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OSSZEFOGLALAS

A gazdasagi élet nagy felelosséggel jard dontéseihez tudatosan kiépitett dontési modellek
hasznalata sziikséges, hogy a koriilményeknek megfeleléen a legoptimalisabb dontést hozhassuk
meg. A Data Envelopment Analysis (DEA) egy olyan dontési modell, mely alkalmas a dontés
szempontjabdl hasznos informaciok feltarasara kiilonb6zo vallalkozasoknal. A modell képes
meghatarozni, hogy egy vallalat egységeinek mely paraméterein és milyen mértékben kellene
valtoztatni, ahhoz hogy az adott helyzetnek megfelelden optimalis dontést hozhassunk. Ennek
megfeleléen a DEA modszer hatasos eszkoze lehet egy vallalkozas hatékonysaganak fejlesztésé-
re.

Dolgozatom alapvetd célkitiizése, hogy bemutassam a modszer alkalmazasanak menetét egy
létez6 mezb6gazdasagi cég példdjan keresztiil. Hipotézisem szerint az altalam alkalmazott mod-
szer eredménye, olyan 1j informaciokat tarhat fel a vallalat szadmara, amit mas gazdasagi, vagy
miiszaki elemzési modszerek nem mutathattak ki korabban.

A DEA elemzés eredményezte telephatékonysagi-rangsor eltér a hagyomanyos gazdasagi
mutatokkal szamolt hatékonysagi rangsortdl. A modszer tehat képes volt 1j informaciok és 6sz-
szefiiggések feltarasara, igy a munkam hipotézise bizonyitast nyert. A DEA modell szamszeri
eredményeinek megfeleld modositasok véleményem szerint gyakran nem végrehajthatok, vi-
szont a nagysagrend;jiik mindenképpen tajékoztat a probléma jelentdségérdl, méretérol.

Kulcsszavak: operacidkutatds, hatékonysagfejlesztés, DEA mddszer, rangsor, tartastechnolégia
ABSTRACT

Making a decisions in business life involves high responsibility, so we need special,
scientific decision making models, which help us to make an optimal resolution. The Data
Envelopment Analysis (DEA) is a specific decision making model, which is capable to explore
new information for decision making in different firms. The model is suitable to determine
which parameter of a company needs modification, and it is also capable to determine the extent
of these modifications too, in order to make the optimal decison under specific conditions.
Accordingly, the DEA model could be an effective method to develop efficiency in enterprises.

My study’s primal objective is to introduce the practical application of the DEA method on a
specific agricultural company. According to my hypothesis, the method can determine new
information, which are can not explored with the use of conventional economic indicators.

The DEA method resulted ranch-efficiency ranking is different than the conventional
economic indicators resulted ranking. Therefore the method is suitabel to explore new
information and coherences, so my hypothesis is proved. My final conclusion is that the
modification results of the DEA model can not always be implemented in practice, but the extent
of these results definitely show us the significance and the measures of the problems.

Keywords: operational research, efficiency-development, DEA method, ranking, breeding tech-
nology
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BEVEZETES

A gazdasagi ¢let mindennapjaiban a dontéshozatal igencsak nagy felel6sséggel jar egyiitt, hi-
szen a késObbi versenyképesség fligghet t6liik. Eme szituacidk megoldasat tehat nem lehet rutin-
szeriien kezelni, tudatosan kiépitett dontési modellek hasznalata sziikséges megoldasukhoz,
hogy a koriilményeknek megfelelen a legoptimalisabb dontést hozhassuk meg.

Tudomanyos Diakkdri dolgozatom témajaul az operaciokutatast valasztottam, mely a fent
emlitett dontési modellek matematikai hatterével és gyakorlatban torténd alkalmazasaval foglal-
kozik.

Munkdm sordn az operaciokutatas egy specidlis hatékonysagelemzési modszerének a Data
Envelopment Analysis (DEA) gyakorlati alkalmazasdt mutatom be egy valés mezdgazdasagi
vallalkozas példajan keresztiil. A modszer alapvetden alkalmas egy szervezet dontéshozo egysé-
geinek relativ hatékonysagat meghatarozni, és azokat rangsorolni a vallalat gyakorlatdhoz ké-
pest. A modszer ezzel hasznos informaciot ny(jt a vallalati menedzsmentnek a tovabbi vallalat-
iranyitasi, beruhazasi, fejlesztési intézkedések meghozataldhoz.

A munkam altalanos célja a fent bemutatott modszer gyakorlati alkalmazasanak bemutatésa,
melynek eredményeként ravilagitanék az eljaras vallalkozasfejlesztésben vald hasznossagara.
Célom megvalositasahoz a Tranzit-Ker Zrt. mez6gazdasagi vallalat jarult hozza 19 libatartd
telepének input és output adatainak rendelkezésemre bocsatasaval.

Specifikus célkitlizésem a valasztott elemzési modszer ok-feltaré mechanizmusanak kifejté-
se, illetve mas elemzési modszerekkel szembeni eldnyeinek feltarasa. Az elemzéssel az a célom,
hogy ramutassak a valasztott vallalat egyes dontéshozd egységeiben felmeriild problémakra, és
azok lehetséges okaira.

Munkam {6 feladata tehat, hogy a DEA modszer segitségével 0sszehasonlitdo elemzést vé-
gezzek a hatékony és nem hatékony telepek kdzotti eltérések kimutatasa és a telepek hatékony-
sagi rangsoranak felallitasa érdekében.

A DEA elemzési modszer eredményeit kiegészitem a telepek fajlagos mutatdszam elemzésé-
vel, melyben eredményességi és jovedelmezOségi adatok alapjan rangsorolom a telepeket a ha-
tékonysag szempontjabol.

Ezt kdvetben a két elemzési mddszer eredményeit hasonlitom 6ssze, mellyel célom, feltarni a
két modszer altal meghatarozott hatékonysag-rangsorok kozotti kiilonbségeket, és ezen keresztiil
ramutatni arra, hogy a DEA elemzés milyen tobbletinformaciokat nydjthat mas elemzési mod-
szerekhez képest, valamint hogy milyen mértékben jarulhat hozza egy vallalkozas mikodésnek
fejlesztéséhez.

ANYAG ES MODSZER

A DEA egy nem parametrikus, determinisztikus, linearis programozasi eljaras, mely lényege,
hogy egymdshoz viszonyitja egy vallalat dontéshozo egységei hatékonysagi értékeit. A modszer
a legjobb hatékonysaggal rendelkezé dontési egységhez, az ugynevezett ,legjobb gyakorlathoz”
viszonyitva hatarozza meg a tobbi egység hatékonysagat %-os értékben, hatékonysagi rangsort
alakitva ki ezzel (DOZSA et al., 2010).

A DEA analizis tehat a gazdalkod6 egységek koziil kivalasztja azokat, melyek a stlyozott
output/input arany szempontjabol a leghatékonyabbak, és eme legjobb gyakorlattal rendelkezd
egységekhez viszonyitja a tobbi egységet (TEMESI és VARRO, 2007).

A DEA modszer arra alkalmas, hogy ne csupan egy adott termeldegység abszolut hatékony-
sagat szamitsa ki, hanem figyelembe véve a tobbi termeld integracié adatait is, viszonyszamot
adjon, gy, hogy a leghatékonyabb gazdasagi egység kapja a legmagasabb pontszdmot. Igy az
adott termel6egység hatékonysaganak pontozasa az Osszes vizsgalatban 1évo termeldegység
adatainak fliggvénye (LAPID, 1997).
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A DEA modell az egységek input és output adatainak feldolgozasaval meghataroz egy idea-
lis célértéket, amelyhez képest értékeli az egyes egységeket. A modell lehetdséget biztosit arra,
hogy a célértéken alul teljesitd egységek szamara a miikddési hatékonysag fejlesztésére vonat-
kozban iranyokat hatarozzon meg, ugyanakkor a célértéket jelentdsen tulteljesitd egységek sza-
mara eréforras-megtakaritasra adjon lehetdséget (SOTERIOU és STAVRINIDES, 2000).

A DEA clemzés elvégzéséhez kialakitjuk a DEA hatékonysagmérd képletet, melyhez meg
kell hatarozni a dontési egységeket (telepek), azok input és output adatait, valamint az input—
output adatok stlyozott 0sszegét. A hatékonysagi fiiggvény az outputok sulyozott dsszegének,
valamint az inputok sulyozott 6sszegének hanyadosa lesz. A hatékonysagmér6 fliggvény képlete
¢és paramétereinek magyarazata ennek megfelelden a kovetkezéképpen alakul:

X oijxwj
i Lij*Wj

Ei ahol,

E;= az i-edik egység hatékonysaga

O; = az i-edik egység j-edik output tényezdjének értéke
n, = az outputok szama

W;=a j-edik output egy egységének értéke

Ij = i-edik egység j-edik input tényezdjének értéke

n; = az inputok szama

vj = a j-edik input egy egységének az értékelése

A fenti képlet tehat az ,,i”-edik telep hatékonysagat méri, annak sulyozott input és output ha-
nyadosa segitségével. Ez a fliggvény képezi a DEA elemzés alapjat, melyet minden egyes telep-
re lefuttatunk.

Ezt kovetden a DEA elemzés mérlegfeltételeinek meghatarozasa kovetkezik:

1) Egyetlen vizsgalt egység hatékonysaga sem lehet nagyobb, mint 100%. Az egyes tele-
pek hatékonysaga igy kisebb vagy egyenld, mint 1. Ennek matematikai leképezése a
kovetkezoképpen alakul:

no ni
Z Okj = Wj = Z Ik =Vj (k=1,2,..vizsgalatha vont egységek szama)
=1 i=1

azaz,

NO NI
ZDK} = W] — ZIK} #*V =0
!:1 ]’:j_

2) A szamitasok egyszertsitése érdekében az input arakat gy skalazzuk, hogy az ,,i”-edik
gazdasagi egység input koltsége 1 legyen (RAGSDALE, 2007). Ezen feltétel matemati-
kai képlete a kdvetkezo:

NI

Z m=vj=1
=1
A fenti mérlegfeltételek és a telepenként meghatarozott hatékonysdgmérési fiiggvény alapjan

minden egyes vizsgalt dontési egységre elvégziink egy optimalizald linedris programozasi fel-
adatot, melynek célja, hogy maximalizaljuk az egységek sulyozott outputjainak az értékét. En-
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nek megfelelden meghatarozhatd a modell célfiiggvénye, melyet a kovetkezoképpen lehet felir-
ni:

Z Oij*Wj — MAX!

j=1

Miutan az dsszes LP feladatot megoldottuk, megoldasként a legjobb értékelést (input és out-
put stlyokat) kapjuk meg egységenként. Eme megoldasok értékelésekor 100%-os hatékonysa-
gunak mindsitjiik azokat a telepeket, ahol a célfiiggvény érték 1-et vesz fel, és nem hatékonynak
mindsitjiik azokat, amelyeknél a DEA hatékonysag kisebb, mint 1.

A nem hatékony dontéshoz6 egységek kiszlirése utan nem hatékony telepenként szamszeri-
sithetjiik, hogy mely tényezékon mennyit kellene valtoztatni, hogy a vallalati gyakorlatnak meg-
feleléen optimalis, 100 %-os hatékonysagu hipotetikus termeld egység értékeit kapjuk meg. Erre
az arnyékarakat alkalmazhatjuk.

A modell megoldasanak kovetkezd 1épéseként kiilon-kiilon lefuttatjuk az eddigiek soran
meghatarozott linearis programozasi modellt a nem hatékonytelepekre és egyenként kikérjiik
azok érzékenységi jelentését is. Ez a jelentés tartalmazza az arnyékarakat. Eme arnyékarak és az
egyes tulajdonsagok (input-output adatok) értékeit tartalmazd vektorok skalaris szorzataként
kapjuk meg az adott integracid optimalisnak tartott paraméter értékét. Az igy kiszamitott opti-
malis értékek jellemzik az adott, nem hatékony telephez tartozd hipotetikus telepet
(RAGSDALE, 2007).

A hipotetikus telep tehat a 100%-os hatékonysagu telepek arnyékaraibol kikevert elméleti te-
lep, mely a vallalati gyakorlathoz képest optimalis telep tulajdonsagaival rendelkezik. A hipote-
tikus telep értékeit (input-output adatait) sszevetve a hozza tartozo nem hatékony telep értékei-
vel meghatarozhatjuk azok eltéréseit az egyes tényezOkben. Megtudhatjuk tehat, hogy miben
marad el az adott nem hatékony telep a vallalat optimalis gyakorlatatol.

Eme eltérések a DEA analizis egyedi sajatossagait képezik azaltal, hogy informaciot nyujta-
nak szamunkra a hatékonysagfejlesztéssel kapcsolatos tovabbi teend6krol.

EREDMENYEK

Az Anyag és modszer cimii fejezetben bemutatott modszer segitségével €s a megadott adatok
felhasznalasaval kialakithaté a DEA elemzés alapmodellje, mely magaba foglalja a 19 libatarto
telep paramétereit. Az DEA elemzés alapmodelljét és annak eredményét az /. tablazat foglalja
Ossze.

Ahogy az I. tablazatban is lathaté a DEA elemzés eredményeként hét libatarto telep, név
szerint Csengerujfalu, Kanyasi, Kisnamény, Kolcse, Koémord, Panyola és Tarpa egységek haté-
konysagi értéke lett 1-nél kisebb, vagyis 100%-alatti. A tobbi telep hatékonysagi értéke 1, vagyis
ezek az egységek 100%-os hatékonysaguak az adott 6sszefliggés rendszerben.

A tovébbiakban a nem hatékony telepek arnyékarait felhasznalva arra keresem a valaszt,
hogy a DEA elemzés eredményeként nem hatékony mitkodéstinek itélt libatartod telepek miért
nem hatékonyak. A kérdés megvalaszolasa érdekében létrehoztam a nem hatékonytelepekhez
tartozo hipotetikus telepeket, melyekkel feltartam a paraméter kiilonbségeket a hatékony és a
nem hatékony mikodés kozott. Jelen kéziratomban csak a legkevésbé hatékony Kanyasi telep-
hez tartozo hipotetikus telepet és annak magyarazatat dolgoztam ki. A Kanyasi telephez tartozo
hipotetikus telepet a 2. tablazat szemlélteti.



1. tablazat: A DEA alapmodell és annak eredménye

"""""" T Rinegimsrmim Tt oo 2 Silvoott | Silyoant | gy || DEA

Libatarto telepek | Telepi onkoltség Kbltség libik széma Fedezeti dsszeg Input Output hatékonysag
(F1) (F1) (db) (F1) SI SO (SO-SI) HAT
1 Csenger 166 488 201 1094 351 89283 66 796 741 1,134 1,115 -0,020 1,0000
2 Csengertjfalu 141 894 987 1499 149 72 138 49106 532 1,151 0,819 -0,331 0,9985
3 Csiszar 110900 671 1614977 52792 35130 159 1,146 0,586 -0,560 1,0000
4 Gacsaly 118 412 496 196 312 59 356 41 656 182 0,942 0,695 -0,247 1,0000
5 Hajdibagos 55573314 676 388 30392 27 749 486 0,694 0,463 -0,231 1,0000
6 Jankmajtis 64397276 710 605 32699 27 654 492 0,967 0,461 -0,506 1,0000
7 Kanyasi 37 643 612 368 079 18 264 10 374 902 0,739 0,173 -0,566 0,9295
8 Kisnamény 102 398 771 1424026 53 870 41 165 606 0,978 0,687 -0,291 0,9911
9 Kolcse 99 876 255 689 788 49952 33039 622 0,811 0,551 -0,259 0,9817
10 | Komoré 96 578 205 768 683 51700 38295 160 0,881 0,639 -0,242 0,9938
11 | Nagy 109 764 885 3637264 55652 44 424 717 2,547 0,741 -1,806 1,0000
12 | Nabrad 71 657 039 356 633 36 175 26 595 131 0,860 0,444 -0,416 1,0000
13 | Olcsvaapati 110 556 494 1938 332 61123 36 266 551 0,985 0,605 -0,380 1,0000
14 | Panyola 101 456 896 1341 586 51013 35263 188 0,899 0,588 -0,311 0,9946
15 | Penyige 119 846 057 812 597 63 740 52 540 707 0,877 0,877 0,000 1,0000
16 | Szamosszeg 288 587 439 1623137 146 995 116 144 465 1,938 1,938 0,000 1,0000
17 | Tarpa 150 180 303 827 031 77313 54744 038 1,225 0,913 -0,311 0,9907
18 | Zajta 202 038 256 2270756 101 840 68 894 670 1,342 1,150 -0,193 1,0000
19 | Zsarolyan 144 320 779 971 700 73 054 59929 146 1,000 1,000 0,000 1,0000
Sulyok 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Forras: Sajat szamitas
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2. tdblazat: Kanyasi telephez tartozé hipotetikus telep modellje

------------ 1) 0 (0 CQu— weee= QUTPUTOK -----
Allat- Eves Libdk ;
Libatart6 Telepi egészség- | Takarmany indulo elhullési Ertékesitett Fedezeti
telepek onkoltség iigyi koltség allomanyi aranya libak szima osszeg
Koltség létszam y
(Ft) (Ft) (Ft) (db) (%) (db) (Ft)
Kanyisi 37643612 368079 | 15489254 20 194 9,6% 18264 | 10374902
E:epl‘)’“’“k“s 34991605,54 | 308432,13 | 13507013,82| 18771,33 0,01 18264,00 | 14535148,02
Kiilonbség 2652006,55 | -59647,18 | -1982239,88 |  -1422,67 0,0 0,00 | 416024561
Kiilonbség (%) 7,05% | -16,20% -12,80% 7,05% | -89,43% 0,00% 40,10%

Forras: Sajat szamités

Ahogy a 2. tablazatban is lathato, Kanyasi telephez tartozé hipotetikus telep input és output
valtozoit a Hipotetikus telep sor tartalmazza. Eme sor ala kiilon megjelenitettem a Kanyasi telep
valtozdinak a hipotetikus telep adataitdl vald eltéréseit normal alakban és %-os formaban is. A
normal alaku eltéréseket a Kiilonbség sor, a szazalékos formaju eltéréseket pedig a Kiilonbség
(%) sor jeloli.

A hipotetikus telep szazalékos eltérései egyértelmiien kifejezik annak Kanyasi telep feletti
hatékonysagi dominanciajat. Lathatd, hogy a hipotetikus telep minden inputtényezo felhasznala-
saval gazdasagosabban banik, amellett, hogy az output oldalon jobb teljesitményt produkal. A
hipotetikus telep az input adatok szazalékos kiilonbség értékének atlagolasaval kiszamolt atlagos
39,39%-os input felhasznalas csokkentése mellett, egy 40,1%-o0s fedezeti dsszeg ndvekedést ér
el.

A fenti modell eredményei azt mutatjak, hogy a feltehetdleg Kanyasi telep allategészségiigyi
magas allategészségiigyi és takarmanykoltségek is tarsulnak. A magas allategészségiigyi koltség
arra vezethetd vissza, hogy a telepen az allategészségiigyi helyzettel problémak vannak, mely-
nek megfeleléen gyakori a libak megbetegedése, ami magas elhullési arany kialakulasdhoz vezet
a telepen. Eme koriilményeknek megfelelden feltételezhetdleg az allatok preventiv, megel6zd
gyogyitasra van sziikség, ami az atlagosnal magasabb gyogyszeradagokat és igy magasabb allat-
egészségligyi koltségeket jelent.

A fent bemutatott allapotnak két magyarazatat véltem feltételezni. Az elsé magyarazatom
szerint Kanyasi telep feltételezhetéen id6s telep, melyet a turnus cserekor nem tudnak eléggé
kifert6tleniteni, igy az ott megmaradt korokozok megfertdzhetik az jjonnan betelepitett libakat.
A masik magyarazatom szerint a telep allategészségiigyi technologidjaval lehet a probléma.

Az output oldalon a fedezeti 0sszeg nagyaranyu 40,1%-os eltérést mutat, igy az outputténye-
70 elvart értéke 14 535 148 Ft. Ennél a pontnal osszefliggés figyelheté meg az input és az out-
putoldal k6z6tt. Amennyiben az input oldal jelentds eltéréssel rendelkezd koltségeit és az elhul-
lasi aranyt csokkentenénk, akkor a fenti szdzalékos értéknek megfeleld 4 160 246 Ft-os noveke-
dést érhetnénk el a telep fedezeti sszegében, ezzel javitva a telep mitkodési hatékonysagat.

Az elkovetkezd részben azt mutatom meg, hogy milyen hatékonysagi rangsort eredményezett
a DEA elemzés ¢s a fajlagos mutatd elemzés. A 3. tabldazat a két elemzési modszer altal eredmé-
nyezett hatékonysagi ragsor dsszevetését mutatja.

A vizsgalt vallalat libatart6 telepeinek Osszesitett hatékonysagi rangsoran lathato, hogy a két
mddszer nem azonos rangsort allapitott meg. Lathatd, hogy mig Kisnamény telep a fajlagos
mutatéelemzés eredménye szerint a 8. helyen all, addig a DEA elemzés szerint a nem hatéko-
nyak kozott a 4. legrosszabbul teljesitd telep. Az eltérés forditott esetben is megfigyelhetd. Mig
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Csiszar telep a DEA elemzés eredménye szerint hatékony miikddésu, addig a fajlagos mutato-
elemzés szerint a 18. helyen all.

Az eltérések magyarazata, hogy a két elemzési modszer mas modon kdzeliti meg az adott
problémat és kiilonbdzé miiveletekkel dolgozza fel az eltérd tipusba tartozo adatokat. Mig a
fajlagos mutatoszam elemzés csak koltség és jovedelem adatokra tdmaszkodik, addig a DEA
elemzés komplex input és output silyozast végez telepenként linearis programozasi optimaliza-
las segitségével. Ennek megfelelden elmondhato, hogy egy hagyomanyos fajlagos mutatészam-
okkal végzett elemzés nem képes minden esetben megmutatni, hogy az adott vallalt egy dontés-
hozo egysége hatékony e vagy sem a vallalati gyakorlathoz képest. Ennek megallapitasara kife-
jezetten a DEA mddszer képes, mivel a dontéshozd egységek mindennapi, operativ mitkodését
meghataroz6 paraméterek feldolgozasan alapul.

3. tablazat: Az 6sszesitett libatelep-hatékonysagi rangsor

Osszesitett libatelep-hatékonysagi rangsor
Fajlagos mutatbelemzés DEA elemzés
1. Hajduabagos 1. Hajdibagos
2. Penyige 2. Penyige
3. Jankmajtis 3. Jankmajtis
4. Zsarolyan 4. Zsarolyan
S. Nagy 5. Nagy
6. Csenger 6. Csenger
7. Szamosszeg 7. Szamosszeg
8. Kisnamény 8. Csiszar
9. Komoré 9. Gacsaly
10. Nabrad 10. Nabrad
11. Tarpa 11. Olcsvaapati
12. Gacsaly 12. Zajta
13. Csengerijfalu 13. Csengerujfalu
14. Panyola 14. Panyola
15. Zajta 15. Komoéro
16. Kolese 16. Kisnamény
17. Olcsvaapati 17. Tarpa
18. Csiszar 18. Kolcse
19. Kanyasi 19. Kanyasi
DEA jelmagyarazat:
hatékony | | nem hatékony

Forras: Sajat szamitas
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Végso soron arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy mindkét elemzési modszer hasznos eszko-
ze lehet a vallalkozasfejlesztés folyamatanak, viszont egyediil a DEA elemzés képes arra, hogy
rdmutasson a miikodés azon sarkalatos pontjaira, amelyeken valtoztatas sziikséges a probléma
megoldasa, és a hatékonysag fejlesztése érdekében. Mig a fajlagos mutatészam elemzés csak a
nem megfeleld hatékonysag fennallasat és mértékét fejezi ki, addig a DEA moédszer ezeken feliil
ténylegesen ravilagit a miikodés azon paramétereire, amelyeknél javitdo moddszereket célszerti
alkalmazni a vallalkozas fejlesztése érdekében.
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