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OSSZEFOGLALAS

Az éllattenyésztés bruttd kibocsatasanak csokkenése 2011-ben megallt, de a legtobb agazat,
igy a tejtermelés jovobeli alakulasa is kérdéses. A tejkvota eltdrlése 2015-ben 11j szabalyozasi
kornyezetet teremt a tej termékpalya szerepldinek. Fontos szempont, hogy olyan gazdasagok
jojjenek létre, amelyek képesek csdkkenteni a termelési kdltségeiket, igy versenyképesek tudnak
maradni a nemzetk6zi piacon. Szakmai vitak folynak arr6l, hogy mekkora az idealis telepméret a
tejagazatban. Vizsgalataim célja eltéré nagysagu tejtermeld telepek Osszehasonlitasa (600 —
1700 — 3 000 tehén). Kijelenthetd, hogy a takarmanykoltségek aranya magas a koltségeken
beliil, mely rendszeres legeltetéssel csokkenthets. A kisebb allomany nem befolyasolta negativ
moddon a nyereségességet. Erés befolyasold szerepe van a gazdasagok specifikus tényezbinek
(takarmanyozasi technologia, legeltetés lehetdsége, allategészségiigyi tényezdk). A vizsgalat
egyik alapveté eredménye, hogy kevésbé korszerii, de jol menedzselt tartastechnoldgiaval is
nyereséges lehet a gazdalkodas.

Kulcsszavak: tejgazdasag, tejkvota eltorlés, 6sszehasonlito elemzés
ABSTRACT

The decreasing of gross output of animal husbandry has come to a halt in 2011, but the
situation of most of the agricultural sectors are in question. The abolition of milk quota will
create a new economic environment for the stakeholders of the dairy supply chain. It is
important to establish dairy farms that can decrease the production cost in order to maintain
international competitiveness. There are many professional debates about the ideal size of dairy
farms. The object of my research is to compare dairy farms at different scales (600 — 1 700 —
3 000 cows). It can be concluded that the ratio of feed cost is high in the cost structure but even
periodic grazing could contribute to decreasing production cost. Having smaller herd doesn’t
affect the profit negatively. The specific factors of dairy farms have important roles (feeding
technology, possibility of grazing, animal health issues). Basic result of the analysis show that
dairy farming can be profitable with less advanced but well managed breeding technology.

Keywords: dairy sector, milk quota abolition, comparative analysis
BEVEZETES

Globalisan a tejtermelés novekedése szoros korrelaciot mutat a novekvd globalis népesség-
szdmmal és a valtozd nyugati fogyasztdi szokasokkal, aminek oka a javulé jovedelemhelyzet és
az urbanizacio (EMB, 2013a). A 2010-2012 kozotti évek atlagaban a fejlodo orszagok tejterme-
lése meghaladta a fejlettekét. A fejlett orszagok termelésének novekedése a magasabb fajlagos
hozamokbdl szarmazott. A globalis kinalat éves novekedési iiteme varhatdéan 2,3%-ro6l 1,8%-ra
csokken 2013-2022 kozott az eldzo évtized atlagahoz viszonyitva. A csokkenés oka a viz és az
elérhet6 foldteriiletek hianya a fejlédd orszagokban. Ennek ellenére a fejlddd orszagok tejterme-
lésének novekedési iiteme (2,5%) még igy is tobb mint kétszerese lesz a fejlett orszagokénak
(1%). Lassu novekedés varhato az EU tejtermelésében (0,3%/¢év) a kovetkezd évtizedben, els6-
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sorban a belsd kereslet szerény novekedésének koszonhetden a viszonylag magas koltségek
ellenére (OECD-FAO, 2013).

A termelés novekedése majdnem elérte a korlatait a fobb tejtermeld régiokban, mivel a fold-
terililetek elérhet6sége nehéz (verseny a tej- és a biolizemanyag-termelés kozott), a tehenek elér-
ték a termelési potencialjuk fels6é hatarat, a legeltetés hidnya noveli az allatjoléti kockazatokat
(EMB, 2013b).

Magyarorszag beszallitasi kvotdja 1,947 millié tonna volt a 2012/13-as kvotaévben, 76,32%-
os kihasznaltsaggal. Ez a negyedik legrosszabb érték volt Gordgorszag (73,55%), Romania és
Bulgaria (52,74 és 44,65%) utan (1. dbra).
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1. abra: Az EU tejtermeldi (2012) és kvotakihasznaltsaguk (2012/13)
Forras: FAO, 2014, és MANDI-NAGY, 2013a alapjan sajat szerkesztés

2012-re a magyar tejtermelés elérte az 1,76 mrd litert. A szarvasmarha 1étszam 772 ezer volt
2013-an (2. abra). Sziikebb nemzetkdzi Osszehasonlitasban a hazai tehenek tejhozama jonak
tekinthet6 (MANDI-NAGY, 2013b), de EU szinten a tej beltartalmi értéke elmarad a kivanatos-
tol. A 3,63%-os zsir- és 3,21%-os fehérjetartalom mélyen az EU éatlag alatt marad (zsirtartalom
4,04-4,06%, a fehérjetartalom 3,37-3,39% 2012-ben) (EUROSTAT, 2013). A hazai arrendszer
Jliter szemléletii”, a tobb, de higabb tejet preferalja (BUZAS — SZABO, 2011). Véleményem
szerint ez és az egyoldalu kukorica-alapu (keményit6-alapi) takarmanyozéas hatréaltatja a
beltartalmi értékek novelését, mivel gyakorlatilag a tejben talalhat6 tobbletviz kertil kifizetésre.

A nyerstej termeldi atlagara 109,39, kiviteli ara 124,83 Ft/kg volt 2014 februarjaban. Mind-
kettd kozel 20%-al volt magasabb az el6z6 évhez képest (MANDI-NAGY, 2014). A magyar tej-
¢és tejtermék arakat sokkal inkabb a vilagpiaci arak fogjak meghatarozni a kvotarendszer meg-
szlinése utan, melyre a versenyképesség novelése lehet a valasz (AKI, 2013).

A tejeld tehéntartas koltségei 6,3%-kal ndttek 2010-2011 kdzott a meghatarozo arutermeld
gazdasagok atlagaban. A koltségcentrumhoz tartozé gazdasagoknal ez 590 ezer Ft/tehén volt.
6%-al nott a tej onkoltsége (borjak értékével csokkentve), ez 73 Ft/litert jelentett. A tej 97%-at
atlagaron (2011-ben 87,20 Ft/liter) értékesitették a gazdak. A tehenenkénti jovedelem meghalad-
ta a 241 ezer Ft-t 2011-ben, igy a tdAmogatasokat teljes egészében jovedelemként szamolhattak el
a gazdalkodok (BELADI — KERTESZ, 2012).
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2. dbra: Magyarorszag szarvasmarha allomanya és tejtermelése (2003-2013%)
Forras: KSH, 2014 alapjan sajat szerkesztés

A tej- és tejtermék importunk (3. abra) 208 ezer tonna volt 305 millio eurd értékben 2013-
ban. 48%-at a nyerstej €s tejszin, 22%-at a sajt és turo tette ki. Az export mennyisége 499 ezer
tonna, értéke 208 millié eurd volt. A hazai kivitel olcsé és feldolgozatlan termékekbdl all (tul-
nyomorészt nyerstej), mig a behozatal draga és elsésorban feldolgozott termékeket (vaj, sajt és
turd, savanyitott tejtermékek) jelent (KSH, 2013). Elénydsebb lenne novelni az exportban a
magas hozzaadott értékii termékek aranyat, mert ez (ij munkahelyeket is teremtene.
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3. dbra: Magyarorszag tej- és tejtermék importja és exportja (2013)*
Forras: KSH, 2013 alapjan sajat szerkesztés

Az AKI (2013) szerint az EU legtobb térségében nem a tejkvota, hanem a rendelkezésre allo
mez6gazdasagi teriilet nagysaga, a finanszirozas koltségei, a kdrnyezetvédelmi megkotések és a
kiskereskedelem arharca jelentett problémat. A globalis folyamatok hatasanak erésodésével egy
idében megnd a szélsdséges armozgasok és a krizishelyzetek kialakulasanak veszélye.

Az ERNST&YOUNG (2013) szerint az aringadozas lesz a legfébb kihivas 2015 utan.
PENNINGS (2013) ugy véli, hogy ujra kell gondolni a jelenlegi piacszabalyozasi eszkozoket és
ujakkal kell kiegésziteni. Véleménye szerint az ar és a mennyiség aszimmetriai az értéklancon
beliil megsziintethetd vagy visszaszorithatd egy ar- és mennyiség informacios platform létreho-
zasaval. THEUVSEN (2013) és SCKOKAI (2013) azt javasolja, hogy allandésitsak, illetve
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erdsitsék meg a biztonsagi halot a kivételes piaci valsagok érdekében. THEUVSEN (2013) java-
solja a jelenlegi jogi keretek megerdsitését a kedvezdtlen adottsag teriiletek érdekében.
PENNINGS (2013), THEUVSEN (2013) és SCKOKAI (2013) is egyetértenek abban, hogy a
hozzaadott érték megoszlasa az értéklancon beliil kozponti kérdés lesz a kdzeljovében is. A
termeldi szervezetek és a szakmakdozi szervezetek szerepét indokolt ezért megerdsiteni.

ANYAG ES MODSZER

A szekunder kutatas alapjat nemzetkozi €s hazai statisztikai adatok adtak. A vizsgalatom so-
ran torekedtem a legfrissebb adatok elemzésére (2012). A primer kutatds soran adatgylijtést
végeztem harom hazai tejtermeld gazdasagban, melyek anonimitasi okokbol A — B — C elneve-
zést kaptak. A kivalasztas kritériuma az allomany mérete és a hasonlo tartasi- és takarmanyozasi
technologia volt. Az elemzés a 2010-2013 kozotti idoszak adatait olelte fel. Az Agrargazdasagi
Kutato Intézet Agazati Kérd6ivét kitoltve a gazdasagok dsszehasonlithatova valtak. Ennek soran
nem csupan az egyes gazdasagok koltség- és jovedelemszerkezete keriil megvizsgalasra, hanem
az egymashoz val6 viszonyuk is.

EREDMENYEK

Az A gazdasag atlagosan 600, a B és C 1700 és 3000 egyedet tartott 2010-2013 kozott. Az A
gazdasagnal adatszolgaltatasi okok miatt nem Iehetett elkiiloniteni az allattenyésztés személyi
allomanyat, igy dolgozoi 1étszama 50-55 {6 volt. A B gazdasag tehénallomanya 1000-1100 volt
2012-ig, majd telepdsszevonasok miatt 1700-ra emelkedett, 60 f6 dolgozoi l1étszam mellett. A C
gazdasag tehénallomanyanak ellatasat 160 f6 végezte. Az A gazdasag évi tejtermelése 5-6 millid
liter volt 2010-2013 kozott. A termelt tej beltartalmi értékei a legmagasabbak voltak a gazdasa-
gok kozott (fehérje- 3,4-3,5, zsirtartalom 3,6-3,9%). A B gazdasag évi tejtermelése 9-9,8 millid
liter volt 2010-2011-ben, ami az allomany 0sszevonasa utan 14 millio literre nétt (3,3%-os fe-
hérje- és 3,6%-os zsirtartalom). A C gazdasag tejtermelése 24-rél 29 millio literre ndtt 2010-
2013 koz6tt, 3,3%-os fehérje- és 3,7%-os zsirtartalom mellett.

Az A gazdasag takarmanykoltségei a legalacsonyabbak (240-440 ezer Ft/tehén), a B gazda-
sagé a legmagasabbak voltak a harom gazdasag koziil, de elonyds, hogy a sajat takarmanyok
aranya magasabb volt a koltségszerkezeten beliil (58-70%), mint a vasaroltaké (30-42%). A sajat
takarmany biztosabb alapot ad a takarmanyozashoz, ahol a mindségi paraméterek téliink fiigg-
nek. Az A gazdasag sajat tulajdonu legeldteriilet mellett fekszik, amit a ndvendéknevelésben
hasznosit. A ndvénytermesztési agazattol vasaroljak meg a takarmanyokat, igy elszamolaskor
piaci aron vasaroltként tiintetik fel (szamviteli eldiras). A gazdasag kevésbé korszeri a masik
kett6hoz képest. A kisebb allomany konnyebb kezelhetésége és az atgondolt vezetés miatt nem
érezhetd ennek hatranya. A C gazdasagnal magasabb a vésarolt takarmanyok aranya a takar-
manykoltségen beliil (atlagosan 70%). A kedvezd piaci takarmanyar mellett értékesitik sajat
termelésti takarmanyaikat, ugyanakkor viszonylag alacsony piaci dron vasarolnak. Ez eredmé-
nyes modszer lehet koriiltekintd alkalmazas esetén.

Az A gazdasag allategészségiigyi koltsége 22-26 ezer Ft/tehén volt 2012-ig, majd 2013-ban
57 ezer Ft. Ez vélhetOen egyes betegségek gyakoribb kezelésére €s megeldzésére vezethetd
vissza. A legeltetésnek allatjoléti vonatkozasa is van (1abvég megbetegedések visszaszoritdsa). A
legeltetés hianya miatt ndvekvé mélyalmos tartastechnoldgiat alkalmaz a B gazdasag, allategés-
zségiigyi fajlagos koltsége 14-18, mig a C gazdasagé 28-30 ezer Ft/tehén volt. Az A gazdasag
munkabérei a legmagasabbak voltak a harom gazdasag koziil (94-102 ezer Ft/tehén). A nyeresé-
gesség miatt magasabb munkabérek is megengedhetéek. A B gazdasag munkabér koltsége ma-
gas volt (70-80 ezer Ft/tehén) a béren kiviili tobbféle jutalom miatt (orszagos atlag: 58-50 ezer
Ft/tehén 2010 és 2011-ben (BELADI — KERTESZ, 2012)). A gazdasag vezetdi szerint érezhetd-
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en javult a munkahatékonysdg. A C gazdasdg munkabér koltsége a legalacsonyabb,
39-44 ezer Ft/tehén volt.

Az arbevétel Osszetétele allomany nagysagtol fiiggetleniil azonos volt. A tejértékesités az ar-
bevétel 70-80%, a tamogatasok — gazdasagtdl fliggben — 13-20%, az ¢él6 allat értékesités a
6-10%-at adta.

Az A gazdasag termelési értéke elérte a tehenenkénti 1 millio Ft-t, a koltségek 600-900 ezer
Ft/tehén kozott alakultak, igy az agazati eredmény 300-500 ezer Ft/tehén volt. A B gazdasag
termelési értéke 870- 970, a termelési kdltsége 750-936, mig az dgazat eredménye 122-145 ezer
Ft/tehén volt 2010-2012 kozott. 2013-ban 14 ezer Ft/tehén lett az 4dgazati eredmény, mivel a
fajlagos takarmanykoltség 120 ezer Ft-tal volt magasabb, mint az el6z6 évben A C gazdasag
termelési értékének (805-1100 ezer Ft/tehén) ndvekedése kedvezd gazdasagi helyzetre utal. A
termelési koltség is enyhe novekedést mutatott (689 ezer Ft/tehén, mely 246 ezer Ft-tal nétt 3 év
alatt). A magasabb agazati eredmények a magasabb fajlagos hozamokbol és tejértékesitési arak-
bol erednek.

Az A gazdasag 6nkoltsége volt a legalacsonyabb (62-73 Ft/l), a B gazdasagé a legmagasabb
(77-111 Ft/l). A gazdasag legtobbszor mar a tejértékesités arbevételébdl fedezhették a koltségei-
ket, de esetenként az egyéb bevételekre (€16 allat eladas) is sziikség volt (4. dbra).
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4. dbra: Az arbevétel és az 6nkoltség viszonya (2010-2013)
Forras: Sajat, 2014

A koltség- és termelési érték aranyos jovedelmezdség az A gazdasagnal volt a legmagasabb
(35-66 ¢és 26-40%), a B gazdasagnal a legalacsonyabb (1-18 és 1-15%). A C gazdasag mutatoi
17-34% kozott valtoztak, kiilondsen 2011-2012 volt kiemelkedéen nyereséges (34 és 28%). A
koltségszint az A gazdasagnal 60-75% , a B és C gazdasagnal 85-86% ¢és 74-86% kozott moz-
gott (utolso évtol eltekintve) (5. dbra).

Az A gazdasag gyogyszerkoltsége (2,4-2,7 Ft/l) magasabb volt, mint a masik két gazdasagé a
dragabb allatgyogyaszati készitmények és az dllomany kedvezotlenebb egészségiigyi helyzete
miatt. A B gazdasag értéke 2010-2013 kozott 1,5-rdl 1,9 Ft/l-re nétt. A C gazdasag értéke 2,7
Ft/l volt 2010-ben, majd némi csdkkenés utdn 2013-ban ujra 2,7 Ft/l lett. Az dllomany nagysaga-
tol fiiggetlen volt a fajlagos gyogyszerkoltség mértéke.
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5. abra: Néhany hatékonysagi mutaté alakuldsa (2010-2013)
Forras: Sajat, 2014

A munkaorara jutod termelt tej 72,6 1 volt a B gazdasagnal 2010-ben, mely erdteljesen nétt a
kovetkezd években a telepi Osszevonasok tobblettermelése miatt. A B gazdasag 2013-ban 106,4
/munkadra tejet termelt, mig a C gazdasag 89 litert. Az A gazdasagnal nem értelmezhetdek az
adatok. Az A gazdasag megtermelt tejre esé takarmanykoltségei alacsonyak (25-45 Ft/l), a B
gazdasagé magasak voltak (72,65 Ft), mely 2010-2013 k6z6tt 30 Ft/l-el novekedett. A C gazda-
sagnal 2010-2013 kozott 16 Ft/l-rel nott a takarmanykoltség. A tejhozamok jonak itélhetdek az
orszagos atlaghoz képest (7 100 l/tehén/év 2010-2011-ben (BELADI — KERTESZ, 2012)). Az A
gazdasag hozamai a 9 000 l/tehén folott voltak kivalo beltartalmi értékekkel. A B gazdasag ese-
tében csokkentek a fajlagos hozamok (2010 és 2013 kozott 8 653-rol 8 066 literre). A C gazda-
sag 7 900 és 8 300 l/tehén éves atlagértéket ért el.

A kutatas feltevései a kdvetkezdek voltak:

1. hipotézis: A magyar tejtermeldket hdatranyosan fogja érinteni a kvota eltorlése.

A vizsgalat adataibodl kovetkezden bizonyitast nyert.

2. hipotézis: A nagyobb dllatlétszamau telepek versenyképesebbek, mint a kisebbek.

Csak részben nyert bizonyitast, mivel az ,,A” gazdasdg magasabb versenyképességét a sajatos
takarmanybazisa tette lehetéve.

3. hipotézis: Tamogatdasok nélkiil allomdnynagysdgtol fiiggetleniil veszteségesek a tejtermeld
telepek (ceterus paribus).

Nem nyert bizonyitast.

KOVETKEZTETES ES JAVASLATOK

Az éaringadozast kritikus teriiletnek tartom, mert a gazdak jovedelmét veszélyezteti, akiknek
alig van befolyasuk az arhatas mérsékelésére. Helytallo meglatasnak tartom az ar- és informaci-
0s platform létrehozasat, mely konnyen hasznalhatd, széles kdrben elérhetd és friss informacio-
kat biztosit a termelok szamara. Oktatasi, tovabbképzési lehetdségeket indokolt biztositani a
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hazai gazdaknak a kiilfoldi gyakorlaton részt vett szakemberek tapasztalatainak hasznositdsa
mellett. A fiatal gazdak szerepét egyre fontosabbnak latom. A termeldk arelfogadd magatartast
kovetnek. Piaci alkupoziciojuk erdsitésében segithetnek a termel6i szervezetek. Egyre fontosabb
a tejtermeld gazdasagok altal okozott kdrnyezeti terhelés csokkentése. Célszerli lenne a gyep-
gazdalkodas szinvonalanak javitasa is, mivel a magas takarmanyozasi koltségek és kukorica-
alapu takarmanyozas a hazai tejvertikum versenyképességének egyik f6 akadalya.

A sajat kutatas keretén belill az A gazdasagnak javasolom a takarmanyozasi gyakorlat folyta-
tasat, a gyepgazdalkodas aranydnak novelésével. Tovabba indokoltnak tartom a jelenleg hasznalt
gyogyszerek korének feliilvizsgalatat és az allategészségligyi helyzet javitasat a kedvezdtlen
allategészségiigyi helyzet miatt. A munkabérek szinvonalat célszertinek tartom megdrizni, mivel
kivalé motivacids eszkoznek tartom. A magasabb profitot célszerii lenne részben 14j beruhdza-
sokra forditani, melytdl hosszu tdvon a fajlagos onkoltség csokkenése varhato. A B gazdasag
szintén kedvez6 képet mutatott, melyet csak a takarmanykdltségek kedvezotlen szinvonala befo-
lyasolt negativan. A takarmany recepturak dsszetételének feliilvizsgalataval csokkenteni lehetne
a magas koltségeket. A sajat termelésii takarmany eladasanak és visszavasarlasanak ovatosabb
megvalodsitasaval véleményem szerint elfogadhatd szintre lehetne csokkenteni a kdoltségeket.
Javasolom fenntartani a magasabb munkabéreket, melyek kedvezd hatasa itt is érvényesiil. Jo
meglatasnak tartom a beruhazasok megvaldsitasat és az allomanyndvelés gondolatat. A C gaz-
dasag stabil képet mutatott folyamatosan ndvekvd eredménnyel. A vasarolt takarmany magas
aranya mellett is stabil takarmanyozast tudott megvalositani, javasolom ennek folytatasat. Itt is
eredményt hozhat a felhasznalt gyogyszerek korének feliilvizsgalata az allategészségiigyi kolt-
ségek magas aranya miatt. Itt voltak a legalacsonyabb munkabérek. Ennek novelése itt is kedve-
z6 hatasokkal birhat (habar a munkatermelékenységi mutatok novekedést mutattak).
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