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OSSZEFOGLALAS

2015-ben megsziinik a 30 éve miikddod tejkvota rendszer az Eurdpai Unidban. Ennek egyik
hatasa lesz a kiélezett piaci verseny és a tejtermelés atcsoportosulasa a kdltséghatékony régiok-
ba. A magyarorszagi allattenyésztés helyzete az EU csatlakozas 6ta folyamatosan romlik. Az
er6s0do piaci versenyben a hazai tejtermeldk jovobeli helyzete kérdéses. Dolgozatom célkitlizé-
se a tejtermelés versenyképességét meghatarozo tényezok feltdrasa és bemutatasa egy adott
gazdasag példajan keresztiil. Az eredmények tiikrében az elemzésbe vont gazdasag versenykeé-
pes a meghatirozé arutermeld gazdasagok orszagos atlagahoz képest, de versenyképességét
jelentdsen csokkentik a magas takarmanykoltségek. Ennek optimalizalasaval alacsonyabb on-
koltség és magasabb profit érhet6 el. Kedvezd, hogy a gazdasag tobb beruhazast is végrehajtott
az elmult években.

Kulcsszavak: Tejkvota rendszer, versenyképesség, tejtermelé gazdasag
ABSTRACT

In 2015, the milk quota system operating for some 30 years will be abolished in the Europe-
an Union. One of its effects will be the increasing competition and the reallocation of the milk
production to the cost effective regions. The situation of the Hungarian animal husbandary has
been worsening since the EU accession. In the increasing market competition, the future
situation of the Hungarian dairy farmers is in question. The objective of my research is exploring
and demonstrating the determinative elements of competitiveness in milk production, through
the example of the analyzed dairy farm. Based on the results, we can claim that the analyzed
dairy farm is competitive compared to the determining commodity producing economies, but the
high level of feed cost reduces the competitiveness. It is needed to optimize the level of costs to
reach lower self cost-, and higher income level. It is beneficial, that the dairy farm have made
more investments between 2010 and 2012.

Keywords: Milk quota system, competitiveness, dairy farm
BEVEZETES

A vilag tejtermelése a duplajara nétt az elmult Gtven évben. A kibocsatas 760 millio tonnara
n6tt 2012-ben (ALICZKI et al., 2013), mely 2022-re 20%-kal fog ndévekedni (OECD-FAO,
2013). A kovetkez6 10 évben 1,8% koriil alakulhat az éves atlagos ndvekedési iitem, elmaradva
az elmult évtizedben tapasztalt értéktol (2,3%), foként a viz és a foldteriilet hidnya miatt
(MANDI-NAGY, 2013b). A fejédé orszagok fogjak adni a novekedés 70%-at, (ezek koziil is
kiemelkedve India és Kina) igy 2013-t6l kezdve a fejlédé orszdgok Osszes termelése meghaladja
a fejlett orszagokét (ALICZKI et al., 2013). A tejtermeld allatdllomany 663 milliérol 748 millié
egyedre fog novekedni 2012 és 2021 ko6zott, melybdl 65 millio egyed az OECD ¢és 682 millio
egyed a nem OECD orszagokban lesz megtalalhato, igy az alacsonyabb hozam ellenére is maga-
sabb az Ossztermelésiik (OECD-FAO, 2013).
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Az Eurdpai Unid globalisan tovabbra is a legnagyobb tejtermelé maradt 2012-ben (1. dbra),
melyet India, az USA, Kina, Pakisztan, illetve Brazilia kovet. Az EU, India és az USA allitotta
elé 2012-ben vilagszinten a tejtermelés felét (OECD-FAO, 2013). India tejtermelése 132-r81 176
millié tonnara néhet (OECD-FAO, 2013), viszont ez tartalmazza a bivalytejet is, igy kibocsatasa
2018-ra meghaladhatja az EU termelését (MANDI—NAGY, 2013b). Az azsiai orszagokban 30%,
az USA-ban 15%, az EU-ban viszont csak 4% lesz a novekedés mértéke 2022-2012 kozott (1.
abra).

Az EU-ban a tejkvota megsziintetése ellenére is a kismértéki ndvekedés f6 oka az alacsony
gazdasagi novekedés és a belso kereslet szerény élénkiilése mellett a magas termelési koltségek
(MANDI-NAGY, 2013b). Az EU tejtermelésének eloszlasa elmozdult az utobbi években az
intenziven termeld gazdasagoktdl a tengerparti, kevésbé intenziv (legeltetés) gazdasagok felé,
ahol alacsonyabb a hozam, de a fajlagos tejtermelés koltsége is (EUROPAI BIZOTTSAG,
2013).
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1. abra: A vilag fébb tejtermeldi (2012-2022)
Forras: OECD-FAOQ, 2013 alapjan sajat szerkesztés

Hazankban 753 ezer szarvasmarha volt 2012-ben. Az allomany 2002 és 2012 k6zott csok-
kent (KSH, 2013b). A tehéntej-termelés 1,751 milliard liter volt, mely 5%-kal nétt az el6z6
évhez képest, de az elmult évek termelési trendje csokkendé tendenciaji (KSH, 2013a; MANDI-
NAGY, 2013d). A termelés 76,5%-at tarsas vallalkozasok, 23,5%-at egyéni gazdalkodok adtak
(MANDI-NAGY, 2013a).

A hazai termel6i arakat a német arak kdzvetett hatasa mellett az Olaszorszag iranyaba ira-
nyuld tejexport arai hatdrozzak meg (POPP, 2011). A {6 exportdrok termelésének erételjes no-
vekedése 2011 masodik felétdl kinalati piacot eredményezett, aminek kovetkeztében az arak
zuhantak. Az EU és USA lecsokkent intervencios készlete is kdzrejatszott az arak érzékeny
reagalasdban (BODNAR et al., 2013). 2013 elején tortént aremelkedésben az Gj-zélandi széara-
zsag is szerepet jatszott (MANDI-NAGY, 2013c). A termeldi alapar 92,99, az atlagar 94,5, mig
a kiviteli ar 120,89 Ft/1 volt 2013 augusztusaban (AKI-PAIR, 2013a, b, ¢).
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2011-ben, a tejeld tehéntartas termelési kdltsége 566 eFt/tehén volt a meghatarozo6 aruterme-
16 gazdasagok atlagaban. A centrumtdl valo eltolédasban nagy szerepet jatszik a tomegtakar-
many kérdése (van-e elég takarmanytermd teriilet, mennyiért allitjak a takarmanyt eld, illetve
mikor torténik meg az el6z6 évi és az 0 termelésii takarmany valtasa). 73 Ft/l volt az 6nkdltség,
az el6z6 évinél 6%-kal magasabb az inputarak emelkedése miatt. 87,2 Ft-ért értékesitették a tejet
literenként, 14 Ft-tal tobbért, mint 2010-ben. A magasabb arak esetén jelentds szerepet jatszott a
kozvetlen értékesités, mely a korabbi iddszakhoz képest mar a nagyobb allatlétszammal bird
gazdalkoddkra is jellemz6. A tej dnkdltsége novekedett, de a novekvd arak miatt igy is literen-
ként 13,97 Ft jovedelem keletkezett, ami 2010-hez képest 10 Ft-os ndvekedés. Az agazati jove-
delem (tamogatassal egyiitt) 241 eFt/tehén volt, vagyis 1ényegesen magasabb, mint 2010-ben
(161 eFt/tehén). A tamogatasok teljes mértékben a termeldk jovedelmét nodvelték, termelési
koltséget nem fedeztek. A takarmanyozas az egyik legfontosabb javitandoé teriilet, tovabba a
koltséghatékonysagra valo torekvés (BELADI — KERTESZ, 2012).

A kvotakivezetés kérdései

Hét tagallam 1épte tl a szamara kiszabott kvotat a 2011/2012-es kvotaévben (Ausztria 4,2%,
Ciprus 2,3%, irorszag 1,1%, Hollandia és Luxemburg 0,5-0,5%, Dania 0,2%, Németorszag
0,1%). Hazank 23,7%-kal teljesitett a kvota alatt, csak Romania és Bulgaria esetében volt meg-
figyelhetd ennél rosszabb kvotakihasznalas (-43,4 és -52,6%) (EUROPAI BIZOTTSAG, 2012).

SZABO (2012) kiemeli, hogy az eddigi rendszer a termelés korlatozasaval segitette a kevés-
bé hatékony orszagokat, igy a kvota megsziinése utan a kvotat tullépd orszagok és vélhetden a
kvota hataran termeldk is novelik termelésiiket (Hollandia, Déania, Ausztria, Németorszag és
frorszag). Ehhez gazdasagi és természeti adottsagaik kivaloak, korlatot a foldteriiletek nagysaga
és/vagy a kornyezetvédelmi szabalyok jelentenek. BELADI — KERTESZ (2012) és SZABO
(2012) is kiemelten fontosnak tartja a hazai 6nkdltségi ar csokkentését, mivel a takarmanykolt-
ség, azon beliil a véasarolt takarmany aranya rendkiviil magas. Az EUROPAI BIZOTTSAG
(2013) felhivja a figyelmet, hogy a kvota megsziintetése utan nem lesz azonnal ,tejaradat”,
ugyanolyan fontosak lesznek az irdnyado tej- takarmany- és tehénarak a termelés alakulasaban.

ANYAG ES MODSZER

A szekunder kutatdsom soran kiilfoldi és a hazai adatokra tdmaszkodva mutattam be a nem-
zetkozi és hazai tejszektor altalanos helyzetképét. Torekedtem az aktualis adatok hasznalatéra,
(2012), de adott esetben eltértem ettdl. Az arak esetében 2013. augusztusig tortént az elemzés. A
primer kutatas keretében adatgytijtést végeztem a Béke Agrarszovetkezet szakositott telepén. Az
Agrargazdasagi Kutato Intézet altal készitett Agazati Kérdéivbe rendszerezve az adatokat, osz-
szehasonlithatova valtak BELADI — KERTESZ (2012) tejeld szarvasmarhatartas koltség- és
jovedelemszerkezeti adataival, azok koziil is a meghatdrozo drutermeld gazdasdgok orszagos
atlagaval. Az elemzés idotartama 2010-2012, 6sszehasonlitasra a 2010. és 2011. év keriilt, mivel
az AKI adatbazisaban még nem voltak elérhetdek el 2012-es adatok.

EREDMENYEK

2010-ben a tehén atlaglétszam 1 045,12 egyed volt. A tehenek atlaghozama meghaladta a
meghatdroz6 arutermeld gazdasagok hozamat (7 151 I/tehén). A fajlagos takarmanykoltség egy
tehénre vetitve 376 ezer Ft volt, 68%-at a sajat, mig 32%-at a vasarolt takarméanyok értéke adta.
A takarmany koltsége joval magasabb volt az orszagos atlagnal (256 ezer Ft/tehén), de a sajat-
vasarolt takarmany aranya kedvezébb volt (meghatarozod gazdasagoknal: 41% a sajat, 53% a
vasarolt, a fennmarad6 rész az egyéb takarmanyok koltsége). 19 ezer Ft volt az egy tehénre juto
allategészségiigyi koltség, amely a gyogyszerek és az allatorvos dijat foglalta magaba. Az orsza-
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gos atlag (11,5 ezer Ft/tehén) viszont kedvezObb volt 2010-ben. A bérkoltség 81 ezer Ft/tehén
koriil alakult, ami joval magasabb, mint a meghatarozo arutermeléknél (58 ezer Ft/tehén).

A termelési koltség (729 ezer Ft/tehén) kedvez6tlenebb, mint a meghatarozo arutermeldk at-
laga (532 ezer Ft/tehén). A tej onkdltsége 76,8 Ft/l volt, tehat magasabb az orszagos atlagnal
(69,07 Ft/l). Az agazati eredmény 151, a fedezeti hozzajarulas 372, mig az orszagos atlag 164
ezer Ft/tehén, illetve 347 ezer Ft/tehén volt. Az egyedre esé értékesitett tej 594, mig az arbevétel
849 ezer Ft/tehén volt. Ez sokkal kedvez6bb, mint a meghatarozo6 arutermeldk atlaga (559 ezer
Ft/tehén), a magasabb kozvetlen tAmogatasok miatt (173 ezer Ft/tehén, ezzel szemben orszadgo-
san 105 ezer Ft/tehén). A tej értékesitési atlagara 73,3 Ft/l, a fajlagos tejhozam 8 653 1/tehén volt
(1. tablazat).

Az anyagkoltség ardnya 61% volt a koltségszerkezetben, ennek 80%-a takarmanykoltség. Je-
lentdsebb még a személyi jellegli koltségek (15%), az értékcsdkkenés (9%) és a segédiizemi
koltségek aranya (6%). A gazdasag jovedelmezdségi rataja 21%-o0s, a ROA értéke 80%-os volt
2010-ben.

1. tablazat: A meghatarozo arutermel6 gazdasagok atlaga és az elemzett gazdasag adatai a
2010-es évben (M.e.: Ft/tehén)

Meghatirozoé arutermelé Elemzett gazdasag
Megnevezés gazdasagok atlaga adatai
2010 2010
Termelési érték 697 307 880 936
A tej értékesitési atlagara (Ft/l) 72,84 73,32
Kozvetlen allami tdmogatas 105978 173 652
Az agazat Osszes arbevétele 559 554 849 406
Takarmanykoltség 6sszesen 256 402 376 922
Allategészségiigyi koltség 11523 18 931
Kozvetlen valtozo6 koltség 6sszesen 349 701 508 469
Gépkoltségek (valtozo) 26 449 18 547
Idegen gépi szolgaltatasok koltsége 762 28 114
Munkabér 58753 81452
Ertékcsokkenési leiras 13 546 9861
Tevékenység altalanos koltsége 18 937 11786
Gazdasagi altalanos koltség 37 650 35591
Termelési koltség Gsszesen 532 962 729 967
Fedezeti hozzajarulas 347 606 372 467
Agazati eredmény 164 346 150 968
A tej onkéltsége (Ft/l) 69,07 76,91
Atlaghozam (I/tehén) 7151 8 653

Forras: BELADI — KERTESZ, 2012 és sajit szamitasok a telepi adatok alapjan, 2013

2011-ben a tehén atlaglétszam 1 189,07 egyed volt. A fajlagos tejhozam (8 246 l/tehén) fe-
lilmtlta az orszagos atlaghozamot (7 122 l/tehén). A takarmanyozasi koltségek (485 ezer
Ft/tehén) 58%-at a sajat termelésti takarmanyok, 42%-at a vasarolt takarmanyok adtak. Ez 1é-
nyegesen magasabb, mint az orszagos atlag (279 ezer Ft/tehén), melyben 41% volt a sajat terme-
lést takarmanyok aranya. Az allategészségiigyi koltségek (14 ezer Ft/tehén) kedvezGbben ala-
kultak, mint az 6sszehasonlitas alapjaul szolgalo gazdasagok atlaga (15 ezer Ft/tehén). A bér-
koltség 78 ezer Ft/tehén volt, magasabb, mint az orszagos atlag (68 ezer Ft/tehén). Az egyedre
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jutd értékesitett tej 711 ezer Ft/tehén volt, 89 Ft/literes értékesitési atlagar mellett. A kdzvetlen
tamogatas 2011-ben is joval magasabb volt az orszagos atlagénal. E16bbiben 171, utdbbiban 103
ezer Ft/tehén. 960 ezer Ft/tehén volt a fajlagos arbevétel, mig a meghatarozo arutermeléknél 668
ezer Ft/tehén.

A tej onkoltsége (89,4 Ft/l) magasabb volt, mint az orszagos atlag (73,23 Ft/l). A fedezeti
hozzajarulas 395, a termelési koltség 827, mig az dgazati eredmény 180 ezer Ft/tehén volt. Or-
szagos atlagban a tej onkdltsége alacsonyabb volt (73,2 Ft/l), a fedezeti hozzajarulas pedig ma-
gasabb (440 ezer Ft/tehén). Lényegesen kedvezdbb volt orszdgos atlagban a termelési koltség
(566 ezer Ft/tehén), mellyel 241 ezer Ft/tehén eredményt tudtak elérni (2. tabldzat).

A koltségszerkezetben 67%-ot tettek ki az anyagkoltségek (ezen beliil a takarmany koltsége
90%-ot) és 13%-ot a személyi jellegli koltségek. A jovedelmezdségi rata 22%-os, az eszkdzara-
nyos nyereség 10%-os volt. A csdkkenés oka az el6z6 évhez képest a mar hasznalatba vett Gjon-
nan épiilt istallok, ami megnovelte a befektetett eszkdzok értékét.

2. tablazat: A meghatarozé arutermeld gazdasagok atlaga és az elemzett gazdasag adatai a
2011-es évben (M.e.: Ft/tehén)

Meghatirozoé arutermelé Elemzett gazdasag
Megnevezés gazdasagok atlaga adatai
2011 2011
Termelési érték 807 609 1 008 066
A tej értékesitési atlagara (Ft/l) 87,20 89,00
Kozvetlen allami tdmogatas 103 296 171 402
Az agazat 0sszes arbevétele 668 582 960 770
Takarmanykoltség dsszesen 279 529 485 422
Allategészségiigyi koltség 15 383 14 413
Kozvetlen valtozé koltség 6sszesen 367 061 612 094
Gépkoltségek (valtozo) 33311 19 288
Idegen gépi szolgaltatasok koltsége 1075 15 045
Munkabér 61 364 78 347
Ertékcsokkenési leiras 19 630 25969
Tevékenység altalanos koltsége 21614 22 697
Gazdasagi altalanos koltség 39730 23 890
Termelési koltség dsszesen 566 550 827 663
Fedezeti hozzajarulas 440 548 395 972
Agazati eredmény 241 059 180 403
A tej onkoltsége (Ft/l) 73,23 89,95
Atlaghozam (1/tehén) 7123 8247

Forras: BELADI — KERTESZ, 2012 és sajit szamitésok a telepi adatok alapjan, 2013

A kutatas négy hipotézise a kdvetkezd volt:
= 1. hipotézis: A magyar tejtermeléket hatranyosan fogja érinteni a kvéta eltorlése.
= 2. hipotézis: A Béke Agrarszovetkezet tejtermelé telepe versenyképes a meghata-
rozé arutermeld gazdasagok atlagahoz viszonyitva.
= 3. hipotézis: A koltségszerkezetben kirivoan magas a takarmanykéltség aranya.
= 4. hipotézis: A vasarolt takarmanyok aranya magasabb a sajat takarmanyok ara-
nyanal a koltségszerkezetben.




50 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

Az elso hipotézis véleményem szerint bizonyitast nyert, mig a masodik hipotézis soran a magas
onkoltség ellenére is versenyképesnek itélem a gazdasagot. A harmadik feltételezés egyértelmii-
en bebizonyosodott, mig a negyedik hipotézis nem nyert bizonyossagot.

KOVETKEZTETES ES JAVASLATOK

A kovetkezd évek varhato tejpiaci folyamatainak tiikrében kulcskérdéssé valik, mennyire ké-
pes az agazat dsszefogni és a gazdasagok versenyképesek maradni. A tradicionalis hazai mez6-
gazdasagi agazatok helyzetének ellehetetleniilése komoly gazdasagi és tarsadalmi hatdsokkal
jarhat.

Az elemzett gazdasag versenyképességét jelentésen csokkenti a takarmanykoltség magas
aranya a meghataroz6 arutermeld gazdasagokéhoz viszonyitva. Véleményem szerint megoldas
lehetne a takarmanykeverékek hatékony optimalizalasa, a takarmany osszetétel felillvizsgalata és
annak sziikséges korrigalasa. A lehetdség szerinti iddszakos legeltetés csokkenthetné a takar-
manykoltségeket.

A bérkoltségek magasabbak, mint a meghatarozo arutermeldk atlagai. A magasabb bér pozi-
tivan befolyasolhatja a gazdasag teljesitményét. A mezdgazdasag jelenlegi helyzetében laikus
szemmel is észrevehetd, hogy a felsdoktatasbol Gjonnan kikeriilék nem részesitik elényben az
allattenyésztési munkakoroket. A magasabb bér és juttatasok mérsékelhetik ezt a negativ folya-
matot, hozzajarulva a kidregedett személyi allomany potlasahoz. Fontosnak tartom a megfeleld
agazati kapcsolatok kialakitasat, féként a termeldi 0sszefogast, mely nagy segitség lehet a gyen-
gébb termeldknek egy esetleges piaci valsag megjelenésekor. A termeldi szervezetekbe torténd
csoportosulas hatarozottabb érdekérvényesitésre adhat lehetdséget.

Meglatasom szerint a telep vezetdinek szakértelme és elhivatottsaga egyike azoknak a ténye-
z6knek, mely elengedhetetlenck a fejlédéshez. A gazdasag esetében nem jellemzd, ugyanakkor a
versenyképesség szempontjabol rendkiviil kedvezo lenne a kiilfoldi mintak attekintése, hazai
tejtermeld szisztémakba valo lehetséges beépitése. A telep folyamatos és nagyléptékii korszerii-
sitése jelentésen hozzajarulhat a termelési szinvonal emelkedéséhez.
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