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OSSZEFOGLALAS

A cikk megirasa soran a budapesti és debreceni régio spin-off vallalatainak 6sszehasonlitasa-
ra fektettiik a hangstlyt. Mindezt azért, mert mint minden kisebb orszagban, Magyarorszagon is
az jellemzo, hogy a vallalkozasok tdmogatasa egy adott centrum koré Gsszpontosul, és ezt sze-
rettiik volna az elért kutatasi eredményeinken keresztiil is minél jobban illusztralni.

Megallapitottuk, hogy hazankban még kiforratlan a spin-off vallalkozasok hattérrendszere, és
a régiok kozotti eltérések sem elhanyagolhatéak. Mint minden kisebb orszagban itt is érvényesiil
a centralizaltsag, vagyis fovarosunk koré dsszpontosul a tevékenység tilnyomo része. A vidéki
spin-off-oknak, tehat megoldast jelenthet, ha székhelyiliket Budapestre helyezik at. A torvényi
szabalyozasokbol adodo jogi Osszeférhetetlenségek szintén megnehezitik a vallalkozadsok meg-
alakitasat, illetve mikodését. Ennek kezelésére az allamnak valtoztatasokat kellene tennie ezen a
téren. Ezen felill az allami szerepvallalast is ndvelni kellene, kiilonb6z6 programokkal, palyaza-
tokkal. Azt javasoljuk tovabba a vallalkozo szellem kutatoknak, hogy semmiképpen se kezdje-
nek egyediil vallalkozasba, hiszen a csapatban vald egyiittmiikodés mindig sokkal hatékonyabb-
nak bizonyul. Ebben az esetben lehet ugyanis a legjobban kihasznalni az egyénekben rejlé kii-
16nb6z6 kompetenciakat.

Kulcsszavak: egyetemi spin-offok (USOs), start-up, innovdcio, technologia-transzfer, vallalkozoi
tevékenység

ABSTRACT

During the last decades the innovation, technology-transfer, research and development
became increasingly dominant in the economic life. In this article we would like to present the
position of spin-offs in Hungary, especially comparison of spin-offs located in Debrecen and
Budapest. Our methods based on literature overview and on a questionnarie survay made in
2012. The subjects of our study were comparison of business operating results of companies,
explorings the conditions of establish, enumeration of their innovation activities, analysis of
their bussiness connections, presentation of obstacles and descreption of their main markets. We
presented the exploitation of supports, the bussiness awareness, the human resources, the contact
with the parent company.

Overall, we have found that the business environment and the background support system
are still immature for spin-off comcanies in Hungary. Through the comparative analysis we
determined that there are huge differences between spin-offs located in Budapest and Debrecen.
The main part of the spin-off activities concentrated at Budapest.

Keywords: university spin-offs (USOs), start-up, innovation, technology-transfer, entrepreneur-
ship
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BEVEZETES

Az elmult néhany évtized folyaman egyre inkabb meghatarozova valt az innovacio, a techno-
logia-transzfer és a kutatasfejlesztés a gazdasagi €letben. A kutatasi eredmények hasznositasara
szolgal a spin-off cégek alapitasa. Ez egy olyan vallalkozasi forma, amely tudas-intenziv és
technologia-transzferen alapul. A kiilfoldi egyetemeken megszokott és elterjedt jelenség, hogy
az egyetemek spin-off cégeket alapitanak. Hazankban sajnos ez még mindig nem tudott eléggé
teret hoditani, pedig plusz bevételekhez juttathatna az igy is nehéz helyzetben 1évé felsdoktatasi
intézményeket. Ezért is tartottuk fontosnak a téma atfogdbb vizsgalatat. A spin-off sz6 szerinti
forditasa oldalhajtas, mellékhajtas. Tehat olyan innovativ kisvallalkozasokrol van sz6, amelyeket
egyetemek vagy koltségvetési kutatohelyek sajat kutatdsi eredményeik piacositasa érdekében
hoznak 1étre (BAK, 2004). Egy ilyen vallalkozas nem csak a kutatonak jar elonyokkel, hanem az
anyaintézményt is plusz bevételekhez juttathatja. Kutatdsunk soran féként az egyetemi spin-off
cégekre helyeztiik a hangsulyt.

Bar a korabbi kutatok, mint példaul DORFMAN (1983) vagy ROBERTS (1991) kizarolag az
egyetemi spin-off cégekkel foglalkoztak, OAKEY (1995) mar a vallalati spin-off cégekre is
hangsulyt fektetett. Oakey elkiilonitette a felsdoktatasi intézményekhez kapcsolodo hasznosito
cégeket (egyetemi spin-off vallalkozasok)-, és az iparvallalatokhoz kapcsolodo (vallalati) spin-
off cégeket. LINDHOLM (1994) az utobbiakat tovabbi két részre bontotta. Az egyik, amikor az
alkalmazottak maguk keresik otleteik megvalosithatosaganak lehetdségeit egy Uj cégben, a ma-
sik pedig, amikor a vallalat hatarozza el, hogy valamilyen okbol nem fokuszal egy dtlet megva-
lositasara, tovabbfejlesztésére, hanem példaul egy 6nallo cégben tesz kisérletet az 6tlet hasznosi-
tasara.

Az akadémiai spin-off cégeket két csoportra bonthatjuk. Az egyik tipus a technoldgia inno-
vacion alapuld, a masik pedig a tanacsadoi spin-off cégek. A tanacsadoi cégek eréforrasigénye a
piacra 1épésiikkor Iényegesen kisebb, a technologiai innovaciods vallalatokhoz képest, csakagy
mint az innovacios potencidljuk és a nemzet gazdasagra gyakorolt hatasuk. Jelentdségiiket figye-
lembe véve, a kovetkezOkben a technoldgiai innovacios tipust taglaljuk bévebben.

A spin-off cégeket az egyetemek altalaban azért hozzak létre, mert az elért eredményeket,
technologiat nem lehet, egyszeriien atvinni a piacra. Ehhez egy specialis folyamatra van sziik-
ség, amelyet technologia- vagy tudéastranszfernek neveziink (RADAY, 2008).

El6észor fontos tisztaznunk azt, hogy egyaltalan milyen tudasfajtak Iéteznek.

A targyi tudas (know-what) az ismereteket, tajékozottsagot jelenti. A felsoktatasi intézmé-
nyek célja a kutatds soran, hogy a targyi tudast atadjak a hallgatoknak, viszont igazabol a kutata-
sok megeértéséhez legfontosabb az Osszefiiggések, az ok-okozati tényezok értelmezése, azaz a
rendszerezé tudas (know-why). A tapasztalat altal megszerezheté tudds a hasznalati tudas
(know-how), vagyis az a tudds amivel a gyakorlatban is elboldogulunk. Ez ut6bbi tudasfajta a
legsziikségesebb cégeknél valo elhelyezkedés soran. Ugyanakkor igen nagy ambivalencia mu-
tatkozik a know-what és know-how tipusok esetében, mert eléggé nehézkes az egyetemi évek
alatt olyan gyakorlati tudasra szert tenni, amit azonnal és kdzvetleniil alkalmazni lehet egy-egy
vallalatnal. A kutatasi eredmények hasznositdsanak nehézségei egyrészt ezen ellentétnek is ko-
szonhetoek (LENGYEL, 2012).

Ha egy egyetemen valamilyen szellemi alkotas sziiletik, a kutato bejelenti azt az intézmény
technologia-transzfer irodajaba (TTI), ahol piackutatast végeznek és dontenek a termék szaba-
dalmaztatasarol. Ha elutasitjak, akkor a kutat6 nalldan kezdeményezheti a termék szabadalmaz-
tatasat, vagy nem szponzoralt spin-off céget is alapithat. Ez utobbi azt jelenti, hogy az egyetem
anyagilag nem vesz részt a cég alapitasaban. Ha a TTI a szabadalmaztatas mellett dont, akkor a
hasznositast kdvetden a bevétel 40%-a az egyetemet, a maradék 60% pedig a kutatdt illeti meg.
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ANYAG ES MODSZER

Kutatasaink primer forrasaként a Makra Zsolt altal vezetett, a 2012-es egyetemi spin-off cé-
gek korében végzett orszagos kérddives felmérés eredményei szolgaltak. Ez alapjan hasonlitot-
tuk 6ssze a debreceni és a budapesti székhellyel rendelkez6 spin-off cégeket. A mintaban szerep-
16 6sszes debreceni és budapesti céget megvizsgaltuk, ami a jelenleg miikddd spin-off cégek
tulnyomo részét lefedi. A kérdbéivekre adott valaszokbol szarmazo, de- a kutatas soran készitett
tanulmanykotet dsszeallitdsa folyaman a kutatok altal fel nem dolgozott - informaciokat 6nallo-
an elemeztiik.

EREDMENYEK

Kutatasunk soran elvégeztilk a budapesti és a debreceni régioban székhellyel rendelkezd
spin-off-ok dsszehasonlitasat. Mindezt azért tettiik, mert mint minden kisebb orszagban, Magya-
rorszagon is jellemzd, hogy a vallalkozasok timogatasa egy adott centrum koré dsszpontosul, és
ezt szeretnénk az elért kutatasi eredményeinken keresztiil is bemutatni. Budapesten és kdrnyékén
11, Debrecenben pedig 6 megkérdezett cég adatait hasznositottuk.

Debrecenben kiilonb6z6 tevékenységi korok mentén alakultak a cégek (1. dbra). Régebben a
spin-off cégek tulnyomo tobbsége a biotechnologia teriiletén jott 1étre, azonban ezek a cégek
mara mar tonkrementek. Ma mar a dominans teriiletek kdz¢é a miiszaki kutatas-fejlesztés, a
szoftverkészités és,- tanicsadas, valamint a tarsadalomtudomanyi és,- human kutatas,- fejlesztés
tartozik. Ezzel szemben a fovarosi cégek foként az egészségiigy, az oktatas €s a,- szocialis ella-
tas szegmensbe tartoznak.

m egészségiigy, oktatas, szocialis
= Miiszakikutatas, fejlesztés ellatas

ingatlan, gazdasagi

zolgaltatasok
Szoftverkészités,- szolgaltataso!

szaktanacsadas

™ Egyéb természettudomanyi,
miiszakikutatas, fejlesztés
M Tarsadalomtudomanyi, human

kutatds, fejlesztés

B M.n.s. egyéb kiegészit6 tizleti
szolgiltatas

;! 16%

W Egyéb természettudomanyi,
miiszakikutatas, fejlesztés ™ Biotechnologiai kutatas,
fejlesztés

Debrecen Budapest
1. abra: A debreceni és a budapesti spin-offok fo tevékenységének megoszlasa
Forras: BECSKY-NAGY — ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Az eredmény kimutatasokban szerepld értékesités nettd arbevételei alapjan minden évre at-
lagot szamolva azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy ez az érték Budapesten végig magasabb,
viszont az adozas elbtti eredmények atlaga (2. abra) mar a debreceni cégeknél kedvezébb. Ezt
az atlagot jelentésen mértékben torzitja a Neuron Szoftver Kft. 2011-ben elért tobb mint 9 millid
forintos ad6zas eldtti eredménye. Ha ezt az értéket figyelmen kiviil hagyjuk az atlag szamitas
sordn, az értékesités nettd arbevételéhez hasonldéan, ebbdl a szempontbdl is a budapesti cégek
teljesitenek jobban. Fontos megemliteni azt is, hogy a valsag ellenére 2007-hez képest mindkét
varosban jelentds novekedés volt tapasztalhato.
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2. abra: Adofizetés elotti eredmények atlaga

Forras: BECSKY-NAGY — ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A kiilfoldi kapcsolatokat tekintve Nyugat-Eurdpa a legdominansabb teriilet. A debreceni cé-
gek 50%-a, a budapestieknek pedig 36,36%-a miikddik egyiitt valamely Nyugat-Eurépai vallal-
kozassal. A kiilfoldi kapcsolatok vonatkozasaban 2. helyen az USA-t emlithetjiik. A debreceniek
1/3-a, a budapestiek pedig koriilbeliil 1/4-e all kapcsolatban ottani céggel. Azsia is belekeriilt
ebbe a korbe, a valaszolok valamivel tobb, mint 15%-a nevezte meg ezt a kontinenst vallalkozasi
partnerként, ami lényegében hasonl aranyu mindkét régidban.

A megkérdezett alanyok tobbsége mindkét teriileten cége fejlodését a korai fazisok kozé so-
rolta. Ami azt jelenti, hogy koziiliik egyik sem érzi magat teljesen érettnek, kiterjedtnek. Valo-
szinli a jovOben szeretnének még fejlddni, stabilizalédni. Budapesten is csak egy vélekedett ugy,
hogy cége megallapodott, kialakult szervezetként miikodik.

A debreceni cégek sokkal tobb, a vallalkozasukat akadalyozé tényezot neveztek meg, mint a
budapestiek, de egyértelmiien kirajzolodik, hogy a legjelentésebb problémanak az altalanos
gazdasagi helyzetet tekintik. A budapesti spin-off-ok ugyanilyen mértékii visszatarté erének
itéltek meg a sajat téke hianyat is. A termékek iranti elégtelen keresletet, a termékeik alacsony
nemzetk6zi versenyképességét, az alkalmazott technoldgia alacsony szinvonalat, a megfeleld
iizleti partnerek, beszallitok hianyat, az iizleti, iigyviteli szolgaltatdsok hianyossagait valamint a
technologia transzfer szolgaltatasok hianyat szinte egyaltalan nem tartottak gatlo tényezdnek.
Debrecenben csupan harom olyan faktorrol gondoltak, hogy semmilyen negativ hatassal nincs a
novekedésiikre, ezek pedig a tisztességtelen verseny, a termékeik alacsony nemzetkdzi verseny-
képessége €s az alkalmazott technoldgia alacsony szinvonala voltak.

Annak ellenére, hogy mindkét régi6 intézményei kontaktusban allnak kiilfoldi régiokkal is,
mégis értékesitésiiknek legf6bb piaca jelenleg is Magyarorszag (3. dbra). Ugyanakkor tisztan
megmutatkozik az is, hogy a budapesti szegmens kimagasléan nagyobb aranyu értékesitéseket
bonyolit le kiilfold iranydba, mint Debrecen. Ez feltételezhetéen a Budapest fovarosi titulusanak
tudhat6 be, mivel a kiilf6ldi lakossag orszagunkat tobbnyire Budapesttel azonositja, vidékre nem
igazan fokuszalnak.
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3. abra: A cégek értékesitésének fobb piacai

Forras: BECSKY-NAGY — ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés (megjegyzés: a
budapesti régio esetén csak 10-en valaszoltak a feltett kérdésre)

Egy kivétellel az Gsszes vallalkozas egy és harom millié forint kozotti kezddtokével indult
(4. abra), ugyanakkor érdekes, hogy ennek ellenére mégis mennyire sokféle eredményt produ-
kaltak az elkdvetkezd esztendSkben. Osszességében a budapestiek értek el jobb eredményeket
2011-re a sajat toke értékét illetden. Meglepd az is, hogy a debreceni UD-GENOMED Kft. a
kezdeti 6 millié forintos tokéjéhez képest a versenytarsaihoz viszonyitva nem ért el kimagaslo
sajat tokendvekedést.

3 millié
Ft.
40%

2
millio
Ft.
11%

Debrecen

Budapest

4. abra: Debreceni és budapesti spin-off cégek kezdé tékéje

Forras: BECSKY-NAGY — ERDOS, 2012 kérdSives felmérés alapjan sajat szerkesztés (megjegyzés: a
debreceni cégek esetén csak 5, a budapestiek esetén csak 9 valaszadé volt)

Megallapitottuk, hogy Debrecenben sajnos szinte egyaltalan nem hallottak még az {izleti an-
gyalokrol, akik jelentdsebb vagyonnal rendelkezé maganszemélyek és sok esetben a tevékeny-
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ségnek megfeleld szakértelemmel is birnak. Ezek az ,,angyalok™ a vallalkozasokat a kezdeti
stadiumban felkaroljak, és alapvetd céljuk, hogy felfutassak, minél sikeresebbé tegyék azokat.
Az lizleti angyal megfeleld vallalati érték elérése utan eladja a részesedését (NAGY, 2004). Az
elézdvel ellentétben Budapesten, egy vallalatot kivéve, mindegyikiik halott roluk, és tobbségiik
ismeri is ezen forras bevonasi lehetdséget. A debreceni cégeknek sziikségiik lenne a szélesebb
kori tajékozodasra ezen a teriileten.

A kapcsolati tokék fontossaga vonatkozasaban mindkét teriilet vallalkozasai, a cégalapitas
idején, a helyi egyetemi kollégakat értékelték a legfontosabbnak. A megkérdezettek egyaltalan
nem tartottak jelentdsnek a kiilf6ldi ipari kutatd kollégéakkal, a kiilfoldi tizletemberekkel, a hazai
befektetokkel, illetve az egyetemi TTI személyzettel vald kapcsolatot. Debrecenben a helyi
egyetemi kollégakat, a hazai iizletembereket és a kiilfoldi iizletembereket is meghatdrozonak
vélték. Budapesten viszont csak a hazai lizletemberek jelentdségét hangsulyoztak, ami arra en-
ged kovetkeztetni, hogy a fovarosban ebben a szakaszban mar kevésbé fiiggnek az egyetemtdl,
inkabb probalnak 6nalldan tevékenykedni. A legtobb cég alapitdja a jovOben is szeretne tovabbi
céget alapitani, ami htien tiikr6zi a vallalkozasi kedv lankadatlansagat. Mivel a budapesti cégek
alapitasakor a tobbség, azaz 64%, anyaintézményében nem létezett technoldgia-transzfer iroda,
s6t a debreceni cégek fele nem is tudja, hogy volt-e ilyen, igy nem jellemzd, hogy ezen irodak
nagymértékben hozzajarultak volna a spin-off vallalkozéasok 1étrejottéhez.

Osszegzésként elmondhat6, hogy a debreceni régi6 spin-off vallalkozasai hatranyosabb hely-
zetben vannak, mint budapesti tarsaik, a régids adottsagokbdl és Budapest févarosi statuszabol
fakadoan. Habar felméréseinkbdl kideriil az is, hogy valdsziniileg megfeleld lehetdségek eseté-
ben sem biztos, hogy élnének azokkal, mert nem eléggé tajokozottak a tAmogatasok €s az iizleti
kapcsolatok tekintetében. Ezt alatamasztja az a tény is, hogy a valaszadok koziil csupan egy
hallott az iizleti angyalokrol, mint potencialis befektetokrél. Budapest iranti kiilf6ldi érdeklodés
is sokkal nagyobb, igy a lehetséges vevdi piacuk is szélesebb. A debreceni térségnek is érdemes
lenne nyitnia kiilfold felé. Az egyetemekkel valo kapcsolattartas hianya pedig nemcsak regiona-
lis, hanem orszagos probléma is.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A spin-off vallalkozasok atfogo, tobb teriiletet is érintd vizsgalata utan megallapitottuk, hogy
Magyarorszagon kiilfoldhdz viszonyitva sajnos még mindig kiforratlan az ilyen fajta vallalatok
hattérrendszere. S6t az orszagon belill is jelentds regionalis eltérések mutatkoznak, mert a tevé-
kenység tilnyomo tobbsége Budapest kdré dsszpontosul.

Megoldasi javaslatainkat ezek a megallapitasok ihlették. Mivel a spin-off cégeket tamogato
kornyezet foként a fovaros vonzaskorzetében koncentralodik, a nehézségekkel kiizdd vidéki
vallalkozasoknak megoldast jelenthet, ha székhelyiiket Budapestre helyezik at, igy 6k is része-
stilhetnek az ottani elényokbol.

Véleménylink szerint a legmeghatarozobb akadalyozo tényezok a torvényi szabalyozasokbol
adodo jogi Osszeférhetetlenségek. Az allamnak figyelembe kellene vennie ezeknek a szabalyo-
zasoknak a hianyossagait, és ugy kellene azokat modositani, hogy a gyakorlatban is alkalmazha-
toak és vilagosak legyenek. Igy sokkal jobban lehetne motivalni a véllalkoz6 szellemii kutatokat
a cégalapitasra.

Ezeken feliil az allami szerepvallalast is novelni kellene, kiilonb6zé programokkal, 6sszejo-
vetelekkel segithetnék a vallalkozokat. J6 példa erre a JEREMIE (Joint Eoropean Resources for
Micro to Medium Enterprises), ami tdmogatasara létrehozott program, amelynek keretében a
kozos eurdpai forrasokat hasznalna fel nagy névekedési potenciallal rendelkezd kis- és kdzép-
vallalkozasok tdkeinjekcidjaként. Olyan pénziigyi tervezési eszkozok felhasznalasat 6sztonzi,
amelyek javitjak a finanszirozasi alapokhoz val6 hozzaférésiiket. Szintén példaként lehet emlite-
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ni az Egyesiilt Allamokban jelenleg is miikodd rendszert, amely szerint ott a kozbeszerzések
bizonyos szazalékat innovacios termékekre kell kolteni.

Ahogyan az a budapesti cégekre vonatkozo felmérésbol kideriilt, a kapcsolatok jelentds sze-
reppel birnak a vallalkozasok sikerességében. Ezt a debreceni régioban is hangstilyozni kellene,
hiszen lathatjuk, hogy ezen a teriileten jelentds hatranyban vannak. Mindezek mellett a szélesebb
korh tajékozodas is eldsegithetné a spin-off-ok fejlédését. Ennek érdekében részt vehetnének
kiilonb6z6 road-show-kon, konferencidkon, 1étrehozhatnanak kiilonféle iizleti hub-okat, melyek
olyan feliiletek, ahol a tagok megoszthatjdk egymassal tapasztalataikat, javaslataikat, tanulhat-
nak egymastol.

Tovabba azt javasoljuk a vallalkozéknak, hogy mindenképp tobb 6t vonjanak be a vallalko-
zasba az alapitas soran. Létezik ugyanis egy hipotézis, amely szerint a tdbb fos vallalkozasok
sokkal sikeresebbek lesznek a jovoben, mint azok, amelyeket egyénileg hoztak 1étre. Ennek oka
valdsziniileg az, hogy a csapat minden egyes tagja mas kompetenciakkal, képességekkel, tudas-
sal rendelkezik. Mindenki mas teriilethez ért jobban, ami a teljesitményiiket megsokszorozza. Az
egyszemélyes vallalkozas esetében ez a tudasmegosztas nem all fenn. Ezt a feltevést Cooper és
Bruno 1977-es vizsgalata tdmasztja ala, amelyben 250 high-tech céget tanulmanyoztak. A magas
novekedésii cégek 83 %-at csoportosan hoztak 1étre (RADAY, 2008).
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