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(OSSZEFOGLALAS

Az elmult években a turizmus agazata a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasoknak ko-
szOonhetden jelentés valtozason esett, s kialakult a modern turizmus, amely azonban egy folya-
matos versenyhelyzetet teremtett a turizmusban érdekelt szolgaltatok szamara. Mindenki igyek-
szik kivivni a piac és a fogyasztok elismerését, valamint folyamatos fejlodés mellett fenntartani
a turistak érdeklodését és elégedettségét. Azonban az egyre er6sddo piaci versenyben ez nem
egyszerl feladat. Ebben a helyzetben fontos, hogy a szolgaltatok 1épést tudjanak tartani a ver-
senytarsakkal.

Ehhez sziikség van egy komplex turisztikai termékre, er6s marketing tevékenységre, vala-
mint fontos, hogy a szolgaltatok felismerjék lehetéségeiket. Azonban a gazdasagi valsag hatasa
€s a turisztikai szokasok atalakulasa jelentdsen megneheziti a szolgaltatok 6nallo, sikeres piaci
fellépését. Eppen ezért, mind desztinaciés, mind magasabb szinteken elengedhetetlen egy sike-
res turisztikai irdnyitasi rendszer kiépitése.

Dolgozatom 6 célkitlizése a TDM szervezetek helyzetének értékelése volt a Hajdiszobosz-
161 Turisztikai Nonprofit Kft. példajan keresztiil.

A kutatasok eredményeként Ggy vélem, hogy a szervezeti rendszer kiépitése jo iranyba ha-
lad, ezt tamasztjak ala a hajduszoboszloi szervezetnél tapasztaltak is. Egy ilyen jellegii egyiitt-
miikddés jelentds eldrelépést jelenthet a turisztikai irAnyitasban, s nagyban hozzéjarul a turizmus
fejlodéséhez. Ezt jol bizonyitja a szervezetek novekvd szdma és a Magyar TDM Szovetség ki-
alakitasa is.

Kulcsszavak: turizmus, turisztikai desztindcios menedzsment (TDM), egyiittmiikodés
ABSTRACT

Due to the economic, social and environmental impacts, the sector of tourism has
significantly changed and created the modern tourism, which caused continuous competition for
the providers interested in tourism.

Everyone tries for achieving accolade of market and customers, together vindicate the
attendance and satisfaction of tourists by continuous progress. However it is not an easy
assignment in the increasing competition of the market. In this situation, it is very important that
the providers could keep step with their rivals.

Thereunto need a complex product of tourism, stalwart marketing, and providers need to get
wise to their facilities. But the effect of slump and turning of tourism habits encumber the
succesful aplomb on market. Tourism control system need to be worked up on a destination and
a higher level.

The evaluation of the status’ tourism destination management organisations based on
Tourism Ltd. of Hajduszoboszlo was the main objective of my diploma.

My opinion by result of the disquisition, is that the configuration of organisation system goes
on good way, it is supported by the experiences at the organisation of Hajdiszoboszld. This
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cooperation could be a significant headway in tourism and a support the development of
tourism. The thriving number of TDM organisations and working up of Hungarian TDM Union
infer it.

Keywords: tourism, tourism destination management, cooperation
BEVEZETES

A turizmus hazank gazdasidganak egyik legfontosabb alappillére volt az utobbi években. Mi
sem bizonyitja ezt jobban, mint a GDP valtozasaban jatszott szerepe, valamint a foglalkoztatas-
bol vald részesedése. Azonban, mint minden mas teriileten, ebben a szektorban is érezhet6 a
gazdasagi vilagvalsag negativ hatasa, valamint fogyasztoi igények is folyamatosan valtoznak, s
ez fokozott mértékben volt megfigyelhetd az elmult években. A diszkrecionalis jovedelem mér-
téke fokozottan csokkent, igy egyre kevesebb ember koltott szabadidds tevékenységekre, utazas-
ra, visszaesett mind a belfoldi, mind a beutaz6 turizmusban mutatkozo kereslet.

Eppen ezért a turizmusban résztvevoknek is alkalmazkodniuk kell a kialakult helyzethez, eh-
hez azonban versenyképes kinalatra van sziikség. Viszont egy-egy szolgaltato, vallalkozas altal
felkinalt lehetdség kevés lehet, ez csak 0sszefogasban valosulhat meg. Ehhez nyujt jo lehetdsé-
get a turisztikai desztindciés menedzsment szervezeti rendszer kialakitasa, melynek keretein
beliil egy erds kooperacio johet 1étre. Kezdetben azonban csak kevés, a szolgaltatd szektorban
résztvevo vallalkozas ismerte fel ennek sziikségességét, aminek egyik oka az informacié hianya
lehetett. Mara azonban egyre tobb szervezet csatlakozik valamely desztinicidés menedzsment
szervezethez.

Egyre tobb helyen taldlkozhatunk a turisztikai desztinacidos menedzsment szervezet kifeje-
zéssel, azonban jelentését még szakmai berkekben is elég kevesen ismerik. Sokan azonositjak
egy marketingtevékenységet végz0 intézménnyel, azonban ezek a szervezetek csak kis részben
felelnek a desztinacié promotalasaért, sokkal inkabb végeznek koordinacios feladatokat. Az
ismertség hidnyanak oka lehet, hogy a témaban csak kis szami, magyar nyelvii szakirodalom
késziilt.

ANYAG ES MODSZER

Napjainkban a TDM szervezeti rendszerrel foglalkoz6 szakirodalmak szdma elég kevés, s
ezek is tobbségében a szervezetek Magyarorszagon torténd elterjedése, és a rendszer kiépitése
elott késziiltek, igy javarészt altalanos képet adnak ezen szervezetek kialakitasarol, mikodésé-
nek hatterér6l. A hazai helyzet megismeréséhez leginkabb a magyarorszagi szervezetek elérhetd
dokumentumai, illetve a TDM Szovetség altal biztositott anyagok voltak segitségemre.

A modszertan kivalasztasanal figyelembe kellett vennem, hogy a TDM szervezeti rendszer
Magyarorszagon csupan az elmult években jelent meg, igy olyan kutatasi modszert valasztottam,
amellyel a lehetd legtobb informaciora tehettem szert, ezért a mélyinterjis kutatasra esett a va-
lasztasom. Igy bévebb informéciot gytjthettem, s a célzott kérdésekkel jobban megismerhettem
az interjualanyok szubjektiv véleményét.

Kutatasom soran a Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. 1étrehozasaban, és miikodésé-
ben érdekelt embereket kerestem fel, s készitettem mélyinterjit. A megkérdezettek véleménye
alapjan megismerhettem a vallalatrol kialakitott képet, valamint az altaluk vélt eredményeket és
esetleges gyengeségeket.

Az adatok kiértékelését kovetden elkészitettem a hajdiszoboszléi TDM SWOT-matrixat,
amely az egyik leggyakrabban alkalmazott helyzetfeltaré6 modszer, melynek soran egy szervezet
kiils6 és belsé tényezobit vessziik sorba, majd kategorizaljuk erdsségek, gyengeségek, lehetdsé-
gek és veszélyek csoportokba.
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EREDMENYEK
Hajduszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft. bemutatasa

A Hajduszoboszloi Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag, mint helyi TDM
szervezet megalapitasara az Eszak-Alfoldi Regionalis Operativ Program keretében
EAOP/2008/2.1.3 szdammal kiirt eurdpai uniés pélyazatnak koszonhetéen nyilt lehetéség.
A ko6z0s egylittmiikddés eredményeként 2009. oktdber 30-ig beadasra keriilt ,,Hajdiszobosz16 1)
mindségll turisztikai menedzseléséért” nevet viseld palyazat, majd pozitiv elbiralas utan 2010.
julius 1-én 0j id6szamitas kezd6dott a varos turisztikai életében. A sikeresen elnyert palyazati
tamogatassal — melynek Osszege 63 760 200 Ft volt—kezdetét vehette a szervezet-, a huméanerd-
forras, €s az infrastruktura fejlesztése, s a miikodéshez sziikséges eszkozok beszerzése. Ezt ko-
veten elkezdddhetett a szakmai munka, amely segiti a desztinacio kitlizott céljainak megvaldsi-
tasat. A hajduszoboszldi TDM szervezet a helyi turisztikai szolgaltatok alulrol épitkezd, partner-
ségen alapul6 egyiittmikodésének kezdete volt (12, HVE, 2010).

A szervezet célul tiizte ki a professzionalizmus beiktatasat a helyi turisztikai iranyitasba, va-
lamint egy modern ¢és stratégiai szemlélet biztositasat a varos életében.

Célkitiizési kozott szerepelt tovabba egy 1j, szakmai egylittmiikodési modell kialakitasa, s a
helyi szakmai és civil szervezetek aktiv bevonasa a desztindcids turizmuspolitikdba. Emellett
tovabbi, nem kozvetlen feladatokat is meghatarozott a TDM szervezet. Ilyen a varos versenykeé-
pesebbé tétele a jelenlegi, egyre erdsd6dd piaci versenyben. Fontosnak tartjak tovabba a turiz-
musban érdekelt szolgaltatok kozti kommunikacio és egyiittmitkodés javitasat.

Kiilfoldi és hazai minta alapjan elsddleges cél a fenntarthaté turizmus kialakitasa a
desztinacidban, illetve komplex turisztikai szolgaltatasok kialakitasa, és az ehhez kapcsolodo
marketingtevékenységek kidolgozasa és megvaldsitasa.

A célok megvalositasa érdekében a szervezet széles feladatkorrel rendelkezik, hiszen részt
vesz a varos marketingtevékenységében, a kiadvanyok szerkesztésében, illetve megszervezi a
varos rendezvényeken, kiallitdisokon valo részvételét bel- és kiilfoldon egyarant (13).

A turizmusban érintett szakemberek véleményének értékelése

A mélyinterju alanyainak kivalasztasa sordn torekedtem arra, hogy a Hajdiszoboszléi Tu-
risztikai Nonprofit Kft. miikodésében kiillonbdzé modon érdekelt személyeket kérdezzek meg,
ezaltal megismerve a szervezetrdl kialakitott képet, a szakemberek altal vélt gyengeségeket,
valamint a tarsasig munkajanak megitélését. igy a megkérdezettek kozott szerepeltek szolgalta-
tok, Hajduszoboszlé Véaros Onkorményzatinak nemzetkozi- és sajtéreferense, illetve a TDM
back office munkatarsa is (1. tablazat).

1. tablazat: Interjualanyok

Név Képviselt szervezet
Lévay Enikd Hajduszoboszlo Varos Onkormanyzata
Forman Annamaria Hajdszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft.
Istok Csaba Baratsag Gyogy- és Wellness Szalloda
Rideg Csaba Matyas Kiraly Gyogyszalloda
PmF 2=t Kéroly Kemencés Cséarda és Panzid
Nyikos Lajos

Hotel Aurum****

Park Hotel Ambrozia ***
IN Hotel ***

Family Clubhotel****

Markus Sandor

Forras: sajat szerkesztés
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A szervezet sziikségessége

A megkérdezettek véleménye egyezett abban, hogy ma hazankban nagy sziikség van egy
ilyen jellegli szervezet miikddésére, hiszen az egyre erds6dd piaci verseny, és az elmult évek
gazdasagi valsaganak hatasa nagyban megneheziti a vallalatok miikodését. MARKUS (2012)
szerint a 2008 6ta egyre fontosabb, hogy a marketing tevékenységre szant pénzosszegek ,.egy-
ben és céliranyosan” keriiljenek elkdltésre, s ebben ny(jthat nagy segitséget Hajduszoboszlo
esetében a helyi TDM szervezet.

RIDEG (2012) ezen érvek mellett elmondta, hogy a helyi TDM &sszefogja a turizmusban ér-
dekelt szolgaltatokat, s ezaltal probalja egy iranyba terelni a varos turizmusanak alakulasat,
valamint jovoképet alkot, mellyel megprobalja fejleszteni a szolgaltatok gondolkodasmod;at.

,,K0z0s, egységes megjelenés, hatékony marketing, termékfejlesztés, kutatasok, képzés”
(ISTOK, 2012). A Baritsag Gyogy- és Wellness Széalloda igazgatoja szerint, ezek olyan tevé-
kenységek, amelyeket a mai felgyorsult vilagban egy-egy szolgaltatd nem képes onalloan meg-
valositani, ezért van sziikség a TDM szervezetekre.

Mindemellett LEVAY (2012) szerint a tarsasag tulajdonosi osszetétele garanciat jelent arra,
hogy a véros turisztikai iranyitdsaban a ,,a professzionalizmus, a modern menedzsment és straté-
giai szemlélet érvényesiiljon”, amelybe a helyi szakmai és civil szervezeteket is bevonjak.
S véleménye szerint a szervezet megalapitasaval a desztinaciok kozti nemzetkozi versenyben
valo sikeres helytallas, a szervezeti versenyképesség biztositasa és az elért eredmények fenntart-
hatdsaga volt a cél.

A szervezet munkajanak értékelése

A Hajduszoboszloi Turisztikai Nonprofit Kft. a gazdasagi valsag idején alakult, s ezekben az
idokben egy ujonnan alakuld tarsasagnak, amely 0j szemléletmodot és gondolkodast probal a
varos turisztikai iranyitasaba atiiltetni, nincs egyszerii dolga. Igy a szervezet torekszik arra, hogy
a lehetd legjobban megfeleljen a tagok elvarasainak, s igyekeznek kivivni elismerésiiket.

RIDEG (2012) elmondta, hogy ha értékelnie kellene a szervezet munkajat, akkor az utobbi
honapok elért eredményeit értékelné pozitivan. Ugy véli, hogy az ezt megel6z6 két évben tiil sok
idét forditottak a palyazati megfelelésre, s minden mas csak ezt kovetéen kaphatott helyet. Igy
most tudnak a tényleges feladatokra koncentralni, ezaltal sokkal hatékonyabbak a megbeszélé-
sek is.

A megkérdezettek egyet értettek abban, hogy az egyik legjelentGsebb probléma a TDM mii-
kodésében a kommunikacio, illetve annak hianya. ISTOK (2012) és PINCZES (2012) is t&bb
személyes konzultaciot javasol, ugy vélik, hogy ez hatékonyabba tehetné az egyiittmiikddést.
Jelenleg sokkal erdteljesebb az e-kommunikacio, amely személytelen.

Emellett RIDEG (2012) szerint a meglévé kommunikaciot is hatékonyabba, tervezhetdbb
kellene tenni. EImondasa szerint gyakran csak egy-két héttel értesiilnek a felkinalt lehetdségek-
r6l, azonban erre hetekkel, esetleg honapokkal elébb sziikség lenne, hogy a szervezetek is be
tudjék épiteni a megjelenéseket, hirdetéseket sajat marketing terviikbe.

Ezt a problémat a TDM munkatarsai is érzik, FORMAN (2012) szerint ezen valtoztatni kell,
azonban ennek a nehézségnek két jelentds oka van. Az egyik, hogy sok esetben a szervezet sem
értesiil hamarabb az egyes akciokrol, lehetdségekrdl. A masik ilyen pedig a szervezet munkafo-
lyamataiban azonnali jelleggel bekovetkezett valtozasok, s ezek is nagyban nehezitik az ilyen
jellegii informacidaramlast.

A szervezet munkajanak, hatékonysagat nehéz lenne szdmokkal alatamasztani. RIDEG
(2012) szerint erre j6 mod szamba venni az eddigi eredményeket, melyek szerint Hajduszobosz-
16 egyre tobb helyen van jelen, valamint olyan képzéseket szerveztek, amelyekre a szolgaltatok-
nak sziiksége volt a szakmai fejlodéshez és a még hatékonyabb miikddéshez. Ebben NYIKOS
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(2012) is egyetért, ugy véli, hogy a képzések nagy elérelépést jelentettek a szolgaltatok szamara,
melyek soran 01j piacokat és marketinglehetdségeket ismertek meg.

FORMAN (2012) elmondta, hogy a TDM szervezet tervezi a tagok elégedettségének mérését
a kovetkezd évtdl kezdve. Ezaltal 6k is egy komplex képet kaphatnak a szolgaltatok véleményé-
1ol

A szervezet SWOT-matrixa

A mélyinterjuk eredményei alapjan Osszeallitottam a szervezet SWOT-matrixat, amely be-
mutatja a szervezet erésségeit €s gyengeségeit, valamint a kiilsé kornyezetb6l adodo lehetdségeit
és veszélyeit.

Azok a tényezOk, amelyek gatoljak a szervezetet céljainak elérésében a vallalat gyengeségei.
Az egyik legnagyobb probléma a kommunikacio hidnya, amely sok esetben kihat az egyiittmii-
kodés tagjaira, s nagymértékben neheziti a szervezet iranti bizalom és elismerés kialakuldsat.
Emellett fejlesztendd teriiletnek szamit a szolgaltatok informalasa a szervezet céljairol, miikddo-
sérdl, hiszen az tapasztalhatd, hogy szamos turizmusban érdekelt szolgaltaté nem ismeri a TDM
fogalmat, kiépitésének céljat, valamint az altaluk végzendd tevékenységeket. Tovabbi nehézsé-
get jelent a vallalat szamara, hogy a helyi szolgaltatok jelentds része idegenkedik a TDM szer-
vezettdl, mint jjonnan megjelend piaci egytittmiikodéstol.

A tarsasag lehetGségeinél azokat a tényezdket vettem sorba, amelyek segitik TDM szervezet
fejlodését. Nagyban segithetné a szervezet hatékonyabb miikodését egy térségi TDM szervezet
kialakitasa, melynek keretein beliil magasabb szinten is érvényesithetnék a desztinaci6 érdekeit.
A szervezet lehetdségeihez nagyban hozzajarulnak a véaros jelenleg kihasznalatlan teriiletei,
amelyek kivalo alkalmat nytjtanak a termékfejlesztésre, s egy eddig a varosban nem, vagy csak
kisebb hatékonysaggal miikddo turizmus (kerékparos, kulturalis) kialakitasara, fejlesztésére.

1. tablazat: A Hajduszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft. SWOT-matrixa

Erdsségek Gyengeségek
=  szakmai egyiittm{ikodés megléte =  akommunikacio hidnya
= clért eredmények (palyazatok, fejlesztések) = az,ujtol valo idegenkedés”
=  kidolgozott marketing stratégia = clismerés hianya
= szakmai hattér = befolyasra vald érzékenység
=  hatékonyabb érdekérvényesités = szamos szolgaltatdé nem ismeri szervezet céljat,
=  tamogatasok feladatait
= clkészittetett tanulmanyok = tevékenységi koron kiviili feladatok elvarasa
L]

kapcsolatok megléte tanulmanyi intézmények- | =  a tagok kozt meglévo érdekellentétek
kel, szolgaltatokkal
= infrastruktira

Lehetéségek Veszélyek

= kihasznalatlan piacok megléte nepperek jelenléte
=  afogyasztok érzékenyek az akcidk és a kupon- gazdasagi valsag hatdsa
rendszer irant a turizmus szerepének csokkenése
=  Eurdpai Unios palyazatok megléte erdsodo piaci verseny
= atérségi TDM lehetdségei adottak tdmegturizmus
= turisztikai termékfejlesztés iranti igény novekvo taglétszam

Forrdas: Sajat szerkesztés

A szervezet mikodésében szamos gazdasagi, politikai, illetve kdrnyezeti hatas képezhet ga-
tat. Ilyen tényez0 a gazdasagi valsag hatasaként napjainkban is tartd belf6ldi vendégforgalom
visszaesése a varosban, amely nagyban megneheziti a varos versenyképességének megdrzését.

Miutan a TDM szervezetek egyik célja a fenntarthatd turizmus megteremtése mind gazdasa-
gi, mind pedig kdrnyezeti szempontbdl, sziikséges a feltételek megteremtése. Azonban a fiirdd-
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komplexumra torténd imazs-épités magaban hordozza annak veszélyét, hogy a fészezonban
megjelenjen a tdmegturizmus a varosban. A szervezetben torténd létszamndvekedés belso té-
nyez0, azonban mégis egyfajta veszélyt jelenthet annak miikodésére, hiszen magaban hordozza a
TDM szervezet ,,felhigulasanak™ lehetdségét.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Hajdtszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. megalakulasa a gazdasagi valsag idejére tehe-
t0, igy a szervezetnek egy nehéz idészakban kellett a kitlizott célok megvaldsitasahoz sziikséges
feltételek kidolgozasat megkezdenie. Hajduszoboszlo szerepe az elmult években jelentdsen
atpozicionalddott, meghatarozoé kiilfoldi piac kezd eltinni a varosbdl, viszont emellett 01j piacok
jelentek meg. Azonban a valsag hatasaként nagymértékben megvaltozott a kiilfoldi és a belfoldi
vendégek ardnya. A helyi szakemberek szerint az elsddleges cél a ,tulélés”, s az is eredményt
jelent, ha a vendégforgalom csupan néhany %-kal esik vissza. A TDM szervezetnek nagy szere-
pe lehet ezen negativ hatasok tompitasaban.

Azonban ahhoz, hogy az egyre erdsddo egylittmiikodés tovabbra is fennmaradjon, s a kiti-
z0tt célokat elérhesse, néhany teriileten valtoztatnia, fejlddnie kell. Sziikséges, hogy a meglévo
erdsségeket és a kinalkozo lehetségeket maradéktalanul ki tudja hasznalni, és a gyengeségeket
ki tudja kiiszobdlni. Ehhez véleményem szerint az elsddleges feladat a TDM szervezet mikodé-
sének, feladatainak megismertetése a tagokkal, hiszen ameddig nem ismerik annak elényeit,
addig nem ismerik fel a szervezet sziikségességét. Emellett fontos lenne, hogy a kiilsé befolyast
ki tudjak zarni a szervezet mikodésébol, amely nehéz feladat az Gnkormanyzat alapitod tagsaga,
és az altala folyositott timogatasok miatt.

Hasonlo mértéki probléma a kommunikacio kérdése is, amelyet némi odafigyeléssel, szer-
vezettebb folyamatokkal taldan meg lehetne oldani. Ezaltal kevés id6 befektetésével jelentds
hatékonysag novekedést érhetne el a szervezet.

Az egyre er6sddo piaci versenyben fontos, hogy ne csak egy-egy varos, hanem egy nagyobb
térség is kozdsen jelenjen meg, ezzel is erdsitve pozicidjukat, versenyképességiiket.

Eppen ezért fontos lehetne a Hajduszoboszlo-Debrecen-Hortobagy harmas osszefogas kiépi-
tése is, hiszen mind harom desztinacié mas-mas teriileten jelent vonzerdt. Napjainkban a hdrom
telepiilés kozti tavolsag konnyen athidalhatd, s igy kiegészitd lehetdségeket nyujthatnanak a
vendégek szamara.

Amig a valsag hatasa érzédik a turizmusban, addig olyan valtoztatasokat kellene elvégezni,
amelyek nem vesznek igénybe jelentdsebb Osszegeket, viszont sziikségesek a hatékonyabb mii-
kodés kialakitasahoz, mint a kommunikacio fejlesztése, vagy a bizalom kiépitése.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) Hajduszoboszldi Vendéglatok Egyesiilete (2010): Hajdiiszoboszloi Turisztikai Nonprofit Kft. — Szolgal-
tatasfejlesztési cselekvési terv, Hajduszoboszld, 7-11.pp.;15-23.pp. (2) Il:http://hajduszoboszlo.cu
/digitalcity/projects/szoboszlo/homepage.jsp?dom=BAAFKGQA &fmn=BAAFKAPK &prt=BAAFKAPH&
men=BAAFKAPI, Hajduszoboszlo torténete (Letdltve: 2012. 07.22.) (3) I2: http://hajduszoboszlo.hu
/rolunk-weboldalrol, A Hajdiszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. bemutatasa (Letdltve: 2012.08.22.) (4)
I3: www.hajduszoboszlo.hu, Hajduszoboszlé turisztikai honlapja INTERJUALANYOK: Lévay (2012):
Lévay Enikd, Hajdtszoboszlé Varos Onkormanyzata, Hajdliszoboszlé, Forman (2012): Forman Annama-
ria, Hajdiszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft., Hajduszoboszl6 Rideg (2012): Rideg Csaba, Matyas Kiraly
Gyogyszalloda, Hajduszoboszlo, Istok (2012): Istok Csaba, Baratsag Gyogy- és Wellness Szalloda, Hajdu-
szoboszld, Pinczés (2012): Pinczés Karoly, Kemencés Csarda és Panzi6, Hajduszoboszld, Nyikos (2012):
Nyikos Lajos, Kemencés Csarda és Panzio, Hajdiszoboszlo, Markus (2012): Markus Sandor, Hotel
Aurum****; Park Hotel Ambroézia ***; In Hotel ***; Family Club



