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(OSSZEFOGLALAS

Egy induld pékség iizleti tervét készitettem el, azzal a céllal, hogy meghatarozzam, hogy la-
kohelyemen gazdasagos-e pékséget 1étrehozni és ilizemeltetni. Meghataroztam, hogy az lizleti
kornyezet és a sajat adottsdgok révén van-e a vallalkozasnak realitasa. Célom az volt, hogy
meghatarozzam a vallalkozas inditasanak beruhazasi koltségeit (kezdeti tékeigényét), valamint a
mikodés idoszakanak bevételeit, koltségeit és eredményeit. A beruhazas gazdasagossaganak
értékelését elvégeztem, s ez alapjan kivalasztottam a gazdasagos tervvaltozatokat. Végiil a gaz-
dasagossag legérzékenyebben befolyasold tényezoit kiértékeltem.

Kulcsszavak: pékség, gazdasagossagi elemzés, kritikus ertek, koltség, bevétel
ABSTRACT

In my thesis I planned a start-up baking entreprise's business plan to determine whether it would
be profitable (economic) around my hometown or not. Moreover I defined whether the
entreprise would have a reality interms of business environment and the own capability. My
target was determining the investment costs, operating reveneus and costs and the net income.
An economic analysis was performed and based on this study I could choose among the
versions. Finally the factors affecting the most vulnerable were evaluated.

Keywords: bakery, economicanalysis, criticalvalue, cost, reveneu.
BEVEZETES

A 27 tagl Eurdpai Unio élelmiszer- és italipari termelésének értéke eléri a 913 milliard eurot.
A kozosség feldolgozoiparanak elsé szamu agazata 13,4%-os részesedéssel, s a legnagyobb
munkaerd foglalkoztaté is egyben. Magyarorszagon a 14 dgazatot atfogé feldolgozdiparon beliil
az élelmiszeripar részesedése az ipari teljesitménybél csokkend tendenciat mutat. Elelmiszer-
gazdasagi jelentdségére jellemzd, hogy még jelenleg is a hazai mez&gazdasagi termelés mintegy
kétharmadat vasarolja fel tovabb feldolgozas céljabol. Ez azt jelenti, hogy az élelmiszeripar altal
kozvetleniil foglalkozatott mintegy 126 ezer f6 mellett tobb szazezer mezégazdasagbol €16 al-
lampolgar megélhetése fligg az dgazat teljesitményétdl. (FVM, 2009.)

Azért valasztottam az lizleti tervezés témajat, mert élelmiszer biztonsagi- és mindségi mér-
nok hallgatoként Uigy érzem, alkalmasak vagyunk egy hasonlo élelmiszeripari vallalkozas alapi-
tasara. Ehhez azonban sziikség van egy jol megalapozott tervre, hiszen ez nagyon fontos egy
véllalkozas sikeres miikddésében. Egyfajta elére gondolkodas, és a késébbi dontések megalapo-
zasara szolgal. A mai gazdasagi valsagban egy iizleti terv biztonsagot adhat, iranyvonalat nyujt-
hat, valamint egy indul6 vallalkozas esetében eldonthetjiik, megéri-e belevagni terviinkbe.

ANYAG ES MODSZER

A beruhazas gazdasagossaganak meghatdrozasahoz az alabbi dinamikus gazdasagossagi mu-

1ési id6 (DPP).
E mutatokon kiviil még két statikus mutatot is hasznaltam, melyek nem szamolnak a pénz
idéértékével. Ezek a kumulalt eredmény és a statikus megtériilési id6.
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A gazdasagossagi mutatokra tdmaszkodva célom az volt, hogy valaszt kapjak a kovetkezo
kérdésre: a vallalkozas a terveim alapjan gazdasagos-e és ha igen, akkor milyen finanszirozasi
konstrukcid (tervvaltozat) mellett kapom a legkedvezdbb értékeket. Igy négy tervvaltozatot

készitettem el kiilonb6zo finanszirozasi konstrukciok mellett (/. tablazat).

1. tablazat: A pékség megvalositasi tervvaltozatai és lehetséges finanszirozasi médozatai

1. tervvaltozat

3. tervvaltozat

Tervviltozatok Eredeti terv- (uj épiilet, 2 “,’.”,V?.l tozat (eredeti terv-
. . (0j épiilet, . .
Finanszirozisok valtozat hasznalt 4j gépekkel) valtozat, aj
gépekkel) ) 8P gépekkel)
Sajat forras X X X
Sajat forras és tAmogatas X
Sajat forras és hitel X X X

Forras: sajat szerkesztés

A tervezés sikere attol fiigg, hogy miként tud a tervezett vallalkozas megbirkdzni a bizonyta-
lansagbol eredd nehézségekkel. (KRESALEK, 2003.) A tervezés soran becsiilt adatokbdl kovet-
kez6 kockazatok valos bizonytalansagi mértékének meghatarozasa érdekében érzékenység vizs-
galatokat végeztem. Két modszert alkalmaztam: elaszticitasi vizsgalat, illetve kritikus érték
meghatarozas.

A beruhdazas tervezése négy fo teriiletet érint, az épitészeti beruhazast, melyhez épitészeti
szakember az altalam kivant atalakitdsokra arajanlatot készitett, a technologiai beruhazast, amely
a Modul Bake Kft. arajanlatat alapul, a gépjarmti beruhdzasat és atalakitasat, valamint az iizem-
hez sziikséges egyéb berendezések beruhdzasat. Ezen beruhazasok szamszertsitésével kaptam
meg a beruhazas koltségét.

A mikodési tervet az értékesités tervezésével kezdtem. Mikokornyezeti elemzést végeztem
lakohelyemen, Miskolc elsé szamu keriiletében, a Martin Kertvarosban. Megbecsiiltem a vasar-
lasi gyakorisagot, a potencialis piacot, majd a piaci részesedést, s igy meghatarozhattam, mennyi
a termékek gyartandd mennyisége. A napi termelésnél el kellett dontenem, hogy az egyes ter-
mékcsoportokban a termékeket milyen aranyban gyartsam. A heti termelésnél a délel6tti és
délutani gyartasi mennyiségeket hataroztam meg, az értékesitési médokhoz idomulva. Az éves
termelésnél az iskolasziineteket terveztem meg, s ez alapjan modositottam a péksiitemények
termelését. Tapasztalat és becslés alapjan megterveztem az értékesitési arakat, igy kiszamolva az
arbevételt.

Az inputok tervezése négy 6 teriiletre oszthatd: alapanyagok, egyéb anyagok, javitas, kar-
bantartas és munkaerd. Az alapanyagok tervezéséhez felhasznaltam a gyartando termékek meny-
nyiségét és a receptirdkat. Az egyéb anyagok koltsége kozott részleteztem a villamos-
energiafogyasztast, a vizfogyasztast, a gazfogyasztast és a gazolajfogyasztast. A javitas karban-
tartas koltségeket mind a gépjarmiire, mind a technoldgiai berendezésekre kiszamoltam. A val-
lalkozas személyi allomanyat a gyartashoz terveztem és meghataroztam az egyes munkakorok
fizetését.

EREDMENYEK
Beruhazas gazdasagossagi elemzés

A beruhazés-gazdasagossagi vizsgalat arra iranyult, hogy feltarjam mennyi id6 elteltével és
milyen finanszirozasi formaval fog a vallalkozas akkora bevételt realizalni, amely meghaladva a
kiadasokat biztositja a beruhazas megtériilését.
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Sajat forrasbol torténd finanszirozds

Az eredeti tervvaltozat alapjan a telephely lakasunk garazsa, melyben az ilizemet egyszert
épitészeti felujitassal alakitjuk ki, a gépek pedig hasznaltak, igy relative olcsén beszerezhetdk.
Amennyiben azonban 1j telephelyen 1j épitésti tizemépiilettel és/vagy uj gépekkel kellene a
beruhdzast megvaldsitani, az sokkal tobbe keriilne. Ezért az elsé lehetOségként feltételezziik,
hogy az ilizem épiiletét a kertvarosban egy iires telken épitjiik fel, igy becsléseim alapjan 23
milli6 forint lenne az iizem létesitésének épitészeti koltsége. Hasznalt technologiai berendezések
beszerzésévela beruhazasi kiadas dsszesen 35 545 570 Ft-ra valtozna. Masodik lehetdségként az
1) telephelyet szereljiik fel hasznalt gépek helyett 0j gépekkel, amivel a technoldgiai berendezé-
sek bekeriilési értéke 22 millio forintra emelkedik. gy az uj épiilet és 1j gépek egyiittes beruha-
zasi koltsége Osszesen 48 328 878 Ft-ra valtozik. Ezen harom esettel szamolva a pénzforgalmi
terv alapjan a gazdasdgossagi mutatokat a 2. tabldzat 6sszegzi.

2. tablazat:100%-ban sajat forrasbol megvalésitott beruhazas gazdasagossagi mutatoi

1. alternativ 2. alternativ
Gazltllli:lstz;%gls(ségi Eredeti tervvaltozat till;}/‘é?)liti(l):z t till';_]",‘é?)liti(l)ezz t
hasznalt gépekkel) uj gépekkel)
Kumulalt eredmény 62 457 925 Ft 45 815 480 Ft 34310503 Ft

Statikus megtériilési ido 3.¢év 5.¢év 6. év
NPV 38791 859 Ft 21599 027 Ft 9713 565 Ft

IRR 45,53% 18,80% 11,17%
DPP 3.¢v 6. ¢év 8. év

Forras: sajat szamitas

A 3. tablazat alapjan lathato, hogy az eredeti tervvaltozat szerint a kumulalt eredmény a 10.
év végére tobb mint 62 millio Ft, az NPV értéke pedig kozel 39 millié Ft. Statikusan és dinami-
kusan a befektetett toke a 3. éven tériil meg, és a tékearanyos jovedelmezdség kiemelkedden
magas, 45,53%. Az alternativ tervvaltozatok gazdasagossagi mutatoi alapjan kijelenthetd, hogy a
pékség magasabb beruhdzasi koltségek mellett is gazdasagos, az eredeti tervvaltozat kiemelke-
dben kedvezo értékeit az alacsony kezdeti tokeigény okozza. Mivel lehetéségem van az eredeti
tervvaltozat alapjan sajat épiiletben kialakitani az iizemet, igy a masik két tervvaltozatot elvetet-
tem.

Sajat forrasbol és tamogatdsbol torténd finanszirozds

Magyarorszag és az Eurdopai Unid tdmogatja az induld vallalkozasokat, mert az 0j vallalko-
zas altal novekedik a magyar gazdasag és uj munkahelyek teremtddnek. A mikrovallalkozasok
létesitése érdekében eszkdzbeszerzésre, infrastrukturalis és ingatlan-beruhazasra valamint in-
formacios technologia-fejlesztésre lehet tdmogatast igényelni.

Mivel a tamogatas csak 1j technologiai berendezések esetén igényelhetd, ezért a beruhazasi
koltségekben ismét 22 millio Ft-tal szamolom a technologiai berendezések koltségét. Ezért ta-
mogatas esetén a kezdeti kiadasok (beruhazasi kiadas, palyazatiras koltsége) 30 337 273 Ft-ot
tesznek ki. Ebbdl a 45%-os tdmogatéssal (esetiinkben 11 928 778 Ft), mely a felajitasi munkala-
tokra és a technoldgiai berendezésekre igényelhetd, a sajat tokeigény 18 408 495 Ft-ra mdédosul.

A 3. tablazat alapjan kijelenthetd, hogy a sajat forrasbol torténd finanszirozas gazdasagossa-
gi mutatoéihoz képest minimalisan, de kedvezitlenebb értékeket kaptunk. Ez annak kdszonhetd,
hogy a tamogatas Osszegét felemészti az 0j gépek tobbletkoltsége. Ezért arra a megallapitasra
jutottam, hogy nem érdemes élni a timogatassal, mert eredeti tervemmel, sajat tdkével ugyan-
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ilyen gazdasagossagi mutatokat tudok elérni és egyszeriibb a sajat toke felhasznalasa, mint a
tamogatasi rendszer.

3. tdblazat: A beruhadzis-gazdasagossigi mutatok alakulisa 45%-ban timogatasbol, 55%-
ban sajat forrasbol megvalosulé beruhazas esetén

Gazdasagossagi mutatok Erték
Kumulalt eredmény 62431 725 Ft
Statikus megtériilési idé 3.¢év
NPV 38370293 Ft
IRR 42,66%
DPP 3.¢v

Forras: sajat szamitas
Sajat forrasbolés hitelbol torténd finanszirozds

A hitel igénybevétele azért opci6 jelenlegi elemzésemben, mert ha nem all rendelkezésemre
elég sajat tke, akkor a vallalkozas elinditasahoz mindenképpen sziikséges a hitel felvétele.
A hitel azért pozitiv egy vallalkozas inditasakor, mert az igényelt 6sszeg azonnal rendelkezé-
siinkre all, ezzel ellenben a hitel évekre meghatarozza a vallalkozas életét.

A hitel 6sszegeket 25%-o0s Onerdvel szamoltam a beruhazasi kiadashoz képest, tehat a beru-
hazasi koltség 75%-at szamoltam hitelfelvétellel. A 4. tablazatban dsszegeztem e finanszirozasi
mod esetén a mutatdszamok alakulasat. A tokearanyos jovedelmezdség értéke azért kiemelkedo-
en magas, mert a sajat t6ke, melyet a vallalkozasunkba fektettiink minddsszesen 4 263 965 Ft.
A masik két eset a fentiekben is mar bemutatott verziok: uj telephelyen az iizem 1étesitése és az
uj telephely felszerelése 1 gépekkel, ez esetben hitelfelvétellel. Egyértelmtien latszik, hogy
sokkal alacsonyabb gazdasagossagi mutatokkal bir minkét eset, mint az eredeti tervem hitelfel-
vételkor.

4. tablazat: A beruhazas-gazdasagossagi mutatok alakulisa 25% sajat forrasbol és 75%
hitelbél finanszirozott beruhazas esetén

1. alternativ 2. alternativ
Gazdasagossagi mutatok | Eredeti tervvaltozat t?g}]‘éilit;;::: t t?ll';;‘g:)liti(l)eltz: t
hasznalt gépekkel) uj gépekkel)
Kumulalt eredmény 57 623 304 Ft 35738 756 Ft 20458 571 Ft

Statikus megtériilési ido 2. év 6. év 8. ¢év
NPV 36 950 503 Ft 17761 117 Ft 4355729 Ft

IRR 97,93% 24,34% 10,03%
DPP 2.év 7. ¢év 9. ¢v

Forras: sajat szamitas

Az 1. abra a nettd jelenérték alakulasat mutatja. Az az eset, melyben telephely-vasarlas, il-
letve 0 épités 10 technologiai berendezésekkel szerepel (z6ld), egyértelmiien elvetendd otlet,
hiszen csak a 9. évben tériil meg, igy a 10. évre a nettd jelenértéke is csekély. Valamivel kedve-
z6bb, ha ugyanezt hasznalt technologiai berendezésekkel valositjuk meg (piros), €s ennek finan-
szirozasahoz hitelt vesziink fel. Igy a 7. évre esik a dinamikus megtériilési idé, de a tékearanyos
jovedelmezdség 24,37%, az eredeti tervvaltozatban vizsgalt 97,93%-hoz képest.
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1. dbra: Az NPV alakulasa a kiindul6 és az alternativ tervvaltozatokban (r=7%)
Forras: sajat szamitas

A fentickben megvizsgalt esetek koziil kettét emelnék ki, melyek lehetséges és gazdasagos
opciok a vallalkozas finanszirozasara. Egyik lehetdség a 100%-ban sajat forrasbol, a masik a
25%-ban sajat forrasbol és 75%-ban hitelbdl torténd finanszirozas. Mind a kettd esetet gazdasa-
gosnak talaltam, 3. illetve 2. évben megtériilnek, 38 illetve 36 millié nettd jelenértéket realizal-
nak a 10. év végén. Mivel sajat forrasbol a beruhdzas 6sszes koltségét nehezen tudom finanszi-
rozni, igy a hitelfelvételt talaltam a legoptimalisabb verzionak.

Erzékenység-vizsgalatok

Az érzékenység-vizsgalatok soran annak a valdszinliségét vizsgaljuk, hogy a beruhazas ki-
elégitd teljesitményt ér-e el (a hatékonysagi mutatokra nézve), ha az eredmények az elézetesen
készitett realis becsléstol eltérnek.

Elaszticitds-vizsgdlat

Arra szeretnék valaszt kapni, hogy a figyelembe vett paraméterek, 1% mértékii (pozitiv vagy
negativ) valtozasa, mekkora valtoztatast visz véghez a hatékonysagi mutatokon? Annak érdekeé-
ben végeztem el a valtozok hatasdnak mindségi elemzését, hogy kivalasszam, és rangsoroljam,
hogy az egyes tényezoknek kicsi vagy nagy a hatasa az eredményre. Az altalam meghatarozott
Lkritikus” valtozok a kovetkezdk: az alapanyag ar, az értékesitési ar és a piaci részesedés.

Az 5. tablazatbol egyértelmiien kideriil, hogy az értékesiti ar csokkentése hajtotta végre a
legnagyobb valtoztatast a hatékonysagi mutatokon, a legkisebbet pedig az input arak novekedé-
se. Ez alapjan a valtozokat rangsorolva a kovetkezd megallapitasra jutottam: az érékesitési ar
csokkenése befolyasolja leginkabb, a piaci részesedés csokkentése jelentdsen befolyasolja, leg-
kisebb mértékben az input arak novekedése valtoztatja meg a vallalkozas gazdasagossagat.
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5. tablazat:A gazdasagossagi mutatok valtozasanak mértéke a fobb input valtozo tényezok
kedvezétlen iranyu 1%-os valtozasanak hatasara

. . Sajat forrasbol torténé finanszirozas
Gazdasagossagi
mutatok input arak értékesitési ar piaci részesedés
novekedése csokkentése csokkentése
Kumulalt eredmény -2,03% -8,72% -5,00%
NPV -2,30% -9,87% -5,66%
IRR -1,74% -7,45% -4,26%

Forras: sajat szamitas

Hasonl6 eredményeket kaptunk a sajat forrasbol torténd finanszirozas hitelfelvétel esetén is,
ezeket a 6. tabldzat foglalja 6ssze.

6. tablazat:A gazdasagossagi mutatok valtozasanak mértéke a fobb input valtozo tényezok
kedvezétlen iranyu 1%-os valtozasanak hatasara

. . Sajat forrasbol torténé finanszirozas
Gazdasagossagi
mutaték input arak értékesitési ar piaci részesedés
novekedése csokkentése csokkentése
Kumulalt eredmény -2,20% -11,66% -5,42%
NPV -2,42% -12,77% -5,94%
IRR -2,74% -14,26% -6,69%

Forras: sajat szamitas

A valtozok sorrendje ugyantigy alakul, mint az el6z6 esetben, viszont nagyobb eltérések mu-
tatkoznak. Megallapithato, hogy a sajat forrasbol torténd finanszirozas esetén kedvezdbben rea-
galnak a hatékonysagi mutatok a ,.kritikus” valtozok 1% meértéki kedvezdtlen valtozasara.

Osszegzésként megallapithato, hogy az értékesitési 4r és a piaci részesedés kismértékii valto-
zasa is nagyon jelentdsen befolyasolja a vallalkozas gazdasagossagi mutatatdit.

Kritikus érték vizsgalat

Kritikus érték szamitasoknal azt vizsgaljuk, hogy egy adott paraméter mely maximalis vagy
minimalis eltérési értéket vehet fel a kiindulo tervvaltozatban szerepld értékéhez képest, hogy a
beruhazas még éppen gazdasagos legyen. Ismét megvizsgaltam mindkét finanszirozasi format és
a 7. tablazatban szerepl6 adatokat kaptam.

7. tdblazat: A fobb valtozo inputtényezok kritikus értékei

Sajat forrasbél torténé Sajat forrasbél torténé
Haté tényezo finanszirozas finanszirozas hitelfelvétellel
Kritikus érték
input arak novekedése +43,4% +37,0%
értékesitési ar csokkentése -10,1% -9,6%
piaci részesedés csokkentése -17,6% -14,9%

Forras: sajat szamitas

Az elézéekben kifejtettiik, hogy az input arak novekedése befolyasolja legkevésbé a gazda-
sadgossagi mutatokat a kivalasztott valtozok koziil, ezért lehet ennek a valtozonak a legnagyobb
eltérése a gazdasagossag fenntartdsahoz. A sajat forrasbol torténd finanszirozas esetén 27,18%-
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o0s, sajat forrasbol és hitellel torténd megvaldsitas esetén 28,08%-0s piaci részesedés az a mini-
mum érték, melynél a beruhazas még gazdasagosnak mondhatd. Az érékesitési arat maximalisan
10,1 és 9,6%-kal csokkenhetem ahhoz, hogy a 10. évben, de megtériiljon még a beruhazas.
Az értékesitési ar a legkritikusabb valtozd, ezért ennek minimalis valtoztatasaval is hatalmas
valtozas kovetkezik be a pénzforgalmi tervben. A két finanszirozasi forma koziil ismét a sajat
forrasbdl torténd finanszirozasnal kaptunk kedvezobb értékeket, mert a kritikus valtozok mini-
malisan, de nagyobb szélsértéket vettek fel, mint a hitelfelvételkor szamitott értékek esetében.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A beruhazasnak 17 millio Ft a kezdeti tokeigénye, abban az esetben, ha a beruhazast sajat la-
kéhelyemen valdsitom meg a meglévo épiilet felujitasaval és hasznalt technoldgiai berendezések
beszerzésével. A tobbi tervvaltozat (0 telephely, 0j épiilet, Gj gépek) elvetendd.

Az éves bevétel, mely kizarolag arbevétel 60 millio Ft koriil alakul, mig a kiadasok kozel
52 milli6 Ft-ot tesznek ki. gy realista esetben mintegy 8 millié Ft pénziigyi eredmény realizal-
hat6.

A sajat épiilet felujitdsaval és hasznalt gépekkel torténd beruhazast valasztottam. Két finan-
szirozasi format részesitek elényben, a sajat forrasbodl torténd finanszirozast és a sajat forrasbol
és hitelbdl torténd finanszirozast. Kiemelked6 gazdasagi mutatdkkal rendelkeznek, ami az ala-
csony beruhazasi koltségekre vezethetd vissza, melyet a sajat lakasunk garazsaban kialakitott
iizemhelységgel €s hasznalt gépek vasarlasaval érek el. Sajat forrasbodl torténd finanszirozas
esetén a kumulalt eredmény 62 millio koriil alakul, és a beruhazas a 3. évben tériil meg. Az NPV
értéke kozel 39 millid Ft, a tékearanyos jovedelmezdség 45%. 75%-ban hitelbdl finanszirozott
beruhazas esetén a kumulalt eredmény koriilbeliil 57 millié Ft, és a 2. évben megtériil a beruha-
zott toke. Az NPV értéke 37 millié Ft, a megtériilési rata 98%.

A gazdasagossagot leginkabb befolyasolja az értékesitési ar és az elérhetd piaci részesedés.
Elébbinek
9-10%-o0s, utdbbinak 15-17%-o0s csokkenése mar kritikussa teszi a megtériilést.

A beruhdzasrdl szolo6 végleges dontés meghozatalahoz a pici részesedés még pontosabb
meghatarozasa érdekében piackutatas valhat sziikségessé. A gazdasagi szamitdsok meggydzoek,
a vallalkozas gazdasagos, igy a fentiekben ajanlott piackutatas elvégzése utin — amennyiben az a
tervezett 33%-os piaci részesedés elérését alatdmasztja — a pékség elinditasa javasolt.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) FVM - Elelmiszerlanc-elemzési Féosztily (2009) A magyar élelmiszeripar stratégiai jelentdsége.
(2) KRESALEK P. (2003): Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban, Perfekt Kiado.,Budapest. 264 p.



132 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények




