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(OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom alaptémaja az Onkoltségszamitas rendszerének bemutatasa. Témavalasztasom
oka, hogy a mai gazdasagi kdrnyezetben egy termeld vallalat szamara nagyon fontos a tevékeny-
ségek koltségeinek lehetd legpontosabb ismerete. Ez az informacios igény egyre tobb gazdalko-
do esetében felmeriil, hiszen gyakran a versenyképesség megtartasanak egyetlen eszkoze a kolt-
ségcsokkentés — természetesen bizonyos keretek kozott. Gyakori kérdés a vallalati tulajdonosok
és menedzsment kdrében: ,,Hogyan lehetne — ha csak kismértékben is — csdkkenteni koltségein-
ket?” Ennek egyik eszkoze a tevékenység koltségeinek mérséklése, amihez elengedhetetlen
annak ismerete, hogy egységnyi termék eldallitdsa mennyibe keriil a vallalatnak, vagyis mennyi
annak az 6nkdltsége.

Célom a dolgozat megirasaval, hogy rairanyitsam a figyelmet a vezet6i informacios rendszer,
az Onkoltség meghatarozasa soran nyerhetd informaciok értékére, fontossagara, az egyes kolt-
ségszamitasi modszerek eredményeinek eltéréseire, illetve az eltérések okaira. Ezen kiviil egy
Osszetett onkoltségszamitasi folyamat mélyrehaté megismerése és megismertetése volt a szan-
dékom, melynek soran egyfajta rendszerszemlélet kialakitasara torekedtem.

Kulcsszavak: onkoltségszamitads, egyenértékszamos osztokalkulacio, tevékenység alapu kalkula-
cio

ABSTRACT

My dissertation’s topic is thet presentation of system of counting cost. The reason of my
choice is that the best understanding of the costs of activities is very important for a
manufacturing company in current economic environment. This information claim arises for
more and more farmers, as it is often the only means of maintaining competitiveness is cost
reduction - of course within certain limits. Common question of corporate owners and manage-
ment is "How could - if only a small extent — reduce costs?" One of its mean is the activity cost
reduction, to which is essential to know that how much the production of unit product cost for
the company, namely how much its unit cost.

The purpose of my essay is drawing attention to the management information system, to the
value and importance of information obtained in the course of determination of the counting
cost, to the deviations in results of individual cost calculation methods or rather to the reasons of
deviations. In addition, my aim was a thorough knowing and presentation of a complex counting
cost process, during which I aimed to configure a sort of system approach.

Keywords: counting cost, calculation of equivalent number, Activity Based Costing
BEVEZETES

Egyre nyilvanvalobb, hogy a vallalkozasok a vezet6i szamvitel alkalmazasa nélkiil nem tud-
jék hatékonyan megoldani kdltségekkel, raforditasokkal kapcsolatos problémaikat, a problémak
okainak és a beavatkozasi pontoknak az ismerete nélkiil képtelenek idoben cselekedni, ami piaci
pozicidjuk romlasahoz vezethet, esetleg végzetes is lehet a mitkkodés szempontjabol. A hosszu
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tava fennmaradashoz és eredményes miikodéshez jovoorientalt gondolkodasra, gyors, de jol
megalapozott dontések meghozatalara van sziikség, melynek egyetlen eszkoze a jol felépitett
vezet6i informacios rendszer.

Egyre élesebben érezteti hatasat a jelenlegi koltségstruktura jelentds atalakuldsa. Mig a XIX.
szazadban az altalanos koltségek kisebb jelentdséggel birtak, a XXI. szdzadra mar ezek a meg-
hatarozok a teljes koltségen beliil. A vallalati kozvetlen koltségek zsugorodasat leginkabb az
,,0j”, informacios vagy tudéasalapt tarsadalom megjelenése indokolja. A masik 1ényeges kérdés-
kor az er6forrasok strukturajanak és elszamolhatosaganak modosulasa. A hagyomanyos eréfor-
rasok helyett a siker kulcsava az informacid és a kompetencia valik, ezek értéke egyre inkabb
felértékelodik. Ezek azonban nehezen vagy egyaltalan nem kezelhetdk a korabbi kozgazdasagi
mddszerekkel, ami j kdvetelmények felallitasat és megoldasok kidolgozasat teszi sziikségessé.

Tovabba egy¢b tarsadalmi, emberi korlatok is lebontasra varnak. Magyarorszadgon a vezetdi
szamvitel vallalati folyamatokba torténd beépitésének még ma sem tulajdonitanak kelld jelentd-
séget. A magyar tarsadalom valtozasokkal, ujdonsagokkal kapcsolatos attitiidje, félelmei, fenn-
tartasai mar eleve a vezet6i szamvitel, a vezetdi informacios rendszer kiépitését is akadalyozzak
a vallalaton beliil, nemhogy az ijabb, modernebb koltségszamitasi modszerek bevezetését. Ez a
jelenség legfoképpen a kis- és kozépvallalatok korében jellemzd, ahol az emlitett akadalyokon
kiviill gyakran pénziigyi nehézségek miatt nem keriil sor a vezet6i informacios rendszer kialaki-
tasara, aminek célja éppen a fennalld pénziigyi nehézségek megsziintetése, mérséklése, teljesit-
mények javitasa lenne.

ANYAG ES MODSZER

Az eléallitott termékek onkoltségének meghatarozasat két modszerrel mutatom be, majd a
kapott értékek alapjan megvizsgalom, hogy melyik a kett6 koziil a hatékonyabb. Az eredménye-
ket az elszamold arakhoz hasonlitom. A két modszer levezetése utan megvizsgalom a felosztott
koltségek aranyat az dsszes koltségen beliil, majd a modszereket kiilon-kiilon elemezve az egyes
szakaszokban kiszdmitott onkoltségeket, azok egymashoz képesti viszonyat, eltéréseit, az eltéré-
sek okait vizsgalom. Végiil pedig az els6 és masodik modszer eredményeit hasonlitom Ossze,
valamint megnézem azok eltéréseit az elszamolo arakhoz képest.

A véllalat parhuzamosan tobb tevékenységet is folytat. Az onkdltségszamitasi rendszer ki-
alakitasa soran az él6 allatokhoz szorosan kapcsolodd tevékenységeket, termékeket vessziik
alapul. Mivel a sziikséges takarmany ¢€s a tojasok eldallitasa is a vallalaton beliil torténik, igy
mar ezeknek a termékeknek is kiszamitjuk az onkoltségét.

EREDMENYEK
Egyenértékszamos osztékalkulaci6

Els6 lépésben a kozvetlen és kozvetett koltségek aranyat, valamint az egyenértékszamokat
hataroztam meg. A kozvetlen és kozvetett koltségek 0sszegét a forgalmi koltség eljarassal készi-
tett eredménykimutatas tartalmazza. Eszerint az dsszes koltségbol 96% kozvetleniil elszamolha-
to, 4% pedig altalanos koltség volt. Az egyenértékszamok kialakitdsa a vallalatnal alkalmazott
elszdmol6 arak alapjan tortént.

Ezutan sziikség volt a koltségek aszerinti felbontasara, hogy van-e altalanos koltség tartal-
muk. Bizonyos koltségnemek teljes mértékben gazdasagi altalanos koltségeket tartalmaztak,
ett6l nagyobb aranyt képviseltek azok a koltségek, amelyek kozvetlen és kozvetett koltséget is
magukba foglaltak, mint példaul az energia és kozmudijak. A felosztas soran az egyenértéksza-
mok segitségével meghataroztam az egyes termékek mennyiségét vezértermékben kifejezve,
vagyis az eredeti mennyiségeket megszoroztam az egyenértékszamokkal, majd ezek 6sszegével
elosztottam a fent kiszamitott felosztando koltséghanyadot. Ennek eredményeképpen megkap-
tam, hogy a vezértermék egy egységére mekkora koltség esik az adott koltségnembdl. Ezutan
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pedig ezt az egységkoltséget megszorozva az egyenértékszamokkal, a tobbi termékre esé koltség
is meghatarozhatd. A felosztas utan pedig a kapott egységkoltségek 0sszegzése kovetkezett.

A tényleges 0nkoltség meghatarozasakor elsoként az egyes novénykultirak koltségeit rater-
heltiik a kacsatapra és a libatapra — elszamol6 araik aranyaban. Ezzel a koltséggel megndvelve a
tapok korabban meghatarozott koltségét megkaptuk azok tényleges onkoltségét. Ezt a tapkoltsé-
get pedig raosztjuk az éloallatok egyes korosztalyaira, majd az igy megndvelt koltségeket, vala-
mint a tojas koltségét figyelembe véve az egyes €106 allat korosztalyokra terheljiik azokat.

Tevékenység alapu kalkulacié

A masik médszer, amellyel az onkoltséget meghataroztam a tevékenység alapu kalkulacid
volt. Ez az a modszer, amit jelenleg is alkalmaz a vallalat. Ahhoz, hogy az 6nkdltség a lehetd
legpontosabban meghatarozhatd legyen, arra volt sziikség, hogy el6szor azokat az altalanos
koltségeket felosszuk, amelyek esetében ismert, hogy a megfeleld vetitési alap segitségével
raterhelhetok az egyes tevékenységekre. Ebbdl kiindulva az 6nkoltségszamitas folyamata 9
szakaszra tagolhato:

1. Gépiizem altalanos koltségeinek felosztasa a megfeleld vetitési alapok segitségével.

A vetitési alapok meghatarozasa a folyamatosan vezetett menetlevelek alapjan —iizemoéra
¢s futott kilométer — tortént.

2. Agazati altalanos koltségek felosztasa: Ezek felosztasahoz szintén sziikség volt vetitési
alapok meghatarozasara, amelyek a gépben toltott napok és a takarméanyozasi napok vol-
tak.

3. Novénytermesztés onkoltségének meghatarozasa az egyes termesztett novényfajtak egy
egységére vonatkozoan.

4. A keverblizemben eldallitott kacsatap, libatap valamint egyéb tapok onkoltségének ki-
szamitésa.

5. Tenyészallatok onkdltsége: A torzsallomanyban 1évo allatok, pontosabban egy tojas on-
koltségének meghatarozasa.

6. Keltetd iizemben felmeriilt kdzvetlen koltségek megosztisa. A koltségek megosztasa a
kacsa- és libatojasok kozott torténik. A koltségfelosztas soran egyenértékszamos oszto-
kalkulaciot alkalmazunk, ahol a kacsatojas egyenértékszama 1, a libatojasé pedig 2 lesz.
Az el6z6 1épésben meghatarozott koltség tulajdonképpen a napos allat alapanyagkdltsé-
ge, mig a keltetési koltség annak eldallitasi koltsége.

7. Napos kacsa és liba 6nkoltségének meghatarozasa: Ahogy az el6bb emlitettem a napos
allat onkoltsége két részbol tevodik dssze: alapanyagkoltségbol, vagyis a tojas onkoltsé-
g¢ébdl és a keltetési koltségbdl.

8. Arukacsa, valamint elé- és utonevelt liba 6nkoltségének meghatérozasa: Itt a napos allat
onkoltségeén kiviil mar minden felmeriilé koltséget figyelembe vesziink, ami az allatok
tartasaval kapcsolatos, és az igy kapott dsszes koltséget osztjuk el a darabszamokkal.

9. Tenyésznovendék allatok onkoltségének kiszdmitasa: Ez mar nem egy ujabb korosztaly,
hanem az arukacsaval és az eld- és utonevelt libaval parhuzamosan tartott allomany.

A kapott eredmények dsszehasonlito vizsgalata

Az els6ként bemutatott egyenértékszamos osztokalkulacid esetében a koltségnemek szerint
nyilvantartott dsszes koltség 95,5%-at osztottuk fel az egyes koltségviselokre. Ha a végeredmé-
nyiil kapott tényleges onkoltséget visszaszorozzuk a darabszamokkal, akkor 6 367 255 052,48
forintot kapunk, ami az eléallitott termékek Osszértékét mutatja. Ugyanezt a szamitast a tevé-
kenység alapu kalkulacid soran nyert adatokkal elvégezve egy sokkal magasabb érték lesz az
eredmény, 10 609 413 848,19 forint. Ez az 6sszeg megegyezik a felosztott koltségek osszegével,
mivel ebben az esetben mar az onkoltség meghatarozasa elott ,helyre tettiik” a koltségeket,
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vagyis a 7-es szamlaosztalyban minden tényez6 a megfeleld koltségviselé szamlajan van nyil-
vantartva. Az egyenértékszamos osztokalkulacio esetében erre nem volt lehetség, ezért volt
sziikség a szamitasok elvégzése utan korrigalni az onkoltséget. Az elobb emlitett 6,4 millid fo-
rint és az Osszes felosztott koltség kozotti kiillonbséget az adja, hogy a 6,4 milli6 forintos 0sszeg
tulajdonképpen halmozott koltségeket tartalmaz, mivel példaul mar az elején a ndvénytermesz-
tés koltségeit atvezettiik az egyes tapok kozé. Tehat fontos hangsulyozni, hogy ez az 6sszeg csak
egy értéket fejez ki, a vallalatnal 1évo termékek értékét, mivel minden évben egyszerre megta-
lalhatoak az elébb emlitett ndvények és tapok egyarant. Ugyanigy a tojas és az egyes korosz-
talyok is egymas mellett 1éteznek, nem elhatarolva egymastol.
Az 1. tablazat a kiszamitott onkoltségeket és azok elszamold araktdl valo eltéréseit mutatja.

1. tablazat: A termékek onkoltsége és elszamolo araik

. Mennyiségi | Elszamolo Onkbltseg Eltérés
Megnevezés . . i , , 2. méd-
egyseg ar 1. modszer | 2. méodszer | 1. médszer szer
1. | Silokukorica Ft/kg 7,00 13,32 3,46 90,24% | -50,57%
2. | Takarmanybtza Ft/kg 46,00 87,51 77,73 90,24% 68,98%
3. | Takarmanykukorica Ft/kg 45,00 85,61 43,73 90,24% -2,82%
4. | Takarményzab Ft/kg 45,00 85,61 201,76 90,24% | 348,36%
5. | Napraforgo Ft/kg 90,00 171,21 75,36 90,24% | -16,27%
6. | Kacsatap Fkg 73,82 10,35 69,88 85.98% | -5,34%
7. | Libatap Ft/kg 70,45 9,87 68,18 8598% | -3,22%
8. | Kacsatojés Ft/db 80,00 52,04 60,67 34,70% | -24,16%
9. | Napos kacsa Ft/db 136,00 134,21 105,06 A31% | -22,75%
10. | Arukacsa Ft/db 779,49 654,49 712,61 -16,04% | -8,58%
11. E:é‘gaesznévendek Ft/db 4361,03 | 3039,69 | 448581 | -30,30% 2,86%
12. | Libatojas Ft/db 324,00 168,91 357,15 47.87% | 10,23%
13. | Napos liba Ft/db 550,00 500,04 567,74 -9,08% 3,23%
14. | Elénevelt liba Ft/db 927,32 1170,15 932,53 26,19% 0,56%
15. | Utonevelt liba Ft/db 223864 | 2640,57 | 2108,69 | 17,95% -5,80%
Tenyésznovendék o 0
16-| \iba (Golden G.) Ft/db 665628 | 531007 | 4738,08 | -20,22% | -28,82%
17, | Tenyésznovendek Ft/db 12083,95 | 923227 | 1108597 | -23,60% | -8,26%
liba (Lippitsch)

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A termesztett novények esetében a masodik modszer hozott pontosabb eredményt, egy kivé-
tellel. Takarmanyzab esetében az egyenértékszamos osztokalkulacional az eltérés az egyenérték-
szamhoz képest valamivel magasabb, mint 90%, de még mindig jobban kozelit a masodik eset-
ben meghatarozott 384,36%-hoz képest. Az eltérések tényleges értéke 40,61 forint, valamint
156,76 forint. A legjobb eredményt a takarmanykukorica esetében kaptuk — 1,27 forint — , alig
3%-os eltéréssel.

A kacsatap ¢és a libatap tekintetében is a tevékenység alapu kalkulacio vezetett jobb ered-
ményre. Az elszamolo arakhoz képest 5%-os, illetve 3%-os eltérés tapasztalhatod. Az egyenérték-
szamos osztokalkulacidval alig 15%-at kaptuk meg az elszdmol6 arnak onkoltségként. Ennek az
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volt az oka, hogy a vasarolt takarmanyipari anyagok 1 milliard forintot is meghaladd 0sszegét
egybdl az €l0 allatokra terheltiik ra, mivel nem volt arr6l informacio, hogy azokat belekeverik-e
a tapba, tehat annak alapanyagat képezi vagy sem, azaz egy kiilonalld termék.

A kacsatojas ¢és a libatojas koltségének meghatarozasa soran is a masodik mddszer bizonyult
megbizhatobbnak. Annak ellenére kaptunk az egyenértékszamos osztokalkulacioval sokkal
alacsonyabb értéket az elszamolé arnal, hogy ebben a 1épésben vettikk figyelembe a keltetési
koltségeket is. A tevékenység alapt kalkulacional a tojas 6nkoltsége az alapanyagkdltséget fog-
lalja magaba, a keltetés koltsége a napos allat onkoltségét ndvelte. Tehat a keltetési koltség rara-
kodik a tojas koltségére, ami egyiitt képezi az alapjat a napos allat eléallitasi koltségének.

A tenyészallatok koltségének felosztasanal a tevékenység alapt kalkulacio csak a sajat eldal-
litasu tojasok mennyiségét, valamint az ennek érdekében felmeriil koltségeket vette alapul. Ez
azért volt lehetséges, mert rendelkezésre allt a kimutatasokbodl a vasarolt és a sajat eldallitast
tojas mennyisége ¢és koltsége is. Az elsé modszernél erre a korrekciora nem volt lehetoség.
A keltetési koltség felosztasa soran mar mindkét esetben a tojasok teljeses — sajat eldallitasu és
vasarolt — mennyiségét vettiik figyelembe.

A napos allatok 6nkoltségének vizsgalata soran lathatjuk, hogy az elézdekkel ellentétben az
els6 modszer alkalmazasaval is jo eredményt kaptunk. S6t, napos kacsa esetében pontosabban
meghatarozta a koltségeket, mint a tevékenység alapu koltségszamitas. Az egyenértékszamos
osztokalkulacio alig tobb mint 1 %-os eltéréssel adta meg a napos kacsa onkoltségét, mig a ma-
sodik esetben ez az eltérés majdnem eléri a 23 %-ot. Napos liba esetében mar nem ilyen kedvez6
a helyzet, azonban még az itt kapott értékek is elfogadhatok. A tobbi €16 allat esetében egy kivé-
tellel a masodik modszer eredményezett pontosabb 6nkdltséget.

Megfigyelhetd, hogy az egyes korosztalyok koltsége annal magasabb, minél hosszabb az el-
telt id6. Minél iddsebb az allat, természetesen annal nagyobb a takarmanyozasi és egyéb tartasi
koltségek dsszege, ami az 6nkoltségben is megmutatkozik.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A legtobb terméknél a tevékenység alapt kalkuldcié hozott pontosabb eredményt. Azonban
az egyenértékszamos osztokalkulacidval meghatirozott 6nkoltségek sem elhanyagolhatok. Er-
demes parhuzamosan tobb mddszerrel is meghatarozni az egyes termékek onkdoltségét, mivel az
egyes modszerek eltéré eredményekhez és sikerekhez vezettek. Megfontolandé mas maodszerek,
illetve azok kombinacidinak alkalmazasa is az 6nkdltség meghatarozasa soran. Az elséként
bemutatott egyenértékszamos osztokalkulacio esetében egyes koltségeknél — mint példaul az
értékcsokkenési leiras — a sima osztokalkulacio a valosagnak jobban megfeleld képet nyujthat az
egyes termékek koltséggel valo terhelhetdségérol.

A tevékenység alapu koltségszamitas eredményeit javithatna, illetve tobblet informaciok
lennének nyerhetdk azaltal, hogyha tovabbfejlesztett valtozatanak, az idovezérelt tevékenység-
koltség-szamitasnak az alkalmazasat is atgondolndk. Eszerint a tevékenységek koltségének
meghatarozasa annak idéraforditasabél indul ki. Erdemes lehet megvizsgélni, hogy példaul az
el6- és utonevelt libak esetében hogyan alakulnak a koltségek akkor, ha nincs elég kapacitas
ahhoz, hogy idében vagohidra keriiljenek az éallatok. Ekkor a menedzsment két alternativaval
szamolhat, ha nem élve szeretné azokat értékesiteni: vagy mas vallalatnal, bérvagasban végzik a
feldolgozast, vagy tovabbtartja az él6 allatot addig, amig nem lesz elég szabad kapacitasa sajat
vagohidjan. E két lehetoség koltségvonzatanak vizsgalata elengedhetetlen, mivel a tovabbtartas
az €16 allat onkoltségét ndveli, mig a vagas koltsége mar a feldolgozott termékek egységkoltsé-
gének fogja részét képezni.

A kontroller, valamint a vallalati vezetés feladata az informacios igényeknek megfeleld
elemzési és értékelési folyamat végrehajtasa, amely soran feltarjak a hibakat, hianyossagokat és
azok kikiiszobolésére cselekvési alternativakat dolgoznak ki. Az elemzést mar az elsé ponton, a
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tojas koltségeinél el kell kezdeni. Véleményem szerint itt az alapvetd kérdés, hogy vasaroljuk-e
meg vagy allitsuk el sajat magunk?

Véleményem szerint a vizsgalt vallalakozas onkoltségszamitasi rendszere megfelel a mai
igényeknek, a termelési folyamat minden szakaszarol szolgaltat informaciokat, lehetdvé téve azt,
hogy idében felismerjék a problémakat, meghatarozzdk a beavatkozasi pontokat és azonnal
reagaljanak. Az altalanos koltségek feloszthato részeit teljes mértékben raterhelték a koltségvise-
16kre, igy az azokra elszamolt, illetve ravetitett koltségek megbizhato, valds alapot nytjtanak a
vezet6i dontésekhez. Erre azért volt lehetdség, mert a vallalat nyilvantartasai kellden részletezet-
tek, megfeleld kiindulasi alapul szolgaltak a koltségfelosztas soran.
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