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Vallalkozasfejlesztés MSc szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A sparga (Asparagus Officinalis L.) Magyarorszagon nem annyira ismert, de a vilag bizo-
nyos részein, féleg Nyugat-Eurépaban nagyon népszerii és kedvelt z6ldségnovény. Gazdasagos
termesztésének elsddleges oka az, hogy igen korai zoldségféle, igy nem igazan akad vetélytarsa
a piacon. Tudomanyos kutatdsok bizonyitjak, hogy a benne 1év6 vitaminok és antioxidansok
miatt jotékony hatasa van az emberi szervezetre, segit a betegségek (sziv- és érrendszeri beteg-
ségeket, a rakot és az dregedést) megelozésében ¢s gydgyitasaban is.

A vizsgalataim célja az volt, hogy az intenziv spargatermesztés elemzésével meghatarozzam,
hogy milyen gazdasagi viszonyok kozott lehetne gazdasagos Magyarorszagon a termesztése.
Ezen szamitasok elkészitéséhez és szamszertisitéséhez ad segitséget a stratégiai tervezés. A téma
feldolgozasa soran matrixok és analizisek segitségével vezettem le a termesztéshez kapcsolodo
folyamatokat és azok hatasait. Kiszamitottam a Kiils6 és Belsé Faktor Ertékeld Matrixok értéke-
it. Kutatasaim soran mind primer, mind pedig szekunder adatgytijtést is végeztem.

A vizsgalataim soran arra a megallapitasra jutottam, hogy a vallalatnak a spargatermesztési
beruhazast mindenképpen érdemes megvalositania, melyet a Kiils6/Belsé dontés eldkészitd
matrix eredménye is alatimaszt.

Kulcsszavak: spargaiiltetvény, stratégia, PEST-analizis, KFEM, BFEM
ABSTRACT

Asparagus (Asparagus officinalis) is not well known in Hungary, but in some parts of the
world, especially in Western Europe is very popular and favourite vegetable. The primary reason
for the economical production of a very early vegetables, so there are not really competitors in
the market. Scientific research shows that the asparagus in vitamins and antioxidants due to a
beneficial effect on the human body helps in the prevention and treatment of diseases (cardio-
vascular diseases, cancer and aging) as well.

The objective was to analyze the intensive cultivation of asparagus determine what economic
conditions could be economically grown in Hungary. In the preparation of calculations and
quantification helps in strategic planning. I was made of theme processing use matrixes and
analyzes. | deduced that production is related to these processes and their effects. I count the
External and Internal Factor Evaluation Matrix values. I did the research into primary and sec-
ondary data collection.

I came to the conclusion of the examination as to whether the company should implement the
asparagus growing investment. This fact is supported by the External / Internal decision making
matrix is also the result.

Keywords: asparagus plantations, strategy, PEST analysis, EFE, IFE
BEVEZETES

,»A magyar vallalkozasok nap, mint nap 0j kihivasokkal szembesiilnek. A hazai és kiilfoldi
versenytarsak akcioi és a vevok megtartasa 6rokos versenyre sarkallja azokat a gazdalkodo szer-
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vezeteket, amelyek versenyelonyt kivannak szerezni, vagy eddigi poziciojukat akarjak megtarta-
ni a piaci kdrnyeztiikkben. A vallalati menedzsment gyakorlataban felértékel6dott az elérelatas, a
tervezés, a stratégiai gondolkodas és alkotas” (KOVACS, 2004).

»A stratégia elnevezés eredete az dkori gorogokhodz vezethetd vissza. A stratos szo hadsere-
get jelent, a stratégak pedig nem voltak masok, mint a harcmiivészet mesterei. A ,,strategos”-ok
feladata az volt, hogy tervezzék meg az ellenséggel szemben a csatat. Mai értelemben vett stra-
tégak feladata semmit sem valtozott az Okorban megfogalmazott elvarasoktol. A kiilonbség
csupén az, hogy a feladat attolodott az iizleti életre is” (NABRADI, 2010).

2009-ben a Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centrumanak vezetésé-
vel, kisérleti célbdl elkezdte a sparga termesztését. Ez adta a lehetdséget, hogy a kiilonbozo
intenzitast termesztési szintek gazdasagossagi elemzésével meghatarozzam a spargatermesztést,
mint élelmiszer el6allitas versenyképességét. Az elemzéseim elkészitéséhez voltak segitségemre
a DE AGTC KIT Nyiregyhazi Kutato Intézet, valamint a DE AGTC KIT Pallagi Kisérleti tele-
peken dolgoz6 szakemberek.

Egy spargaiiltetvény élettartama a 10-12 évet is meghaladja. Ennek kovetkeztében ugy gon-
dolom elengedhetetlen, hogy a tervezés soran ne csak a rovid-kozéptavu tervet készitsem el,
hanem mindemellett szem el6tt tartsam a hossza tava célokat is. A hosszi tava tervezés eszkoze
a stratégiai tervezés. A stratégiai elemzések lehetové teszik az indulo vallalkozas szamara, hogy
a feltart kiils6 kornyezet lehetGségeire és veszélyei reagalni tudjon, valamint a belsd erdsségeit
maximalisan kihasznalja, a gyengeségeit pedig tudatosan felszamolja, vagy eliminalja.

ANYAG ES MODSZER

»A stratégia alatt a vallalat altal megfogalmazott hosszu tava célokat, valamint elérésiik le-
hetséges modjait és eszkozeit értjiik. A stratégiai koncepciot és a vallalati iranyitast hivatott
Otvozni a stratégiai menedzsment. A stratégiai menedzsment felfogasunkban a vallalatiranyitas
azon madjat jelenti, amelynek legfobb célja, hogy a vallalat kornyezetének eldre jelzett valtoza-
saihoz igazododan a véllalatot olyan palyara allitsa, illetve olyan palyan tartsa, amely lehetdséget
ad a hosszi tavi, tarsadalmilag is respektalt nyereséges miikodésre” (CZAKO, 2007).
mesztésével fog foglalkozni. ,,Az tizleti kiildetés nem mas, mint a szervezet alapnyilatkozata az
értékrenddel és az elvarasokkal kapcsolatban. A vizié nem mas, mint a szervezet jovoképe, tizle-
ti iranya, rogzitve azt, hogy hova akar eljutni és mit kivan elérni” (NABRADI, 2010). , Azt
mondhatnank, hogy a jovokép megfogalmazasival megtessziik az elsé 1épést a tudatos jovoépi-
tés felé” (CSATH, 2004).

A stratégiai terv kialakitdsanak masodik 1épése a vallalat kiils6 és belsé kornyezetének a
vizsgalata volt. ,,A kiils6 lizleti kdrnyezet értékelése mindig a jovore vonatkozik. Azt vizsgaljuk,
hogy a misszid és a vizid tartds fenntartasa, elérése érdekében a jovében milyen veszélyek és
milyen lehetdségek varhatdak az adott agazat kornyezetében. Az lizleti kornyezet értékelésére
tobb modszer all rendelkezésre. A legelterjedtebben hasznalt modszerek: a PEST analizis, a
Porter-féle 6ttényez6s modell, valamint a Kiilsé Faktor Ertékelé Matrix” (NABRADI, 2010).

,»A PEST-analizis a makrokornyezet vizsgalata soran arra probal valaszt adni, hogy a jovo-
ben varhato politikai, 6kondmiai, szociokulturalis és technologiai faktorok miképp adnak lehet6-
séget, és esetleg miként lehetnek veszélyesek a szervezet szamara (az elnevezés az angol
Political, Economical, Sociocultural, Technological szavak kezdébetiiibol allé mozaikszd)”
(NABRADI, 2010.

A KFEM elkészitése soran sorba vettem a mar elzetesen meghatarozott kiilsé faktorokat,
melyek a lehetdségek €s a veszélyek. Ezt kovetden elvégeztem a stlyozast aszerint, hogy a spar-
gatermeszt0 vallalatnak mekkora a relativ sulya a mez6gazdasagban, azon beliil pedig a zoldség-
termesztésben. Ezen elmélet alapjan felallitottam egy sorrendet. Ezt kdvetden utolso 1épésként, a
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sorrendet az ellentétére forditottam, majd minden egyes értéket elosztottam a faktorok sorsza-
manak az Osszegével. A sulyok dsszege 1 kell, hogy legyen. A sulyozas utan rangsoroltam a
kiils6 tényezdket aszerint, hogy a vallalat jelenlegi helyzete mennyire felel meg az elvarasoknak.
A 4 azt jelenti, hogy maximalisan, a 3 atlag feletti, a 2 atlag alatti, az 1 pedig gyenge. Végiil a
sulyt és a rangsort dsszeszorozva megkaptam a sulyozott mutatot. A sulyozott mutatokat dssze-
adva kiszamitottam a KFEM értékét (NABRADI, 2010).

,»A kiils6 kornyezet elemzésével parhuzamosan a belsé elemzéseket is el kell végezni. A bel-
s6 elemzés mindig a jelenre épit, mindig a jelenben vizsgal, és azt értékeli, hogy a szerve-
zet/agazat e tényezOk koziil hol rendelkezik elénydkkel, illetve hatranyokkal. A jelen belsd
elemzése is mindig a misszionak és a vizionak alarendelten kell, hogy torténjen” (NABRADI,
2010).

Ahhoz, hogy a KFEM értékét tovabb tudjuk értékelni a BFEM értékét ki kell szamitani.
A médszer metddusa hasonlé a KFEM értékének a kiszamitisahoz. Annyiban tér el, hogy itt a
belso faktorok (erdsség, gyengeség) értékelése torténik. A sulyozas szintén a relativ fontossagot
mutatja, de a rangsorolas aszerint torténik, hogy az adott spargatermeszt6 vallalat mennyire tudja

»A kiils6 és belso értékeld matrix eredményének 0sszevondsa az ugynevezett Kiilsé/Belso
dontés-elokészitd matrixon abrazolhatd, amely stratégiai dontéseket, célkitiizéseket alapoz meg.
A kiils6-belsé matrixon lathato, a diagonalis mellett a valasztast tiintettiik fel, téle balra a fejlesz-
tés lehetéségét, jobbra pedig a leépités és visszavonulas javaslatait lathatjuk” (NABRADI,
2010).

EREDMENYEK

A stratégiai elemzéseket egy induld vallalkozasra készitettem el, mely 2012-ben kezdte a
miitkodését Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében €s 20 hektaros spargatelepitést tervez megvalosi-
tani. E16szor tehat a missziot és a viziot alakitottam ki.

A vallalat jovoképe az, hogy minél modernebb technologia felhasznalasaval a lehetd legjobb
beltartalmi értékekkel rendelkez6, nemzetk6zi viszonylatban is kivalo, 1. osztalyl halvanyitott-
és zOldspargat allitsa eld.

Az Eszak-alfoldi régidban extra mindségii sparga termesztése a legmodernebb berendezé-
sekkel, intenziv technologiaval egy magas szintii egzisztencia megteremtése és fenntartasa érde-
kében.

A kovetkezd 1épésként elkészitettem a vallalat PEST- analizisét.

Politikai kérnyezet:

A vallalat a beruhazast 2012-t61 kezdve tervezi. Magyarorszagon 2010-ben voltak az orszag-
gyllési valasztasok, tehat 2014-ben Gjra valasztasok lesznek. Minden esetleges valasztas soran
fenn all annak a veszélye, hogy egy 0j kormany modositja az agarpolitikat, melynek kdvetkezté-
ben a tAmogatasok mértékének a csdkkenése is bekovetkezhet.

Magyarorszdg az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal megnyiltak a hatarok a nyugat-
eurdpai orszagok felé. Egyre tobb orszag kezdte meg a csatlakozési targyaldsokat az EU-val,
aminek végkimenetele az lesz, hogy belathaté idén beliil noni fog a tagorszagok szama, igy
sz¢€lesithet6 az export.

A Ko6zos Agrarpolitika 2014-2020 kozotti ciklusaban a koltségvetési forrasok nominalérté-
ken valtozatlanok maradnak, de az agrarszektor realértéken folyositott tdmogatasi szintje csok-
kenni fog. 2013-ban a magyar gazdak hektaronként 230 eurdt vehetnek igénybe. ,,2014-t6] a
kozvetlen kifizetéseken beliil az alaptdmogatas kb. 143 eurd/ha-ra csokken. Ha ehhez hozza-
vesszilk a zold kiegészité komponenst is kb. 81 eurdval, akkor a kettd dsszesen kb. 224 eurd/ha
tamogatasi szintet tesz ki” (POPRADY, 2012).
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Gazdasagi kdrnyezet:

A GKI Gazdasagkutatod Zrt. szerint az idén, 2012-ben a bruttdé hazai termék (GDP) 1,5%-0s
csokkenése fog bekovetkezni, ezzel szemben 2013-ra mar 1,5%-0s novekedést jeleznek eld.
Az inflacids rata ebben az évben igen magas lehet. Az eldrejelzések azt mutatjak, hogy eléri
majd az 5,9%-ot (I1). A Magyar Nemzeti Bank (MNB) kozéptavua célja, hogy ezt 3%-ra sikeriil-
jon lecsokkenteni (12). A novekvé munkanélkiiliségi rataval szemben a csaladok rendelkezésre
allo jovedelme folyamatosan csokken. A Statisztikai Tiikor szerint, melyet a KSH allitott &ssze,
2010-ben az egy fore jutd éves nettd jovedelem 940 000 Ft volt, amit ha levetitiink egy honapra,
akkor kicsivel tobb, mint 78 000 Ft jovedelmet kap egy magyar ember atlagosan (13).

Gazdasagi tényez6 kozé sorolhatd tovabba, hogy a vallalatok mikddésiik soran bizonyos
esetekben hitel felvételére lehet sziikségiik. El6fordulhat, hogy a szezonalitas miatt van sziikség
pénziigyi segitségre - a mezogazdasag erre a legjobb példa. A munkalatok tavasszal kezdddnek,
de a bevétlek csak az 6sz folyaman realizalhat6. Nem csak ezen esetekben lehet sziikség hitelre,
hanem beruhazasok esetén is.

A vildgpiacon folyamatosan novekszik az iizemanyagok éara, ami természetesen a magyar
iizemanyagarak novekedését is eredményezi. 2012-ben folyamatosan 1jabb ¢€s tjabb lizemanyag-
csucsok dodltek meg és még tovabbi draguldsra lehet szamitani. Jelenleg kortilbeliil 445 Ft kortil
mozog a benzin és a gazolaj literenkénti atlagara.

Végiil, de nem utolsé sorban, mindenképpen gazdasagi tényezoként kell szambavenni az ar-
folyamvaltozasok hatasait. A Magyar Nemzeti Bank 2012.03.30-ai arfolyama szerint, 1 € 293,04
Ft, 1 svajci frank pedig 243,09 Ft. Az arfolyamok az export és import szempontjabdl is nagyon
fontosak.

Tarsadalmi hatasok:

Az OECD orszagokban a valsag kitorése ota ndtt a szakadék a gazdagok ¢és szegények ko-
z0Ott, s6t, az elmult tobb mint 30 éves tavlatban a legszélesebbre nyilt az oll6 - deriilt ki az OECD
legfrissebb tanulmanyabol (Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising). A szervezet a
dontéshozokat a gyors cselekvés sziikségességére szblitotta fel az egyre novekvo egyenldtlenség
megallitasa érdekében (I14). Ez a helyzet alakult ki hazankban is.

2011-ben elkésziilt népszamlalas szerint Magyarorszag népessége 9 982 000 f6. Folyamato-
san csokken hazank lakossaga, melyet eloregedés jellemez. A KSH eredmények szerint 2009-
ben a lakossag 22,2%-a, 2010-ben 22,5%-a, 2011-ben 22,9%-a volt 60 év folotti. Ez hiien repre-
zentalja, hogy eloregedd népességrol van szo.

Technologiai tényezok:

A spargatermesztés sajatossaga, hogy precizios targyi eszkozokre van sziikség. Ilyen specia-
lis eszkoz az iiltetdgép, a bakhat készitd gép. Ezen gépek beszerzése kiilfoldrol torténik, de ezek
vontatasahoz nem sziikséges specialis er6gép.

Az innovacié minden vallalat esetén, igy a mezdgazdasagi termelés soran is sziikség van.
Az 1jitas soran a cégnek lehetsége van, hogy a lehetd legjovedelmezdbben termeljenek. A
spargatermesztésben is fontos, hogy akar az iiltetés, akar a feldolgozds minél gyorsabban és
minél kisebb koltséggel torténjen meg.

Az informatika egyre nagyobb teret hodit a vilagon. igy a kereskedések igen nagy hanyada
mar nem személyesen, hanem az informatika és az internet adta értékesitési programok segitsé-
gével megy végbe. Minél tobb vallalkozas csatlakozik egy ilyen értékesitési haldozathoz, annal
szélesebb lehet a vasarloi kor.

Kiilsé- és Belsé Faktor Ertékelé6 Matrix (KFEM-BFEM):

A PEST- analizis utan elkészitettem a vallalat SWOT- analizisét a telepitésre vonatkozdan.
A SWOT analizisbdl a lehetéségek és a veszélyek a KFEM matrixban, az er6sségek és gyenge-
ségek pedig a BFEM matrixban részletesen megtalalhatoak. Ezt kovetéen kiszamitottam a Kiilsé
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Faktor Ertékelé Matrix értékét, melyet a 1. tablazat szemléltet részletesen. A KFEM siilyozott
értéke 3,38, ebbdl kovetkezik, hogy az atlagosnal nagyobb mértékben képes a spargatermesztd
vallalat a veszélyeket elhdritani és a szamara elérhetd lehetdségeket kihasznaldsaban is hatéko-

nyabb.

1. tiblazat: A beruhizas megvalésitasanak Kiilsé Faktor Ertékelé Matrixa

Kulcsfontossagu kiilso tényezék Suly Rangsor | Silyozott mutaté
Lehetéségek (O0):
Nyugat-Eurépa jovében is a f6 exportpiac 0,0952 4 0,38
Népszeriisitési kampany hazankban 0,0524 3 0,16
Hosszl tava értékesitési szerz0dések 0,0286 3 0,09
Termeld és Ertékesitd Szervezethez (TESZ) valé csatlakozés |  0,0476 4 0,19
e-kereskedelem bevezetése 0,0429 2 0,09
Kiilfoldi befektet6k bevonasa 0,0905 4 0,36
Bérmunka a specialis gépekkel 0,0857 4 0,34
Intenziv, illetve szuperintenziv technologiak hasznositasa 0,0810 3 0,24
Terméhelyre adaptalt bioldgiai alap nemesitése 0,0190 3 0,06
Eurdpai Unids timogatasok 2013 utan is megmaradnak 0,0762 4 0,30
Veszélyek (T):

Id6jarasi viszontagsagok 0,0714 4 0,29
Xlirgtl}zi(eineté ;/eersenytérsak koncentralodasa, a piacon ujak 0.0667 3 0,20
Ertékesitési ar bizonytalansiga 0,0095 2 0,02
Szaporitdanyag aranak emelkedése 0,0048 1 0,00
Exportpiaci kitettség 0,0333 3 0,10
Szezonalis termék 0,0619 3 0,19
Novekvo adoterhek 0,0571 3 0,17
Kormanyzati tdmogatasok valtozasa 0,0238 2 0,05
Arfolyamvéltozésok 0,0143 3 0,04
Tovabb névekvo iizemanyag arak 0,0381 3 0,11

Osszesen: 1 3,38

Forras: Sajat kalkulécid

Ahhoz, hogy a KFEM értékét tovabb tudjuk értékelni a BFEM értékét ki kell szamitani, me-
lyet a 2. tdbldzat szemléltet. A Belsé Faktor Ertékeld Matrix stlyozott értékének dsszege 3,51,
ami atlag folotti értéket mutat. A vallalat vezetése az erdsségek kihasznalasa mellett, igyekszik
megsziintetni a gyengeségeit, hogy egyre jobban meg tudjon felelni a vizidba és a misszidoban

megfogalmazottaknak.
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2. tablazat: A beruhazas megvalésitasanak Bels6 Faktor Ertékelé Matrixa

Kulcsfontossagu kiilsé tényezék Suly Rangsor | Sulyozott mutaté
Erdsségek (S):
Sajat eszko6z és géppark 0,2000 4 0,80
Kiilfoldi kapcsolatok 0,1778 3 0,53
Szakszerli termesztésiranyitas 0,1111 3 0,33
Gyenge adottsagu teriiletek maximalis kihasznalasa 0,1556 4 0,62
Kutato Intézetekkel valo kapcsolat 0,1333 4 0,53
Gyengeségek (W):
Még képzetlen alkalmazottak 0,0444 2 0,09
Bizonytalan kézi munkaerd megléte a szedéshez 0,0222 2 0,04
Spargatermesztési tapasztalatok hianya 0,0667 3 0,20
Gyorsan roml6 aru, szinte azonnali feldolgozas sziikséges 0,0889 4 0,36
Osszesen: 1 3,51

Forras: Sajat kalkulacio

A KFEM és BFEM kiszamitasat kovetéen az értékeket egy kozos matrixban elhelyezve to-
vabbi kovetkeztetések levonasara nyilt lehetdség. Ez a matrix nem mas, mint a Kiils6/Bels
dontés el6készitd matrix, melyet a /. dbra mutat.

Osszegezve igy az értékeket, a vallalatnak a beruhazast mindenképpen érdemes megvalosita-
ni, a fejlesztés sziikséges és meg is valdsithato.

Kiilsé Faktor Ertékeld
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1. abra: Kiilso/Belso dontés-elokészité matrix
Forras: NABRADI, 2010
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A stratégiai elemzéseim soran arra torekedtem, hogy megvizsgaljam azt a kdrnyezetet, mely-
ben a spargatelepitési beruhdzas megtorténik. A Magyarorszagon a gazdasagi helyzet - sok 6sz-
szetev0 miatt - nem a legjobb. Az allamhdztartdsi hiany magas mutat6éi miatt az Eurdpai Unid
szankcidkat vezethet be, ami a beruhazasokra, - foleg a tokebefektet6k visszavonuldsa miatt -
veszélyt jelenthet. Hitelfelvétel, vagy tékebefektetés hianyaban ugyanis nehezen valdsithatdo meg
a 20 hektaros beruhazas

A kiils6 vizsgalatok utan a belsd elemzés soran megallapitottam, hogy bar vannak hianyos-
sagok a vallalatnal, gondolok itt a tapasztalat hianyara, mégis a kiilfoldi és kutato intézeti kap-
csolatainak koszonhet6en a spargatermesztés szakszer keretek kozott megvaldsithato lehet.

A spargatermesztés — véleményem szerint - folyamatos innovacios alkalmazasi lehetséget
biztosit a termeld szamara. Bizonyos a termesztést megkdnnyité eszkozok kifejlesztése hazank-
ban is megtorténhet annak ellenére, hogy nem tartozunk a spargatermeszté nagyhatalmak kozé.
Elképzelhetd, hogy a magyar termdhelyi adottsagokhoz illeszkedd hibridek kinemesitése is
megtorténhet a kovetkezd évtizedben. Ha ez megvaldsulna, potencialisan csdkkenthetné a szapo-
ritbanyag koltség. Nem befolyasolnd az arfolyam-valtozas, st a nagy tavolsagu szallitasi kolt-
ség sem.

A gyengébb adottsag teriiletek kihasznaldsa igen 1ényeges, mert manapsag a fold egyre na-
gyobb érték. Elkeriilhetetlen az, hogy a még potencialisan alkalmas foldteriiletek is miivelésére
keriiljenek. A sparga pedig megoldja ezt a gondot, igy nem csak termeszteni lehet a gyengébb
mindségli foldben, hanem javitja is annak a talajszerkezetét. Az iiltetvény felszamolasa utan,
mas novények termesztése is gazdasagosabb lehet.
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