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INVESTMENT BUSINESS ANALYSIS OF ASPARAGUS OFFICINALIS
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Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A sparga, mint z6ldségnovény az igen korai zoldségek csoportjaba tartozik. Tudomanyos ku-
tatasok bebizonyitottak, hogy a spargaban talalhat6 antioxidansok €s vitaminok jotékony hatast
gyakorolnak az emberi szervezetre. Mindezek ellenére Magyarorszagon az egy fore jutd fo-
gyasztasa igen alacsony (0,1 kg), mig Nyugat-Eurdpaban az éves fogyasztas meghaladhatja a
2 kg/f6 mennyiséget.

Az altalam vizsgalt vallalat 20 hektaros spargatelepitést tervez. A 20 ha iiltetési kdltsége tobb
mint 147 milli6 Ft. Ebben az 6sszegben a kovetkezo tételek jelennek meg: szaporitdanyag, iilte-
t6- és bakhatkészitd gép, ontdz6- és tapanyag kijuttatd rendszer, a kerités, a folia és a hiitohaz.
A technolégia vizsgalataval és a technologiai tervlapok részletes kiszamitasaval elkészitettem a
spargaiiltetvény 10 éves termelési tervét.

Vizsgalataim soran a bevételi adatok meghatarozasat realista (legvaloszinlibb), pesszimista,
€s optimista szcenariokkal végeztem. Elemzéseim eredményeként a 20 hektaros spargaiiltetvény
realis esetben - 6nerd, hitel és tamogatas mellett - a beruhazas 9 év alatt tériilne meg. A szamita-
saim azt mutatjak, hogy a beruhazast mindenképpen érdemes és indokolt valdsitania a vallalat-
nak.

Kulcsszavak: spargaiiltetvény, beruhdzas, netto jelenérték, megteriilés
ABSTRACT

The asparagus belongs to the groups of early vegetables plants. The asparagus can be found
in large amounts of antioxidants and vitamins. These intrinsic values are positive effects over the
human body. However, the per capita consumption of asparagus is low in Hungary (0.1 kg).
Until then, the annual consumption may exceed 2 kg/capita in Western Europe.

20 hectares of asparagus planting plans for the companies investigated. The 20 hectares
planting costs of 147 million HUF. This amount included the following items are displayed:
mother spawn, planter and ridge maker machine, watering and nutrient getting out system,
fence, foil and the cold storage. The analysis of technology and technological design sheets
prepared a detailed calculation of the asparagus plantation ten-year operating plan.

In the course of the determination of realistic revenue figures (most likely), pessimistic and
optimistic done scenarios. The 20 hectares of asparagus plantations realistic cases downpay-
ment, subsidized loans and the investment return on your investment in 9 years. The calculations
indicate that the investment is appropriate and be sure to deliver the company.

Keywords: asparagus plantation, investment, Net Present Value, return
BEVEZETES

A Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma Kutatdintézetek és
Tangazdasag Nyiregyhazi Kutato Intézetében és Pallagi kisérleti telepeken 2009-ben megkez-
dédtek a spargatermesztési kisérletek. A sparga (Asparagus officinalis), mint zoldségndvény az
igen korai zoldségek csoportjaba tartozik. Megfeleld koriilmények kozott szedése mar aprilis
kozepétdl megkezdddhet.
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Fehér Bélané publikacioi alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy sparga az igen finom
és a korai zoldségek csoportjaba tartozik. Felmérései szerint az elmult évek statisztikai adatai azt
mutatjak, hogy hazankban egyre n6 az egy fore jutd éves fogyasztas. A z6ldségnovény az embe-
ri szervezetre jotékony hatassal van, igy indokolt lenne a magyar lakossag korében a széleskorti
népszerisités kampany elinditdsa. Ehhez persze elengedhetetlen, hogy a kedvez6 hazai termesz-
tési viszonyok mellett a hazai feldolgozast is meg tudjak oldani termeldk, igy mindig friss aru
kertilhetne a piacok, boltok polcaira.

A DE AGTC KIT Nyiregyhazi Kutato Intézetben és a Pallagi Kisérleti telepeken dolgozdk
altal ko6zolt verbalis informaciok, tovabba a kisérleti iiltetvények tényszerl adatai voltak segitsé-
gemre. Az itt sszegyijtott adatok segitségével készitettem el egy induld vallalkozas termelési
tervét, valamint vizsgalataimban tovabbi elemzéseket és szamitasokat végeztem. Mivel spargate-
lepitési beruhazast fog megvalositani a vallalat, emiatt indokolt beruhazas gazdasagossagi sza-
mitasokat késziteni, melynek segitségével kiértékelhetd, hogy jovedelmezd lesz-e ez a befektete-
tés.

,»A beruhazéasok gazdasagossaganak {6 célja a tokebefektetés, illetve az azt megtestesitdé mi-
szaki fejlesztés indokoltsaganak és életképességének bizonyitasa. Minden egyes beruhazas elott
meg kell gy6zbddni arrol, hogy az adott termelé-berendezés mitkddése soran folyamatosan kelet-
kez6 bevételek tartosan meghaladjak-e a vallalkozas zavartalan miikodését és befektetett toke
megtériilését” (APATI et al., 2010).

ANYAG ES MODSZER

Egy jov6ben varhato beruhazasrol van sz, ezért indokoltnak tartottam, hogy beruhazas gaz-
dasagossagi vizsgalatokat végezzek kiilonbozé bevételi adatokkal. Ehhez el6szor kiszamitottam
a kiilonbo6zo koltség és bevételi adatokat a technoldgiai tervlapok segitségével.

A sparga termesztése a szant6foldi novénytermesztés keretei kozott valosithaté meg. Azon-
ban mivel iiltetvény az agazati tervet nem egy évre vonatkoztatva készitettem el, mint a tervet
altalaban, hanem tiz évre. A termésmennyiség és az értékesitési ar becslését kdvetden elkészitet-
tem a sparga technologiai tervét. A tervlap egész éves miivelési munkakat tartalmazza.

A szant6foldi novénytermesztés esetében a talajmiivelés térben és idében elkiiloniilten ko-
vetkeznek, de egymastol nem fiiggetlenek. Egyes miiveleteknek mas és mas tipusa gépek sziik-
ségesek, melyek eltérd teljesitménnyel is rendelkeznek. A talajmunkak megszervezésekor az a
helyes 6kondmiai szemlélet, ha a munkavégzéshez olyan er6gépet rendeliink a munkagép elé,
amely még megfelel6 mingségben elvégzi a munkalatokat. Ezen 6kondmiai elgondolas koltség-
csokkentést vonhat maga utan (MARSALEK-FERENCZ, 2008). A technologiai terv N4-es
kiszamitottam és meghataroztam, hogy milyen munkalatok kdvetkeznek egymas utan, honaprol
hénapra. A talajmunkalatok kdzé sorolhatd példaul a szantaselmunkalds, a szervestragya bedol-
gozasa, a talajmar6. A talajmunkalatokat a telepités koveti (mivel tobb éves iiltetvényrdél van
$Z0).

A terv készitésekor a tapanyag utanpotlas megtervezése is fontos 1épés. A technoldgiai mii-
veleti tervlapon a szerves- és miitragyazas kiszamitdsa is megtorténik.

A szervestragya allattartd telepekrél vasarolhatd meg. A szervestragya kiszorasa fontos,
hogy amint lehet, megtdrténjen a beforgatasa a talajba, hogy ne legyen nagy a tapanyagveszte-
ség. A spargatermesztés soran nem csak szervesragyazas torténik, hanem mitragyazas is.
A folyékony miitragya kijuttatdsa a fold alatt torténik csepegteté csérendszeren keresztiil.
A folyékony miitragya elénye az egyenletes kijuttatas, a kisebb tarolasi veszteség, kornyezetki-
melo és a kisebb munka és energiaigény (MARSALEK-FERENCZ, 2008).

A technologiai terv elkészitése soran a tragyazas mellett a novényvédelem is Iényeges kér-
dés. A karositok ellenei vegyszeres védelem fiigg attol, hogy milyen a vallalat anyagi helyzete,
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valamint a technikai ellatottsaga (MARSALEK-FERENCZ, 2008). Ezen fontos szempontokat
szem eldtt tartva toltottem ki a technologiai tervlapot és alkalmaztam a rendelkezésemre allo
technikai er6forrasokat.

A terv elkészitése soran a szedés kérdésével is foglalkozni kell. A sparga esetében ezzel csak
harmadik évtél kedve kell szamitidsba venni. A sparga szedése kézzel torténik. Meghatarozott
id6ben kell szedni a spargat, mivel ha ez nem torténik meg mindségvesztés kovetkezhet be, ami
pedig csokkentheti a jovedelmet.

Az értékesitési ar kialakitasanal a Budapesti Nagybani Piac 2012-es arait vettem figyelembe.
Tény, hogy az els6 termést hozo évben még nagy szazalékban nem szedhetd elsé osztalyl spar-
gasip. Igy egy atlagos értéket (700 Ft/kg) hatiroztam meg a szamitasimhoz. A tovabbi években
mar 900 Ft kilogrammonkénti arat hataroztam meg.

A beruhazas gazdasdgossag szamitasa soran elso 1épésen az volt, hogy kiszamoljam a beru-
toketorlesztés és a kamattorlesztés kiszamitasara. Ezt kdvetden mar nem volt mas feladatom
hatra, mint a mutatok kiszamitasa, amelyek a nett6 jelenérték (NPV), a bels6 megtériilési rata
(IRR) a jovedelmezbségi index (PI) €s a diszkontalt megtériilési id6 (DPP).

A konkrét beruhdzas-gazdasagossagi vizsgalatok soran meg kell becsiilni a beruhazasi kolt-
ségeket, bevételeket, hozamokat és a beruhazas teljes élettartamat. Ezen elemzésekhez hasznal-
tam fel a technologiai tervlap kiszamitott adatait. A mar az el6z6ekben bemutatott beruhazas
gazdasagossagi mutatok mindegyike egy fontos kérdésre adja meg a valaszt (SZEKELY, 2000).
A mutatokat tobbféle szcenario - optimista, pesszimista, realista - alapjan keriilt kiszamitasra. Az
esetek Osszehasonlitasaval arra a kérdésre kaphatd valasz, hogy melyik eset az a vallalat szama-
ra, amelyik a leginkabb megvalodsithato.

EREDMENYEK

A vallalat, melyre kialakitom a beruhazés-gazdasagossagi vizsgalatokat egy Magyarorszagon
indulé vallalat, mely spargatermesztési beruhazast tervez 2012-t61 Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. 10 éves idétartamot vettem vizsgalat ala a beruhazas évétdl egészen 2021-ig. A 20
hektaros spargatelepitést a vallalat fokozatosan kivanja elvégezni.

El6észor a vallalat agazati tervét tervet szamitottam ki 1 hektarra. A sparga csak a harmadik
évben fordul termére, igy az els6 két évben nem szarmazik bevétele a vallalatnak az értékesités-
bol.

Kezdetben az egy hektar esetén nem szamoltam specidlis gépi koltséggel, mert ilyen kis terii-
letet a vallalatnak mar meglévé eszkozeivel is meg tud valositani. Példaul a burgonya iiltetével
és toltogetdvel megvaldsithaté egy hektar miivelése. Igy a specialis eszkozok, mint az iiltetd, a
bakhatkészité gép, vagy a bakhatbontod, a feldolgozoszalag és a hiitéhaz nagyobb teriilet esetén
lenne.

A 1. tablazat szemlélteti a kiszamitott agazati tervek 0sszefoglalo adatait a 10 éves iddtar-
tamra. A szakirodalmi elemzéseim azt mutatjak, hogy a sparga 10 évig képes gazdasdgosan
teremni. Ezen tény alapjan végeztem a szamitdsaimat tiz éves intervallumra. A sparga elso két
évben nem szedhetd, hogy a ndvény elég erds legyen ahhoz, hogy a harmadik évtdl szedhetd
lehessen. A harmadik évben kozel 4 t/ha-os terméshozam varhatd. Ezt kdvetéen folyamatosan
novekszik a hozam 2019-ig, ahol elérheti a 8 t/ha-os terméshozamot. Ettdl kezdve a novény altal
produkalt siphozam folyamatosan csokken.

Az értékesitési ar kialakitasanal a Budapesti Nagybani Piac 2012-es arait vettem figyelembe.
Tény, hogy az elsé évben még nagy szazalékban nem szedhet6 elsé osztalyl spargasip. igy egy
atlagos értéket (700 Ft/kg) hataroztam meg a szamitdsimhoz. A tovabbi években mar 900 Ft
kilogrammonkénti arat hatdroztam meg.
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Ezt kdvetden a hozam €s az egységar Osszeszorzasaval megkaptam az arbevételt. Az elsé két
év kivételével minden évre kiszamitottam az arbevételt, ami 2 800 eFt és 7 200 eFt kozott valto-
zik a termésmennyiségtol és az araktol fliggben.

A termelési érték annyiban tér el az arbevételtdl, hogy a noveld tényezoket is figyelembe kell
venni. Jelen esetben noveld tényezo csak a teriiletalapu tamogatas melynek mértéke egy hektarra
vonatkoztatva 40 000 Ft-ot jelent, mely hozzaaddodik az arbevétel értékéhez.

A termelési koltség meghatarozasa soran az elsé év magas értéke (5 839 eFt) a magoncok
magas darabara miatt. A masodik évben még a szedés nem jelent tobbletkoltséget, igy az iiltet-
vény fenntartasi koltsége nem haladja meg az 1 200 eFt-ot. 2015-t61 a szedés kézimunka igénye
noveli a koltséget, ezekben az években sem haladja meg a 3 milli6 forintot.

1. tablazat: A spargatermesztési adatok 1 hektarra vonatkoztatva 2012 és 2021 kozott

2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Hozam (kg/ha) 0 0 4000 | 5200 [ 6000 | 7000 | 8000 | 7200 | 6600 | 6000
Ertékesitési ar (Ft) 0 0 700 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900
Arbevétel (eF1) 0 0 2800 | 4160 | 5400 | 6300 | 7200 | 6480 | 5940 | 5400
Termelési érték (eFt) 40 40 | 2840 | 4200 | 5440 | 6340 | 7240 | 6520 | 5980 | 5440

Termelési koltség (eFt) 5839 | 1114 | 2138 | 2108 | 2401 | 2805 | 2805 | 2805 | 2401 | 2729

Netto jovedelem (eFt) -5799 |-1074 | 702 | 2092 | 3039 | 3535 | 4435 | 3715 | 3579 | 2711

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutatd Intézet termelési terve alapjan

A beruhazashoz tobbféle befektetett- és forgdeszkozre is sziikség van. Ilyen a szaporito-
anyag, a tapanyagellato rendszer, az 6ntdzérendszer, a hiitéhaz és még egyéb eszk6zok melyeket
részletesen a 2. tablazat mutatja a beszerzési értékiikkel egyiitt.

2. tablazat: Eszkozsziikséglet 20 ha spargaiiltetvényhez (eFt)

Eszkozok Osszeg (eF1)
Szaporitdanyag 87370
Ultetdgép 13 000
Bakhatkészitd gép 5000
Ontoézérendszer kiépitése 10 000
Hiitéhaz 24 500
Kerités 1 000
Folia 5000
Téapanyag utanpo6tlasi rendszer 1500
Osszesen: 147 370

Forras: Sajat kalkulacio

A beruhdzas-gazdasagossagi vizsgalatok sordn a realista, pesszimista és optimista bevételi
adatok alapjan alakitottam ki. A kiilonboz6 értékesitési arakat a nagybani piacok arstatisztikai
alapjan valasztottam ki. A legolcsobb sparga ara a pesszimista eset, a legjobb az optimista, az
atlag pedig a legvalosziniibb esetet jeleni.

A vallalat szamara a tervezett profitabilis beruhdzas megvalositasahoz sziikség van legalabb
20 hektar szakaszos telepitésére. 2012-ben 5 hektar telepitését tervezi, majd 2015-ben tovabbi 10
ha, végiil pedig 2016-ban még tovabbi 5 ha.
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A nettd pénzaramok szamitasat kovetden kiszamitottam a Netto jelenértéket (NPV), majd a
Jovedelmezdségi indexet (PI), és a Bels0 megtériilési ratat (IRR). A mutatok kiszamitashoz
kalkulitiv kamatlabra van sziikség. Nagysaga a hosszl lejarata allamkdtvények és kincstarje-
gyek kamata adja (SZOLLOSI-SZUCS, 2007). Az Allamadésag Kezelé Kozpont (AKK) Zrt.
adatai alapjan (I1) 8,61%-os allamkincstari kamattal kalkulaltam a vizsgalataim soran. Kutatasa-
imat tobbféle bevételi lehetdség figyelembevételével végeztem el, melynek részeként itt is kiala-
kitottam a kiilonbozd szcenariokat.

A kiilonb6z6 szcenariok részletes adatait a megtériilési lehetdsekrdl a 3. tabldzat tartalmazza.
Pesszimista esetben a beruhazas nem tériil meg a vizsgalt tiz éves idGtartam alatt. A realista
esetet vizsgalva mar azt tapasztaltam, hogy a beruhazasra befektetett pénz a 9. évben megtériil,
ami azt jelenti, hogy érdemes megvaldsitani a tervezett beruhazast. Gyorsabb megtériilést ered-
ményez, mint az iiltetvény id6tartama. A legjobb eset pedig az optimista eset. A magasabb bevé-
telek kovetkeztében hamarabb megtériilhet a spargatelepitési beruhazasba fektetett pénze a val-
lalkozonak

3. tablazat: Beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok a kiilonféle finanszirozasi médokban

NPV PI IRR DPP
Realista 10 445 303 1,01 9,97% 9.¢év
Pesszimista -103 550 020 0,56 - Nincs megtériilés 2021-ig
Optimista 19 150 855 2,29 11,94% 8. ¢év

Forras: Sajat kalkulécid

A nettd jelenérték évenkénti abrazolasaval a diszkontalt megtériilési id6 szemléltethetd egy
koordinata rendszerben. Ahol a fliggvény értéke eléri a nullat, valamint meghaladja abban az
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1. abra szemlélteti.

75000 000

50000000

25000000

/

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020.,-" 2021

0

-25000000

-50000000

NPV (Ft)

-75000 000

-100 000 000

-125000 000

-150 000 000 N Lo

-175000 000
""" Realista = * Pesszimista = Optimista
1. abra: A beruhazasi lehet6ségek Netto6 jelenértéke az ido fiiggvényében
Forras: Sajat kalkulacio



26 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A sparga, mint z6ldségnovény szakirodalmi vizsgalata soran szembesiiltem azzal a ténnyel,
hogy a magyar tdrsadalom szamara mennyire ismeretlen ez a zdldségndvény. Igen korai zold-
ségféle, igy nem igazan akad vetélytarsa a piacon.

A beruhéazas-gazdasdgossagi vizsgalatok azt mutatjak, hogy ha sikeriil tartani a realista érté-
kesitési arakat, akkor mindenképpen érdemes megvalositani a beruhazast. A kiszamitott mutatok
mindegyike meggy6zott abban, hogy ez a beruhazas nem csak a raforditott koltségeket tériti meg
a vallalatnak, hanem tovabbi jovedelmet biztosit, melynek kdszonhetden a vallalat spargater-
meszt0 teriiletének méreteit tovabb tudja ndvelni. A beruhazas ugyanakkor nem csak a maganak
a termelének fog elonydket biztositani, hanem a kdrnyezetének is. Mivel a beruhazast Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében tervezik ezért ennek a térségnek a helyzetét is javitani fogja. Novelhe-
ti a foglalkoztatasat, mind az idénymunka miatt, mind pedig amiatt, hogy a novekvd teriilethez
iddvel tobb allando, bejelentett dolgozora lesz sziiksége. Exportpiaci lehetéségek kihasznalasa-
val tovabbi jovedelemre tehet szert, melynek kovetkeztében az allam szamara befolyt (adobevé-
telek altal is) tobblet bevételt tesz lehetdve.

A vizsgalataim soran az is kideriilt, hogy a telepitést nem egyszerre kell elvégezni. igy az iil-
tetvény nem egyszerre fog felszdmolas ald keriilni, tehat a folyamatos telepitéssel elérhetd a
folyamatos termelés és igy biztosan nem lesz bevétel kiesés.
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