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A kovetkezokben az egyhazi fenntartast oktatasi intézmények emberi eréforras kivalasztas
terén jellemzo sajatossagait mutatom be egy folyamatban 1évo kutatas alapjan. Kevésbé kutatott
teriiletr6l van sz6 annak ellenére, hogy az egyhazi intézmények szerepvallalasa Magyarorszagon
egyre ndvekvo. Fontos tisztazni, hogy pontosan milyen mértékben is vannak jelen ezek az in-
tézmények, ezért kerill sor az erre vonatkozo statisztikai adatok elemzésére. A kutatds egyik
modszere a szakmai mélyinterju volt, igy a vizsgalt intézmény jellemz6i, majd ezt kovetden a
kapott informaciok elemzése olvashat6 a hallottak alapjan, végiil pedig az ezekbdl eredd kovet-
keztetéseim és javaslataim, zard gondolataim €s a témaban szerzett tapasztalataim.
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ABSTRACT

In this thesis I describe the specialties of human resource selection process in the parochial
financed educational institutions. This project is not in search, but the number of the parochial
financed schools is growing and it means that we have to care about it. It’s important to know
correctly the changes of the number of this type of educational institutions, that’s why I analyzed
the statistic data. My research technique was the interview, so I got relevant information about
the investigated institutions. After this you can read my thoughts, proposals and conclusion
about this project.
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BEVEZETES

Magyarorszagon 2011-re az oktatasban ismét egyre jobban teret kaptak az egyhazi intézmé-
nyek. Ezt a statisztikai adatok is alatdmasztjak, ugyanis a Katolikus Pedagdgiai Szervezési és
Tovabbképzési Intézet adatai szerint ma az orszdgban az intézményi kézpontok és 6nallo intéz-
mények szama Osszesen 224. A katolikus érettségi vizsgaelnokok szama 42 {6, a katolikus koz-
oktatasi szakérték szama pedig jelenleg 121 6. Ez jelentds szerepvallalasnak mindsiil a magyar
oktatasban. (I5)

A célom az, hogy egy folyamatban 1év6 kutatas alapjan ralatast nyerjek az emberi eréforras
kivalasztas sajatossagaira az egyhazi fenntartasu oktatasi intézményekben. A vizsgalt kérdés az,
hogy ki tanitson egy egyhazi iskolaban? Bar szakirodalom sajnos kevés van az egyhazi me-
nedzsment teriiletén, a rendelkezésre allokat elemezve kaptam egy altalanos képet arrol, hogy
mit varnak az egyhazi intézmények vezet6i. Annak érdekében viszont, hogy ezt még jobban
pontositani tudjam, egy intézményvezetd véleményével egészitettem ki, illetve a kivalasztassal
és a jelentkezokkel kapcsolatos tapasztalatairol kérdeztem. Az kérdések f6 célja, hogy megtud-
jam melyek azok a sajatossagok az emberi eréforrasok kivalasztasa soran, amelyek kiilondsen az
egyhazi intézményekre vonatkoznak.
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ANYAG ES MODSZER
Az egyhazi fenntartasu oktatasi intézmények Magyarorszagon

Az egyhdzi intézmények szama Magyarorszagon a KPSZTI adatai szerint 187 volt 2010-ben
(I4) 2011-re pedig mar 224 (I5). Ide tartoznak az 6vodak, altalanos iskolak, gimnaziumok, szak-
iskolak, szakkozépiskolak, alapfokli miivészetoktatdssal foglalkozé intézmények és a kollégiu-
mok is. Ezek a szamok a kiilonallo intézményeket jelentik, példaul a hajdudorogi Szent Bazil
Oktatasi Kozpont is egy 6vodabol, altalanos iskolabdl, gimnaziumbol és kollégiumbdl allo in-
tézmény.

1. tablazat: Az egyhazi tagintézmények szama fenntartok és az intézménytipus szerint 2011-

ben

Intézmény tipus Fenntartok

Egyhazmegye | Szerzetesrend Egyéb egyha- | Osszesen

(14 fenntar- | (26 fenntarto) zi 45 fenntarto

t6) (5 fenntarto)

Intézmény Intézmény Intézmény Intézmény
Ovoda 81 20 2 103
Altaldnos iskola 115 30 4 149
Gimnazium 23 40 1 64
Szakiskolak 7 5 17
Szakkozépiskola 10 17 1 28
Alapfoku miivészetok- 10 2 18
tatas
Kollégiumok 17 32 2 51

Osszesen 257 156 17 430

Forras: www kpszti.hu

A legutobbi részletes adatsor a 2008/2009 tanévbdl volt elérhetd. A legfontosabb adat, hogy

9068 intézménybdl 620 egyhazi, ami 6,83%-ot jelent. A pedagdgusok szama 165.936, akik ko-
ziil 10.293 egyhazi intézményekben vallalt munkat, ez 6,2%-ot jelent. A didkok aranyat tekintve
pedig azt allapithatjuk meg, hogy az dsszes 2.073.906-bol 119.427 £ tanult egyhazi intézmény-
ben, ami 5,75%-ot jelent.

2. tablazat: Az egyhazi fenntartasu intézmények a kozoktatas dsszességében a 2008/2009
tanév adatai alapjan

Osszes Egyhazi

Intézmény | Pedagogus | Fo Intézmény | Pedagogus | Fé
Ovoda 2562 29860 325677 | 134 1018 10757
Altalanos iskola | 3363 75606 790722 | 213 4703 46789
Szakiskola 451 8706 128848 | 24 349 4168
Spec. szakiskola 140 1414 9809 4 24 162
Gimnazium 621 18436 242777 | 103 3139 36535
Szakkozépiskola | 704 19452 271351 | 28 375 6251
Alap. miv. okt. 732 8362 240867 | 33 240 7183
Kollégium 495 4100 63855 81 445 8066
Osszesen 9068 165936 2073906 | 620 10293 119427

Forras: BAKO et.al., 2009:26
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A 3. tablazat az egyhazi fenntartasu intézmények részaranyat mutatja be a magyar kdzokta-
tasban. Ennek adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a legkimagaslobb értéket a gimnaziumok
(16,6%) és a kollégiumok (16,4%) produkaltak, a legalacsonyabbat pedig a specialis szakiskolak
(2,9%).

3. tablazat: Az egyhazi fenntartasi intézmények részaranya a magyarorszagi kozoktatas-
ban a 2008/2009 tanév alapjan

Részarany
Intézmény Pedagégus Fo
Ovoda 52% 3,4% 3.3%
Altalanos iskola 6,3% 6,2% 5,9%
Szakiskola 5,3% 4,0% 3,2%
Spec. szakiskola 2,9% 1,7% 1,7%
Gimnazium 16,6% 17,0% 14,4%
Szakkozépiskola 4,0% 1,9% 1,9%
Alap. milv. okt. 4,5% 2,9% 3,0%
Kollégium 16,4% 10,9% 12,6%
Osszesen 6,8% 6,2% 5,8%

Forras: BAKO et.al., 2009:25

A 4. tablazatban lathato a tanuldlétszam alakulasa 2001-2009 kozott. Ezekbdl az adatokbol
azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy folyamatos a ndvekedés, de annak mértéke valtozd. A
legkisebb létszamndvekedés 1,54% volt a 2005/2006 és 2006/2007 tanévek kozott. A legna-
gyobb mértékii ndvekedés pedig a 2002/2003 és a 2003/2004-es tanévek kozott volt, ekkor
5,25%-al nott az egyhazi intézményekben tanulo didkok szama. A kiindulo létszam 2001/2002
tanévben 90.984 volt, ami a 2008/2009-es tanévre elérte a 119.911-et. Ez pontosan 31,79%-o0s
ndvekedés 7 év alatt.

4. tablazat: A tanulélétszam alakuldsa 2001-2009 kozott az egyhazi fenntartasu kozoktatasi

intézményekben
Tanév Fo 2001/2002 %-ban
2001/2002 90984 100%
2002/2003 94473 104%
2003/2004 99440 109%
2004/2005 104495 115%
2005/2006 109903 121%
2006/2007 111597 123%
2007/2008 115087 126%
2008/2009 119911 132%

Forras: BAKO et.al., 2009:24

Osszességében tehat a felsorakoztatott adatok alapjan megallapithaté, hogy az egyhazi in-
tézmények szerepvallalasa a magyar oktatasban egyre novekvo és egyre jelent6sebbé valik.

A vizsgalt intézmény

Az egyhazi intézmények kivalasztasi folyamatanak sajatossagairdl az ujfehértoi Istensziild
Oltalmarol Elnevezett Gorog Katolikus Ovoda és Altaldnos Iskola egyik vezet6jétél kaptam
informacidkat szakmai mélyinterju keretében. Interjualanyom tagja a bizottsagnak, mely az
egyhazmegye hasonl6 intézményeinek emberi erdforras kivalasztasaért felelds. A bizottsag tag-
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jai még az intézmények fenntartdjanak képviseldje, az intézmény lelki vezetdje, tovabba tarsin-
tézmények vezetdi. Az esetek tobbségében ugyanaz a bizottsag felelds a kornyékbeli intézmé-
nyek a munkaerd utanpdtlasat, igy a kapott informacidk jobban altalanosithatdak, nem csak egy
intézményi kdzpontra vonatkoznak.

A vizsgélt intézmény ovoda része 2008 6ta miikddik, az altalanos iskola pedig 2009 6ta. Mi-
vel nem rég alakult, a béviilés folyamatos mind a didkok, mind pedig a dolgozdk szamaban. A
didkok esetében az altalanos iskolaban az els6 évben el6szor csak hat osztaly indult el. A bévii-
1és a masodik évben folytatodott, ekkor teljes 1étszamu elsds évfolyam kezdhetett, majd a kovet-
kezd szeptembertdl pedig mar teljes kapacitassal, 8 évfolyammal miikddik az iskola. Az 6vodai
csoportok szdma és 1étszama is folyamatos ndvekedést mutat. Jelenleg az 6vodaban 14 6 féalla-
su dolgozo van, az iskolaban pedig 20 6. Ezeken kiviil pedig tobb esetben is draadoként vannak
jelen dolgozdk példaul a hajdudorogi tarsintézménybdl, ugyanis a fenntart6 mindkét esetben
ugyanaz, 6 hatarozza meg a felvehetd gyerekek és a dolgozok létszamat is. A legfébb vezetd
Piispoki Hivatal, aki alatt helyezkedik el a hivatal altal Iétrehozott bizottsag és a harmadik 1épcs6
az intézményvezetd. A fobb dontéseket el kell fogadnia mindenkinek ahhoz, hogy megvaldsul-
hassanak, de vannak esetek, amikor az intézményvezetd autoném dontéshozdként jar el.

A beszélgetések targyat az emberi er6forrds menedzsment tertiletén az egyhazi intézmények-
re jellemz0 sajatossagok képezték, kiilonds hangsulyt fektetve a dolgozok kivalasztasara, a veliik
szembeni elvarasokra. Kifejezetten az egyhazi menedzsment teriiletér6l meglepden kevés szak-
irodalom talalhatd, hiszen egy kevésbé kutatott része ez az emberi er6forras menedzsmentnek.
Viszont azt figyelhetjiikk meg, hogy az intézmények aranya ndvekvo tendenciat mutat Magyaror-
szagon, ezért érdemes foglalkozni ezzel a teriilettel.

EREDMENYEK

A kapott informaciokat dsszegezve azt allapithatjuk meg, hogy az egyhazi fenntartast okta-
tasi intézmények szerepvallalasa Magyarorszagon egyre novekvo. Ezt erdsiti meg az az adat is,
hogy mig 2010-ben 187 ilyen intézmény volt (I4), 2011-re mar 224-re nétt ezeknek a szama
(I5). Ez szazalékban is kozel 20%-os novekedést jelent egy év alatt, ami jelentds terjeszkedésnek
mondhat6. Ez maga utan vonja azt is, hogy a munkavallalok és az egyhazi intézmények diakjai-
nak szama is n6. A munkavallalok szamanak novekedése azt is eredményezi, hogy egyre tobbet
kell az intézmények vezetdinek a kivalasztas kérdésével foglalkozniuk és tokéletesiteni ezt a
folyamatot, hogy az adott munkakorre a legmegfelelobb személyeket talaljak meg a tudasuk, a
kompetenciaik és az altaluk képviselt értékek alapjan.

Az eredmények egy folyamatban levd kutatas 2011. oktoberi allasat mutatjak be, melynek
célja, hogy feltarja azokat a sajatos jellemzoket, melyek az egyhazi fenntartasu oktatasi intézmé-
nyek dolgozodinak kivalasztasakor jelennek meg. Ahhoz, hogy a kiilonbségek kideriiljenek, tud-
nunk kell, hogy melyek azok a lépések, amelyek a versenyszféraban, vagy az emberi eréforras
kivalasztas soran altalanossagban jelen vannak. Ezeket a 1épéseket kell sszehasonlitani a kapott
valaszokkal, majd a kiilonbségeket vizsgalni.

Vizsgalni kell az emberi eréforras kivalasztas sajatossagait az egyhazi fenntartasu oktatasi
intézményekben. Ehhez sziikséges, az emberi eréforras tervezés €s kivalasztas alapvetd fogalmi
hatterének ismerete, a munkaerd toborzasanak és kivalasztasanak modszertana. Ezeket a teriile-
teket kell Ggy vizsgalnunk, hogy kideriiljon milyen specialis esetek és részletek fordulnak elé az
egyhazaknal a menedzsment e teriiletein.

Ami egyéninek mondhato, hogy kiemelten fontos az ajanlolevél és annak tartalma, kevésbé
pedig a szakmai tapasztalat. Tehat mig szakmai gyakorlat hianyaban bekeriilhet valaki egy mun-
kakorre, Uigy az ajanlas hianya azonnali kizar6 ok. Fontos az is, hogy nagyobb a valosziniisége
annak, hogy a megfeleld végzettség vagy tapasztalat hidanyaban valaki felvételt nyer (részmunka-
id6be vagy oraadoként, kisegitoként), mint annak, hogy a megfeleld ajanlas nélkiil kap munkat.
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A katolikus iskolakban a dolgozok kivalasztasa nagyon fontos. Talan fontosabb, mint egy al-
lami iskolaban, hiszen a sziilok tobbnyire azért iratjak be ezekbe az intézményekbe a gyermeke-
iket, hogy az ott t6ltott évek alatt teljes biztonsagban tudhassak dket és nyugodtak legyenek, ha
arra gondolnak, hogy éppen ki vigyaz a gyerekekre, ki foglalkozik veliik, ki tanitja 6ket és mi-
lyen nézeteket ismernek meg. ,,A katolikus iskolak egyediségét nagyban meghatarozzdk az ott
tanitok. Fontos a személyiségiik és a hivatastudatuk, viselkedésiik. Nem elég a megfeleld kiva-
lasztas, fontos a szinten tartas is.” (KPSZTI, 2006: 28-29) A sziilok okkal valasztjak az egyhazi
iskolakat. Az iskola egyediségét meghatarozzak az ott tanitok, ezért nem elég a megfeleld kiva-
lasztas, fontos a szinten tartas is. A neveld munkaja és személyisége példaértékii kell, hogy le-
gyen a didkok szamara, ezért fontos az etikai kodex.

A dolgozok és a jelentkezOk szamara adott egy etikai kodex, melyet a KPSZTI hozott 1étre.
A KPSZTI az az intézmény, amely az egyhazi intézmények miikddését meghatarozza és bemu-
tatja az alapelveket. Az etikai kodex azokat az alapelveket és elvarasokat tartalmazza, melyek
ezen a teriileten sziikségesek a sikeres beilleszkedéshez és a hosszu tava egyiittmiikodéshez. A
leirtak foleg a neveld konkrét élethelyzetére térnek ki, elvart a rendezett csaladi élet és a vallas
rendszeres gyakorldsa. Tovabba a nevel6 didkokhoz és csaladjukhoz, munkahelyéhez, munkatar-
saihoz, nemzetéhez és szakteriiletéhez vald viszonyarol szélnak. A kodexben foglaltak betartasa-
ra a munkakdri leiras is kiilon felszolitja a dolgozokat. Az etikai kodex iratlan, de kozmegegye-
zéssel elfogadott etikai normék 6sszessége. Ezek nem szankcional6 jellegiiek, de irany- és itmu-
tatok, a szabalyok pedig inkabb elvarasok, mint torvények, de ragaszkodni kell hozzajuk.
(KPSZTI, 1998)

A kodexet érdemes tanulmanyozni azok szamara, akik jelentkeznek egy ilyen allasra, mert
tanulsagos lehet és tobb szempont szerint mutat egy altalanos képet arrol, hogy kit keresnek.
Tobbek kozott meghatarozza a neveld tanitvanyahoz vald viszonyat, a munkatarsakkal elvart
kapcsolatat, szerepvallalasat az intézmény életébe €s, az egyhazkozosségben. Kimondja, hogy a
csaladot tisztelnie kell a dolgozdknak, hiszen elsé sorban arra tudnak épiteni a nevelést illetden,
amit a szlil6ktdl hoznak a gyerekek.

A jelentkezOk szlirése és a kivalasztasi folyamat a kovetkezoképpen néz ki. Az onéletrajz
alapjan, durva szlréssel keriil kiszorasra az, akinek nincs meg a megfeleld végzettsége, nincs
keresztlevele, nincs ajanlasa. Oket el sem hivjak a személyes elbeszélgetésre. Az onéletrajz
tipusaval kapcsolatban nincsenek kiilonleges elvarasok. A beérkezett dokumentumok alapjan
torténd sziirés csak az abszolit nem oda vald jelentkezoket zarja ki. Nem cél minél to6bb embert
kizarni az els6 korben, ugyanis az a fontos inkabb, hogy minden jelentkez6t a lehetd legjobban
megismerjenek, €s ne itéljenek egy fénykép és néhany leirt informacié alapjan, hanem a szemé-
lyes interju legyen a legmeghatarozobb még akkor is, ha igy a kivalasztasi folyamat tobb id6t
vesz igénybe.

Az elvart munkakori specifikaciokat és szintjiiket tekintve inkabb a megfeleld hitélet fontos,
a tobbi elvaras nem kiilonbozik a hasonlo, allami fenntartasu intézményektdl. Ez azt jelenti,
hogy barki alkalmas lehet egy munkakorre, aki rendelkezik az ahhoz sziikséges végzettséggel. A
korabbi munkakorok és a jelentkezé szakmai hatterének vizsgalata nem gyakori. Nincs komoly
hattérvizsgalat a jelentkezd eddigi szakmai tevékenységérdl azért, hogy negativumokat vagy
kizard okokat talaljanak. Az ajanlas a fontos és a célok, palyakezddket is varnak, mert fontosnak
tartjak a fiatalok jelenlétét.

Tesztek és kérdéivek hasznalata alap esetben nem jellemz6, de korabban volt ra példa. Nagy
létszamigény és tobbszords tuljelentkezés indokolta. A tesztkérdések tobbsége viszont arra ira-
nyult, hogy miért szeretnének ott dolgozni és miért fontos nekik ez a munka, tehat pszichés
allapotra, intelligenciara és személyiségjegyekre iranyuld kérdések nem voltak. A személyes
beszélgetést tartjak a legfontosabbnak, ezeket a jellemzdket ott probaljak megtudni. Ezek a be-
szélgetések teljesen gyakorlatiasak, a csaladrdl, gyerekekhez vald viszonyarol, a hétkéznapi és
az egyhazi életrdl esik sz6. Emberileg kell elsésorban megfelelniiik. Az elv, hogy a szakmai
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tudas konnyen fejleszthetd, a személyiség nem. Itt figyelheté meg az, hogy olyan teriiletek ke-
riilnek eldtérbe, amelyeket mashol nem érintenek, mert a munka szempontjabol altalaban etikat-
lan a magénéletre vonatkozo6 nagyon személyes kérdéseket feltenni.

A kivalasztasi folyamat végén orvosi vizsgalat van, ha megfelelt, akkor koveti az allasajanlat
tétele, majd a szerzodés alairasa, végiil pedig az elhelyezés és a beillesztés.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az egyhazi intézményekben munkat vallalok szamanak ndvekedése azt eredményezi, hogy a
kivalasztasi folyamatot tokéletesiteni kell. Kiemelten fontos a pardchusi ajanlolevél és kevésbé
fontos a szakmai tapasztalat, ezt bizonyitja az is, hogy a palyakezddk is konnyen lehetdséget
kapnak. A KPSZTI altal 1étrehozott etikai kodex jelentdsége nagy a munkaban és a maganélet-
ben is. Az egyhaz etikai normait kell kdvetni minden esetben, nem vetheti el valaki az elveket,
amelyek szerint a munkahelyén ¢l abban a percben, amikor kilépett az intézmény ajtajan.

A beérkezett dokumentumok alapjan torténd szlirés kevés jelentkezot ejt ki. Nem cél minél
tobb jelentkezdt kizarni az elsé korben, a végso fazisba olyanok is eljuthatnak, akiknek ott eset-
leg nem lenne helyiik. A kivalasztasi folyamat igy tobb idot vesz igénybe, mint mas esetekben,
nem egyhazi intézményekben vagy egy atlagos munkakor betdltése soran.

A kovetkeztetésem az, hogy az egyhdzi intézményekben a kivalasztasi folyamat soran nem
elsddleges cél, hogy nagy legyen a szoras az elsé alkalommal, hanem inkabb minden jelentkez6t
meghallgatnak, akit csak lehetséges. Ez egy kisebb ellentmondast mutat azzal, hogy a kivalasz-
tasi folyamat soran minél alacsonyabb koltséggel és minél rovidebb id6 alatt talaljak meg a leg-
megfeleldbb munkaerdt.

Nincs nagy szoras és a kivalasztasi folyamat soran nincsenek tesztek, melyekkel fontos
hattérinformaciokat tudhatnanak meg a jelentkezokrél. A folyamat soran egy gyenge els6 szlirés,
majd egy interju van és az ajanlolevél. Mig mas helyeken az az elvaras, hogy legyen valaki pa-
lyakezdd, de ugyanakkor tudjon mindent és legyen 1-3 év az adott teriileten szerzett gyakorlata,
igy itt gyakran vesznek fel fiatalokat és foglalkoznak veliikk, mert fontosnak tartjak a gyerekek
szempontjabol is.

Fontos elérelépés lehetne, ha az egyhazi intézmények nem hagyatkoznanak ennyire a szemé-
lyes interjikra, hanem valamilyen szintii elézetes sziirésre valo torekvés is megmutatkozna. Az
onéletrajzok alapjan megfeleld jelentkezékkel érdemes lenne rovid, adott teriiletre koncentralt,
de mégis jol kiértékelhetd teszteket, esszéket iratni, melyekbdl relevans informaciok nyerhet6k
de utobbit nehéz felmérni és a személyes kérdések soran ez nem mindig dertiil ki egyértelmiien,
csak a szélsOséges esetek mutatkoznak meg. A jovOben fontos lenne a kivalasztasi folyamatot
fejleszteni és tokéletesiteni, a kdltséghatékonysagra torekedni példaul az altal, hogy kevesebb
jelentkezo kertil az utols6 szakaszba, mely lerdviditené a folyamatot.

A kutatas kozben azt tudom megallapitani, hogy a teriilet tovabbi vizsgélatot igényel, ugyan-
is ezek alapjan deriilhet ki még tobb informacio, esetleg egyedi esetek vagy mas intézmények
vezetdinek a szokasai a munkaerd kivalasztasdban €s potlasaban. Ezek altal bdviilhetnek majd a
kutatas eredményei, még arnyaltabban jelennek majd meg a kiilonbségek az allami és az egyhazi
intézmények kozott, esetleg az egyik és masik egyhazi intézmény szokasai vagy allaspontja
kozotti kiilonbségek is eléfordulhatnak.
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