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OSSZEFOGLALO

Kutatasom célja az atrendezddé élelmiszerellatasi-lancok hatasanak vizsgalata volt, a horto-
bagyi termeldk korében. Azért valasztottam Hortobagyot kutatasom helyszinének, mert felkel-
tette az érdeklédésemet, hogy egy olyan telepiilésen, - amely turisztikailag az egyik legismertebb
az orszagban, és ahol a gazdalkoddknak ,termék-reklamot” a vilagorokségi cim biztosithatna-,
hogyan boldogulnak a termelék, milyen piacokra tudjak vinni termékeiket? Hortobagynak saja-
tos természeti adottsagai révén, korlatozottak a lehet6ségei a gazdasagi dimenzié mentén, ezért
kiilonosen fontos szerepet kap, miként taldl piacot a Nemzeti Park teriiletén fellelhetd arukra és
szolgaltatasokra.

A termelk értékesitési helyzetének elemzésére primer kutatast végeztem, amely magaba
foglalt egy kérddives felmérést, tobb mélyinterjut és egy lakossagi-forumot. Vizsgalatom részét
képezi az Agrargazdasagi Kutato Intézet Elelmiszerlanc Elemzési Osztalya altal végzett felmé-
résnek, amely a fogyasztoi és termeldi piacok jelentGségét és lehetdségeit vizsgalja a hazai élel-
miszer-ellatasi lancban. Az eredmények kiértékelése utan konzulensem segitségével, ,,Parbeszéd
Helyi termékekrél, Helyiekkel” cimmel forumot szerveztiink, amelyen a hortobagyi lakosokat
probaltunk megszolitani és egyben visszacsatolast kapni a kutatas eredményeivel kapcsolatosan.

Munkam soran legnagyobb problémanak a kdzos érdek, a kozos gondolkodas hianyat talal-
tam. A termeldk ugy érzik nincs parbeszédre lehetdség az allami szervekkel, emellett a Nemzeti
Park jelenlétét is hatranyként élik meg.

Kulcsszavak: Hortobagy, élelmiszerellatasi-lanc, Nemzeti Park, értékesités
ABSTRACT

The aim of my research was to examine the effect of restructuring food supply chains on
farmers in Hortobagy. The reason for choosing Hortobagy settlement (LAU2) as a research area
was, that I had an interest on how farmers operate in a region which is well-known from its
tourism, and where World Heritage title provides a good brand for marketing. The question
was what kind of markets farmers find for their products? Unique natural features of Hortobagy
create limited possibility along the economic dimension, therefore it is particularly important
how to find markets for the goods and services produced in the National Park region.

To analyze the situation of farmers, primary research — including questionnaire survey, in-
depth interviews and a public-forum — was carried out. This questionnaire was part of the survey
prepared by the Food Chain Analysis Division of the Agricultural Economics Research Institute.
This survey examines the importance and possibilities of consumer and producer markets in the
domestic food supply chain. After evaluation of the results, a Forum with the title "Dialogue on
local products with local people" was organized with the help of my tutor. On the Forum resi-
dents of Hortobagy could get feedback from the research and their opinion was asked.

Outcome of the work was that the biggest problem is the lack of common interest and com-
mon thinking. Producers feel, there is not any opportunity for dialogue with public institutes,
and they perceive the presence of the National Park as disadvantage.

Keywords: Hortobagy, food supply chain, National Park, marketing
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BEVEZETES

Magyarorszagon a rendszervaltas utan bekdvetkezett valtozasok hatdsai napjainkban is érez-
hetéek. Ezek kozé tartozik példaul, hogy a kiilonféle import aruk kiszoritjak a hazai termékeket
a polcokrol, a globalis gazdasagi tér szerepldi a profit ndvelése érdekében gyarakat vasarolnak
fel és sziintetnek meg és egyre nagyobb méreteket kell elérni minden teriileten a nyereségesség
érdekében.

A mezdgazdasagi importunk 2000 és 2006 kozott kozel két és félszeresére, az élelmiszeripari
behozatalunk pedig tobb mint kétszeresére nétt (KURTI et al., 2007), holott a magyar népesség
szama az elmult 10 évben egyre csokkent. Magyarorszagon adott kdzel 6 millid hektar mez6-
gazdasagi teriilet, melynek szakszeri felhasznalasa révén élelmiszeriparunk akar onellato is
lehetne. Ehelyett ma ott tartunk, hogy mar az alapvet6 feltételek is hianyoznak ahhoz, hogy egy
multifunkcionalis, fenntarthat6 mezdgazdasag valamint egy arra épiilé erds vidéki gazdasag
létrejohessen.

Hazankban jelenleg nincs presztizse a mezogazdasagnak, ennek kovetkeztében a vidéki terii-
letekre jellemz6 a fiatal népesség elvandorlasa, a gazdalkodassal foglalkozok szamanak csokke-
nése. Egyre kevesebb az utanpotlas és a kelléen képzett munkaerd is. Mindezek mellett stilyos
gondot jelent a termeldk koncentralatlansaga is, amely kiszolgaltatottsagot eredményez az élel-
miszer-ellatasi lancok mas szerepléivel szemben. Azokkal a problémakkal, amelyek az élelmi-
szer-ellatas rendszerében adodnak az Eurdpai Unid Bizottsaga is foglalkozik és a problémak
megoldasat az élelmiszer-ellatasi lanc szerepldi kozotti fenntarthatd és piaci alapa kapcsolatok
elésegitésében latja.

Ekozben vilagszerte a fenntarthatosag kérdésével parhuzamosan egyre tobb figyelmet fordi-
tanak a lokalis gazdasagi terek létrehozasara.

ANYAG ES MODSZER

A kutatdsom soran szakirodalmak tanulményozasa, feldolgozasa mellett, primer kutatést is
végeztem. A primer kutatdsom része volt egy kérddives felmérés, tobb mélyinterji és egy lakos-
sagi forum lebonyolitasa Hortobagy telepiilésen.

A kérdbives vizsgalatom részét képezi az Agrargazdasagi Kutatd Intézet Elelmiszerlanc
Elemzési Osztalya altal készitett felmérésnek, mely a fogyasztoi és termeldi piacok jelentdségét
és lehetGségeit vizsgalja a hazai élelmiszer-ellatasi lancban. Sajat vizsgalatom csak egy telepii-
lésre tér ki és a KSH altal rendelkezésre bocsatott adatbazis alapjan térképezi fel a termeldket. A
két munka igy 6sszekapcesolodik és segitheti egymast.

A hortobagyi programok koziil tobb rendezvényen is részt vettem, amelyek lehetdséget adtak
személyes beszélgetésekre eldadokkal, piaci szereplokkel.

Mélyinterjut készitettem Gyulai Ivannal, aki az Okologiai Intézet A Fenntarthaté Fejlodésért
Alapitvany igazgatdja, illetve Hortobagy polgarmesterével, Vincze Andrasnéval, és tobb helyi
termeldvel is.

A kutatas eredményeirdl szerettem volna a helyiek véleményét is meghallgatni, igy konzu-
lensem segitségével egy forumot is szerveztliink ,,Parbeszéd Helyi termékekrdl, Helyiekkel”
cimmel, amelyen helyi lakosokat probaltunk megszolitani €s egyben visszacsatolast kapni a
kutatas eredményeivel kapcsolatosan.

EREDMENYEK
A vizsgilat helyszinének megismerése és az érintettek azonositasa

Ahhoz, hogy kutatasomhoz minél atfogdbb és teljesebb képet kapjak, dsszegylijtottem a le-
heté legtobb irasos dokumentumot, torténeti, tarsadalmi, foldrajzi leirast az adott teriiletr6l.
Ezutan az adott térség aktualis hireit gyijtottem Ossze, amelyek képet formaltak arrdl, hogy a
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térségi szereplok kozott milyen kapcsolat van. Ezt kdvetéen Szent Istvan Egyetem Kornyezeti
Tarsadalomkutatok csoportja altal, a természet adta javak és szolgaltatasok nem pénzbeli értéke-
1ésére kifejlesztett modszer (KELEMEN-BELA-PATAKI, 2010) alkalmazva, felrajzoltam azt az
abrat, amely segitségével konnyebben megérthetd az a hatalmi-rendszer a szereplok kozott,
amely Hortobagy kiilonleges helyzetébol adodik.

Az érintett-erdtér (1. dbra) megrajzolasanak segitségével meghataroztam, hogy az egyes sze-
replok mekkora befolyassal birnak és mennyire érintettek az adott vizsgalat szempontjabol.

Hatalom, befolyas

Eiszolgaltatott

L l| |H |E

Erintettség

1. dbra: Erintett-erétér
Forras: Forras: KELEMEN et al, 2010 alapjan sajat készités

A nemzeti park altal érintett teriilet Iévén fenn all az a helyzet, amelyet a Kornyezeti Tarsa-
dalomkutatok csoportjaban zajlé munkak is ismertetnek. A Kibic pozicioban a kiilsé dontésho-
zatali szervek vannak (pl.: allam), akik jelentdsen befolyasolni tudjak a természet adta javak és
szolgaltatasok hasznalatat. A helyben jelentkez6 hatasok azonban nem érintik 6ket.

A gazdalkodokat, helyi eréforras hasznaloit (a hortobagyi termeldket, a Hortobagyi Ludte-
nyésztd Zrt.-t és a Hortobagyi Nadgazdasag Kft.-t) talaljuk a Kiszolgaltatott helyzetben, mert a
természet altal nyujtott szolgaltatasok hasznalatdhoz kapcsolodo dontések nagyban érintik dket,
befolyasoljak tevékenységiiket és megélhetésiiket. Ezzel szemben a tajhasznalati dontésekre
altalaban kevés rahatasuk van, vagy nincs is.

A Kiralyi helyzetben a HNP Igazgatosaga talalhato, amely rahatassal van a tajhasznalati don-
tésekre, és a dontések eredménye igy pozitivan érinti.

A Koztes pozicioba az allami tulajdont gazdasagokat sorolom (Hortobagyi Természetvé-
delmi és Génmegorzé Nonprofit Kft, Hortobagyi Halgazdasag Zrt.), akik helyi szervek és a
termel6knél nagyobb befolyassal birnak, de a tjhasznalati dontésekbe nem nagyon van beleszo-
lasuk.

Az értékelni kivant teriilet és az érintettek megismerése utan az alabbi megallapitasokat
emelném ki, amelyek a gazdalkodast befolyasoljak:

Hazank egyik leggazdagabb biodiverzitasu térsége a Hortobagy, amely kivaléan alkalmas
okoturisztikai szolgéltatdsok fejlesztésére. Am ezek az adottsagok nincsenek kihasznalva a la-
kossag teljes korében. Nagy teher a helyi gazdalkodok szamara, hogy dsszhangot kell teremteni-
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ik az egyediilalld természeti értékek megdrzése, és a létfenntartashoz sziikséges gazdalkodas
kozott.

A telepiilésnek sajatos szerkezete van, Hortobagyhoz tartozik hét telepiilésrész, ahol a lakos-
sag tobb mint 1/3-a ¢él. Nagy terhet jelent Hortobagy szamara ezen kiilteriiletek szocialis elmara-
dottsaga, amely leginkdbb a nagy tavolsagokbol, a tomegkozlekedés hidnyabol, és az alul kép-
zettségbOl ered. Ezeken a kiilteriileti részeken nagyrészt tobbszordsen hatranyos helyzetl, mély
szegénységben €16 csaladok laknak, akiknek helyzetiiknél fogva lehetdséget adna a mezégazda-
sag, de a legtobb fold allami tulajdonban van.

A termeld egységek szama a rendszervaltast kdvetden jelentdsen csokkent. A térségre elso-
sorban a nagytdmegi alapanyag-termelés a jellemz6. A feldolgozo kapacitasok elégtelenck, az
értékesitési lehetdségek sziikosek, a helyi kereslet szintje pedig alacsony.

A szereplok kapcsolata egymas kdzott nem teljes korii. Befolyasukrol és érintettségiikrol el-
mondhatd, hogy egyes szereplok pozicidja sokkal elényosebb mas szereplokkel szemben, a
termeldk vannak a legkiszolgaltatottabb helyzetben.

A termeléi/kereskeddi kérdéivek kiértékelése, vizsgalatok a hortobagyi termeldk érté-
kesitési helyzetér6l

A kérdéives felmérésem f6 célja a hortobagyi termeldk altal alkalmazott értékesitési csator-
nak felkutatasa, az értékesitést eldsegité eszkozok alkalmazasanak statisztikai felmérése volt. A
kutatasom célcsoportjaba tartoz6 20 szereplotdl (mezdgazdasagi termel6k) 11 kérddivet sikeriilt
Osszegyujtenem.

A Termeldi/Keresked6i kérddiv teljes tartalma elérhetd az Agrargazdasagi Kutatdintézet
honlapjan. Az elemzésemhez a teljes kérdéivnek csak bizonyos pontjait hasznaltam.

Az [. tablazatban jol lathato, hogy a valaszadok tobbsége integratoron keresztiil értékesit,
ennek fobb oka, hogy kis foldteriileten gazdalkodnak és kis termésmennyiséget nem vesznek at
toliikk a felvasarlok. Az integrator segitségével, mar 6k is be tudnak 1épni a piacra. Figyelemre-
méltd adat az is, hogy jelent6s a kozvetlen értékesités aranya, négy termeld hasznalja ezt az
csatornat, ebbol ketto csak igy értékesit. Viszont nem jelennek meg hortobagyi termel6k termé-
kei a kozétkeztetésben, a kiilonboz6 iizletlancok polcain.

1. tablazat: Az értékesitési csatornak megoszlasa

Ertékesitési csatornak GaZdélkOdf)k szama
(o)
Integrator 4
Kozvetlen fogyasztoi 2
Feldolgozo 1
Felvasarl6/Nagykereskedd 1
Felv./Nagyker./Kozvetlen fogy. 1
Felv./Nagyker./TESZ/TCS/Kozvetlen fogy. 1
Nem értékesitett |

Forras: sajat szerkesztés

A 2. tablazat arra ad valaszt, hogy milyen értékesitést elsegité eszkozoket alkalmaznak
vagy alkalmaztak mar a termel6k és milyen rendezvényeken jelennek meg termékeikkel. A téma
nagyon érdekes volt szamomra, mivel a Hidi vasaron nem talalkoztam ezekkel a szerepldkkel és
kivancsi voltam, hogy részt vesznek-e mashol ilyen jellegii eseményeken?
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2. tablazat: Ertékesitést elosegité eszkozok megoszlisa

Ertékesitést elosegité eszkozok Gazdélkg%;’)k szama
Internetes hirdetés/Ujsaghirdetés 2
Internetes hirdetés/Ujsaghirdetés/Kitablazas 1
Egyéb 1

Forras: sajat szerkesztés

A gazdak tobbsége (7 f6) nem alkalmaz értékesitést 0sztonzd eszkozoket és a valaszadok
egyike sem jelenik meg olyan rendezvényeken, ahol termékiiket arulhatnak, pedig Hortobagyon
tobb mint 10 rendezvényt is lebonyolitanak egy évben. Ez abbol addodik, hogy az integrator, a
felvasarlo vagy a feldolgozé elvégzi helyettiik ezt. Eppen ezért a kozvetlen értékesitok korében
altalanos ezen eszkdzok hasznalata, mert helyettiik senki nem szerez piacot.

Osszegzésként elmondhaté a kérdSivek kiértékelése soran sziiletett eredmények alapjan,
hogy a gazdalkodok életében nagyon jelentds a biogazdalkodas és az integrator szerepe. Az
értékesités szempontjabol pedig hatranyként jelentkezik, hogy kevés értékesitési csatornat hasz-
nalnak, az alkalmazott értékesitést 6sztonzo eszk6zok szama alacsony és nem élnek a turizmus
adta lehetoségekkel.

Parbeszéd Helyi termékekrél Helyiekkel

A primer kutatdsom részeként konzulensem segitségével Hortobagyon egy férumot is szer-
veztiink, amely 2011. szeptember 2-an keriilt megrendezésre Hortobagyon a Titi Eva Faluhaz-
ban ,,Parbeszéd Helyi termékekrdl Helyiekkel” cimmel.

A forum otlete onnan eredt, hogy az addig végzett kutatasaim soran szamos kérdés fogalma-
z6dott meg bennem pl., hogy miért nem jelennek meg a helyi mezdgazdasagi termékek - pl.:
méz, lekvar, sajt - a hortobagyi, helyi vasarokon? Kivancsi voltam arra is, hogy vizsgalatom
célszerepldinek, a termeléknek milyen gondolataik vannak a helyi gazdasag megerdsitésérol, és
a kutatasom eredményeir6l mi a véleményiik.

A forumon tapasztaltak alapjan az alabbi kovetkeztetéseket sikeriilt megfogalmaznom: ren-
geteg a kihasznalatlan 6tlet; hianyzik a k6z6s érdek, a kozos gondolkodas; a termeldk ugy érzik
nincs parbeszéd a helyiek és az allami szervek kozott; jelentds lehet az integratori szerep a helyi
gazdasag fejlesztésében, mert az integrator tud szervezni, iranyithatja a termeldket; a termelék a
Nemzeti Park jelenlétét, hatranyként élik meg.

Eredethez kotott minéség rendszere

Kérdés, hogy azokra a tulajdonsagokra (nemzeti park, vilagorokség), amelyekre mas tarsa-
dalmak alapozni tudnak, Hortobagy miért nem képes épiteni, miért éli meg hatranyként? A helyi
termeldk, Hortobagy adottsagai révén —szikes talaj, miitragya, ndvényvédd szerek hasznalatanak
tilalma, korlatozasa - nem versenyezhetnek az iparszerii mezégazdasagi termelést folytatokkal.
Ezért nyilvanvalo, hogy egy specifikus vonalon kell elindulnia a telepiilésnek, kihasznalva azo-
kat a helyi er6forrasokat, amelyeket jelenleg hatranynak azonosit. A helyi gazdasag fejlesztése
fontos Hortobagy szamara, mert egy jol mikodo rendszerbe helyezve a rovid ellatasi lancok jo
lehetéségeket rejthetnek. Egy részben kozvetlen értékesitésre épiild, helyi gazdasagfejlesztési
program mindenképpen 1j megkdzelitést igényel, melyben nagy segitség lehet a FAO 2010-es
tanulmanyaban megjelend ,,Eredethez kotott mindség rendszerének fenntarthatosdgi kore” me-
lyet a 2. dbra szemléltet.

A modell a helyi specifikus er6forrasokra alapoz. Az els6 1épés ezeknek a helyi eréforrasok-
nak a beazonositasa. Hortobagy nagyon gazdag specifikus helyi termékekben, a kézmiives ter-
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mékeken til nagy lehetéségek rejlenek a mezdgazdasagi eredetli mindségi termékekben is. A
termékek mindsitésében fontos szerepet jatszik a markajelzés, ez a masodik 1épés, amely kap-
csolatot teremt a termék és az eredet kozott.

Helyi
specifikus
erdforrasok

2. abra: Eredethez kotott minéség és ezen rendszer fenntarthatosagi kore
Forras: VANDECANDELAERE, E. et al, 2010

Hortobagyon ez a mindsités mar megtortént, 1étrehoztak a Nemzeti Park Termék Védjegyet.
A folyamatabra kovetkezO eleme a kozosség, ebben a telepiilés sajnos gyengének bizonyul,
hianyzik a parbeszéd a helyi szereplok kozott. A harmadik 1épés a dijazas. Ez azt jelenti, hogy a
piacnak értékelni kell a terméket. Fedezni kell a koltségeket, a menedzsmenthez egy jol kidolgo-
zott struktara kell. Azt is biztositani kell azt, hogy egyes esetekben, ha a piac nem fizeti meg a
hozzaadott értékeket (pl. kdzjavak), akkor az intézményi oldalrodl esetlegesen kompenzald tamo-
gatas alljon rendelkezésre. A kovetkezo allomads a piac, amelyet az Gjratermelés folyamata kovet.
Az Gjratermelésben megjelenik az, hogy a fenntarthatosaghoz mar egy teriileti stratégia is sziik-
séges (ez esetlinkben is lehet maga a LEADER program), és a haszon korrekt elosztasa a lanc
szerepl6i kozott. A kozigazgatasnak (5. 1épés) fontos szerepe van az egész folyamatra, mert
ennek a modellnek a megvaldsulasahoz biztositani kell a megfeleld intézményi és térvényi kere-
teket.

Hortobagyon a Nemzeti Park értékeire, szolgaltatasaira, termékeire és a Vilagorokségi cimre
alapozva nagyon jol fel lehetne épiteni ezt a rendszert.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Nemzeti Park részeként a telepiilés nagy turisztikai vonzerdvel bir. A természetvédelmi te-
riilet jelenléte egyben meghatarozza a gazdalkodas modjat. A térség szdmara jelentdsek lehetnek
a bio-, valamint a lokalis gazdalkodasbdl szdrmazé elénydk. Probléma azonban, hogy nagyon
erés a mezdgazdasag és a természetvédelem érdekellentéte.
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A szereplok kapcsolata egymas kdzott nem teljes korii. Befolyasukrol és érintettségiikrol el-
mondhatd, hogy egyes szereplok pozicidja sokkal elénydsebb mas szereplokkel szemben, a
termel6k vannak a legkiszolgaltatottabb helyzetben.

Jelent6és a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegorz6 Nonprofit Kft. integratori szerepe,
ahova nyersanyagot értékesitenek, igy alacsony a tevékenységiik jovedelmezdsége és egyben
kevés értékesitési csatornat hasznalnak. Az alkalmazott értékesitést 6sztonz6 eszkdzok szama
alacsony. Rendezvényeken valo megjelenés egyaltalan nem jellemzd.

Hortobagynak szamos olyan sajatossaga (hét telepiilés rész tartozik hozza, amelyek 5-15 km-
es tavolsagban vannak; a legkdzelebbi telepiilés 25 km-re van tdle; a termékek feldolgozasa 30-
40 km-en beliil nem biztositott) van, amelyb6él adéddan érdemes lenne valamilyen szinten az
onellatasat megteremteni, ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy ebbdl a szempontbol is
célszerii lenne a helyi gazdasagot erdsiteni. Ez azonban csak akkor lehetséges, ha a k6zos érdek
magasabb szintre keriill, mint az egyének érdeke.

Megallapithato, hogy a telepiilésnek sziiksége lenne egy olyan beavatkozasra, atfogd prog-
ramra, amely lehetové tenné a telepiilés egyedi, sajatos helyzetébdl adddd kiemelt kezelését,
Osszeegyeztetné a természetvédelem €s a mezdgazdasag érdekeit, mikdzben parbeszédet terem-
tene a helyi szereplok kozott, iranyitana a termeldk értékesitését, ezzel enyhitené kiszolgaltatott
helyzetiiket. Ez a beavatkozas megteremthetne egy eredethez ko6tott mindség rendszert és ennek
fenntarthatosagat a HNP teriiletén, magaba 6lelve Hortobagy telepiilését.
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