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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom soran szerettem volna feltarni azt, hogy hogyan képes egy hazai kdzépvallalko-
zas mikddni és fejlddni napjaink dinamikusan valtozo kdrnyezetében. A gazdasagi elemzés
moddszereinek segitségével lehetdségem nyilt megismerni a HBZ Kft. gazdasagi helyzetét, vala-
mint dsszehasonlitani a kivalasztott versenytarsaival. A vallalkozas folyamatos fejlesztései révén
hazéankban piacvezetd a nyildszar6 €s butorvasalat termékek forgalmazasaban. A vagyoni hely-
zete pozitiv tendenciat jelez, hiszen tokeereje nd, befektetett eszkdzeit egyre inkabb hossza tava
forrasokkal finanszirozza, vagyona gyarapszik. Likviditasi mutatdi alacsony értéke jelzi, hogy
rovid tava finanszirozdsa nem megfeleléen biztositott. Hossza tdvon nem all fenn az eladéso-
dottsag veszélye a vallalkozasnal. Jovedelmezdségi mutatdi jelzik, hogy eredményesen gazdal-
kodott. Versenytarsairdl elmondhat6, hogy valamennyi esetében a kereslet visszaesése tiikrozo-
dott az arbevételilkben. A HBZ Kft. j6 gazdasagi helyzetben van, hiszen a masodik legjovedel-
mez6bb vallalkozas versenytarsai kozt.

Kulcsszavak: gazdasagi elemzés, versenytars, HBZ Kft.
ABSTRACT

In my thesis I wanted to reveal how a Hungarian enterprise can operate and develop in a dy-
namically changing environment nowadays. Through the support of various analysis methods I
had the opportunity to get acquainted with the economic situation of HBZ LTD. and compare it
with its competitors. The company is a market leader vendor in Hungary on the field of shutter
products, as a result of its continuous development. The company’s financial condition is posi-
tive, as a consequence of its capital strenght growth, it finances its fixed assets from long-term
sources, and its property grows. The low value of liquidity rate shows, that financing the com-
pany in short-term is not properly secured. In long-term there is no threat turning the company
into debt. Its profitability ratios indicate that HBZ managed successfully. Its competitors have
decrease of demands, which is reflected in their sales revenue. HBZ is in a good economic situa-
tion because it is the second most profitable among its competitors.

Keywords: economical analysis, competitor, HBZ LTD.
BEVEZETES

Jelenlegi, dinamikusan valtozé gazdasagi kornyezetiink szamos kihivast tamaszt a vallala-
tokkal szemben, amelyeknek a nem megfeleld kezelése egy szervezet végleges megsziinését is
jelentheti. A XXI. szdzadban egy szervezet sikere nagymértékben mulik azon, hogy a kérnyezet
valtozasaira milyen gyorsan és hogyan képes reagalni, mennyiben tudja biztositani a hatékony
miikodést a jovore nézve. A vallalkozasok akkor lehetnek versenyképesek, ha a hatékony miiko-
dés mellett folyamatos fejlesztéseket valositanak meg, azaz innovativak. Napjainkban a ver-
senyképesség eléréséhez a menedzsmentre egyre nagyobb feleldsség harul, 6k azok, akik az
informaciok gyijtését, feldolgozasat, értékelését a gazdasagi elemzés révén valdsitjdk meg.
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Mindemellett keresniiik kell mas modszereket is, amelyekkel hozzajarulhatnak a cég fejlodésé-
hez. Ilyen lehet a versenytarsak elemzése, ami egy viszonyitasi alapot nyujt.

Célom az volt, hogy feltarjam, illetve szamszeriisitsem a HBZ Kft. gazdasagi helyzetét,
megvizsgaljam azt, hogy milyen tényezok milyen mértékben hatottak ra, illetve, hogy milyen
elény0s, vagy hatranyos adottsagokkal rendelkezik a kivalasztott versenytarsaihoz képest. A
tényezOk feltarasa lehet6vé tette szamomra a kft. gazdalkodasanak megismerését €s javaslataim
megfogalmazasat a fejlesztendo teriiletekre vonatkozoan.

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatomban el6szor a HBZ Kft. bels6 ¢és kiilsé kdrnyezetének megismerésére a SWOT
analizis mddszerét hasznaltam. Ezutan az egyes mérlegtételeinek részletes elemzését és vagyoni,
pénziigyi jovedelmezdségi helyzetének atfogd elemzését végeztem el a 2007-2010-es évek ko-
zott. Eredményének vizsgalatahoz az arrés valtozasara hato fobb tényezoket tartam fel. Végiil a
kivalasztott 7 versenytarsaval dsszehasonlitottam gazdasagi helyzetét, elsdsorban jovedelmez6-
ségi szempontbol.

A kutatasomhoz az informaciét a HBZ Kft. elmilt 4 év beszamol6 adatai biztositottak, amely
egy statikus (egy adott id6pontra vonatkozo) elemzést tett lehetové. Tovabba szamos informaci-
ot gyijtottem a cég integralt vallalatiranyitasi rendszerébdl az informatikai lekérdezések segitsé-
gével. A vallalkozasnal eltoltott szakmai gyakorlatom soran sikeriilt megismernem a kft-t,
amelynek tapasztalatai alapul szolgaltak dolgozatom megirasahoz.

EREDMENYEK
A HBZ Kft. bemutatasa SWOT elemzéssel

A HBZ Kft. az elmult 20 év alatt Kelet-Magyarorszag piacvezetd nyilaszard és butorvasalat
kereskedésévé valt, vevokozpontiisaga, széles és specifikus termékskaldja, valamint informatikai
fejlesztései révén. A kiilso kdrnyezet veszélyei, mint az épitdipar negativ tendenciai és a szikiilé
finanszirozasi lehetdségek a kft. altal forgalmazott épitdipari termékek keresletének csokkenését
eredményezik, illetve a multinaciondlis versenytarsak terjeszkedése is olyan tényezd, amikre
nincs befolyasa a cégnek.

1. tablazat: A HBZ Kft. SWOT matrixa

Belso kornyezet

Erosségek Gyengeségek
Vevdorientaltsag Uj mintatermek sziik termékvalasztéka
Informatikai fejlesztések Marketingtevékenység gyengeségei
Széles termékskala HR szakképzés gyengeségei

Kiils6 kornyezet
Lehetoségek Veszélyek
TAMOP/GOP palyazatok igénybevétele EpitSipar negativ tendenciai
Alapitvanyok altal nyujtott timogatasok Multinacionalis versenytarsak jelenléte

Epitdipart 6sztdonzé kormanyzati intézkedések | Epitkezések sziikiilé finanszirozasa
Forras: Sajat szerkesztés

A kormanyzat épitéipart 0sztdnzd intézkedései, mint bérlakasok épitése, fiatal csaladok la-
kastamogatasa élénkitéleg hathatnak a jovOben az agazatra. A lehetdségeket ki kell hasznalnia,
amelyek kozott a bemutatott palyazati, alapitvanyi lehetdségek elnyerésével eszkozeit, informa-
ci6és rendszerét fejlesztheti, valamint human erdforrasat szakképzésekkel tovabb képezheti,
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amely hozzajarulhat gyengeségei megsziintetéséhez. A cég belsé és kiilsd kdrnyezetének matri-
xat az [. tablazat szemlélteti.

Vagyoni helyzet elemzése

A véllalkozasok vagyonat a mérleg tartalmazza eszkdzok és forrasok szerinti csoportositas-
ban. A mérleg adataibdl képzett vertikalis és horizontdlis mutatok koziil a tokeszerkezeti muta-
tok azok, amelyekkel a vagyoni helyzet alakulasat megitélhetjiik. (2. tablizat)

2. tablazat: Vagyoni helyzet mutatéi

M.e.: (%)

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Toékeerdsség 31 33 47 51
Kotelezettségek részaranya 66 65 49 46
Befektetett eszkdzok fedezete 1. 60 71 94 99
Befektetett eszk6zok fedezete 1. 88 78 94 100
Jegyzett tokére vetitett MSZE 0 129 204 101
Sajat toke-Jegyzett t6ke aranya 521 650 878 979

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A tokeerGsség a sajat tOke aranyat fejezi ki az dsszes forrason beliil, melynek értékelésekor
figyelembe kell venni a vizsgalt tarsasag tOkeigényességét, amely mas termeld, szolgaltatd és
kereskedelmi cég esetén. Altalanosan elfogadott kovetelmény, hogy a véllalkozas sajat tokéje az
Osszes forrashoz mérten ne legyen alacsonyabb 30%-nal. (KONDOROSI, 2002) A kft-nél a
viszonylag alacsony mutatoérték nem mindsithetd negativumkeént, hiszen folyamatos ndvekedést
jelez, ami abbdl adodott, hogy a vallalkozas tulajdonosai 2008-t61 az adozott eredményt teljes
egészében vagy részben bennhagytdk a vallalkozdsanal, ami sajat toke aranyat folyamatosan
novelte.

A kotelezettségek részaranya mutatd a vallalkozas hatrasorolt, hosszu és rovid lejarati kote-
lezettségeit hasonlitja az 6sszes forras értékéhez. Mivel a sajat téke aranya 30% alatt mar kedve-
z6tlennek itélhetd meg, ebbdl adéodoan a kotelezettségek részaranyanal azt mondhatjuk, hogy a
70%-ot ne haladja meg a mutat6 érteke. (KOROM et al., 2006) A kft. dsszes kotelezettsége az
utobbi két évben csokkent jelentsen, amihez hozzajarult mind a hosszu, mind a révid lejarata
kotelezettségek csokkenése. A rovid lejarata kotelezettségei csokkenésében nagy szerepet jat-
szott a szallitokkal szembeni kotelezettségek csokkenése. Osszességében pozitivumként értékel-
hetd, hogy a mutato értéke csokkent, de fontos megjegyezni, hogy kotelezettségei kdzott szinte
teljes egészében a rovid lejaratiiak ardnya a meghatarozo az utdbbi két évben, ez jelentds kocka-
zatot jelent.

Az eszkozok és forrasok lejarati 6sszhangjanak értékeléséhez fontos mutatoszamok a befek-
tetett eszkozok fedezettsége mutatok. Alapgondolata, hogy a vallalkozas hosszu tavra lekotott
eszkozeit hosszu tava forrasokbol, rovidtdvra lekotott eszkozeit pedig rovid tava forrasokbol
finanszirozzuk. (JACOBS-OESTREICHER, 2000) A befektetett eszkdzok fedezete 1. és II.
mutatd is egy pozitiv tendenciat jelez, azaz azt, hogy a befektetett eszkdzeinek lejarata Ossz-
hangba keriilt a hosszu tavu forrasaival az utobbi években.

A jegyzett tokére vetitett MSZE mutatonal a targyévi MSZE-t viszonyitjuk a jegyzett toké-
hez. (BACS és FENYVES, 2005) 2008-t6] kezdve a vallalkozas targyévi MSZE-e minden évben
meghaladta a kezdeti toke értékét. 2010-ben azonban a MSZE-e felére csokkent az el6z6 évhez
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képest, ami miatt jelentdsen lecsdkkent a mutato értéke, ennek ellenére még mindig gyarapodas
figyelheté meg a jegyzett tokéhez képest. A vagyon gyarapodasat egyértelmiien tiikkr6zé mutato-
szam a sajat tOke-jegyzett t0ke arany mutatd is, hiszen valamennyi évben a kft. sajat tokéje
tobbszordse a jegyzett tokének.

Pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzetrdl atfogod képet a rovid (likviditas) és hosszl tava (adossagallomany) fi-
zetd és hitelképesség vizsgalataval kaphatunk.

3. tablazat: Likviditasi mutatok

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Altalanos likviditas 0,91 0,84 1,00 1,07
Likviditasi gyorsrata 0,54 0,61 0,51 0,42
Pénzhanyad 0,06 0,21 0,12 0,08

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Egy céget akkor tekintiink likvidnek, ha a rovid tava kotelezettségei kifizetéséhez a rendel-
kezésre all6 likvid vagy likviddé tehetd forgdeszkozok fedezetet nyujtanak. (LAAB, 1998) A 3.
tablazat szemlélteti a likviditasi mutatoit a vallalkozasnak.

Az altalanos likviditasi mutato arra ad valaszt, hogy az egy éven beliil pénzzé tehetd eszko-
z0k értéke hanyszorosa az éven beliili esedékességii idegen forrasoknak, a gyakorlatban 1,3-1,7-
es értékek is elfogadhatonak mondhatok. (KONDOROSI, 2002) A kft-nél 2008-ig a forgoeszko-
zei értéke nem haladta meg a rovid lejarata kotelezettségeinek értékét, azaz negativ volt a netto
forgotdke mutatdja is. 2009-t61 mar a mutato értéke ndvekedésnek indult, a javulast az okozta,
hogy a rovid lejarati kotelezettségei jelentosen lecsokkentek, a szallitokkal szembeni kotelezett-
ségek csokkenése miatt.

A likviditasi gyorsrata mutatd mar a készletekkel csokkentett forgoeszkdz allomanyt hason-
litja a rovid lejarata kotelezettségekhez, 1 koriili értéke a kedvezd. Lathatd, hogy ezen mutatd
jelentésen alacsonyabb az el6z6 mutatotol, aminek oka a készletek magas aranya a forgoeszko-
z6kon beliil.

A pénzhanyad mutato a legalkalmasabb a vallalkozasok fizetoképességének megitéléséhez.
A 0,25-0,3 koriili érték mar elfogadhaténak tekinthetd. (FENYVES és TARNOCZI, 2011) Ezen
mutatd értéke is jelzi, hogy a vallalkozas nem rendelkezik megfeleld likvid eszkozzel a rovid
tavu kotelezettségeinek finanszirozasahoz.

4. tablazat: Adossagallomany mutatoi

M.e.: (%)
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Adossagallomany aranya 32 10 0 1
Sajat téke aranya 68 90 100 99
Adoéssagallomany fedezettsége 216 915 - 16482

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A pénziigyi helyzet vizsgalatanal a likviditas folyamatos fenntartasa mellett, az is fontos ko-
vetelmény a vallalkozasoknal, hogy a cég Onfinanszirozasi foka magas legyen, és ne legyen
eladésodva. Adossagallomany alatt az egy évet meghaladd, hosszu lejaratl tartozasokat értjiik.
Az adossagallomany egyrészt Osszehasonlithatd az allando tékeelemek Osszegével, masrészt az
adossagszolgalat fedezettségét kell vizsgalni. (KOROM et. al., 2006) A kft. hatrasorolt kotele-
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zettségekkel nem rendelkezik, igy adossagallomanya alatt csak a hosszu lejarati kotelezettségeit
értjiik. Ezen kotelezettségei nagyon alacsony aranyt képviselnek a tartos forrasain beliil, mutatja
ezt az addssagallomany alacsony értéke, valamint a sajat toke magas aranya. Ebb6l adéddan az
adossagallomanyara tobbszordsen fedezetet nytjt a sajat tokéje. (4. tablazat)

Jovedelmezoségi helyzet elemzése

Egy vallalkozasrol akkor mondhatjuk, hogy jovedelmezden gazdalkodik, ha bevételei meg-
haladjak a koltségeit, raforditasait. A jovedelmezdségi mutatok a vallalkozas mikodésének
eredményességét fejezik ki. Az elemzés soran az egyes eredménykategoriakat - az elemzési cél,
illetve a vallalkozas specialitasanak megfeleléen -valamilyen vetitési alaphoz viszonyitjak,
szemléltetve ezzel az eredmény létrehozasaban kozremiikodd tényezék hozamat. (NOVAK,
2000)

5. tablazat: Jovedelmezoségi mutatok (eredménykategoria: adézott eredmény)

M.e.: (%)
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Bevételaranyos jovedelmezdség 2,61 2,92 5,63 2,42
Sajat toke aranyos jovedelmezdség
(ROE) 24,72 19,90 28,00 10,39
Eszkdzaranyos jovedelmezoség 7,75 6,53 13,26 5,26

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Az 5. tablazatban lathato, hogy a vallalkozas mekkora adozott eredményt tudott elérni egy-
ségnyi bevétellel, sajat tokével, és eszkozzel. Valamennyi jovedelmezdségi mutatdja pozitiv,
amely jelen gazdasagi helyzetben kedvezének tekinthetd és lathatdoan 2009-ben kiugroéan magas
értékkel rendelkeznek. A ROE mutaté jelzi, hogy befektetésiikkel magasabb hozamot értek el a
tulajdonosok, mintha hitelintézetnél helyezték volna el tokéjiiket.

Arrés elemzése

A vallalkozas eredményességét jelentésen befolyasolja, a realizalt arrés, vagyis az értékesités
nettd arbevétele és az ELABE kozti kiilonbség. Az arrés funkcidja kettds, egyrészt fedezetet
biztosit a kereskedelmi munka soran felmeriil6 koltségekre, masrészt a tulajdonosok elvarasai-
nak megfelel$ eredményt is biztositja. (BIRO et al., 2001)

A véllalkozas eredménye 2010-re drasztikus mértékben csokkent mind az el6z6, mind a ko-
rabbi évekhez képest. Ennek a csokkenésnek az okat vizsgaltam meg az arrés elemzése segitsé-
gével. Kimutatésra keriilt, hogy 2009-r61 2010-re az arrés valtozasahoz a kiilonb6z6 tényezdk
milyen mértékben és milyen irdnyban (ndveldleg, csokkentbleg) jarultak hozza.

Arrés %-os valtozasa: -4,77%
Arrés abszolut valtozasa: 376.412 - 395.270=-18.858 e.Ft
Az arrés valtozasat befolyasolo tényezok:

e Arbevételvaltozas hatésa:

Adg=szox (X qip1) - 8zo X (X qopo) = 19,37% x 1.967.231 - 19,37% x 2.040.158 = -
14.129 e.Ft
e Aruforgalom osszetételvaltozasanak hatasa:

Ads=Y qupiszo - 570 X Y. qip1 = 385.207 - 19,37% x 1.967.231 = + 4.066 e.Ft
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e  Arintézkedések hatdsa:
Ad=sz; XY qp1- 2. qip15Zo = 19,13% x 1.967.231 - 385.207 = -8.795 e.Ft

Az arrés csokkenéséhez a legnagyobb mértékben az arbevétel csokkenése jarult hozza. A kft.
valamennyi értékesitési helyén (Debrecen, Békéscsaba) csokkenés tapasztalhat6. A legnagyobb
nagykereskedelmi vevdinek a vasarlasainak az értéke is jelentdsen lecsokkent utobbi évre, ez az
agazatban tortént felszamolasoknak is volt koszonhet6. Illetve 2009-ben 121 nagykereskedelmi
vevlje adta a nagykeres arbevételének 80%-at, 2010-re pedig ehhez az arbevételhez 201 nagy-
kereskedelmi vevdre volt sziiksége. Azaz jelentésen tobb vevot kellett megszereznie kozel
ugyanannyi arbevétel eléréséhez. Ezt pedig csak a piacainak bovitésével tudta megvaldsitani a
cég. (Budapest, Borudvar)

Az aruforgalom Osszetételének valtozasa ndveldleg hatott az arrésre, ami annak kdszonhetd,
hogy kis mértékben a magasabb haszonkulcst cikkcsoportok felé tolodott el a forgalom dsszeté-
tele.

Az arintézkedések csokkentdleg hatottak az arrésre, ennek oka az, hogy beszallit6itél nem
tudott olyan kedvezd beszerzési arat kialkudni, mint 2009-ben, illetve az adott kedvezmények
mértéke a vallalkozasnal tobb lett a 2010-es évre az eldz6 évhez képest.

A HBZ Kft. és versenytarsai dsszehasonlitasa

Miutan részletes elemzésre keriilt a HBZ Kft. szerettem volna megtudni, hogy a versenytar-

sakhoz képest milyen gazdasagi helyzetben van. Mennyiben jobb vagy rosszabb versenytarsai-
nal, azaz mennyire versenyképes.
A versenyképesség a vallalat azon képessége, hogy a tarsadalmi felelosség normainak betartasa
mellett tartéosan tud olyan termékeket és szolgaltatdsokat kinalni a fogyasztoknak, amelyeket
azok a versenytarsak termékeinél inkabb hajlandok a vallalat szamara nyereséget biztosito felté-
telek mellett megfizetni. (CZAKO és CHIKAN, 2007)

A kivalasztott 7 versenytars hasonlé profillal rendelkezik, mint a HBZ Kft. (pl.: fémaru, fité-
si berendezés, szerelvények kereskedelme, fa, épitdanyag, szaniteraru kereskedelme) Az dssze-
hasonlitas sordn két csoportba soroltam a vallalkozasokat a ROE mutat6 alapjan, amely a befek-
teték szamara fontos jelzGszam arrol, hogy melyik vallalkozas mennyire jovedelmezd, mennyire
tudta tokéjét gyarapitani Osszvallalati szinten. Az elsé csoportba azok keriiltek, amelyeknek
negativva valt ez a mutatdja valamely évt6l kezdve. A masik csoportban maradtak azok, ame-
lyek pozitiv eredményt tudtak elérni a sajat tokéjiikre vetitve a vizsgalt 4 év soran folyamatosan.

6. tablazat: Negativ jovedelmezéségii versenytarsak (ROE)

M.e.: (%)
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
V.1 30,47 -39,27 -65,28 8,48
V.2 26,72 -24,09 -55,65 -45,52
V.7 1,91 2,44 -26,35 -37,32
V.4 1,42 0,66 -42,27 -361,41

Forras: Sajat szamités a vizsgalt vallalkozasok adatai alapjan

A V.1 és V.2 versenytarsainak rendkiviil magas eladdsodottsagabdl adodoan (70% feletti)
oriasi mértéki kamatfizetési kotelezettsége keletkezett, ami jelentésen lerontotta jovedelmezo-
ségiiket. A magas eladosodottsaghoz magas arbevétel tarsult. A korrelacios egyiitthato segitsé-
gével kimutatasra keriilt, hogy igen szoros kapcsolat van a versenytarsak arbevétele és eladoso-
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dottsagi fokuk k6zott. Azaz a magasabb arbevétellel rendelkezdek nagyobb mértékben addsod-
tak el.

A V.4, V.7 versenytarsai mar felszamolas ala kertiltek. Ezen cégek esetében mar 2007/2008-
ban latszott, hogy sajat tokéjlikre vetitve nagyon alacsony az adozott eredményiik. A V.4-nél
mar 2008-ban figyelmeztetd jel volt az, hogy csak azért tudott pozitiv iizemi eredményt elérni,
mert jelentGs Osszegli egyéb bevételben részesiilt. Ez lehetett tdmogatas, vagy valamely eszko-
zének értékesitésébdl szarmazo bevétel, vagy kapott kartérités, birsag. Ha ez nem lett volna mar
ekkor negativ eredménnyel zarta volna az évet. (6. tablazat)
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1. abra: Pozitiv jovedelmezoségii versenytarsak és a HBZ Kft. (ROE)
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozasok adatai alapjan

Az 1. abra mutatja, hogy ezen cégek ugyan pozitiv jovedelmezdségiiket meg tudtak tartani,
ennek ellenére rendkiviil valtozoéak a mutatoik. A 4 év soran a legmagasabb ¢és legkevésbé inga-
doz6 jovedelmezdségli vallalkozasok a V.5 és a HBZ Kft. volt.

A V.6 versenytarsa jol mutatja, hogy mig 2008-ra 27%-os jovedelmezdséget ért el, ami
rendkiviil magas érték, addigra az utobbi két évben ez 1% ald esett. 2008-ban tobb mint 112
millio Ft. egyéb bevételben részesiilt, ez okozta eredménye jelentds ndvekedését. Ezen bevéte-
lekre a jovében nem lehet szamitani, mutatja ezt a kovetkezo két éve a vallalkozasnak.

A V.3 versenytars utobbi évre kétszeresére tudta novelni jovedelmezdségi mutatdjat. Ez an-
nak volt kdszonhetd, hogy személyi jellegli raforditasait drasztikusan csokkentette. Ez lehetett
bércsokkentés, 1étszamleépités, vagy prémiumok elvondsa miatt.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A HBZ Kft. folyamatosan fejlodik és a piaci igények maximalis kielégitésére torekszik.
Az eszkozeiben szoftverfejlesztéssel, készletek beszerzésével, bovitésével kapcsolatban tortén-
tek fobb valtozasok, amik a vallalkozas méretének novekedésébdl adodtak. Ezek a tényezdk
utalnak az innovativ vezet6i gondolkodasra, amely napjainkban feltétlentiil sziikséges a sikeres
miikddéshez. Azonban a munkavallalok egy részének az uj szoftver kezelése nem megy gordii-
lékenyen. Sziikségesnek tartanam a tovabbi informatikai szakképzéseket a rendszer hasznalata-
val kapcsolatosan, ami a hatékonyabb munkavégzést elsegitené. Ehhez javaslom a SWOT
elemzésben bemutatott TAMOP (munkahelyi képzések tdmogatasa) palyazatot.

A vagyoni helyzete pozitiv tendenciat jelez, hiszen tékeereje nd, befektetett eszkozeit egyre
inkabb hosszu tavu forrasokkal finanszirozza, vagyona gyarapszik. Likviditasi mutatdi alacsony
értéke jelzi, hogy rovid tava finanszirozasa nem megfeleléen biztositott. A szallitdi kotelezettsé-
gei csokkentése kivanatos a jovoben. Javaslom azt, hogy iktassa ki beszallitoi koziil a nagyke-
reskedodket, helyettiik inkabb a kdzvetlen beszerzést valassza. Hiszen a kdzvetlen gyartotol valo
vasarlas alacsonyabb beszerzési arakat kinal. Hosszll tdvon nem all fenn az eladdsodottsag ve-
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szélye a vallalkozasnal. Jovedelmezdségi mutatoi jelzik, hogy eredményesen gazdalkodott,
azonban utobbi évre felével esett vissza eredménye.

A versenytarsak kozott 7 hasonld profillal rendelkezd KKV-t hasonlitottam &ssze a HBZ
Kft-vel. Valamennyi versenytarsanal a kereslet visszaesése tiikkr6z6dott az arbevételilkkben. A
bemutatott cégek esetében a negativ jovedelmezdségii versenytarsak adatai mutatjak, hogy a
csokkend arbevételik mellett koltségeiket nem tudtak jelentds mértékben csokkenteni, illetve a
magas eladosodottsag miatti kamatfizetési kotelezettség eredményiiket jelentGsen rontotta. A
pozitiv jovedelmezdségii versenytarsak kozott a HBZ Kft. 2010-ben a masodik legjovedelme-
z6bb vallalkozas 10%-o0s sajat toke aranyos adozott eredmény mutatojaval. A versenytarsak kozt
lathatoak olyan cégek, amelyek kapott tamogatasok, eszkoz értékesités miatt kapott bevételeik
novekedésével, vagy bércsokkentéssel, 1étszamleépitéssel probaljak megtartani eredményiiket,
amely rovidtavon elfogadhato, azonban hosszabb tavon az ilyen vallalkozas nem tud versenyké-
pes maradni. A HBZ Kft-nek is a jovoben az arbevétele novekedését, beszerzési arak csokkenté-
sét kell fo célként kitlizni.
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