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OSSZEFOGLALAS

A fejlett piacgazdasagok az elmult évtizedekben sem tudtak megszabadulni a névekedés ki-
szamithatatlansagaitol és a ciklikus ingadozasok terheitdl, valsagok, tartds recessziok mindig is
eléfordultak a gazdasag torténetében. A napjainkban kibontakozott valsag azonban minden ed-
digi képzeletet feliilmult, olyan sulyosan érintette az egész vilagot, hogy még a mai napig sem
tudott igazan megbirkdzni vele.

A vildgméretli pénziigyi valsag dramai modon Magyarorszagot is elérte egy nemzetkozi vi-
har forméjaban, melyet egyre erdésebben kezdtek érezni a vallalakozasok is, kiilondsen a mikro-,
kis-, és kozépvallalkozasok, melyek kis méretiik és alacsony piaci részesedésiik miatt amagy is
jobban ki vannak szolgéltatva a piac véltozasainak (MURAKOZY, 2010). Jelenleg a kis- és
kozépvallalati szektor szamara a legnagyobb versenyhatranyt az jelenti, hogy nehéz a kiilsé
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutas. Ennek oka, hogy a nemrég kialakult gazdasagi val-
sag kovetkeztében a bankok hitelezési hajlandosaga erételjesen csokkent a nagy- és kdzepes
vallalatok finanszirozasaban, ami késébb a mikro- és kisvallalati hitelezésben is megmutatko-
zott. Célkitlizésemnek eleget téve megvizsgaltam a gazdasagi valsag Szabo Lajos egyéni vallal-
kozora, a Modos Kft.-re és a Kdsely Zrt.-re gyakorolt hatasat. A vizsgalat soran arra a kovetkez-
tetésre jutottam, hogy mindharom vallalkozast egyforman érintik a kis- és kdzépvallalati szektor
altalanos problémai, viszont mindharom véllalkozas eltéréen reagél a valsag okozta nehézségek-
re.

Kulcsszavak: gazdasagi valsag, gazdasag, valsaghatas, vdllalkozdsok, kis- és kozépvallalkoza-
sok, finanszirozas

ABSTRACT

During the past decades, the unpredictability of the growth and the cyclic oscillation were
constantly present in developed market economies. Crises and permanent recessions always took
place in the history of the economy. However, today’s crisis has exceeded every expectation; it
has affected the whole world so deeply that it has not really recovered from the crisis so far.

Unfortunately, the global financial crisis has also reached Hungary like an international
storm and which effect the enterprises began to feel more and more, especially the micro, small,
and medium enterprises, which because of their small size and low participation in the market
are more unprotected from the changes of the market (MURAKOZY, 2010). Now, it is the big-
gest drawback for the sector of the small and medium enterprises in the competition that it is
difficult to get access to the external financing sources. The reason for this is that the willingness
of the banks to credit large and medium enterprises has decreased dramatically because of the
recent economical crisis, which could be also felt in the case of the crediting of the micro and
small enterprises. To fulfill my goals, I have examined the effect of the economical crisis on
Szabo Lajos, individual entrepreneur, the Modos Ltd. and the Késely Plc. After my research, I
came to the conclusion that all of these enterprises are affected by the general problems of the
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sector of the small and medium enterprises, however, they react in different ways to the difficul-
ties caused by the crisis.

Keywords: economical crisis, economy, effects of the crisis, enterprises, small- and medium-
sized enterprises, financing

BEVEZETES

A gazdasag sohasem ndvekszik siman és egyenletesen, ezt a gazdasagtorténet is igazolja. Az
orszagok éveken keresztiil élvezhetik a gazdasagi ndvekedést és jolétet, az ilyen idoket azonban
visszaesés vagy pénziigyi krizis kovetheti (SAMUELSON-NORDHAUS, 2005). Valsagok,
tartos recessziok mindig is eléfordultak a gazdasag torténetében. A napjainkban kibontakozott
valsag azonban minden eddigi képzeletet feliilmult, a negativ iranyba haladé folyamatok gyorsa-
saga, foldrajzi kiterjedtsége és mindenek felett a vagyonvesztés méretei tekintetében mar-mar az
1929-33-as valsag dimenzidira emlékeztetett. A tényleges gazdasagi visszaesés méretei azonban
nem érték el a nagy gazdasagi vilagvalsag pusztitasainak szintjét, sem az outputcsokkenés, sem
a munkanélkiiliség viszonylataban, a legrosszabb adatok is megkozelitdleg feleakkora szinten
stabilizalodtak, mint az 1929-33-as nagy valsag idején. A mérhetd veszteségek azonban igy is
hatalmasak voltak, ezért a 2008-2009-es évek egészen biztosan tigy vonulnak majd be a torténe-
lembe, mint a masodik vildghaboru utani hat évtized legsulyosabb vildggazdasagi megrazkodta-
tasait hozo periddus. Tanulmanyom megirasanak aktualitasa és kozvetlen kivaltd oka a 2008-
2009-ben kibontakozott gazdasagi valsag, mely olyan sulyosan érintette az egész vilagot, hogy
még a mai napig sem tudott igazan megbirkdzni vele. Véleményem szerint egy olyan jelentds
korszakot éliink most meg, amelynek megismerése és értelmezése igen fontos lehet a jovore
nézve.

Munkam soran célként tliztem ki a gazdasagi valsag mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra ki-
fejtett negativ hatasainak kérddives felmérés segitségével torténd feltarasat, valamint
a vallalkozasok megoldasi gyakorlatanak és a kormanyzat felé teoretikusan megfogalmazott
kivanalmaik bemutatasat, melyek révén tigy gondoljak, hogy lehetévé valhat a problémaik keze-
1ése és a valsag okozta alacsonyszintili, esetenként negativ értékii eredményeik pozitivva torténd
atforditasa.

ANYAG ES MODSZER

Kutatdmunkam soran a napjainkban kialakult gazdasagi valsag vallalkozasokra gyakorolt ha-
tasat mutatom be harom gyakorlati példa alapjan.

1. tablazat: Vallalkozasok méretkategoriakba sorolasa

Foglalkozta- Mérleg- f6- . .
. L. o Fiiggetlensé-
Sorszam | Vallalkozas mérete tottak szama | Nett6 arbevé- | - dsszeg nem get korlatozo
legfeljebb | tel nem tébb | tobb (millio ténvezd
#3) (millié Ft) Ft) y
1. Mikrovallalkozas 10 700 500 nincs
2. Kisvallalkozas 50 700 500 nincs
Kis- és kozépvallal- .
3. kozds (KKV) 250 4000 2700 nincs
Mindazon vallalkozas, amely nem sorolhato be az el6z6 kate-
4. Nagyvallalkozés goriakba.

Forras: Dr. Tétényi Veronika: 2001. Pénziigyi és vallalkozasfinanszirozasi ismeretek Perfekt Kiado, Buda-

pest
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A vallalkozasok kivélasztasanal az egyik dontd szempont az volt, hogy az egyes vallalkoza-
sok kiilonbozé méretkategoridkba sorolhatok legyenek, mialtal egy teljesebb képet kaphatunk a
kiilonféle mérett vallalatok problémairdl, valsagkezelési intézkedéseikrdl és a kilabalast esetle-
gesen segitd javaslataikrol. A vallalkozasok méret szerinti besorolasdhoz az 1. tabldzatot hasz-
naltam segitségiil.

Valasztasom harom olyan Hajdu-Bihar megye teriiletén gazdalkodd mezdgazdasagi vallal-
kozasra esett, amely allattenyésztéssel és novénytermesztéssel egyarant foglalkozik, név szerint
Szabo Lajos egyéni vallalkozd, a Modos Kft. és a Kosely Zrt. Elemzésem alapjaul az altalam
osszeallitott kérdéivek alapjan készitett mélyinterjik szolgaltak, melyeket személyesen a vallal-
kozasok vezetdivel készitettem el. A kérd6div két részbdl tevodott dssze, az elsd része 8 db alta-
lanos kérdést tartalmazott, melyek a késobbiekben segitséget nyujtottak szamomra az ilizemek
altalanos bemutatasahoz, a masodik része 19 db specifikus kérdést tartalmazott, melyek a gazda-
sagi valsag hatdsaira iranyultak.

EREDMENYEK
Szabo Lajos egyéni vallalkoz6é bemutatasa

Szabo Lajos egyéni vallalkoz6 2000-ben kezdte meg gazdasagi tevékenységét Sarrétudvari-
ban, amikor is csaladi segitséggel megkezd6dott a falu hataraban talalhatd szarvasmarhatelep
épitése, melyet a rendelkezésre allo forrasok segitségével folyamatosan bovitettek. F6 tevékeny-
ségként jelenleg novénytermesztéssel, allattenyésztéssel és tejtermékgyartassal foglalkozik. A
tejfeldolgozd lizemben, amely 2009 decembere 6ta miikodik, tejet, tejfolt, tejszint és joghurtot
allitanak el6. A vallalkoz6é 130 hektaron gazdalkodik, melybdl 90 hektart bérel, 40 hektar pedig
sajat tulajdonaban van. A foldteriileteken kizardlag takarmanyndvényeket termeszt, eladasra
nem termel, ezeken a foldeken termeszti meg az allatok takarmanysziikségletének egy részét. Az
allattenyésztésen beliil tejhasznu szarvasmarha-tenyésztéssel foglalkozik, az altala tartott fajta a
Holstein-friz, melyet kivalo tejelése miatt valasztott.

A gazdasagi valsag hatasa a vallalkozo tevékenységére

A kialakult gazdasagi valsag hatasat 2008 végén a tej felvasarlasi aranak csokkenése kovet-
keztében érezte meg a vallalkoz6. A tejfelvasarloknak és a csokkend felvasarlasi araknak vald
kiszolgaltatottsag volt az oka tobbek kozott a tejiizem létrehozasanak, mert ugy gondoltak, ha az
altaluk megtermelt tejet feldolgozzak és értékesitik az iskolaknak, valamint a kisebb boltoknak,
nagyobb nyereséget érhetnek el. A beruhazast kiilsé forrasbodl, a helyi takarékszovetkezetnél
elnyert forint alapu hitelbdl finansziroztak, igy az arfolyam ingadozas nem befolyasolja a beru-
hazas megtériilését. A hitelvalsag azonban ezt a vallalkozast sem keriilte el, a korabbi gépberu-
hazasok miatt felvett devizahitelek arfolyam ingadozas miatt megnoétt torlesztd részletének fize-
tése folyamatos nehézségeket jelent. A hiteltdrlesztések viszik el a bevételek tobb mint 15 szaza-
1ékat, ezért az adossagallomany csokkentése az elsddleges cél most a vallalkozas szamara, ebbdl
kifoly6lag semmilyen beruhazast nem tervez a kozel jovoben. Az alkalmazottak étszama jelen-
leg 6t £6, melyet nem is tud csdkkenteni a telep mérete és a technoldgiai hidnyossagok miatt. A
korméany mikro-, kis-, és kozépvallalkozasokra irdnyuld gazdasagpolitikai intézkedéseivel a
vallalkozo viszonylag elégedett, a jovoben azonban ¢ is var kiilonb6z6 intézkedéseket, melyek
javithatjak a helyzetét, ide tartozik példaul az adok és a jarulékok csokkentése.

A Médos Kft. bemutatasa

Az altalam valasztott kisvallalkozas a Mddos Kft., melynek székhelye Bihartordan talalhato.
Kezdetben csaladi gazdasagként miikodott, melyben harom f6 tevékenykedett, majd a vallalko-
zas méretének novekedése és a tevékenységek boviilése kovetkeztében 18 fére emelkedett az
alkalmazottak 1étszama. F6 tevékenysége a novénytermesztés és az allattenyésztés. A Kft. 450
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hektaron gazdalkodik, melybdl 150 hektart bérelnek, 300 hektar pedig sajat tulajdonban van. A
foldteriileteken kevésbé munkaigényes szant6foldi ndvényeket termesztenek, ezek a kukorica,
silokukorica, és a lucerna. Eladasra nem termelnek, ugyanis ezeken a foldeken termesztik meg
az allatok takarmanysziikségletének egy részét. Az allattenyésztésen belill a sertéstenyésztés a
meghataroz6, 100 kocat és annak szaporulatat, valamint hat tenyészkant tart a vallalkozas
bihartordai sertéstelepén. 2000-ben a vallalkozas tevékenysége szarvasmarha-tenyésztéssel bo-
viilt. A gazdasag altal tartott fajta a Holstein-friz, melyet kivalo tejelése miatt valasztottak és a
szlirkemarha, amely hungarikum.

A gazdasagi valsag hatisa a Médos Kft.-re

A kialakult gazdasagi valsag hatasat 2008 masodik felében a Modos Kft. is megérezte, a ser-
téspiacon és a tejpiacon visszaesett a kereslet, a felvasarlasi arak alacsonyabbak lettek és csak
onkoltségi ar alatt lehetett értékesiteni a termékeket. A legnagyobb problémat azonban az jelen-
tette, hogy a piaci arak csokkenése arbevétel csokkenést eredményezett, ami a koltségek folya-
matos novekedésével parosult. Novekedtek a munkadijak és a jarulékok, valamint a takarmany-
koltségek is, mivel a kedvezdtlen id6jaras miatt a foldek nem tudtdk kitermelni az elvart takar-
manymennyiséget, igy tobb takarmanyt kellett vasarolni az el6z6 évekhez képest. Elony azon-
ban, hogy a valsag idején sem kiizdenek értékesitési problémakkal, mivel védelmet jelentenek
szamukra a hosszll évek soran kialakitott partnerkapcsolatok, melyek segitségével, még ha ala-
csonyabb aron is, de el tudjak adni termékeiket. A termelés volumene a kialakult helyzet kovet-
keztében sem valtozott az el6z6 évekhez képest, ugyanazokkal a tevékenységekkel foglalkoz-
nak, mint kordbban, de tartalékaik mar nemigen vannak, igy a veszteségesen miikodo tehenésze-
ti telepen a szarvasmarha allomany 1étszamanak csokkentését tervezik. Ezen kiviil fontos prob-
Iéma még a hitelvalsag, amely szintén érinti a vallalkozast, mivel a szigorubb feltételek miatt
nem tud hitelhez jutni. A legnagyobb versenyhatranyt tehat az jelenti szamara, hogy nehéz a
kiils6 finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutas. Gondot okozhat tovabba a meglévd devizahi-
telek arfolyam ingadozas miatt megnott torlesztd részletének fizetése, valamint a forinthitelek
kamatainak jelentds valtozasa. Mivel egy ekkora vallalkozas sajat forrasbol nem tudja a fejlesz-
téseit finanszirozni és hitelhez sem kdnnyen jut, megprobal unids timogatasokat igénybe venni,
melyek segitségével fel tudja venni a versenyt a tobbi piaci szerepldvel szemben. A hitelek ma-
gas koltsége €s nehéz hozzaférhetGsége miatt azonban nagyobb technoldgiai beruhazas semmi-
lyen forrasbol nem tortént az elmult néhany évben.

A Kosely Mezégazdasagi Zrt. bemutatasa

Az altalam valasztott kozépvallalkozas a Kosely Mez6gazdasagi Zrt., melynek székhelye
Hajduszoboszlon talalhato. A tarsasag f6 tevékenysége a ndovénytermesztés és az allattenyésztés.
Jelenleg 3800 hektaron gazdalkodik, melybdl 2400 hektar Hajduszoboszlohoz, 1400 hektar
pedig Hosszuhathoz tartozik. Foként ipari novényeket termeszt piaci értékesités céljabol, ezek a
buza, kukorica (hibrid, csemege) és a burgonya. Ezen kiviil takarmanyndvényként termesztenek
még lucernat és silokukoricat, ami az Osszteriilet 1/3-at teszi ki és biztositja a takarmanysziikség-
letet az ottani allatoknak. Az allattenyésztési agazatok koziil mara mar csak szarvasmarha-
tenyésztéssel foglalkozik a vallalkozas. Hossztthaton 560 darab, Hajdiszoboszlon 360 darab
fejostehenet és annak szaporulatat tartjak. Melléktevékenységként a Kosely Zrt. egy takarmany-
kever6 és feldolgozo lizemet miitkodtet, itt torténik az ipari novények feldolgozasa és tarolasa az
értékesitésig, valamint a takarmanynovények feldolgozasa a sajat szarvasmarhatelepek, illetve a
megrendelok szamara. Az elmult években az alkalmazottak 1étszama kozel felére csokkent a
gépesitések, a technologiai fejlodés és a beruhazasok miatt, jelenleg 180-200 f6t foglalkoztat a
vallalkozas.
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A gazdasagi valsag hatasa a Kosely Zrt.-re

A valsag hatasat 2008 masodik felétdl egyre keményebben kezdték érezni a vallalkozasok,
koztik a Kosely Zrt. is. A magyar gazdasagon végigsdprd arhullim ugyanis magaval hozta a
tejarak, valamint a novénytermesztésben a piaci arak csokkenését, ami teljesen kiszolgaltatotta
tette a vallalkozast a piaccal és a kereskeddkkel szemben. A bajt az is tetézte, hogy a piaci arak
csokkenése az arbevétel csokkenését is jelentette, ami raadasul a koltségek (kdzponti- és ener-
giakoltség, alkatrész- és vetOmagar) folyamatos novekedésével parosult. A vallalat termelési
volumene az elmult évekhez képest nem valtozott, ugyanazokkal a tevékenységekkel foglalkoz-
nak, mint korabban, vetetlen f6ldjiik nincsen és az allatok 1étszamat, valamint a takarmanykeve-
16 és feldolgozo lizem tevékenységét sem csokkentették. A piac besziikiilése sem okozott értéke-
sitési problémat a vallalkozas szamara, hiszen a hosszl évek alatt kialakult kapcsolatok segitsé-
gével, még ha nyomott aron is, de el tudtdk adni a termékeiket, ami megmagyarazza, miért nem
csokkentette termelését a valsdg hatdsara sem. Az elmult években jelentdsebb beruhazasok,
fejlesztések nem is torténtek a vallalatnal, a legnagyobb beruhdzas a 2002-ben megépiilt
szervestragya tarolo volt, amelyet 75%-ban Eurdpai Unids tdmogatasbol épitettek meg. A jovo-
ben a vallalat a fejlédés érdekében a lehet6ségeihez mérten és a kiils6 koriilményekhez alkal-
mazkodva a belsé kapacitasok jobb kihasznalasara és a beruhazasok folytatasara torekszik. Je-
lenleg a fentr6l érkezé gazdasagpolitikai intézkedések jotékony hatasat a gyakorlatban még
nemigen érzi, azonban reménykedik abban, hogy ez kés6bb valtozni fog.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Napjaink valsaga az amerikai masodlagos jelzaloghitel-valsag kovetkezményeként kialakult
pénziigyi valsagbol bontakozott ki, amely az Egyesiilt Allamok ingatlan- és bankszektorat stjtot-
ta. A kialakult valsagot az elemz6k kezdetben ottani, helyi problémaként emlegették, hatasa
azonban az amerikai gazdasag visszaesésén keresztiil az egész vilaggazdasagban megmutatko-
zott (I1). Hatalmas sebességgel terjedt, begyiiriizott Europaba és 2008 dszére elérte hazankat is,
melynek kovetkeztében egyre erésebben kezdték érezni a kialakult pénziigyi krizis hatdsat a
hazai véallalkozasok is, kiilondsen a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok, melyek kis méretiik és
alacsony piaci részesedésiik miatt amugy is jobban ki vannak szolgaltatva a piac valtozasainak.

Eppen ezért ugy gondolom, hogy a valsagbol valé kilabalas fontos tényezbje a mikro-, kis-,
és kozépvallalkozasok tamogatasa, hiszen ezek a vallalkozasok munkahelyeket teremtenek és
élénkitik a gazdasagot. Helyzetértékelésiik azonban jelentés mértékben romlott az elmult évek-
ben mind a gazdasag helyzetét és kilatasait, mind pedig a vallalkozasok sajat kilatasait illetden.
Ezért az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is a gazdasagfejlesztési programok fontos részét
képezi a kis- és kdzépvallalkozasok tdmogatasa, unids forrasok biztositasa, mikrohitel és kamat-
tamogatas, valamint hitelgarancia segitségével (PALANKAI-NAGY, 2009).

A kérddivek segitségével elkészitett mélyinterjuk kiértékelését kovetden, arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy Szabo Lajos egyéni vallalkozo, a Mddos Kft. és a Kosely Zrt. is egyarant
kiizd a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasokat érintd problémakkal és varjak a problémak megol-
dasara iranyuld gazdasagpolitikai intézkedéseket. Ezen kiviil megfigyelhetd, hogy mind a hdrom
vallalkozas masképp reagél a krizis okozta nehézségekre. En ugy gondolom, hogy ez egyaltalan
nem meglepd, mivel kiilonbozé méretkategdriakba tartoznak, és ez okozhat eltérd reakciot. To-
vabba fontos még megjegyezni, hogy az egyes agazatok is mas-mas sullyal szerepelnek a vallal-
kozasok tevékenységein beliil, ami szintén eltérd iranyba terelheti valsagkezelési dontéseiket.
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