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OSSZEFOGLALAS

Tokaj térségében nemzedékek otél @zultiraval és borkészitéssel foglalkoznak. A vé@ss
a Hegyalja torténelmi maltjat és jelenlegi adottsttekintve az dnkormanyzat és a vallalkozék
a turizmusban latjak a telepilés §@gt. Az itt ébk megélhetésének, a vallalkozasok talpon ma-
radasanak egyik legfontosabb tampillére a turizfmjiesztése, amelynél a kiindulépontot a
boraszathoz kapcsol6dd, azt kiegésriegenforgalmi szolgaltatasok jelentik.

A bor bizalmi termék, ezért nagyon fontos a borzkémek és fogyasztdinak pincelatogata-
sokon valo talalkozasa, amelyben a térségberbdinetrepet jatszanak a csaladi vallalkozasok.

Elemzésemben Tokaj turisztikai helyzetét vizsgalteaatamint a borturizmus hatasat a varos
tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlis életére. Auprnus jeleniségét egy Pince-borozo létrejot-
tének bemutatasaval szemléltetem. Mélyinterjit kédem a tulajdonosokkal, hogy megismer-
jem a vallalkozéas elinditdsanak kortlményeit dkadését. A borozéd csaladi véllalkozasként
miikddik Tokaj hires, Szerelmi pincesoran. Elemeztenmiktdés és a fejlesztés koltségeit,
vizsgéaltam a vallalkoz6 j@beni terveit és egy modellezett beruhazasanak mig€sé viszo-
nyait dinamikus beruhazas-elemzési modszerekkeleradményekdl levonhat6é kovetkezteté-
sek alapjan képet kivantam festeni a csaladi borosk jelenéségéél, helyzetéél és lehedsé-
geirdl.

Kulcsszavak: turizmusfejlesztés, borturizmus, cédérospince, gazdasagosséagi elemzés
ABSTRACT

Vine-growing culture and wine production has haatlitions in the district of Tokaj since
generations. Regarding the historical past angtheent conditions of the town and Hegyalja,
the local government and the entrepreneurs hate ifaitourism relating to the future of the
community. One of the most important bases forsthigsistence and livelihood of the residents
and enterprises is the development of tourism, Imickw the tourism services connecting to
viticulture form the starting point.

The wine is a confidential product, in this wayist relevant for wine producers and
consumers to meet each other during visiting wiakacs, where family enterprises play a
significant role.

| investigated the situation of Tokaj from the astpaf tourism as well as the effects of wine
tourism to the social, economic and cultural lifetlee town. | represented the significance of
wine tourism by introducing the foundation of a wicellar. | made deep interviews with the
owners in order to get acquainted with the circamsés of starting the business and its
operation. The business operates as a family eigeramong the so-called Szerelm cellars of
Tokaj. | analyzed the costs of the operation ardstment, and examined the future plans of the
entrepreneurs and modeled the recovering condittéran investment of the entrepreneur by
using dynamic investment analyzing methods. Onbtiss of the consequences deduced from
the results, | reflected the significance, situatimd opportunities of family wine cellars.
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BEVEZETES

Tokajt a s#l6 és a bor varosanak nevezik. 2002-ben kulturtéddataban vilagorokségi
rangot nyert. A kdzel 6tezer lakosu varos hazagkil&lobb fehérborat termeltajegységének
kozpontja. Vilagorokségi rangjat azonban nem csakilonlegességeinek készénheti, a varos
tobb szaz éve szerép a hazai és nemzetkozi kulturalis és irodalminélie.

Tokaj a szibvarosom, ezért személyesen is tapasztalom, mityeios az itt és a kérnyékbe-
li teleplléseken 8k szamara a turizmus, illetve a borturizmus fefiése. A varos idegenfor-
galma nem csak a kereskedelmi szallashelyeketdrsgiamara lényeges. Erintettek a vallalko-
zasok, kereskedelmi szervezetek, szolgaltatd szetele, csaladi pince-borozék és az dnkor-
manyzat. Elemzésemben Tokaj turisztikai adottsaga@nom felmérni, valamint a turisztika
hatasat a varos életére, foglalkoztatasi viszoayadzve, a turizmus, illetve borturizmus megté-
rulési viszonyait, az ezekben fejkiaknazatlan lehéségeket. Mélyebben vizsgaltam a bortu-
rizmus egyik agat képvistlcsaladi borospincék adottsagait és lébégeit egy kivalasztott
pince-borozd, a Péter Pince-boroz6 gazdasagosedgrésén keresztiil.

ANYAG ES MODSZER
Adatgyiijtés

Adatokat gyijtéttem a Tokaj természeti, gazdasagi, tarsadasnugsztikai adottsagarol. Az
adatokat a vallalkozas, a helyi énkormanyzat, FMdtikanyok és internetes forrasok szolgaltat-
tak. A pince-borozéval kapcsolatosan tobb izbeedtem fel a tulajdonosokat, Péter Jézsefet és
feleségét, akik rendelkezésemre bocsatottak a {bomez6 alapitasaval, ikGdésével kapcsola-
tos okiratokat, riiszaki rajzokat, és kiegészitették az adatokat tmviéformaciokkal. Talalko-
zasainkkor interjut készitettem vellk a vallalkokéitség és jovedelem viszonyairél ésgbe-
ni terveikil. A kapott adatokat tablazatba foglaltam, szamkats kalkulaciokat végeztem és
értékeltem a kapott eredményeket.

Gazdasagossagi- és beruhizas-elemzés

A véllalkozas gazdasagossagi vizsgalata soran sz&etbem a koltségek és bevételek, va-
lamint a jovedelem alakuldsat. Vizsgaltam a kokgégkezet alakulasat, valamint a megtérilési
viszonyokat.

A véllalkozas nikddésének elemzéséhez 6t hatékonysagi mutatét kaamanelyek a ko-
vetkedk (VALLALKOZASI ISMERETEK, 1999):

« Egy vendégre vetitett jovedelem: Brutté jdvedeldoglaszté vendégek szama
« Koltségaranyos jovedelmézég: (Bruttd jdvedelem / 6sszes kiadas) * 100

« Arbevétel aranyos jovedelmésgg: (Bruttd jdvedelem / 6sszes bevétel) * 100
» Eszkozaranyos jovedelmiesgg: (Bruttd jovedelem / eszkdzok értéke) * 100

e Haszonaldozati koltség: Termelési kéltség * jegyvatapkamat.

A tulajdonos altal elképzelt pincétités életképességének és indokoltsdganak vizapalat

dinamikus beruhazas gazdasagossagi mutatokat alkalm (TETENYI, 2001):
* Netto jelenérték
* Bels kamatlab
e Jovedelmedségi index
e Diszkontalt megtérulési &
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EREDMENYEK
A borturizmus helyzete és fejlesztési lehéségei

A Tokaj-hegyaljai borvidék hazank élzart borvidéke, amely egyedilallo az évszazadak 6t
honos silé6fajtak, a l16szbe vajt pincék hatalmas rendszerdemviat a nemzedékek otada- és
borkultiraval foglalkozé emberek tudasa tekintetéb® bor nem pusztan fogyasztasi cikk - a
bor kultarat teremt. Tokaj-hegyalja sem csupandyareb teriilet - Tokaj tobb: a borvidék kul-
turdlis életének egyik kiemelt kdzpontja.

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretein belll végzethérések eredményeként 5 fejlesztési
prioritast hataroztak meg Tokajra, illetve a Tokdgitérségre nézve:

e Turizmusfejlesztés,

e Szlészet-boraszat fejlesztése,

e Szocidlis valsagkezelés,

* Infrastruktira-fejlesztés

+ Az épitett és természetes kdrnyezet védelme (CSURGES).

Tokaj évil évre hazai és kulfoldi turistak ezreit vonzzanigaldival, szines programjaival és
egyedulallo boraival. Mindamellett, hogy a varodté&gzetileg, foldrajzilag, borkultdrajaban
unikumnak szamit orszagunkban, szamos egyéb higagasmiatt olyan gondokkal kiizd, ame-
lyek megakadéalyozzak, hogy a bennedréghetiségeket teljes mértékig kihasznalja. Ezek ko-
z6tt legfontosabbnak emlithetjik a nagyfokl munKailiséget, ami egész térségunket jellemzi.
Ennek kévetkezményeképpen a nagymédirigkandorlas jelenti a masik nagy problémat a tele-
pllésen. Turisztikai helyzetét vizsgalva megallzgtid, hogy a turizmust nagyfokl szezonalitas
jellemzi. A téli idsszakban Tokaj vonzéereje szinte teljesen visszakgilellen az énkormany-
zat a kulturdlis turizmus ésitésével igyekszik fellépni, melynek célja, hogplgaltatasaival,
programjaival minél hosszabb ideig legyen képasiatakat a térségben tartani.

A varosvezetés raébredt: ahhoz, hogy a varos @gégodvlegyen a turistak szamara, minden-
képpen kistérségi dsszefogasra van szikség, aftellyriegvalosithatd a bor-, az 6ko-, a kultu-
ralisturizmus 6sszekapcsolasa.

A borturizmus fontos szergpla csaladi vallalkozasok. A meghitt hangulat( pitorozok
nagy vonzoeit jelentenek a turistak szamara. Az dnkormanyzadraszattal kapcsolatos civil
szervezetek munkajanak tamogatasaval, borfogyasdtkapcsolatos programok szervezésével
és népszdsitésével, valamint infrastrukturalis fejlesztésdkikozvilagitas és kozutfejlesztés a
Szerelmi Pincesoron) igyekszik tamogatni a csalatfalkozasok munkajat.

Az eddigi fejlesztések fontos szerepet toltenelkabkan, hogy Tokaj a kistérség kulturalis
koézpontjava léphessenseEzek kdzott legfontosabbként emliteném az iskktiszetisitését, a
szinhdz és a kulturdlis kdzpont felépitését, valaraz infrastrukturdlis fejlesztéseket (sétalod
utca, bicikli ut, kzvilagitas fejlesztés) (TOKAONKORMANYZAT, 2002-2006).

Az okoturizmus megvaldsitasa a kistérségi teleplildsevonasaval képzellieel eredmé-
nyesen. Ezek kdzott a viziturizmus fejlesztése spaatolassal kapcsolatos lefedgek szélesi-
tése ad cél.

A Péter Pince-boroz6 gazdasigossagi vizsgélata

Tokajban a bor és a turizmus egymastol elvalasatihatfogalmak lettek. A telepilésen egy-
re tobb csalad kezdett vallalkozasbélétermesztéssel és borkészitéssel kapcsolatosanb-Kora
ban a termék korében jellemé&bb volt, hogy a termelt $§#6t sziiret utan eladtak. Ma azonban
ez mar nem megoldhaté. A Tokaj-hegyaljan talalhaagyobb pincészetek sajat termedktés
szl6iket dolgozzak fel. Az egyéni ternddd altal eballitott sl6t nem vagy magas migégi
kovetelményeket allitva vasaroljak fel sajat termésnyiségik fliggvényében. Ezen oknél fog-
va a sblésgazdak éitt két lehebség kinalkozik. Vagy felhagynak a termeléssel édjék teri-
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leteiket, ahogyan azt nagyon sokan tették, vagtikédisan felépitik a folyamatot és borkészi-
téssel, értékesitéssebuitik a sdldtermesztést. Tokaj hires pincesoran, a Szerelnseporon
egy®l egyig ilyen maganterméel és csaladi vallalkozassal taldlkozhatunk. Aztatalhato
pincék egyre szélesebb koszolgaltatdsokkal varjak a latogatokat (vacsoideaetség, bor-
kostold estek, ékzene), tehat komoly konkurenciat is jelentenek eggmak. Az altalam valasz-
tott pince 2005-ben nyilt meg, tulajdonosai azétblyamatosan dvitik és szélesitik szolgalta-
tasaik skalajat, hogy minél teljesebben elégithekseendégeik igényeit.

A Péter Pince-borozo tulajdonosai Péter Jozsedlésdge, Péterné Ferencz Zsuzsanna tokaji
lakosok. A pince-borozé a Szerelmi pincesoron Iwalifl lyukpince, amely elé borozéhelyiséget
emeltek. A tulajdonosok Tarcalon rendelkeznek Bdhagysagu stdterilettel, az altaluk ter-
mesztett s@6fajtak a Furmint, a HarsleveEs a Muskotaly.

A vallalkozas 6kondmiai elemzése soran vizsgaltandlialkozas koltségviszonyait, a val-
lalkozés jovedelemszerkezetét, és megtérilési msiamt.

A vallalkozas koltségei k6zé ad@dtermesztés, a sziret és feldolgozas, a palackazisp-
z6 fenntartasi koltségei, valamint az értékesitdségei tartoznak.

A borozo bevételi forrasai a 3 illetve 5 bort magalioglald borkdstoltatasbél, a vacsoraval
egybekotott borkdstoltatasbol, a palackos, valamiedig borértékesitédbszarmaznak.

1. tablazatMegtérilési viszonyok

M.e.: ezer Ft
Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Bevételek 3432 3936 4281 4593
Kiadasok 3120 3302 3569 3679
Ad6zés edtti eredmény 312 634 712 915
Tarsasagi ado 50 101 114 165
Adézott eredmény 262 533 598 750

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan

Az addzott eredmény értékéitkitiinik, hogy a borozé megalakuldsa 6ta egyre nagyobb f
galmat bonyolit le. Ugyanakkor azt is latnunk kalhgy egy hasonlé adottsagokkal rendetkez
véllalkozas, egyére nem képes eltartani egy csaladot, de nagyonddmtvételforras lehet egy
csalad szamara mellékfoglalkozasként.

A Péter csaladéfoglalkozasa mellett kiegéséitevékenységként végzi adstermesztést és
a boraszatot. A csaldd nem csak al@ermeléssel kapcsolatos, hanem a feldolgozast gmma
végzi (1. eset). Az 8sszehasonlitas érdekébenedtem a 2007-es évre nézve, hogyha a csalad
kizardlag bérmunkéban végeztetné &&mniivelést (2. eset), hogyan valtoznanak a megtérilési
viszonyok. (. abrg

Szamitasaim szerint ekkora és ehhez hasonlé nagg#igteriileten (1,4 ha) eredményes
gazdalkodast csak nagymériétsaladi munkavégzéssel lehet elérni.

A borértékesités megtérilésének vizsgalatdhoz biayskgi mutatokat szamoltam. A 2007-
es évben a borozé vendégeinek a szama 6vblf. Egy vendégre vetitett jovedelem 1 160
forint, amely optimalisnak mondhat6. A koltségamdsmydvedelmedség 16,76%, az arbevétel
aranyos jovedelméség 13,97%, amelyek a vallalkozagkddési idejét figyelembe véve szin-
tén megfelaginek itélhed. Az eszkdzaranyos jovedelntsgg 2,99%. Az eszkdzok értéke magas,
mivel az éplilet Uj, a piaci arakat figyelembe vévetke meghaladja a 20 000 ezer forintot. A
haszonaldozati kéltségek a jegybanki alapkamatlezonyitva hataroztam meg, értéke ennek
alapjan 410 ezer forint. A vallalkozas 2007 évigdglme 598 ezer forint volt, tehat meghaladta
ezt az értéket. A csaladi vallalkozas ez alapj@resiményesnek itéltfet
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1. abraMegtérilési viszonyok vizsgéalata
Forras: sajat szamitas, 2008

A véllalkozas jovébeni tervei

A tulajdonosok tervei kdzott a pincé\itése szerepel. Ez a fejlesztés kulondsen ind@kolt
vallalkozas tovabbi eredményedikbdése szempontjabdl. A megtermelt bor 60%-a kéntid-
kesitésre. Az 6borok értéke az ithilasaval egyre & ezért nagyon fontos, hogy megfélel
maédon tudja tarolni az &6 évisl megmaradt mennyiséget. A\ltés eredményeként a jelenleg
tarolasra hasznalt rész felszabadulna, amelyeh®lkea vendégek fogadasara kivan alkalmassa
tenni. A pince 22 rarel tortérd bovitésére lenne szilkség. A beruhazés 6sszértéke 8z
forint.

A pincelbvités gazdasagi elemzését dinamikus mutatok szsdwéhvégeztem. Advités
életképességének pontos vizsgalata érdekében ayaéigvizsgalatot folytattam, melynek célja
az volt, hogy a felmerdl kockazatok és bizonytalansagi ténjleZrzékelhgivé valjanak. A
projekt kockazatai abbdl adddnak, hogy a kiadasola devételek eltérnek a tervedbtiAz
érzékenységvizsgalat soran a kovetkez vizsgéltam:

* melyik az a kombinacio, amely esetén a vizsgalul@&zast mar nem érdemes megva-
I6sitani, és mennyi a bekdvetkezésének a valbszge;

« mely kombinaciék adjak az abszolit pesszimistdistazés optimista eredményeket;

« melyik kombinacié bekovetkezése a legvalosham

« milyen kritikus pontok jellemzik a beruhazast.

A szamitasok alapjan nincs olyan kombinacid, amedylett az Nettd jelenérték (NPV) ne-
gativ lenne, ami azt bizonyitja, hogy a beruhaméey kell valésitani, mivel a hasznos$talta-
mon belil még az abszolut pesszimista kombina@tass megtéril. Az egyedikbdési évek-
re szamolt nettd jelenértékek dsszegét évenkéntabban abszolut optimista, abszolit realista
€s abszolut pesszimista valtozat esetén abra szemlélteti. Az abrabdl leolvashaté az egyes
véltozatok megtérilési ideje, azaz amikor az egpaek nettd jelenértékeinek 6sszege éppen
nulla. Ez azt jelenti, hogy még a legrosszabb eseib 3 év alatt, de a tényézkedves alaku-
lasa esetén akar mar 1,5 év alatt megtérilhetuthhézas.

Véleményem szerint az eredeti beruhazasi modebmkezése a legvaldsirb, hiszen a
kalkulacidék soran a bevételek és kiadasok alakuldstolyasol6 minden tényétza hivatalos
elérejelzések szerint vettem figyelembe.
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K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tokaj a S8l6 és a Bor Nemzetktzi Varosa, a Tokaj-hegyaljaiétigtmi borvidék pedig a
Vilagorokség része. A telepulés tajesének kulcsat a kedveadottsagokra, térténelmi hagyo-
manyokra ép#é, turizmust edsegit, markans fejlesztési koncepcié adja. A fejleskidlsssze-
replbje az dnkorményzat. Fontos megallapitanunk, hogkajl éejlédése szoros kapcsolatban
van a kistérség tobbi teleptlésével. Egyiikiddésikkel eredményesen kapcsolhat6é dssze a bor-
, a kulturalis- és az 6koturizmus. A kistérségeliilbBokaj kbzponti szerepe érvényesiil, ugyan-
akkor fontos szamara a vonzaskorzete is. igy asvésdntézményei a kistérségi egyiitkidés
és fejbdés generatoraként, koordinatoraként jelenhetneff. rAefejlesztések eredményeként
folyamatosan a térség turisztikai kézpontjava fdauiat, a gazdasagiéorrasok egyre inkabb
mérhebvé valhatnak. Nagyon fontos, hogy a térségiink gamgiiban kulcsfontossagu borasza-
tok is bekapcsolédtak a turisztikai fejlesztésekbg,az 6nkormanyzatok és a gazdasagi szerve-
zetek egymast kiegészitve éégtve a fejlesztések sikerének alapjat jelenthefilokaj - hegy-
aljai kistérség szamara.

A boraszattal foglalkozé vallalkozasok kdzott kidtme fontos szerepet téltenek be a csaladi
véllalkozasok. A turistak szamara nagy vondbgrlentenek a meghitt hangulatd pincék, borki-
I6bnlegességek, és az egyrgvblé szolgaltatdsok. A hagyomanyosikitermesztés adta az ala-
pot a maganvallalkozasok kialakulasara, a pinceiik létrehozasara. A borozo jovedelem
kiegészitést biztosit azoknak az embereknek, aéikdkyan gondoltédk a fejlesztéseket. Véle-
ményem szerint érdemes turisztikai vallalkozasbafbgni a varosban, mivel kivalé adottsa-
gokkal rendelkezik a telepulés. Ezt tAmasztja alalelam valasztott beruhdzas gazdasagossagi
vizsgalata.

Az 6kon6miai elemzést azért tartom elengedhetetienmert a legtdbb Tokaj-hegyaljai csa-
ladi vallalkozas hasonlé adottsagokkal rendelkedly, a Péter Pince-borozé elemzése Altal
fontos, altalanos érvéfiymegallapitasok $rhetk le. Beruhdzas elemzésem targya a pince
bévitése volt. A vizsgalat soran az altalam felépattpmodell szerint a beruhazas életképesnek
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bizonyult, valamennyi beruhazas-gazdasagossagittnatééke megfelelt az alapkbdvetelmény-
nek. A fejlesztés tehat a hasznoétédtamon belll megtériil.

A Péter Pince-borozo kialakitasa, megnyitasakddése bizonyiték arra, hogy érdemes be-
fektetni, viteni, mert hosszutavon maradando érték tejdit
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