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A BEKE AGRARSZOVETKEZET A GAZDASAGI VALTOZASOK TUKR EBEN

THE BEKE AGRICULTURAL CO-OPERATIVE WITH REGARD TO EONOMIC
CHANGES

Rakos Monika
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A Béke Agrarszovetkezet is végigjarta azt a gordsgytat, amely a szegénys#gha |éthi-
zonytalansagtoél, a tévedésélktlvezetett a stabil gazdasagi alapokig, a kokiiitéen tervezett,
szervezett gazdalkodasig. A Béke Agrarszovetkegttdése ugyanakkor sajatos, egyéni Ut is.
A terlileti és létszambeli névekedés mind az algtisztés, mind a ndvénytermesztés teriiletén
orszagos hir teljesitményeket eredményezett a nyolcvanas évekledenleg azonban a Szévet-
kezet is szamos probléméaval kiizd. A végég keresi a kitdrési pontokat és ezekhez tdbbek
kdzott a kiulonbod unids pélyazati lehéségek révén igyekszik forrasokat biztositani.

Kulcsszavak: szovetkezet, rendszervaltas, EU-bsatis
ABSTRACT

The Béke Agricultural Co-operative has also paskesligh the heavy road which led from
poverty, uncertainty and mistakes to secure econdrasis, carefully planned and organized
farming. At the same time the development of thekeBégricultural Co-operative is a
particularly individual way. Increase in the agtiamal area and in the number of employees
both in the animal husbandry and crop productisulted achievements known all over the
country in the 1980s. Even so the Co-operative faegeral problems nowadays. The
management is looking for expansion points andatigssure EU funds to these possibilities.

Keywords: co-operative, change of the regime, aslimisto the EU
BEVEZETES

A tanulmanyomban a Béke Agrarszdvetkezet elmulizégtekbeli valtozasaival, sikereivel
és kudarcaival foglalkozom. Alapvetélkitizésem annak bemutatasa és magyarazata, hogy a
hazai meégazdasagi szdvetkezetek tdmeges felmorzsolodé&dtddlen, mi az oka annak, hogy
a Béke Agrarszovetkezet maig fennmaradt, tébb mas szdvetkezet részben vagy egészben
beleolvadt.

Kutatasi hipotézisemet a kdvetkéZppen fogalmazom meg: a szdvetkezet, mint gazdélko
szervezet fennmaradasanak, tovabba a szévetkdeptitds megrzésének a sikere ésorban a
szovetkezet vezének, ezen belll is az eln6kdk helyzetfelisthképességének, vedehabitu-
sanak kdszonhét

A kutatds modszertanat iltietn a szovetkezet irattaraban fellethdokumentumok feldolgo-
zasat, a szovetkezet jelenlegi elndkével készitétyinterjukat allitottam étérbe. Fontos in-
formaciékhoz jutottam a szdvetkezet jelenlegi, wafd korabbi tagjaival és alkalmazottjaival —
kdztuk édesapdmmal és a rokonséag tagjaival — folytszamos beszélgetés soran.
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EREDMENYEK
A szbvetkezet teruleti elhelyezkedése és 6kologalottsagai

A tertletek fekvése és talajtani adottsagai

A Szodvetkezet altal tivelt foldtertletek Hajdua-Bihar megyében talalhatéakdebreceni
I6szhét nydlvanyain Iévteriletek nagyrészt j6 misédi, mély terndrétedi, kdzepesen kotott
csernozjom, barna efthlaj, szolonyec és réti talajok.

Eghajlati jellemak és idsjarasi viszonyok

A Béke Agrarszovetkezet terlletei a régazdasagi klimaalkalmassagot tekintve hazank
legalkalmasabb tertletei k6zé sorolhatéak. Az é@szhos Bdsszeg 3 100-3 200°C, az éves
csapadékmennyiség 500-600 mm. A napsiUtéses Ordhkas2800, az évi atlagmérséklet
13,5°C. A csapadék eloszlasa viszont sisfiges.

Domborzati és hidrolégiai adottsagok

A teruletek sik fekvégek. Nincsenek jelefisebb szintkiildnbségek, kivéve a Mélyvolgy tér-
ségében felk¥vtablakat, azonban ennek lejtése is csupan nélzémplek. A kedvezdomborzati
adottsag lehété teszi a terlletek tdbb célu kihasznalasat ésgfeteb termesztéstechnoldgiak
alkalmazasat. A szdvetkezet 600 ha meliordlt térlleendelkezik, melyet a Keleté¢satornan
tdli terlileteken létesitettek.

Kérnyezeti allapot

Mind az allattenyésztési, mind a névénytermes#garzatok prébalnak megfelelni a kdrnye-
zetkiméb technolégidk alkalmazasaval az elvarasoknak. Aéngitermesztésben nincsenek
komoly vegyszerkorlatozasok, hiszen a természelwéderiiletekél messze helyezkednek el a
Szovetkezet teriiletei. Nem jellethaz intenziv tragyazas a névénytermesztési agazatoldz
allattenyésztési telepek prébalnak megkiizdeni gyaiéezelés problémaival, és a keletkezett
tragyat az dlirasoknak megfeléen felhasznalni vagy tarolni. A gazdasag terileeébvila-
got, a vizbazist és a talajt tekintve kevéshé anagdk.

A szbvetkezet torténetének rovid kronolégiai attekitése

A Béke Agrarszovetkezet 1955. junius 27-én 38f és 127 kataszteri holdon alakult Béke
Mezégazdasagi Termézovetkezet néven. Az alapité tagok sajatjuknalntették a termeh
szOvetkezetet. Ez a gondolkoddsmad kihatott a nfegikalemre és a kdzds vagyon megitélésé-
re.

Az 1955-1956-0s gazdasagi eszierdkozO0s gazdalkodas elemi feltételeinek kialaktés
foly6 kiizdelemmel telt. Ujabb jelei 1épés a Szévetkezet életében az 1960-as évanaikor
is az addigi foldtertleteiket megharomszoroztaky mitaglétszam az 6tszordsére emelkedett.
1963-ban a szovetkezet élére id. Bodnar Lajos kehil Gj vezetés érdeme a magas szinvonall
szakmai munka, amelyet a kivalé szakembergardadabk véghezvinni. Ez nagyban hozzaja-
rult a Szovetkezet rovid éh bellil elért jelerdts eredményeihez.

1957 és 1971 kozott 6t szovetkezet olvadt be a Béjérszovetkezetbe, mely igy jelént
sen tudta névelni mind a teriletét, mind pedigasgik és alkalmazottjainak a szamat.

1992. szeptember 4-én szdvetkezeti formavaltozééntoés a természdvetkezet agrarszo-
vetkezetté alakult. A Szovetkezet életére a kilenes évek bonyolult tarsadalmi-gazdaséagi
viszonyai kozo6tt is a ndvekedésipsddési hajlandosag volt a jelleénzA rendszervéltas ota a
ndvekedésikre az Ugynevezett eszkdz kivasarlasyeliemsa.

2000-ben az igazgatésag felvetette annak adségét, hogy a szbvetkezet részvénytarsa-
sagga alakuljon. Azért a részvénytarsasagra eséthaztas, mert a szdvetkezet nagysagrendjét,
a gazdalkodas volumenét tekintve mas cégforma Bbetétt szoba. Ez a tarsasagi forma lehe-
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tdséget biztositana idegefke bevonasara és javitani a gazdalkodas feltétéleielss reakciok
alapjan szinte mindenki az atalakulas atgondolashetn dontétt. Ez annak volt kdszdnbiet
hogy az Uj pozitiv lehéségek és a fdjtlés képe mindenkiben reményeket keltett. A féledgm
Ujtdl és a rossz tapasztalatoktdl azonban ottmaadtmberekben. A tagok szerint ugyanis a
Szovetkezet azért tudott igy megmaradni, és azédtttilyen eredményesen gazdalkodni, mert
ebben a szovetkezetben senkit nem az vezérelt, bexpapja a tagsagot, kiilén utakon jarjon. Itt
egyet akartak: egyben tartani a vagyont, azt gytmaipés egytt fikodtetni. A  cél a Szovet-
kezet tagjainak tdbbsége szamara az volt, hogydagag talpon maradjon, ezaltal a szdvetke-
zet tagjai, dolgozéi, foldtulajdonosai a koélcsoréidekek figyelembevételével boldoguljanak,
megtalaljak szamitasukat, és ennek érdekében tekhddh mindent. Végil is nem kerlilt sor a
részvénytarsasagga alakulasra, maradtak a szoettkeretek kozott!

2001. év végével megkeadbtt a kil$ lzletrészek felvasarlasa az Allami FejlesztésikBan
Rt. altal. A kil$ Uzletrész-tulajdonosok természetesen szinte 108%cebadtak tulajdonukat,
ami az 0sszes Uzletréske kb. 16%-4at jelentette. A masodik forduléban kkeeett a nyugdijas
tagok Uzletrésztulajdonanak az eladasa.

Az unids csatlakozds a Szovetkezetnek is jétemeszteségeket okozott, Ugy, mint az ma-
gyar medgazdasagi tizemek jeléstrészének. A megvaltozott kdrilmények (az allatientési
tamogatasok visszaesése, a Kdzds Piacon belili kvé@itirlése, a gyenge niigédi, de olcso
élelmiszerek importjanak viharos Gtémoévekedése sth.) kovetkeztében az allattenyégtéds
tds veszteséget termelt a 2004-2006. években, argonagehéz anyagi helyzetbe hozta a Sz6-
vetkezetet. Nagyon magasak voltak a takarmany&alagyon alacsonyak az értékesitési atlag-
arak, kuléndésen a tejnél, a hismarhanal, a hizZsseit és a halnal. A veszteségek ellenére a
Szovetkezetnek sikerdlt talpon maradnia és 20G8igllatallomany jeleds részét meigizni.

2006. marcius hénapban az APV Zrt. a kiilgletrész-tulajdonosoktdl, valamint a nyugdija-
soktol korabban felvasarolt 413 millié forint értelizletrészt térités- és tehermentesen atadta a
Szovetkezetnek, mely bevonésra keriilt és rendkéréliményként jelent meg a 2006. évi mér-
legben. Az (izletrészt azzal a feltétellel adtalszesa szévetkezeteknek, hogy addig maradhat a
tulajdonukban, amig szovetkezeti formaban maradBakel a Béke Agrarszovetkezet csapda
helyzetbe kerilt a gazdasagi tarsasaggé valo atatakonatkozasaban.

Béke Agrarszovetkezet vedetge szerint mindig tudni és merni kell Gjitani.nNezabad
feltenni a kezlinket és feladni, ha valamilyen akati&ul elénk. Ez a pozitiv szemlélet segitette
a korabbi vezéiségeket abban, hogy a nehéékiet atvészeljék. A fennmaradast nemcsak ez
segitette, hanem az is, hogy mindig ,tobb labottakl Ha az egyik agazat veszteséges lett,
akkor a tobbi dgazat nyeresége kompenzalta aztoSannek a leh&tége az utébbi iben
kétségessé valt. A kdvetkikben a termelési alapok, a kibocsatasok és a damtid eredmé-
nyességének alakulasat mutatom be.

A termelési alapok

A foldterilet

A rendszervéltozast megeben az akkori Béke Agrarszovetkezet 8 ezer hekttaidii terii-
letével az orszag legnagyobb gazdasagai kozé tdirtde nyolcvanas évek végén hasznalatban
Iévs terllet nagy részét tovabbra is réegték. 1992-ben 5 712 ha volt a hasznalatabanjlebb
4 057 ha szantél( tablaza). A Béke Agrarszovetkezet ma is az orszag legnalgyerulet
tarsas vallalkozasai kozé tartozik a 6 841 ha-jaaalitbl 5 679 ha szant6. Kevés nagyiizem
mondhatja el magarol, hogy az 1992. évi terllétiéb tmint ezer hektarral tudta névelni. A szan-
téterilet vetésszerkezete az allattenyésztés igeakygan alarendelve.

Az egyéni hasznalatban &szantoteriletet a szdvetkezeivali meg, a szets tagok és
alkalmazottak kivanalmainak megfélelovényi kultirakat termesztve ezeken a tertileteken
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1. tablazatA foldteriilet alakulasa

M.e.: ha
Megnevezés 1992 1993 ... 2000 2001 2004 2005 2006
Osszes teriilet 5712| 6401 ... 7659 7713 7174 7102 6841
Szantoterilet 4057| 4680 ... 6219 6247 5977 5939 5679
K6z0s hasznélatban - - 2262 2081 2446 2439 24p0
Egyéni foldhasznélat - - 3957 416 3531 3500 32}9

Forras: Béke Agrarszévetkezet tadlgpi jegydkdnyvei (1992-2007)

Foglalkoztatas

Mig a nyolcvanas évek végén mintegy 800 aktiv tagkt® 140 alkalmazott dolgozott a
nagytuzemben, a folyé évben mar csak 145 aktiv tagg®210 alkalmazottal szamolhatott a
Szovetkezet. 4. tablazay Mindez azt jelenti, hogy a gazdasag eltartd kepgs kb. a felére
csokkent. A jelerits visszaesés ellenére, az orszagos tendenciakaveekz is figyelemreméltd
eredmény.

2. tAblazatA tagok és az alkalmazottak létszamanak alakulasd $89-2008)

M.e.: 6
Megnevezés 1989 1990 1994 1995 2000 2001 2@OO5| 2008
Tagok 1287 1256/ 1061 1024 863 964| 839 784 383
Ebbél:
aktiv tag 771 736| 342| 314 254| 288 243| 226| 145
nyugdijas tag 469| 479 538 531| 452 481| 435| 404| 144
jaradékos tag a7 41 23 19 6 6 4 3 -
m.viszony nélkiili tag - - 162| 152| 151| 189 157| 151 -
Alkalmazottak 140| 131| 107 114 280 288 319/ 331| 210

Forras: Béke Agrarszévetkezet tadlgpi jegydkdnyvei (1992-2008)

Beruhazasok

A kilencvenes évek elején a hazai agrartamogatasitélrendszer sszeomlasa, tovabba a
tulajdoni és piaci viszonyok bizonytalansaga koeetkben orszagosan is és a Szdvetkezetben is
a beruhazasok minimdlis mérték voltak. A kilencvenes évek kozefléazonban 2003-ig
valtozo évi intenzitassal novekedés indult el, raplpelll elésorban a gépi beruhazasok domi-
naltak.

Az 1. abrabdlkitiinik, hogy az EU-csatlakozast kdgeh 2004-2006 kozott — az orszagos
tendencidkhoz hasonléan — jel&nimértékben visszaesett a beruhazasok értéke. [R90%za-
mottewy ndvekedés mutatkozott a korabbi évekhez képestzde messze elmaradt a 2003. évi
beruhazasi teljesitmérijt

A kibocsatasok alakulasa az arbevétel tiikrében

A hazai me#dgazdasag termelési struktirgja a rendszervaltddastts idészakban dramai
valtozason ment keresztll: a nagylzemek arbevételé&s mérleg szerinti eredményében a
nyolcvanas években jeléist szerepet jatsz6 Un. kiegéézZitem me#gazdasagi) tevékenységek
szinte teljesen kiszorultak a tarsas vallalkozasohkelési szerkezetéb Dolgozatom szempont-
jabdl ennek azért van nagy jeléstge, mert gyakran ezen tevékenységek nyeredégemszi-
roztak a mar akkor is sulyos jovedelrdsegi gondokkal kiiszk@dallattenyésztési agazatokat.
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1. 4bra:Az 6sszes beruhazas alakulasa (1992-2007)
Forras: Béke Agrarszodvetkezet tafifsi jegydkonyvei (1992-2007)

A kovetked diagramokbol 2. abrg harom fontos kdvetkeztés vonhatd le:
e a novénytermesztés arbevételi arAnya — az allatsetgs szikség

leteinek valé alaren-

deltség kdvetkeztében — az egész vizsgéHzadkban alacsony (10% koruli) volt,
« rendkivili mértékben csokkent a kiegésZitgyéb) tevékenységek ardnya az dsszes ar-

bevételen belil,
* a nyolcvanas évek végéhez képest (25%) jébmm megébitt az

allattenyésztésb

szarmazé arbevételek aranya (54%), ami az EU-&satat kdvet idészakban — az

orszagos folyamatokkal egyien — visszaesett.

Ertékesités nettd arbevétel-szerkeze
(1987-1990)

Novény-
termelés

Egyéb tev. 15%

58%

Allat-
tenyésztés
25%

Mg.szolg.
2%

Ertékesités nettd arbevétel-szerkeze
(2004-2007)

Novény-
termelés
10%

Egyéb tev.
20%

Mg.szolg.
16%

Allat-
tenyésztés
54%

2. dbraAz értékesités netté arbevétele szerkezetének ald&sa
a Béke Agréar-szovetkezetben

Forras: Béke Agrarszdvetkezet éves beszamoldi (2990)
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A gazdalkodas vagyoni helyzetének és eredményességévizsgalata

Ezen pont keretén belll a vagyonvaltozas bemutaiéediett, az allattenyésztés jovedelme-
z8ségével, tovabba a pénzugyi helyzet elemzésévilkogom.

A vagyonvaltozas bemutatasa

A vizsgalt idsszakban az 6sszes vagyon folydaron szinte toretighigkedett 2006-ig, ami-
kor is a korabban az allam altal felvasarolt Ugsteket az APV Rt. téritésmentesen a Szovetke-
zet rendelkezésére bocsatotta, azzal a feltéthbbgly a tébb mint 400 milli6 forint értékizlet-
részt a ,Fel nem oszthaté Szévetkezeti Alapba” kellezni. Az 6sszes vagyon 2006. évi csOk-
kenése elssorban ennek a tranzakciénak, masodsorban pedigw eszk6zok kdzel 300 millio
forintos csokkenésének volt koszorthet

A vizsgalt idbszakban jeleisen megvaltozott a sajat és idegéket(céltartalék, kotelezett-
ségek, passziv deli elhatarolasok) aranya, sajnalatos médon aabif@vara. Az idegertke
részaranya az EU-csatlakozaéttel4-55%-rol 2004 utan 60% folé emelkedett. Enaélisor-
ban a hitelallomany — ezen beliil pedigésteban a rovidlejaratu hitelallomany — névekedése
volt az oka.

Az allattenyésztésiphgazat eredményessége

A kilencvenes évek elejditaz allattenyésztés — ezen belil a szarvasmardzafg teljesit-
ménye fokozdédo mértékben gyakorolt dbhiatast a Szdvetkezet gazdalkodasanak az eredmé-
nyességére.

Az 1999-2000. években az allattenyésztés stabD-48® millié forintos 8agazati ered-
ményt (fedezeti 6sszeget) produkalt. 2001-2003 ttd@adsl-évre csokket mértéki, de dsszes-
ségében pozitiv &eli volt az allattenyésztés teljesitménye. Az EU-ekattast kovéien azon-
ban gyakorlatilag valamennyi allattenyésztési ags&madsan és nagymértékben veszteségessé
valt. A fenti folyamat tobbféle ok kévetkezménye.

Az 6nkoltség ndvekedése mellett kedstdemil alakultak a meigazdasagi arak, jeldigen
novekedett a kilféldi termékek konkurencigja. Aatiényésztés arbevételén, valaminbaga-
zati eredményen beliil a szarvasmarha-agazat jgtdlaitve jatszik dord szerepet. A szarvas-
marha-agazat eredményét 2003-t@sen rontotta a marhahizlalds novékesztesége. A juh-
agazat mar 199%k a pulykadgazat és a sertésdgazat 200kezdidéen egyre fokozottabb
mértékben veszteségesnek mutatkozott. A fentieletkéztében a Szévetkezet véagige agy
dontdtt, hogy 2008-t6l a hizomarha-, a pulyka- gshagazatokat felszamolja.

A pénzugyi helyzet attekintése

A fentiekben ismertetett folyamatok mintegy megaletpk a Szévetkezet pénzigyi helyze-
tének jelenis romlasat. A valtozasok iranyat és mértékét tdbbfdutatészam segitségével
vizsgéaltam. Ezek kézil az alabbi két mutatonakjdalaitok kilonds jeleibséget:

« alikviditasi rata 200081 kezdsdéen folyamatosan romlott,

« hasonlé tendencia mutatkozott az eladdsodottsagitintekintetében is.
A fenti mutatok kedveitlen alakulasaban disorban két tényézatszott kiemelked szerepet:

+ a kovetelések allomanyanak és azok atfutasi idkjgalents ndvekedése, killbndsen a

2004-2005. években,
+ tovabba a rovidlejaratl kotelezettségekteies ndvekedése.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A hazai meégazdasag rendszervaltozast kéudrsadalmi-gazdasagi valtozasainak az egyik
legfontosabb tanulsdga, hogy a megvaltozott korijek a meédgazdasagi szovetkezetek
marginalizacidjahoz vezettek. Az EU-csatlakozasamyar meégazdasagra pozitiv és negativ
hatast egyarant gyakorolt, az eddigi egyenleg aaoiMikabb negativ &leli.



A Béke Agrarszovetkezet a gazdasagi valtozasoléhir 85

A Béke Agrarszovetkezet 1963-1989 kozott a magagisszakmai munka és innovacios
készség mellett, sikeres expanziés politikat fabtta beleértve tobb szovetkezet beolvasztasat
is. Az orszagos tendenciakkal szemben a Szovetkgzetalkodasa 1993-t6l az egész évtized
folyaman nyereséges volt, az allattenyésztési ddamdiiletes fejlesztése mellett. A vezetést
azonban felkésziiletlenill érték az EU-csatlakozdisi waltozasok, kilonds tekintettel az allatte-
nyésztést diszkriminald Kozos Agrarpolitikara.

Kutatasi hipotézisemet, mely szerint a szovetkenéid gazdalkodo szervezet fennmarada-
sanak, tovabba a szovetkezeti identitds dregsének a sikere ésorban a szdvetkezet vediet
nek, ezen belil is az eln6kdk helyzetfelistnképességének, vedehabitusanak kdszénhigt
csak részben sikertlt bizonyitani. Id. Bodnar LagssKutassy Sandor eln6kok vezetésével a
Szovetkezet dinamikusan f&jlétt a me#gazdasag Un. szocialista atszervezését kténdize-
dekben, illetve a rendszervaltozast kdviglen nehéz iészakban. Az EU-csatlakozas utani me-
z6gazdaséagi tAmogatési rendszer a szant6foldi néeémgsztéssel foglalkozo kdzép- és nagy-
Uzemek szaméra &lyos feltételeket biztosit, az allattenyésztésifiirqjazdasagok szamara
azonban a csatlakozagil id6szakhoz képest hatranyos helyzet alakult ki. A $#éezet akko-
ri vezetisége nem ismerte fel azt a veszélyt, hogy a Kogiarfolitika az efsen allattenyész-
tésre specializalédott gazdasagok szamara sulygpritedltatasokat fog hozni. Ugyanakkor
meg kivanom jegyezni, hogy a helyzetfelismerés gagyobb koériltekintés a 2004-2007 kozotti
idészak gazdalkodasi eredményességének a romlasétkekette volna, de annak megakada-
lyozasara a megvaltozott feltételek kozott kevédyddnalkozott.
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