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OSSZEFOGLALAS

A vilag tejgazdasagaiban az elmult évek legUjalohrieldgiai valtozasa, a fejpbotok meg-
jelenése, azonban Magyarorszagon ez idaig még rmédsult meg fdjrobot beruhazas. Jelen
tanulmany altalanos célkitése a korszésités rovid és hosszu tava gazdasagi viszonyainak
komplex 6konémiai értékelése adott vallalkozas @jéla keresztul.

Annak ellenére, hogy a vizsgalt technoldgiai fegtés t6bb naturalis hatékonysagi mutatd
(fajlagos hozam, fajlagos takarmany-felhasznalisnénka raforditas, allategészségugyi hely-
zet) esetében javulast mutat, a pénziligyi szamada®int a fejrobot technoldgia belathatod
idén belul nem megtérd) jelents kockazatot magaban hordozé beruhdzas a vizeigit $z4-
mara, melyet jelen korilmények kozott nem érdemegvaldsitani. A kapott eredmények alap-
jan el kell vetnem alaphipotézisem masodik réspétzerint a beruhazas tiz éven belil bizton-
saggal megtérul.

Kulcsszavak: szarvasmarha, tejtermelésirédjot, technolégiai fejlesztés, gazdasagossag, meg-
térulés

ABSTRACT

Appearance of milking robot can be considered #test technological change in dairy-
farms of the world. In Hungary to the present sumhestment has not been realized yet. The
general objective of this study is to estimateshert and long-term economic conditions of this
modernization in a complex way through the exangle specific enterprise.

In spite of the fact that the analysed technoldgitserelopment indicates improvement in
several physical indicators of efficiency (suchsgecific yield, specific forage-consumption,
labour cost and animal welfare), according to faiahfigures the milking robot technology can
not be refunded within a reasonable time. This stwent involves significant risk for the
analysed farm, which is not worth being implementader existing conditions. On the basis of
the result obtained the second part of the hypathbat the investment will surely have been
refunded within ten years must be refused.

Keywords: cattle, milk production, milking robatchnological development, economy, refund
BEVEZETES

A kilencvenes évekdt tekintve a vilag tejpiaca jelefgen atrendeémott. Novekedett a tej-
termelés, a tejtermékek ara stabilizalodott, majd0a7. év rendkiviili aremelkedést hozott.
Azsiaban és a vilag mas térségeiben a lakossadgtimének emelkedésével jelésen élénkiilt
a tejtermékek iranti kereslet, ugyanakkor a tejémexporér orszagok termelése és készlete
visszaesett. Emellett a rendkivil magas olajargiymertékben novelték az ebben az agazatban
tevékenykedk jovedelmeit és az élelmiszerek — koztik a tejtefiermékek — iranti keresleteit,
elsssorban a kozép-keleti orszagokban, valamint Oregzgban. igy a nemzetkdzi helyzetnek
készdnheten a tejtermékek vilagpiaci helyzete kedsmak itélhes.
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A vilagon megtermelt 670 millié tonna tej kdzel egggyedét az Eurdpai Unid orszagai ad-
jak (POPP, 2008). Magyarorszag az EU-27 tejtermedégsoraban a 18. helyet foglalja el. Az
elmult éveket tekintve, a szarvasmarha allomany ydegszagon folyamatosan csokken. Mig
10 évvel ezdltt mintegy 873 ezer szarvasmarhaval rendelkezaitszag, addig méra ez a szam
702 ezerre esett vissza (KSH, 2008a). Amellettyhuagankra etssorban az allomanycsokke-
nés jellems, elmondhat6 az is, hogy a magyar szarvasmarhatgpek technoldgiai szinvo-
nalban is elmaradnak az Eurdpai Unios atlagtol. Weagrszagon a tejternietelepek jeleris
hanyada nagyilizemi telep, ahol az istallék, a teldgien berendezések és adlefizak atlagos
életkora meghaladja a nyugati telepekre jeligdttagot.

Megkérdsjelezddik a magyar tejagazat versenyképessége az Eudipaban, de akar a vi-
lagpiacon is, akkor, amikor az U technolégia, jér@bot, egyre szélesebb kérben terjed a kiil-
foldi gazdasagok tekintetében. Es ez mar nem cgagiat-eurdpai tendencia, az Uj berendezés a
szomszédos orszagokban is sikereket arat. Szasdgeilik és tanulmany szamol be @ffepot
elényeirdl, melyek véleményem szerint azon nagyobb magyadagigok szamara is megfonto-
landdak, akik hosszu tavon versenyben szeretnéme&dmi. Ez a modern berendezés nem csak
az agrarmeérnodk, a gazda szabadsagat noveli, hartelreaekét is, ugyanis az allatok maguk
donthetik el, mikor fejjék megket. Hlisz évvel ezétt a tejtermelk ugy vélték a fejés teljes
automatizalasa nem lehetséges, azonban a szacfit@kee fejbdése megvaltoztatatta ezt a
nézetet. A fejrobot megjelenése a tejegjazdasagokban megkdzéléty olyan mérték Gjitas-
nak szamit, mint a ,névénytermesztésben a lova#drea cserélése”(FULLWOOD, 2000; I1).

A szomszédos Ausztridban mar nyolc, mig Csehorszégb darab férobot egységet he-
lyeztek el ez idaig. Magyarorszagon még egyetlerdgsagban sem talalkozhatunk ezzel az
Ujitassal. Az eurépai gazdasagok tapasztalata atztja, hogy a kdzel 150 ezer eurdba kierdl
technolégia hosszutavon kifizelsbb, mint a fele ennyibe kefiilkorabbi fefberendezések
(DAIRY-DAV, 2008). Ezen gazdasagiselyoket figyelembe véve kezdett targyalasha az alta-
lam vizsgalt telep tulajdonosa az angliai Fullwagsygel, amely férobotok forgalmazasaval
fogalakozik. A telep tulajdonosa Anglidba latogatbiogy ott tapasztalatot szerezzen és meg-
gy6z6djon a feprobotok hatékonysagéarol. A vallalkozo tervei kozéerepel 8 darab Merlin
tipusu feprobot Gzembe helyezése tehenészeti telepén. Habezuhazas megvaldsul, akkor
Magyarorszag is belép majd adebottal rendelkeZ orszagok korébe, amely rendkivili tech-
nolégiai ebrelépés lenne a magyar allattenyésztésben. igy fallmany altalanos céliitése
a tervezett korszésités rovid és hosszl tavl gazdasagi viszonyaioakplex értékelése. A
célkitizéshez rendelt hipotézis pedig a kovetkex beruhazas hatékonyabb tejtermelést bizto-
sit, aminek eredményeként az tiz éven belil bizogal megtéril.

ANYAG ES MODSZER

Hogy munkam sordn megvizsgalhassam a tervezeth&efis gazdasagi aspektusait, a pri-
mer és szekunder adatij¢st kdveben a debreceni Gzemtani iskoldban kifejlesztettetsgsi
rendszer segitségével rovidtava lizemtani modellezgeztem (SUCS, 2004). Majd a hosszl
tavl beruhdzés gazdasdgossagi vizsgalatok elvégzsitnamikus beruhdzéas gazdasagossagi
modszereket alkalmaztam: Netto jelenérték (NPV)sBmegtérilési rata (IRR), Jovedelniez
ségi index (P1), Diszkontalt megtériilési@DPP) (NABRADI és SHLLOSI, 2007; TETE-
NYI, 2001). Végul érzékenységvizsgalat soran aiseakset mellett pesszimista és optimista
valtozatok eredményre gyakorolt hatasait is vizsgal A hozamszint valtozasat, eltdnanszi-
rozasi formakat és kulonbdzdiszkontratakat feltételezve elemeztem a hossail gazdasagos-
sagi mutatok valtozasat (KATITS, 2002; &ZS, 2006).
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EREDMENYEK

A vizsgalt tejtermel szarvasmarhatelep az észak-alfoldi HajdU-Biharydélegn helyezkedik
el. A telep tulajdonosa 1998-ban kezdett égezdasagi vallalkozéi tevékenységbe, melyet
jelenleg 148 ha nagyséagu terlleten végez. Ez detemd helyet a tehenészeti telep szamara,
illetve magaban foglalja azt a négmzdasagi teriiletet, mely a takarmanyndvények t&ertése-
re haszndlt szantéterilétbgyep- és eréteriiletidl all. A vallalkozas 1998 6ta, méretének no-
vekedési (itemével parhuzamosanséeénre egyre nagyobb arbevételt realizalhatottaktina-
mikus fejlbdés, mely az elmult 10 évben jellemezte a vizsgaitdasagot, a vallalkozas haté-
kony és versenyképesiikbdésének eredménye. A tulajdonos aéfian szamos beruhazast
kivan megvalésitani, a tobbi kozétt a megfeletunkaed hianya miatt fejrobotok izembe
helyezését, melynek gazdasagossagi kérdéseit skkidbieben ismertetem (12).

Mindenekebtt a gazdasag jelenlegi koltség- és jovedelemvigiorkell attekinteni ahhoz,
hogy a jo¥re vonatkozdan tervezni tudjunk. A gazdasagbameniek atlaglétszama 427 darab,
a fajlagos hozam pedig 9 000 kg/tehén, ami éveseszi3 804 ezer tonna tejet eredményez,
mely teljes egészében értékesitésre kertl 75,44-B8 aron. A fterméknek szamito, extra
mindsédi tej adja a 346 199 ezer forintban realizalhath&dési érték kdzel 93%-at.

A telep tejtermelésének dsszes koltsége 306 240f@zet, melylsl az anyagjelled koltsé-
gek adjadk a legnagyobb értéket (64,60%), azon hsli takarmanykoltség a legjelésebb
(52,64%). A személyi jelldgkoltség a telep alkalmazasaban all6 10 dolgozokatgrét, egyéb
juttatasait és az utanuk fizetett jarulék dsszegdbtlmazza, ami az dsszes termelési koltség
13,35%-a. A specialis targyi eszkdzok koltségeb 186) tartalmazzak a tejtermelés soran alkal-
mazott gépek és technoldgiai berendezések amadizés javitasi karbantartasi kéltségeit is. A
segédiizemi szolgaltatas a szallitasokbdl adod&dgdket tartalmazza (0,44%). Emellett a
vizsgalt telep szintjén 12%-o0s altalanos koltséggétulalhatunk.

Az agazat fontosabb gazdasagi mutatoit és azokedgyre vetitett értékét dztablazatar-
talmazza. A SUCS és KOVACS (2008) alapjan a tejagazatra altaEmgesllems egy tehénre
vetitett gazdasagi mutatok értékeihez hasonlitvatablazatadatait, lathatd, hogy a szakiroda-
lomban talalhat6 intervallumok als6 hatarat meghktizésszegek jellemzik a vizsgalt vallalko-
zast.

1. tAblazatGazdasagi mutatok

Megnevezés Erték Osszesen Egy tehénre jut’é érték
(ezer forint) (forint/tehén)
Termelési Koltség 306 240 717 189
Arbevétel 310 250 726 580
Termelési Erték 346 199 810 770
Fedezeti 6sszeg 78 052 182 792
Netté Jovedelem 39 959 93 581

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan

A vizsgalt vallalkozas tehat 8 darab Merlin tipdsjérobot izembe helyezését tervezi 2009-
ben. A tulajdonos célja a fejlesztéssel a tejteémblatékonyabba tétele, agrdlinka kivaltasa,
a tejhozam fokozasa és a felhasznalt takarmany yrsfigének, ezaltal kéltségének csokkenté-
se. A 369 412 ezer forint 6ssiegeruhazas jelets hanyadat a 8 darab déjlas és a kompresz-
szor valamint levetszarité adja, ugyanis a rendszer pneumatikus Uftiddik. A beruhazas
finanszirozdsat a vallalkozas kétféle forrasbolyrésgt vissza nem téritehddmogatashbol
(EMVA 27/2007 FVM rendelet) (50%), masrészt hoskgarata hitellsl (50%) kivanja finan-
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szirozni. A 184 706 ezer forint sstdgtelt a vallalkozd adatkdzlése alapjan 10 évéanfide-
jii 13%-0s kondiciok mellett kalkulaltam.

A véllalkozéas altal megval6sitani kivant beruhdzétisara valtozo6 tényéz kbvetkeztében
— melyet a2. tdblazatszemléltet — a telep koltség- és jovedelemviszoisyanodosulnak. A
beruhdzas megvaldsitasat kst a tej 2 kg/tehén/nap fajlagos hozambeli ndvededérhato,
az éves fajlagos hozam eléri a 9 512 kg/tehénetitékindez az 6sszesen megtermelt tej tekinte-
tében 5,7%-0s tejhozambeli ndvekedést jelent. Arrainyadagok kapcsan 8,1%-os javulas
varhatd, ami azt jelenti, hogy az eddigi 42,5 Kugte'nap takarmanyadag a beruhazast kavet
39,06 kg/tehén/nap értékre csdkken. Mindez a fafagkarmany felhasznalasban 15%-os javu-
last jelent. A fejlesztés kévetkeztében a munkaéforditas is csokken 50%-0s mértékben. Ezen
kivil csokken a fajlagos allat gyogyszer felhasasd mintegy 15%-kal.

2. tablazatA beruhazas hatasara valtozo ténydk

Meanevezés M.e Beruhazas Beruhazast Véltozas
9 s elott kovetéen mértéke (%)
Fajlagos tejhozam (kg/tehén) 9000 9512 +5,7
Fajlagos takarmany (kgltehén) 42,50 39,06 +8,1
felhasznalas
Munkaer é raforditas (fo fejss) 4 2 -50,0
Allatgyégyszer (Ft/tehén) 12 646 10749 -15,0

Forras: Sajat szamitas a vallalkoz6 szébeli koAémgjan

A tej hozamnodvekedésével a tej termelési értékhalp hozzajaruldsa megn mindez
5,24%-0s valtozast eredményez. A termelési értéhethdermészetesen a termelési koltség
Osszetételét is befolyasolja a beruhadzas megwvadasi fajlagos takarméany felhasznéalas javu-
lasaval és az egy tehénre juté takarmanyadagokkesékével csokken a takarmanykdltség
6,2%-0s mértékben. Emellett 15%-0s csokkenés kézitlbe az allatgydgyszerek koltségeiben
is. Osszességében tehat az anyagjekélségek a fejlesztést koven 5,47%-kal esnek vissza.
A személyi jelled koltségek esetén is ugyanez a tendencia figylimety. A technoldgiai Uji-
tasnak készonhétn csokkenthéta fejést végz alkalmazottak lIétszama, igy ennél a koéltségté-
telnél 17,2%-o0s a koltségvisszaesés. Drasztikuek®iés figyelhét meg ezzel szemben a
specialis targyi eszkoz jellégkdltségek esetén. Rendkivil jelént mintegy 455%-0s ndveke-
dést jelent ez ennél a koltségkategorianal. Egsetban az U] technoldgia magas amortizaciés
valamint javitasi és karbantartasi koltségeivel yaagzhat6. Osszességében a vizsgalt vallalko-
zas tejtermél 4gazatanak termelési koltsége a fejlesztést &umendvekedni fog, mintegy
17,73%-kal.

Az dgazat gazdasagi mutatoi a fejlesztést Kirea3. tdblazatadatai szerint alakulnak. Az
arbevétel tobb mint 16 millié forinttal ndvekszikfejlesztésnek kdszonlien, ez 5,28%-o0s
bevétel ndvekedést jelent. Ugyanakkor a termel@ss&g nagyobb aranybad,mint a termelé-
si érték, igy a nett6 jovedelem, melyet a termedésik és a termelési koltség kulénbozeteként
kapunk meg, jelefisen lecstkken a jelenlegi értékéhez képest, mifi8gh2%-os csdkkenéssel
szamolhatunk.

A vallalkozé altal megvalésitandé beruhazas (8 lnéef@robot) tkeigénye 369 413 ezer fo-
rint, mely fajlagosan egy tehénre vetitve 865 1&t@nfot jelent. Kijelenthdt, hogy a fejlesztés
jelens mérték tokelekotést igényel, a beruhazas hosszu tavon lifedy lesz a termelési
szerkezetre. Minden ilyen esetben javasolt hossailtomplex gazdasagi elemzés elvégzése is.
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3. tablazatGazdasagi mutatok varhaté alakulasa a fejlesztéstivetéen

Megnevezés Erték bss;esen Egy tehénre jut,é érték| Valtozas mértéke
(ezer forint) (forint/tehén) (%)
Arbevétel 326 626 764 933 +5,28
Termelési Erték 364 327 853 225 +5,24
Termelési Koltség 360 538 844 352 +17,73
Nett6 Jovedelem 3429 8 873 -90,52

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan

A hosszU tavl gazdasagossagi szamitasok alapj@ruhdzas nettd jelenértéke (NPV) -
42 507 ezer forint, ami azt mutatja meg, hogy auh&ras eredményeként a ké&zmkénzaram
diszkontrata (7,05%) mellett tori@tefektetéséhez képest -42,5 millio forint tobbdetdékra
teszlink szert, azaz ez estben a beruhazo vesztkdégeelhet el. Masként fogalmazva az adott
diszkontrata mellett az NPV értéke negativ, telyanifeltételek mellett nem érdemes megvalo-
sitani a beruh&azést, hiszen a beruhazéas elfogaalékétériuma, hogy az NPV pozitiv értéket
vegyen fel. A szamitasok alapjan a beruhazas azetwtiz évben nem téril meg, ezt szemlélteti
al. brais.
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1. abraA beruhézas netto jelenértéke (NPVYoso) az idé fliggvényében
Forras: Sajat szamitasok

Altalanos esetben a pénzaramlas netto jelenérséilieken, ha a diszkontalashoz felhasznalt
megtérulési rata ndvekszik. A vizsgélt vallalkordstében a beruhazast kdvielsszakra vazolt
beruhdzéas-gazdasagossagi modelinél azonban neraaszok NPV-IRR kapcsolat all fenn.
Ahogy azt BREALEY-MYERS (2005) is levezeti egy pétdkeresztil, ez esetben a kapott érték
(IRR=66,6%) nem megtérilést, hanem veszteségett jalberuhdzd szamara. Mashogy fogal-
mazva ez Ugy is értelmezliemint hitelfelvétel esetén a THM. A nem szokvany@mzaram
miatt a jovedelmemségi index (Pl) sem értelmezBghiszen jelen finanszirozasi kortilmények
kozott a tényleges keégénzaramlas ( nulla.
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Beruhazasok tervezése esetén mindig arwnézve készitlink kalkulacidkat. A tervezett j6-
vébeli valtozok értékei bizonyos hatarok kozott valtatnak, akar negativ, akar pozitiv iranyba.
Ezen esetleges valtozasok szamiszigsére elengedhetetlen elvégezni a beruhazasékeéry-
ségvizsgalatait. Jelen tanulmany a hozamok ésdiédsok alakuldséara, a finanszirozas hatasara
és a diszkontrata kilonb®2Ertékeire vonatkozdan tartalmaz érzékenységviatméit.

4. tablazatAz érzékenységvizsgalat valtozéinak értékei

Valtozék M.e. Realista Optimista Pesszimista
Fajlagos tejhozam kg/tehén/év 9512 10 000 9 250
Takarmanyadag kg/tehén/nap 42,5 38,0 40,0
Allatgyégyszer Ft/tehén 10 749 10 117 11 382

Forras: Sajat szamitas a vallalkoz6 szébeli koAémgan

A hozamok és raforditdsok alakuldsara vonatkozd, ablazaban mar ismertetett realista
modell mellett a tanulmany két szédstékre — egy optimista és egy pesszimista valtazat
tartalmaz vizsgélatot. Az egyes valtozatok kilorgbértékeit a4. tablazatfoglalja 6ssze. Az
egyes szcenaridkban a modell beruhdzéas gazdasggomgatoinak értékeit pedig &z tdblazat
szemlélteti. Az tablazatbdl kiolvashat6, hogy editear optimista esetben szamolhatunk megté-
riléssel, ami a tobbletbevétel nagyaranyl novelédésvalamint a nagyobb mértéknegtaka-
ritasokkal (takarmany, gyégyszer) magyarazhato.

5. tablazatA beruhazas-gazdasagossagi mutatok értékei a kuloabs valtozatokban

Véltozatok NPV; o506 IRR PI DPP
Realista -42 507 eFt Nem értelmeziégt | Nem értelmezhét: > 10 év
Optimista 117 259 eFt Nem értelmezligt | Nem értelmezhét: <1]lév
Pesszimista -144 172 eFt Nem értelmezlitt | Nem értelmezhét > 10 év

*A nettd pénzaram alakulasa nem szokvanyos, ezRR és a PI értéke nem értelmeshet
Forras. Sajat szamitas

Figyelembe véve a kulonbdzéltozatok segitségével kalkulalt mutatoszamaokéeruhazas
rendkivil kockazatosnak itéliéetmivel csak optimista esetben (s#élsges valtozat) szamolha-
tunk megtériiléssel. A legvaléstibb feltevés esetén sincs megtérilés az elkovietk€zév
tavlatdban szamolva, ennek megfédel elvethet a hipotézis azon része, miszerint a beruhazas
10 éven belll biztonsaggal megtértil.

Az adott beruhazas finanszirozasat dkat tobb lehdiségldl is valaszthat a mégazdasagi
véllalkozd, amely meghatarozé fontossagu @@ megtérilés tekintetében. A vizsgalt vallal-
kozés a tervezett beruhazas 50%-at tamogatasidkab@edig hitelbl kivanja megvalésitani.
A kovetked finanszirozéasi valtozatokat feltételezvé.aablazatbemutatatja az egyes valtoza-
tok esetén kapott beruhazas gazdasagossagi metatakit:

+ eset: 50% hitel, 50% vissza nem téritgitd@inogatas
* eset: 50% sajat &r50% vissza nem téritetiiamogatas
* eset: 25% hitel, 25% sajate50% vissza nem téritefiddmogatas.

A tervezett tiz éves Gbzakra egyik finanszirozasi valtozat sem biztosigtérilést az adott
diszkontrata (7,05%) mellett. Az azonban megallegi€, hogy adott tAmogatéasi szint mellett
minél nagyobb a sajat@&aranya a hitelhez képest, annal kedbbzeredményt kapunk. A 2.
esetben varhatéan a 11. évben megtérilne a besuHdganar a hitel ardnyanak 50%-rél 25%-
ra valé cstkkentése is jeléstjavulast mutat. Ennek magyarazata, hogy a slielkamata ma-



Fejérobot beruhazas hazai megvaldsitasanak tkonéraisg&iata adott vallalkozas példajan3.

gasabb, mint a diszkontrata, melytkovetkezik az amit SALLOSI (2002) is megallapitott,
pénzlgyileg akkor éri meg hitellel finanszirozniyelgeruhdzast, ha annak jovedeldmae
(elvart hozam) magasabb, mint a felvenni kivarglhibltsége. Természetesen mindehhez hoz-
zatartozik az a kdvetelmény, hogy a vallalkoz6 edkelzzen a szilkséges sajat forrassal.

6. tablazatA beruhazés-gazdasagossagi mutatok értékei a kiiloabs finanszirozasi

valtozatokban
Valtozatok NPV7 059 IRR Pl DPP
1. eset -42 507 eFt | Nem értelmezib&t | Nem értelmezhét > 10 év
2. eset -5 864 eFt 6,23% 0,03 > 10 év
3. eset -22 340 eFt 0,19% 0,19 > 10 év

*A nettd pénzaram alakulasa nem szokvanyos, ezdRR és a Pl értéke nem értelmeshet
Forras: Sajat szamitas

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az 6sszedllitott kalkulaciés modell segitségévelinput és output arak figyelembevételével,
a tanulmany bemutatja az adott telep 6kondmiaizeét kifejed koltség- és jovedelemviszo-
nyokat. A jelenlegi (2008) gazdasagi kornyezetbemgy tehénre jutd termelési érték 810 770
forint, a termelési koltség 717 187 forint, mig ettd jovedelem 93 581 forint tehenenként. A
koltségaranyos jovedelmézeg 13%. Ezen felsorolt adatok megfelelnek az grszatlagnak.

A kalkulaciés modell segitségével megtortént a hé&zast kdvet idészakra varhatd tejter-
meléshez kapcsolodo koltség- és jovedelem viszomgsdgalata. Az egy tehénre jutd termelési
érték 853 225 forint, a termelési kbltség 844 3B a nettd jévedelem 8 873 forintos tehenen-
kénti értéket mutat. A jelenlegi allapothoz képastd az egy tehénre jutd termelési érték, mind
a termelési koltség novekszik a beruhazas eredrkéngeviszont a termelési kdltség nagyobb
aranyu névekedése miatt a nettd jovedelem jésemt csdkken.

A hosszl tavi beruhazas gazdasagossagi vizsgéat kionutathato, hogy beruhazas jelen-
t6s kockazatot rejt magéban, a fejlesztés tiz évéil tmalista esetben (NPVsy, = -42 507 eFt)
nem tériil meg a fejlesztés. Erzékenységvizsgallitdimasztja a beruhazas jefsritockazatat.
igy elvetem hipotézisem masodik részét, miszerinéraihazas tiz éven beliil biztonsaggal meg-
térdl.

Az érzékenységvizsgalat soran azt is vizsgalay&ug tettem, hogy hogyan hatnak a kulén-
b6z finanszirozasi struktirak a beruhdzas hosszidavdasagossagara. Megallapithatd, hogy
abban az esetben, ha a hitket kamata magasabb, mint a diszkontrata, keiblezajat forras-
bdl finanszirozni a fejlesztést. Természetesen afihdz megfelél mennyiség likvid sajat tke
megléte szikséges.

Azt, hogy a tervezett beruhdzas miért nem hoz miéést a jelenlegi tanulmany esetén —
annak ellenére, hogy az Eurdpai Unidban az esébségében sikeres technoldgianak szamit —
APATI (2007) alapjan etsorban a bérszinvonalbeli killonbséggel magyarazigitioldon
ugyanis jeleris személyi jelled) kdltségmegtakaritast jelent a kézi munkakejérobotra valta-
sa, mig Magyarorszagon az alacsonyabb bérek rziatem jelent ily mértékvaltozast. Emel-
lett még sem a vilagon sem Eurdpaban nem teljestmbldgia szervizhalézata, Magyarorsza-
gon pedig egyaltalan nem kiépitett a szikségewvigzeattér. Mindez néveli a javitasi, karban-
tartasi koltségeket. Tovabbi kockazatot rejt magahahitelkamatlab, ugyanis dolgozatomban
13%-0s kamatlabbal kalkuldltam, és ez a jelenlé@ggvalsagnak eredményeként tovabb néve-
kedhet.
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