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A KORQNAViRUS-JARVANY OKOZTA HATASOK, VIZSGALA;FA SZABOLCS-
SZATMAR-BEREG MEGYE AUTOIPARABAN TEVEKENYKEDO VALLALATOK
FOGLALKOZTATASI ES PENZUGYI HELYZETERE VONATKOZOAN

THE EXAMINATION OF EFFECTS CAUSED BY THE COVID19-PANDEMIC
CONCERNING THE EMPLOYMENT AND FINANCIAL SITUATION OF AUTOMOTIVE
COMPANIES IN SZABOLCS-SZATMAR-BEREG COUNTY

Maklari Eszter, Béresné Martha Bernadett
OSSZEFOGLALAS

Magyarorszagon a 2020 marciusaban megjelené Covid19-jarvany a nemzetgazdasag brutto
hazai termelését illetéen valamennyi agazataban erételjesen éreztette a hatasat annak berobbana-
sat kovetoen, azonban az év végére szinte stabilizalta helyzetét. Ez azt jelenti, hogy a 2020-as év
teljes egészében az ipari termelés GDP-je az el6z6 év azonos idészakahoz képest 2%-kal na-
gyobb, mig a szolgaltatas 1%-kal Kisebb teljesitményt tudott elérni. Tanulmanyunk altalanos
célja, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei autoiparban tevékenykedé 3, kiilonb6zé vallalati
méretkategoriaba tartozo cég példajan keresztiil bemutassuk, hogy a vilagjarvany milyen valto-
zasokat okozott azok foglalkoztatasi és pénziigyi helyzetét tekintve. Feltételezziik, hogy az or-
szagos atlagos adatokhoz hasonléan, a vizsgalt cégeknek sem kellett a jarvany miatt jelentés
negativumokat atélniiik. A vizsgalt cégeknél a jarvany hatasa a foglalkoztatas és a pénziigyi
helyzet terén rugalmas alkalmazkodast kivant a vallalatok vezet6itol, melyekhez idében képesek
voltak alkalmazkodni, és jovedelmezéen sikeriilt zarniuk a 2020-as évet. Annak ellenére, hogy a
munkaeré foglalkoztatasa terén a cégek szinte miden lehetéséget kihasznaltak arra vonatkozoan,
hogy megtartsak alkalmazottaikat, mégis torténtek elbocsatasok (a mikro vallalkozas esetében).
A pénzigyi helyzet vonatkozasaban pedig elmondhato, hogy osszességében jol helyt alltak a
cégek, a 2020. évi tavaszi mélypontot maguk utan hagyva év végére talpra alltak, sét az egyik
cégnek extra profitot is sikeriilt elérnie. A vallalatok vezet6ivel készitett mélyinterjuk alapjan
hipotézisiink igy bizonyitast nyert.

Kulcsszavak: autéipar, munkaerd, pénziigyi helyzet, alkalmazkodds, rugalmassdg
ABSTRACT

The Covid19 epidemic in Hungary in March 2020 had a strong impact on all sectors of the
national economy after its outbreak, but by the end of the year it had almost stabilized. This
means that in 2020 as a whole, the GDP of industrial production was 2% higher than in the same
period of the previous year, while the service was able to achieve 1% less performance. The
general aim of our study is to present the changes that the pandemic caused in terms of their
employment and financial situation through the example of 3 companies operating in the auto-
motive industry of Szabolcs-Szatmar-Bereg county. We assume that, similarly to the national
average data, the surveyed companies did not have to experience significant negatives due to the
epidemic. For the firms surveyed, the impact of the epidemic required flexible adjustments from
managers in terms of employment and financial situation, to which they were able to adapt in
time and managed to close the year 2020 profitably. Despite the fact that in the field of employ-
ment, companies took advantage of almost every opportunity to retain their employees, there
were still redundancies (in the case of micro-enterprises). In terms of the financial situation, the
companies were doing well overall, leaving the spring 2020 low behind and recovering by the
end of the year, and even one of the companies managed to make an extra profit. Based on in-
depth interviews with company executives, our hypothesis was thus proven.
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BEVEZETES

Az eurdzona gépjarmiikeresletét a virus europai elterjedése mar kedvezétlen allapotban érte,
mely a kirobbanast kovetden csak tovabb romlott. A hazai gyartas ezen idészak alatt kis mérték-
ben visszaesett, azonban a nyugati kézpontokbol nézve a nagyon gyenge forint arfolyam miatt
versenyképesebbek lettiink a termelés teriiletén. Magyarorszag gazdasaganak az autoéipar Ki-
emelkedd htzdagazata. Mar 2015-ben a magyar vallalati GDP tobb, mint felét a kiilfoldi tulaj-
donban 1évé vallalkozasok adtak (BUCSKY, 2019). A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai sze-
rint az utébb emlitett cégek alkalmazzak a magyar munkavallalok tobb, mint 25%-4t, és ezeknek
a vallalatoknak koszonhetjiik a brutto targyieszkoz-beruhazasok 40%-at, az arbevétel, a termelé-
si és a hozzaadott érték majdnem 50%-at (KSH, 2018). Az erds kiszolgaltatottsag a hazai auto-
iparra kiilonésen jellemzé, hiszen a vilagban az iparagban beszallitoként tevékenykedé legismer-
tebb 100 vallalat kéziil mind megtalalhat6 a magyar piacon. (CSERHATI et al., 2021). A ha-
zankban miikodd, kilfoldi tulajdont autogyarak kozvetlen hozzajarulasa a magyar GDP-hez
5-6%, de a beszallitok és a szolgaltatok tovabbi 8-9%-ot jelentenek. Az uj autdk eladasa a vilag
piacan 2017 6ta folyamatosan csokkend tendenciat mutat (ANDROCZI, 2021). A 2020-as évben
értékesitett uj autok szama a 2013-as év szintjét sem érte el (alatt marad 2,8%-kal). Ebbél kovet-
kezik, hogy a jovében nemcsak az autogyartoknak, hanem az autéalkatrészek kereskedésével,
autoipari szolgaltatasok nyujtasaval foglalkozé vallalkozasoknak is szamolniuk kell a mennyisé-
gi és a minoségi valtozasokkal (pl. elektromos jarmiivek terjedése, a vasarlok igényeinek valto-
zasa, az uj szereplok és uizleti modellek megjelenése, az autok atlagos élettartamanak novekedé-
se miatt novekvo karbantartasi igény). Ezen valtozasok a McKinsey tanulmany alapjan legko-
rabban Eurdpa és Eszak-Amerika fejlett piacain fognak végbemenni (MCKINSEY&
COMPANY, 2018).

ANYAG ES MODSZER

Tanulmanyunk egy 2020 februarjaban indult 9 honapos kutatomunka elsé részeredményeit
mutatja be. A felmérés adatbazisat az EMIS 2019-es adatbazisaban szereplé Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében székhellyel rendelkezé, a 441-es (gépjarmii és alkatrészkereskedés) vagy a
4231-as (kozati jarmii és alkatrész nagykereskedelem) iparagi koddal rendelkezé cégek képvise-
lik. Az EU vallalati méretkategoriak szerinti besorolasa alapjan az adatbazis vallalatai koziil egy
nagyvallalattal (,,B” tarsasag), egy kozepes (,,A” cég) és egy mikrocéggel (,,C’vallalat) készitet-
tiink félig strukturalt, személyes, egyéni mélyinterjut, mely soran két t¢émakor (munkaero, és a
pénziigyi helyzet) keriilt kifejtésre nyitott, atalakithato, sorrendjét tekintve rugalmas kérdések
formajaban. Az ,,A” vallalatrol a tarsasag gazdasagi igazgatoja, a ,,B” vallalkozasrol a cég tigy-
vezetd igazgatoja, a ,,C” tarsasagrol a cég tulajdonosa nyujtott szamunkra informaciokat. Mind-
harom cég gazdalkodasi formaja korlatolt feleldsségii tarsasag.

EREDMENYEK

A mélyinterjura adott valaszok eredményeit az 1. tdblazat foglalja Ossze. A munkaerd-
allomany alakulasardl elmondhat6 az ,,A” cég esetében, hogy 2020-ra 1étszambovitést terveztek,
de amikor 2020. marcius kézepén a Covid19-jarvany megjelent, 1étszamstopot vezettek be, de
munkaerd elbocsatasa nem tortént. A ,,B” kft. (jelenleg 1.185 6t foglalkoztat) esetében sem volt
sziikség munkaerd elbocsatasara 2020-ban, mig a ,,C” mikro vallalat esetében a csokkend meg-
rendelések miatt 2 alkalmazottat kénytelen volt elbocsatani, azonban 2021-ben visszavettek
Oket.

Tavmunka vonatkozasaban 2020. marcius-junius kozott az ,,A” és a ,,B” vallalat szellemi
dolgozodinak korében is gyakori volt a tivmunkavégzés. Az ,,A” cég alkalmazottai megkaptak
minden olyan eszkdzt, ami az otthoni feladataik ellatasahoz sziikséges volt, kivéve az internet
hozzaférést. A ,,B” cég szellemi munkavallaloi szamara nem volt jdonsag a tdvmunka, 6k ko-
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rabban is dolgoztak otthon, igy szamukra nem kellett a tarsasagnak ujabb eszkdzoket vasarolnia,
biztositotta a cég az alkalmazottainak a mobilinternet-hozzaférést. A ,,C” vallalat esetében nem
végeztek a munkavallalok tdvmunkat. A ,,B” és a ,,C” cégnél egyaltalan nem volt jellemzd a
fizetetlen szabadsagok igénybevétele. Az ,,A” tarsasagnal a fizetés nélkiili szabadsagok minima-
lisak voltak, és az igénybe vevok csak 1-2 hétre maradtak otthon.

Az infokommunikacios technologiak alkalmazasa terén a ,,C” vallalkozas életében nem tor-
tént valtozas a vallalatiranyitas teriiletén. Az ,,A” és a ,,B” cég vezetOi altalaban elektronikus
megbeszéléseket tartottak jellemzden a Microsoft Teams segitségével. Az ,,A” kft-nél amint
lehetdség adodott, megsziintették a home office-t, ugyanis a pénziigy €s a szamvitel teriileten
dolgozdk hatékonyabban tudtak az irodaban dolgozni, mint otthon. Ennek oka a nem megfeleld
informacioaramlas volt, mely ravilagitott arra, hogy a vallalatnak még inkabb a digitalizacio
utjara kell 1épnie, ezért 2021. februar k6zepétdl bevezettek egy elektronikus szamlaiktatoé rend-
szert. A ,,B” cégnél nem okozott problémat az online munkavégzés. Az ,,A” és ,,B” vallalkozas
esetében az éves béremelés megtortént, mig a ,,C” vallalkozasnal ilyen nem volt.

Ertékesitések alakulasa: A 2020-as évben az el3z6 évhez képest nétt az ,,A” és a ,,C” vallalat
értékesitési netto arbevétele, azonban a tavaszi idészakban mindegyik cég esetében visszaesések
jelentkeztek. Az ,,A” vallalatnak a 2020. marciusi értékesités netto bevétele sokkal alacsonyabb
volt, mint az el6z6 év marciusaban, viszont azt nem a pandémia megjelenése okozta, hanem az
id6jarasi tényez6, ugyanis 2020-ban késébb kezdédott a gumiabroncs atszerelési szezon.
Az egész évet tekintve arbevétel szempontjabol 7%-0s novekményiik volt. Ennek nagy része az
aremelések hatasabol adodik. Az értékesités volumene és a végsé fogyasztok szama csokkent,
féleg a kiskereskedelemben. A bevételnovekmény egy részét az export hozta. A jarvany hatasara
a forint gyengiilt az eur6hoz képest, aminek koszonhet6en a vallalatnak rekord exportértékesité-
se volt 2020-ban. A ,,B” cég exportbevétele 2021 februarjaban 88%-a volt az egy évvel korabbi
értéknek. A ,,C” vallalat értékesités netto arbevétele a Covidl9-jarvany elsé hullama idején
50%-kal visszaesett. A tavaszi vészhelyzet megsziintetése utan a kft. az év hatralévé idészaka-
ban koltségesokkentéssel tudta potolni a kiesett bevételt. A cégnek a két munkavallalé elbocsa-
tasa kovetkeztében csokkent a bérkoltsége.

1. tablazat: Vallalati mélyinterjuk eredménye

Megnevezés ,,A” vallalat ,,B” vallalat ,,C” vallalat

elbocsatas nem nem 2 16

tAvmunka szellemi dolgozonal | szellemi dolgozonal nem
Munkaer§ | fizetés nélkiili szabadsag igen, de minimalis nem nem

infokommunikécids eszkoz hasznalata igen, TEAMS igen, TEAMS nem

béremelés igen (7%) igen nem

netto arbevétel nott nott nott

beruhazas igen,, d? isebb csak potlas tortént nem

mértékben

készlet mne(:rtl;rstzggzlg’niem nem valtozott értékben nott
Pénziigyi | ksvetelés nem valtozott nincs adat jelentds csokkenés
helyzet - -

hitelmoratérium nem nem nem

allami tdmogatas igénylése nem K+F; egyéb AFA tamogatas

Kotelezettség +30hnap ﬁ%etési nem valtozott csokkent, l;ljabb hitel

alasztas felvétele
addzott eredmény nétt nincs adat nott

Forras: sajat kutatdbmunka alapjan

A vallalati beruhazasokat illetéen a 2020-as évben a ,,C” vallalat immaterialis javainak érté-
ke valtozatlan maradt, a targyi eszkozeinek értéke 50%-kal csokkent, mig az ,,A” vallalkozasnal
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ezek mennyisége nem valtozott annak ellenére, hogy a cég filozofiaja szerint a bevételiik 25%-at
minden évben beruhazasokra visszaforditjak. Ez a 2020-ban elmaradt, csak potlo beruhazasokat
végeztek. A ,,B” cég 2020 tavaszan bizonyos teriileteken kevesebbet ruhazott be, de mas teriile-
teken az év masodik felében intenziv beruhazasokat hajtott végre. A cég évente kb. 4-5 millio
eurot ruhaz be, azonban a 2020-as évben ettél kevesebbet koltottek beruhazasokra.

A készletek illetéen elmondhato, hogy az ,,A” cég készletértéke nétt a 2020-as évben, a ter-
mékek aremelkedésének kovetkeztében. A magas eurdarfolyam az abroncs beszerzési arat is
megemelte, melyeket tovabbharitottak a vevok felé, de az a készletértékben megjelent. A kész-
letallomany darabszamban nem névekedett. A gumiabroncsok Gsszetétele folyamatosan valtozik
az autopiacon, az j autok egyre nagyobb méretii abroncsokkal keriilnek legyartasra. A tarsasag-
nal nem volt valtozas a termelés, az anyagbeszerzés teriiletén, nem Iépett fel anyaghiany, nem
voltak szallitasi problémaik. A gumiabroncsok vonatkozasaban a keresletet illetéen a kiskeres-
kedelemi személy vasarlasokat egyre inkabb az online vasarlasok valtjak fel. Az abroncsot csak
szervizben lehet felszerelni, ezért a szolgaltatasokban nem éreztek csokkenést. Az export nove-
kedett, nagykereskedelmi oldalon a kereslet stagnalé volt. Az aruhazlancoknak torténd beszalli-
tas viszont jelentésen csokkent. A ,,B” vallalatnal 2020. marcius-junius kozott atlagosan 25%-
kal csokkent a megrendelés-allomany, ezért 2020 marciusaban a csokkend vevoi igény hatasara
a visszafogott termelés mellett is megndtt a késztermékek készletszintje, majd jiliusban az igé-
nyek visszaugrottak arra a szintre, ahol a jarvany el6tt voltak, igy a késztermékek készletszintje
is visszatért a marcius el6tti szintre. A jarvany megjelenésének hatasara a ,,B” cég anyagbeszer-
zéseinek teriiletén valtoztak a bels6 ellatdlancok. A vallalkozasnak 2020 aprilisaban anyaghiany-
nyal kellett megkiizdenie, egy olaszorszagi beszallitojuk nem tudott szallitani. Ekkor azoknak a
termékeknek a gyartasat, amelyekhez az olasz alapanyag volt sziikséges, 4 napra leallitottak.
Ezen idészak alatt a kapacitaskihasznalas atlagosan 25%-kal csokkent, azonban az év masodik
felében magasabb volt a termelésiik, mint az el6zetes elérejelzés. A kies6 arbevétel egy részét
sehogy se tudtak potolni, de a szigori készletgazdalkodasuk és a koltségoptimalizalasuknak
koszonhetden jelentdsen tudtak csokkenteni koltségeiket. A ,,C” vallalkozas készleteinek értéke
28%-kal nétt a virus hatasara, és inkabb mar a belfoldi beszerzésekre koncentral, mert nagyon
meggyengiilt a forint, és ezért az erés eurdarfolyammal nem versenyképes a cég az EU piacan.
Aruhiany Iépett fel naluk, a f6 profiluknak szamitd mindségi, keveset futott, hasznalt ,kisasz-
szony jarmiivekbdl” kevesebb van a piacon, és azokat dragabban tudtak beszerezni. Ezeket a
beszerzési tobbletkoltséget részben tudtak érvényesiteni az eladasi arban. Alapanyagbol nem
jelentkezett hiany, még boviilt is a kinalat. Azonban a vészhelyzet idején csokkent a megrende-
lések szama. Ekkor a vallalat a kiesé bevétel potlasara a szolgaltatasait fejlesztette, és az alap-
profilt kiegészitette szerviz és kozmetikai szolgaltatasokkal. 2020. aprilis elejétol augusztus
kozepéig 50%-kal csokkent a vallalat termékeinek értékesitése az el6z6 évhez képest, azéta
folyamatosan né. Emellett a kilfoldon vasarolt autokat megjavitotta, hozzaadott értékkel vissza-
szallitotta a szarmazasi orszagba, és ott értékesitette. A vallalat a jovében még erételjesebben
koncentral erre a teriiletre, mert a tendencia azt mutatja, hogy a gyengul6 forint miatt a cég el-
adasi arai versenyképesek az eurdovezet orszagaiban.

A kovetelések alakulasat illetéen, mig a ,,C” vallalat koveteléseinek értéke 91%-kal csok-
kent, az ,,A” vallalat esetében a jarvany megjelenése a vevokovetelések alakulasara nem volt
negativ hatassal. Egy szigoru hitelkeretrendszert allitottak fel a vevok részére, és ennek is ko-
szonhetd, hogy minimalizalni tudtak az ilyen jellegii veszteségeket.

Kotelezettségek terén a harom cég kozil egyik sem vette igénybe a hitelmoratériumot.
Az ,,A” vallalat nem vett fel hitelt a jarvany megjelenését kovetden, szallitoi kotelezettségeinél a
szezonalitas eltolodasa (a koronavirus hatasara késobb kezdédott a nyari szezon, ezért késébb is
fejezdott be) miatt kért a beszallitoitol fizetési halasztast. Atlagban plusz 30 nap fizetési hala-
dékot nyujtottak a cég partnerei. Ez utobbi a ,,B” és a ,,C” cégre nem volt jellemz6. A ,,C” valla-
lat munkabér fizetési kotelezettsége csokkent az elbocsatasok miatt, a vallalat vezet6je tervezi,
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hogy felveszi a Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel Pluszt, ezzel kivaltva a cég jelenlegi kedve-
z6tlenebb kamatozasu hiteleit.

Az ,,A” véllalat nem vett fel allami tamogatast a jarvany megjelenését kovetéen. A ,,C” kft-
nek egyszeri alkalommal volt lehetésége egy havi AFA-fizetési kotelezettség 50%-0s mérséklé-
sére. A ,,B” cég a csokkentett munkaidés allami tamogatast alkalmazta, és a kutatasfejlesztési
tamogatast is igénybe vette.

Az adozott eredmény alakulasat illetéen a ,,C” vallalat adozott eredménye 22%-kal nétt.
Az A” kft. gazdasagi igazgatojanak nyilatkozata szerint a vallalat adozott eredménye valoszinti-
leg az elmult évekhez viszonyitva az egyik legmagasabb lesz 2020-ban. Ennek az oka az export-
bevételek novekedése és a vallalat koltségesokkentd intézkedései.

KOVETKEZTETESEK

Primer kutatasunk eredménye alapjan megallapithatjuk, hogy mind a harom vizsgalt vallalat,
méretkategoriatol figgetleniil foglalkoztatasi és pénziigyi szempontbol is rugalmasan tudott
alkalmazkodni a pandémia helyzetéhez, hiszen a teljes évet figyelembe véve nyereségesen gaz-
dalkodtak, és munkavallaloikat nemcsak képesek voltak megtartani, de fizetésiiket is emelték
(kivéve a mikro vallalkozast). Ezzel jé alapot lerakva azon jovébeli valtozasok elé, mely a szek-
torra var. A gyartas teriiletén szamolni kell az automatizalas novekedésével, és a novekvé vevoi
igények kielégitésével. Az elektromos jarmiivek, az onvezet6 technolégiak, a digitalizacio, illet-
ve a vezeték nélkili (over-the-air — OTA) frissitések a gépkocsik karbantartasaba is valtozasokat
fognak hozni. Uj szereplék kapcsolodnak majd be az ellatasi lancokba, és a kompetitiv elényt
jelentd tudas, képességek kore is valtozoban van. Uj, példaul elektromos jarmivek vagy flottak
szervizelésére specializalodé mithelyek megjelenésével lehet szamolni. Az alkatrész-keresked6
vallalkozasoknak digitalis képességeiket kell fejleszteniiik. Mindez magaban foglalja az online
platformok optimalizalasat, a big data hasznalatat és adatok szerzését vasarloikrol. A Kisebb
cégeknek célszerii lehet egyes termékkategoriakra specializalodniuk. Tovabba, ahogy az embe-
rek egyre nyitottabba valnak az e-kereskedelem irant, nagyobb hangsulyt kaphat az online érté-
kesités. A szervizeknek felszerelésbe és dolgozoik képzésébe, megtartasaba sziikséges fektetni-
iik. Ezenfelil hangsulyt kell helyezniik az iigyfeleik megfelel$ kiszolgalasara, illetve meg kell
talalniuk a médjat annak, hogy jol pozicionaljak magukat mas mihelyekkel szemben.
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