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Osszefoglalas

A csaladi gazdasagok hosszii tavu fenntarthatésaganak egyik kulcseleme a sikeres
generaciovaltas, melynek témakore sohasem volt még aktualisabb a magyar csaladi gazdasagok
szamara, mint manapsag. Ezt bizonyitja az is, hogy nincs mar olyan mezégazdasagi konferencia,
gazdaférum vagy rendezvény hazankban, amelyen ne keriilne szoba. Azonban a gyakorlatban az
tapasztalhat6, hogy a legtobb gazdasag esetén az utéddlasra valéd felkésziilés hianyos, amely
veszélyeztetheti a gazdasdg jovdjét. Ezért kutatdsomban kifejezetten arra kerestem a valaszt, hogy
a gazdalkodék hogyan itélik meg sajat csaladi gazdasdguk jovdjét és azt a generdcioévaltds hogyan
befolyasolja.

Abstract

One of the main elements of the long-term sustainability of family farms is the successful
generational change, wich topic has never been more relevant for Hungarian family farms than
nowadays. This is also proved by the fact that there are no more agricultural conferences, farmers'
forums or events in Hungary without this topic. However, in practice, the preparation for
succession is deficient in most farms, which could threaten the future of the family farms.
Therefore, in my research, I specifically examined how farmers evaluate the future of their own
family farm and how it is affected by generational change.

1. Bevezetés

A csaladi gazdasagok vezetSinek szamos dontési helyzettel kell szembenézniiik, amelyek a
kiilonbozé életciklusokban eltéréek lehetnek [6]. Az egyik legfontosabb kérdés a gazdasagatadas,
amely egyuttal a vezetGi szerep atadasat is magaban foglalja. A csaladi gazdasagok 40%-anal a
generaciovaltas kérdése nem halogathat6 tovabb [7]. Ennek ellenére a hazai csaladi gazdasagok
kétharmada teljesen figyelmen kiviil hagyja az utédlast [4, 31]. Ugy gondolom, hogy ez leginkabb a
téma kényességével indokolhatd. A gazdasagatadas sok esetben még csaladon beliil is csak ritkan
kertiil szoba, annak ellenére, hogy a téma elkeriilhetetlen. Mivel ez az egyik legnehezebb feladat a
gazdasagok életében, ezért tudatosan késziilni kell ra [2, 23].

A sikeres generaciovaltas komoly tervezési folyamatot igényel, melyben a csalad fontos
szerepet tolt be. A kornyezeti viszonyok egy életre meghatarozzdk az egyén magatartasat és
gondolkodasmddjat, mivel itt tanulja meg az utéd hogyan is viszonyuljon a vilaghoz [3]. Ebbdl
kifolydlag az utodlas egyik alapvetd 1épése, hogy a gyermeket fokozatosan vonjak be (koranak
megfeleléen) a gazdasig életébe és annak feladataiba, ezéltal ,belend” a gazdasagba [4]. A
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mezogazdasadg nemzetgazdasagi jelentGségét nem lehet megkérddjelezni [38, 14, 15, 11], a
versenyképesség kialakuldsdban és a modern technoldgidk elsajatitisaban pedig a munkaerd
képzésének van igen jelentGs szerepe [13, 20, 21], ami a generacidvaltasok soran is szerephez jut [28].
A szakirodalomban szdmos befolyasolé tényez6t gylijtottem Ossze, amely hozzjarul a tudatos
felkésziiléshez és a sikeres generaciovaltashoz, melyekre alapozva hipotézisemben azt feltételeztem,
hogy a generaciovaltas megtervezettsége jelentos hatassal van a gazdasag jovdjére (Hi).

A kutatds f6 célkitlizése feltirni a sikeres generaciovaltas lebonyolitashoz sziikséges
feltételeket, azaz tudomanyos megalapozottsaggal megfejteni a sikeres generaciovaltas titkat. A
kutatdsom tovabbi célja megvizsgalni, hogy az utédlas megtervezettsége hogyan befolyasolja a
karcagi csaladi gazdasagok jovaojét.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A gazdasagatadas szakaszai

A generaciovaltas négy szakaszra oszthatd, melyek egymastol egyértelmtien elvalaszthatok. Az
els6 szakasz az el6készités. Ebben a szakaszban a kivalasztasi feltételek meghatarozasa, a lehetséges
utddok kivalasztasa és megnevezése, a kivalasztas soran a szabalyok leszogezése, végiil pedig egy
kozos jovokép kialakitasa és tervek készitése a véllalati struktarara a legfontosabb. A masodik
szakaszban az utddok képzése és betanitisa zajlik, amely soran informacidatadasra kertil sor. Ide
tartozik minden képzés, szakmunkara val6 betanitas, iizleti életbe torténd fokozatos bevonas. A
harmadik szakaszban torténik az utéd kivalasztdsa, amikoris meghatdrozasra keriilnek a végsé
kivalasztasi kritériumok, és véglegesitésre keriilnek a szabalyok. Ekkor deriil ki, hogy a kivalasztott
utod illeszkedik-e a gazdaségba. A negyedik szakaszban a tGketranszfer és a vezetGszerep atadasa
kovetkezik, melynek soran az eléd helyébe az utéd 1ép, mely Gjabb kérdéseket vet fel. Ugymint
példaul, hogy az atmeneti idészakban kié legyen a vezetG szerep és a tobbségi tulajdon, vagy a testvéri
részesedés hogyan alakuljon [26, 42]. Az ut6dlas folyamata soran a tarsadalmi t6ke atadasa
négyféleképpen torténhet: tervezetleniil; hirtelen; elsietve vagy természetesen [37]. Annal sikeresebb
a csaladi gazdasag atvétele, minél felkésziiltebb az 6rokos [27]. A potencialis utdédok kozotti dontést
szamos tényez6 befolyasolhatja — pl. az utdéd neme, személyisége vagy azonosuldsa a csaladi
gazdasaggal [34]. A tarsadalmi téke atadasan feliil fontos még az jellemének és a készségeinek
fejlesztése [33].

A generaciovaltas folyamatanak megtervezésében alapvetd szerepet jatszik a csalad. A korai
tervezés jelentGségét széles korben elismerik [10, 18, 30], ennek ellenére mégis csak nagyon kevés
olyan gazdasag van, amely rendelkezik konkrét utédlasi tervvel [43, 29]. Ez legf6képpen az els6
generacios csaladi gazdasagokra jellemz6. A masod- vagy harmadgeneracios gazdasagok mar sokkal
nagyobb figyelmet forditanak az ut6dlas megtervezettségére [36]. Az atadok sokkal motivaltabbak
lesznek a gazdasagatadas megtervezésére, ha sikeriil megfelels jeloltet talalni, akinek atadhatjak azt
[35]. Més kutatds alapjan azonban nem taldlhatunk jelentds kiilonbséget azon gazdasagok
teljesitményében, ahol tervezték az utodlast és ahol nem. Igy arra lehet kovetkeztetni, hogy a végs6
dontés meghozatala és annak modja sokkal fontosabb, mint maga az id6zités [9].

2.2, A sikeres generaciovaltas feltételei

Ahhoz, hogy a fejlodési folyamat akar tobb generacion keresztiil is sikeres legyen, tervszertien
és megfelelGen felkésziilve kell elvégezni az atadassal jaro feladatokat [17]. Ezt szintén megerdsiti,
hogy a generaciovaltasra vald felkésziiltség a fenntarthatésag egyik alapfeltétele [41]. A
szakirodalmakat Osszevetve megallapithatd, hogy a generaciovaltas Osszességében egy nagyon
komplex folyamat. Abban azonban mind egyet értenek, hogy a generaciévaltasra valo felkésziilés
legfontosabb alapfeltétele az id6 [2]. Nagyon sok id6t vesz igénybe, amig az el6d és az utod is felkésziil
a gazdasagatadasra és mindketten képesek megkiizdeni a felmeriil6 dontési helyzetekkel tovabba
ezek pszicholodgiai vetiileteivel [8]. Az utddlas folyamata egyarant hatassal van az el6dre, az utédra
és az egész csaladjukra. Ebbdl kifolyolag az utédlast az atadonak alaposan meg kell terveznie. A
gazdasagatadas folyamata akkor tekinthetd sikeresnek, ha a csalad altal kitiizott célokat sikertiil
elérni.
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A generaciovaltasra vonatkozo stratégia és a stakeholderek elkotelez6dése a sikeres utodlas
legfontosabb el6feltételei [8, 16]. Sokkal konnyebben zajlik le az ut6dlés, ha a gazdasag vezetése
atlathatobb és formaélis szabalyok szerint végzik a tevékenységiiket. Ehhez élesen el kell valasztani a
csaladi tanacs, a vezetl és az igazgatosag szerepkorét. A generaciovaltas elsé 1épése az el6dok
figyelmének felhivdsa. Azonban hatalmas probléma, hogy a kozmédidban csupan a generaciovaltas
fontossagat és annak nehézségeit emelik ki, megoldasi lehet&ségeket viszont nem vazolnak fel.
Sokkal inkabb tanacsadok vagy szakértGk bevonasat javasoljak [24]. A hazai csaladi gazdasagokra
azonban nem jellemz§ a kiils§ szakért6k bevonasa. Ez legf6képpen a bizalom és a megfelel6 anyagi
fedezet hianyaval magyarazhat6. Az altalanos vallalkozoi szemlélet szerint a gazdasag vezeti
ragaszkodnak a fliggetlenséghez és csakis a sajat dontéseikben biznak, emiatt bizalmatlanok lehetnek
a kiils6 szakértokkel szemben. Ezért a szakért6k bevonasat csak akkor javasoljak, ha az atad6 méar
meghozta a sajat dontéseit, realizalta a sajat korlatait és megfogalmazta a témaval kapcsolatos
kérdéseit. Ebben az esetben mar nagyobb eséllyel fogjak elfogadni a tandcsadok iranymutatasait [5].

Az Agrya 2017-ben végzett kutatasa soran kifejezetten azt vizsgala, hogy a gazdalkodok hogyan
vélekednek a sikeres generaciovaltas feltételeirdl. A valaszadok véleménye alapjan mindenképpen
megkonnyitené a generaciovaltast az adminisztrativ terhek csokkentése és a plusz pontszamok
odaitélése a csaladi gazdasagoknak a palyazatok esetén. A valaszadok véleménye szerint fontos lenne
mind az atadé mind pedig az atvevd oldalan egyfajta szemléletvaltas. Ehhez sziikséges néhany jo
példa, amelyben ki van hangstlyozva, hogy egy egész élet munkaja veszhet el, amennyiben nem
kezdenek el id6ben megfelel6 dontéseket hozni. A fiatalok szdmara az egyik legfontosabb tényezd,
hogy biztos és kiszamithat6 jov6t lassanak a csaladi gazdasagukban, igy konnyen tudjanak tervezni
és csaladot alapitani. A valaszadok tobbsége szivesen részt venne céliranyos segit6 programokban
(felvilagosit6 rendezvényeken, mentorprogramokban), melyek segitenék a tudatos felkésziilést a
generaciovaltasra és kidolgozott megoldasokat nyudjtananak szamukra. A generaciok kozti
kommunikaci6t tovabb javithatna, ha olyan féorumokat rendeznének, amelyen tobb idGs és fiatal
gazda egyszerre részt vehetne. Igy latnak a sziilsk, hogy mit akarnak a gyerekek és a gyerekek is
hallhatnak a sziil6k tapasztalatait. Véleményiik szerint hasznos lenne egy olyan 6sszefoglald, amely
a gazdasagatadas konkrét 1épéseit hatdrozza meg. Mind egyetértettek abban, hogy a legfontosabb a
tudatos nevelés a gazdalkodasra mar kisgyermek kortol elkezdve. A valaszadok tobbsége ugy vélte,
hogy mindenképpen érdekeltté kell tenni az el6dot gazdasaga adtadasara, mivel a gyakorlatban az
tapasztalhato, hogy az 4tadok csak abban az esetben engedik el a hatalmat, ha mér fizikailag nem
képesek tovabb csinalni, és nem akkor, amikor az az utédnak idealis lenne [1]. Az idGsebbek
ragaszkodasa a tulajdonhoz és az iranyitisahoz nagymértékben gatolja a fiatalabb generacio
kockazatvallalasi hajlandosagat és fejlesztési lehet6ségeinek kihasznalasat [19].

A sikeres generaciovaltas tovabbi feltétele a tamogat6 kozeg a megléte, melyhez - a késGbbi vita
elkeriilése érdekében javasolt a gazdasag értékeinek irasba foglalasa. A generaciovaltas folyamatat
érdemes két részre bontani, az el6dot és az utodot érinté kérdésekre. Fontos mindkét fél megfeleld
felkészitése és a generaciovaltas lépéseinek tudatositdsa. Az utdd felkészitése soran fontos az
elkotelezettségének kialakitdsa és annak motivaldsa. Az el6doknek nagyon pontosan Kkell
megfogalmazniuk az utodjelolttel szembeni elvarasaikat. Tudatosan kell fejleszteni az utodjelolt
képességeit. Végiil pedig épits otleteit meg kell hallgatni és tamogatni, ezzel buzditva az onall6sagra
[39]. Az el6d felkészitése leginkabb a tervezésben rejlik. Els§ lépésként meg kell tervezni a
visszavonulas pénziigyi oldalat, amely az el6d nyugdijas éveinek anyagi tAmogatasara vonatkozik.
Majd tulajdonosi oldalrol kell megtervezni a visszavonulést, melyhez els6ként a tulajdonjog kérdését
kell tisztazni, vagyis atadasra kertil-e a gazdasag tulajdonjoga vagy sem, ha igen, milyen mértéki az
atadas (teljes vagy részleges). Ennek eldontéséhez érdemes egy szakért6 véleményét kikérni [39]. A
legidealisabb eset az, ha az utodot résztulajdonosi szerepbe vonjak be, amelynek alapfeltétele
valamilyen (gazdasaggal kapcsolatos) teljesitmény elérése, példaul egy projekt sikeres lebonyolitasa
vagy egy szakiranya képesités megszerzése. Ezutan érdemes megtervezni az eléd visszavonulasat,
méghozza egy kozépvezet6i szint kialakitasaval. Ekkor méar egyre tobb feladatot kell bizni az utodra.
Ennek 1épéseit, idGpontjait érdemes elGzetesen fixalni. Végiil pedig fontos a visszavonulas lelki
oldaldnak megtervezése is, mely soran az el6d érdekl6dési korét tudatosan elvezetik a gazdasagrol,
melyhez szintén érdemes szakember segitségét kérni, amennyiben sziikséges. Mindezek
megkonnyitése végett egy utddlasi naplé vezetése indokolt, amelyben a folyamat f6bb 1épéseit, azok
varhato idejét és az adott szakaszhoz tartozo részcélok teljesitésének feltételeit rogzitik. Szintén
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hasznos lehet az utodlasi folyamathoz kialakitott f6 mutatészamok alakulasat is nyomon kovetni,
melyeket Osszefiiggésbe lehet hozni a 6 teljesitménymutatokkal. A napl6 vezetésének akkor van a
legnagyobb haszna, ha az abban kit{izott célokat félévente vagy évente értékelik és feliilvizsgaljak. A
naplot akar méar fiatal korban érdemes elkezdeni, kezdetben jatékos formaban, majd az utod
névekedésével egyre komolyabban kell azt venni. Igy ki lehet alakitani egyfajta csaladi hagyoményt
is a naplo kezelésével kapcsolatban, amely tovabb erdsitheti az atvétel folyamatanak fontossagat az
utédban [40].

Ezek utan fontos kérdés, hogy honnan tudhatjuk, hogy a generaciovaltas sikeres volt-e. Az
ut6dlas sikeressége mérhetd a gazdaség sikerességének mértékével a generaciovaltast kovetSen [43].
Ugy vélem, hogy az utddlas sikeressége a generaciok szamaval is mérhetS, hiszen minél tobb
generacios csaladi gazdasagrol van szo, annal gordiilékenyebben zajlottak le a gazdasagatadasok.
Azért is lehetnek sikeresek a tobb generacios csaladi gazdasagok, mivel tobb csaladdtag az eléd és az
utdd szerepét is betoltotte, igy képesek atlatni komplexen mindkét oldalat az utédlasnak.

3. A kutatas modszertana

Kutatasom soran primer és szekunder kutatast egyarant végeztem. Szekunder kutatasom
keretében hazai és nemzetkozi szakirodalmakat és statisztikai adatbazisokat elemeztem. A szekunder
adatfeltaras eredményeire alapozva primer kutatdisom soran kérddiveket Kkészitettem
sziilévarosomban Karcagon. A telepiilés mezdgazdasagi beallitottsaga és a csaladi gazdasagok
igencsak dominans szerepet toltenek be. Ezért is tartottam fontosnak csaladi gazdalkodoként (és
lokalpatriotaként), hogy a vizsgalatomat a telepiilésen végezzem el.

KérddGivemet olyan karcagi csaladi gazdalkodok toltotték ki, akiknél aktualis a generaciovaltas
kérdése. A kérdGiveknél kozvetlen adatgytijtésre torekedtem, mivel Ggy gondoltam, hogy tobb
gazdalkodoéhoz tudom igy eljuttatni a kérddéivet, mint elektronikus formaban. Kérd&ives
megkeresésnél probaltam a reprezentativitasra torekedni, azonban végiil 143 gazdalkodét sikertilt
elérnem. Igy a mintdm ugyan nem mondhaté reprezentativnak, mégis tiikrozheti a karcagi csaladi
gazdasagok valos véleményét az utoddlasrol, hiszen a helyi csaladi gazdalkodok kb. 59%-at sikeriilt
felkeresnem. A kérdGivet harom f6 kérdés csoportra osztottam, a sajat gazdasagra vonatkozo
kérdésekre, a csaladi gazdasagrol szolo és a sikeres generaciovaltashoz sziikséges tényezékrol szolo
kérdésekre és végiil a gazdalkodoéra vonatkozd kérdésekre. Az els6 két kategodria kitoltése kotelezd
volt mindenki szdmara, majd a gazdalkodok kivalaszthattak, hogy milyen szerepet toltenek be a
gazdasagon beliil. Itt a kérd6ivem kettévalt az elGdre és az utdédra vonatkozo6 kérdésekre.

A gazdalkodok valaszait a Microsoft Excel 2019 és az IBM SPSS 26 program segitségével
dolgoztam fel. Az eredmények elemzéséhez nem paraméteres probakat, kereszttabla elemzést és
Spearman és Pearson korrelaciot végeztem. A kutatis soran a skaldk normalitasanak tesztjéhez
Kolmogorov-Szmirnov tesztet készitettem [25]. A kategorikus valtozok kozti kapcsolatok
vizsgalatdhoz els6sorban a Pearson-féle Khi-négyzet probat végeztem. [32]. Tobb csoport kozotti
kiilonbség kimutatasdhoz, medidn probat végeztem, melynek soran az Osszes nagysagrendi sorba
rendezett adat medianja kertilt felhasznalasra. A vizsgélati tényez6 median értékeit két egymastol
fliggetleniil képzett csoportban a Mann-Whitney proba hasonlitja 6ssze [12]. Amennyiben kett6nél
tobb csoportot vizsgaltam, a Mann Whitney probat ki kellett terjeszteni Kruskal-Wallis elemzésre. A
segitségével megvizsgalhato, hogy egy adott csoportositas soran a vizsgalati tényezd mennyiségi
alakul4sa kiilonbozik-e [22].

4. A kutatas eredményeinek bemutatasa

H1 hipotézisem szerint az utédlas megtervezettsége jelentés hatassal van a gazdasag
jovojére. Ezalatt azt értem, hogy a megtervezettség és a felkésziilés a gazdasagatadasra befolyasolja
a gazdasag jovojének alakulasat. Ezért els6ként azt vizsgaltam, hogy a gazdalkodok hogyan latjak
sajat csaladi gazdasaguk jovéjét (1.4bra).

Az els6 abra alapjan megfigyelhet6, hogy a gazdalkodok tobbsége optimistan tekint a jovore.
Az altalam megkérdezett gazdalkodok 39,2%-a ugy véli, hogy gazdasaga erételjesen fejlédni és
béviilni fog. A gazdalkodok 39,2%-a szerint a gazdasaguk jelenlegi nagysagat fogjak tartani, mig 3,5%
pedig agy véli, hogy szeretné a jovOben a gazdasagat felszdmolni.
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1.4bra: A vizsgélt gazdasagok jovGképe a valaszadok véleménye alapjan (N=143, m.e.=%)

Forrés: Sajat kutatas, 2020

A gazdasagok jovoképét tobb valtozoval is Osszevetettem, mely soran azt vizsgaltam, hogy van-
e valamilyen szignifikans Osszefiliggés. Ezek az alabbi tényezdk voltak:

1. gordiilékenység

2. megélhetés biztositasa, ha csaladi kézben marad a gazdasag
3. nagyfokua tudatossag

4. utodjelolt megfelel$ képzése, betanitasa

5. utod szakiranya végzettsége

6. utod gazdasagban toltott éveinek szama

7. utod legmagasabb iskolai végzettség

8. nevelés fontossaga

0. szaktanacsado segitsége az utddlas soran

A megkérdezett gazdalkodok 95%-a egyetértett azzal, hogyha a gazdasag csaladi kézben marad,
az hosszi tadvon biztosithatja a csaldd megélhetését. A valaszadok 94%-a szerint a nagyfoka
tudatossag és a megfelel6 képzés biztositasa az utddok szamara elengedhetetlen. A gazdalkodok 97%-
a szerint a tudatos nevelés mar kisgyermekkorban torténé elkezdése szintén fontos a sikeres
utddlashoz. A valaszaddk 56%-a teljes mértékben, 39%-a pedig kismértékben értett egyet azzal a
kijelentéssel, miszerint a gazdasagok csaladi kézben tartasa hosszi tavon biztositja a megélhetést a
csaladi gazdalkodok szamara.

A leiro statisztikat elvégezve megallapithato, hogy alapvetéen kétféle valasz volt jellemz6 (akik
teljes mértékben egyetértettek és akik kismértékben értettek egyet). Mivel nagyon kevés volt az 1-3-
ig értéket megjelol6k aranya, emiatt a beérkezett valaszokat két f§ csoportra osztottam a kodolast
kovet6en. Az atkodolast megel6zben linearis regresszio elemzéssel vizsgaltam meg, hogy valamelyik
tényezd befolyassal van-e a gazdasag jovGjére. A fiigg6 valtozd a gazdasag jovaje volt, a fliggetlen
valtozok pedig a korabban felsorolt tényez6k (gordiilékenység, megélhetés, tudatossag, képzés,
szakiranya végzettség, nevelés, gazdasagban toltott évek szama, szakérté igénybevétele). Egy
ANOVA tabla alapjan ENTER mddszer segitségével kevés szignifikancia volt lathaté (p=0,257). Ezért
STEPWISE moddszerrel Gjrafuttattam az elemzést, ugyanis ez a modszer mar csakis azokat a
tényezdket veszi figyelembe, melyeknél szignifikans eredmény taldlhato. Ezzel a modszerrel egyediil
a gordiilékenység mutatott szignifikans eltérést (p=0,065). Ugy vélem, hogy az eredmény logikus
hiszen, ha a gazdasagatadas gordiilékenyen megy, akkor a csalad is sokkal pozitivabban fogja
megitélni a gazdasag jovojét.
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Ahogyan az mar kordbban emlitésre kertilt, a gordiilékenység inkabb a jelenhez kozeli allapotot
irja le, ezért fontosnak tartottam megvizsgalni a hosszu tava folyamatok hatasat is kiilon a gazdasag
jov@jére. Emiatt a kovetkezd vizsgalatomban a gordiilékenységet kivettem, hogy megvizsgidlhassam
a tobbi befolyasol6 tényezd szignifikancijat. Ismét egy linearis regressziot futtattam le, azonban
ezen a szinten nem kaptam szignifikans eltérést. Emiatt a gyakorisagok alapjan elkezdtem atkddolni
a tényezok skalait. A kodolast kovetGen a vizsgalt mintat aszerint osztottam fel, hogy a kitolt6 teljes
mértékben egyetért-e az adott tényez6 fontossagaval vagy sem. A megélhetés, tudatossag, képzés és
nevelés kategoridk esetében hoztam létre Gj kétértékd skalakat ,skala2” néven. Ezt kovetGen djra
lefuttattam a linearis regressziét, amelynek eredményekként a neveléssel szignifikans eredményt
kaptam (p=0,024).

Ezutan ellendrzésként a ,nevelés2” skalat kivettem, hogy megtudjam mas tényezdvel is
talalhato e szignifikdns eredmény. Azonban arra jutottam, hogy a bent maradt tényez6k nincsennek
jelentGs befolyassal a gazdasag jovGjére. A vizsgalt mintaban egyediil csak a nevelés hozhatd
osszefliggésbe a gazdasag jovijével. Ez leegyszertsitette a feladatot, hiszen ezt a két csoportot kellett
vizsgalnom. Az atkodolast koveten az 5 érték azt jelentette, hogy teljes mértékben egyet ért a
gazdalkodo, a 4-es jelentése pedig nem teljes mértékben ért egyet a gazdalkodo az adott allitassal.

Ezt kovet6en megvizsgaltam a két csoport kozotti eltérést egy csoportositott oszlopdiagram
segitségével, amelyben a csoportosito valtozo a ,,nevelés2” (2.4bra).
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2.4bra: A vizsgalt gazdasagok jovoképe és a neveltetés fontossaga kozotti 0sszefiiggés (N=143,
m.e.=%)

Forras: Sajat kutatés, 2020

Ez alapjan lathat6, hogy azok, akik a nevelést fontosnak tartjak azok gazdasaga erételjesen
fejlédik és boviil. A dbran lathat6 tovabb4, hogy akik véleménye szerint kevésbé fontos a neveltetés,
azok gazdasaganak jovéképe is sokkal kedvez&tlenebb képet mutat. Tovabba fontos még kiemelnem,
hogy nem feltétleniil lesz negativ azok jovGképe, akik nem teljes mértékben tartjak fontosnak az
oktatast, azonban sokkal inkabb jellemz6 a stagnalas gazdasagukra. Vagyis a fejlodés helyett a
jelenlegi nagysagot szeretnék tartani hasonlé eredményekkel.

A két csoport kozotti hasonlésag vizsgalatahoz egy nem normalis eloszlast valtozo mentén egy
Mann-Whitney tesztet végeztem el. Ennek eredményképpen szignifikans kiilonbség volt felfedezhetd
a két csoport kozott (p=0,015). A két csoport rangatlagait 6sszehasonlitva megfigyelhetd, hogy azok,
akik nem teljes mértékben értettek egyet nagyobb atlag ranggal (tovabbiakban: MR) rendelkeztek
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(MR=83,98). Ebbdl kifolyolag azt mondhatjuk, hogy szignifikdnsan pozitivabban latjak a gazdasaguk
jovojét azok a gazdalkodok, akik a nevelést kiillonosen fontosnak tartjak (MR=66,50).

Megallapithaté tovabba, hogy akik fontosnak tartjak a nevelést, azok csaladi gazdasaga
véleményliik szerint erdteljesen fejlédni és béviilni fog (45%). Azok korében pedig, akik nem teljes
mértékben tartjak fontosnak a nevelés kérdését az erételjes fejlédés aranya mindossze 30%, amely
mellett a stagnalas szintén 30%-os értéket képvisel.

Ezt kovetden azt vizsgaltam, hogy a neveltetés milyen 6sszefiiggésben van a gordiilékenységgel.
Azért tartottam fontosnak megvizsgalni, mivel agy véltem, hogy akik nagy hangsulyt fektetnek a
neveltetésre, azok gazdasagatadasa is gordiilékenyebb lesz. A gordiilékeny generaciovaltas pedig
(mint korabban Kkideriilt) pozitivan befolyasolja a gazdasag jovGjét. Ehhez els6ként a
gordiilékenységre beérkezett valaszok korében vizsgaltam a gyakorisagokat. A megkérdezett
gazdalkodok 46%-a szerint teljes mértékben gordiilékeny, 30%-a szerint pedig kismértékben
gordiilékeny a gazdasidgatadas sajat csaladjaban. A gazdalkodok mindossze 5%-a (7f6) nem tartja
egyaltalan gordiilékenynek a gazdasagatadast. A gazdalkodok 13%-anak nincs véleménye, a 6%-uk
pedig kismértékben nem értett egyet. Ezért egy tijabb skalat képeztem ,gordiilékeny2” néven, ahol a
két utols6 értéket (egyaltalan nem ért egyet és kismértékben nem ért egyet) 0sszevontam, ezaltal egy
négyfoku skalat kaptam. A gazdalkodok 11%-a valamilyen szinten nem ért egyet, 13%-uknak nincs
véleménye és a fennmarad6 valaszadok gordiilékenynek gondoljak a generaciovaltast valamilyen
szinten. A ,nevelés2”-t és a ,gordiilékenység2”-t els6ként egy nominalis abran vetettem Gssze (3.
abra). Megfigyelhetd, hogy akik fontosabbnak tartjak a nevelést (52%) azoknal a gazdasag atadasa is
sokkal gordiilékenyebb.
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3.abra: A nevelés és a gordiilékenység Osszefiiggései (N=143; m.e.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2020

Ezutan azt vizsgaltam, hogy a két tényezd kozott milyen Osszefiiggés talalhato, melyhez egy
kereszttabla elemzést végeztem. A Mann-Whitney proba alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam,
miszerint, akik teljes mértékben egyetértenek a nevelés fontossagaval, ott a rangatlag 77,28, akik
pedig nem teljes mértékben értenek egyet, ott a rangatlag 60,50, vagyis ez a kiilonbség szignifikans
(p=0,016).

Mivel a kilatasokra a neveltetés és a gordiilékenység gyakorolt jelentds befolyast, fontosnak
tartottam vizsgalni azt is, hogy ez a két tényezo egyiittesen hogyan befolyasolja a gazdasag jovojét.
Ehhez egy kétszempontos Anova elemzést készitettem. Ekkor ismét a gordiilékenység volt a
jelentésebb hatassal (p=0,037) a gazdasag jovGjére.
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A 4.4bran az Y tengelyen a kisebb értékek jelentik az erételjesebb fejlédést. Lathato, hogy minél
magasabb az értéke, annal kevésbé pozitiv a gazdasig jovoképe. Az dbran megfigyelhetd tovabba,
hogy a gordiilékenység novekedésével javulnak a gazdasag kilatasai is. Ennek ellenére azoknal, akik
nem tartjak fontosnak a neveltetést, hidba gordiilékeny a generaciovaltas, a gazdasdg mégsem mutat
fejl6d6 tendenciat. Megallapithatd tehat, hogy a neveltetés hatassal van a gordiilékenységre, a
gordiilékenység pedig a gazdasag joviojére. Ez egy tipikus kozvetité hatasnak mondhato, azaz, ha a
neveltetés megfelel6 volt, akkor gordiilékeny lesz az utddlas folyamata, ebbdl kifolyolag pedig
erételjesen fejlédni fog a gazdasag.

Gazdasagatadas
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WK evésbé gordilékeny
W 17agyon gordilékeny

telies meértékben egyetert

Nevelés fontossaga
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o

2 3 4 5 ]

A gazdasag jivije

4.4bra: A gazdasag jovOképének alakulasa a nevelés és a gordiilékenység fliggvényében
(N=143; m.e.=%)

Forras: Sajat kutatas, 2020

Azonban ez még szignifikinsan nem tamaszthat6 ala, ezért a gordiilékenységbdl egy Gjabb
kétértékd skalat képeztem ,gordiilékenység3” néven. Ezen a skalan az Gjrakodolast kovetSen a két
kategoria: a teljes mértékben egyetértek =5, illetve a tobbi kategoria Gsszevonasa (1-4)=4 értéket
vette fel. Ezt a skalat 6sszevettem a ,,nevelés2” skalaval egy varianciaanalizis segitségével. Ekkor mar
az eredmény majdnem szignifikans a gordiilékenység esetében (p=0,092). A nevelés kérdésében
pedig hatarozottan szignifikans eredményt kaptam (p=0,014).

Megfigyelhet6, hogy a legoptimalisabb helyzet az az, ha mindkét tényez6t fontosnak tartjak a
gazdalkodok. Ha a kitolt6 nem tartja fontosnak a neveltetést, akkor a hidba gordiilékeny a
gazdasagatadas, a csaladi gazdasag jovGje stagnalni fog, vagyis a kilatasok egyforman rosszak. Ezek
a kilatasok csakis abban az esetben javulnak, amennyiben a gazdalkodok figyelmet forditanak a
neveltetésre is. Vagyis a gordiilékeny gazdasagatadas onmagaban még nem elég garancia a biztos
jovéhoz.

A kovetkezGkben ugy véltem, hogy azokban a csaladi gazdasdgokban, ahol szaktanicsadot
vettek igénybe, a generaciovaltas gordiilékenyebben jatszodott le. Ekkor els6ként azt vizsgaltam,
hogy mennyire tartjak sziikségesnek a sikeres utddlashoz a kiils6 szakérté igénybevételét a
gazdalkodok. Majd azt vizsgaltam, hogy mennyire fiigg 0ssze a gazdasagatadas gordiilékenységével.
Ezt kovetéen pedig a gordiilékenységet azzal vetettem Ossze, hogy igénybe fognak e venni kiilsé
szakért6t az utddlas soran.

A szaktanacsado igénybevételének fontossagat mindkét csoport kitoltotte. Ezért els6ként a
valaszok gyakorisagat futtattam le. A gazdalkodok 61,6%-a sziikségesnek tartja a kiils6 szakérto
segitségének bevonasat valamilyen szinten (31,5% nagyon; 30,1% kevésbé, de fontosnak tartja).
Mann-Whitney proba segitségével ezeket 6sszevetettem a gazdasagban betoltott szerep alapjan (el6d
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vagy utdd), mivel érdekelt, hogy a két csoport kozott eltérnek-e a vélemények a szaktanacsadd
sziikségességével kapcsolatosan (5.4bra).
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5.4bra: Kiils6 szakért6 sziikségessége a két csoport véleménye alapjan (N=143, m.e.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2020

Ahogyan az 5. dbran is megfigyelhetd, az el6dok és az utdédok csoportja is fontosnak tartja a
kiils6 segitség igénybevételét, azonban az utdédok kicsit fontosabbnak tartjak, mint az el6dok. A
Mann-Whitney teszt alapjan azonban nincs szignifikins kiilonbség a két csoport véleménye kozott
(p=0,581; MRe=69,70; MRu=73,48).

A kiils6 szakért§ fontossaganak és a gordiilékenységnek az Osszehasonlitisidhoz egy nem
paraméteres korrelaciot készitettem, melyhez (a korabban mar ajrakédolt) kétfok (teljes mértékben
egyet értek=5, a tobbi kategoria (1-4) =4) gordiilékeny skalat hasznaltam. A Spearman korrelacio
alapjan szignifikans (p=0,19) eredményt kaptam, azonban a korrel4acié nem tul erés (p=0,196). Ezt
a 6.abra szemlélteti, melyen lathat6, hogy az el6dok és az utédok eltérden latjak a gordiilékenység
szintjét6l fliggben a szaktanicsadoé sziikségességét. Azokban a gazdasagokban, ahol nagyobb a
gordiilékenység mértéke sokkal fontosabbnak tartjak a kiils6 szakért6 segitségét. Azoknal pedig, akik
kevésbé tartottak fontosnak, a gazdasagatadas is kevésbé gordiilékeny.

Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjak elvégeztem egy Mann Whitney tesztet, mely soran
azonban azt lathatjuk, hogy szignifikans a kiilonbség azok véleménye kozott, akik fontosnak tartjak
a szaktanacsado6 igénybevételét és akik nem (p=0,089; MR4=66,73; MR5=78,15). Az elemzés alapjan
szignifikans, de nem erds korrelaci6 mutathat6 ki a gordiilékenység mértéke és a kiils6 szakérto
igénybevétele kozott. Tehat a szaktanacsadd segitségével valoban gordiilékenyebb lehet a
generaciovaltas folyamata. Ezt koveten korrelaciot készitettem a két csoport véleménye alapjan a
gordiilékenység mértékére. Az el6doknél megfigyelhet6 korrelacié (p=0,355) és az eredmény
szignifikans (p=0,007). Az utédoknal azonban nincs szignifikans kapcsolat a gordiilékenység és a
szaktanacsadd sziikségessége kozott (p=0,062; p=0,569). Ezek alapjan megallapithato, hogy a
vizsgalt mintaban szerepld el6dok jobban tisztelik a szakért6ket, mig az utédok ugy gondoljak, hogy
nem feltétleniil sziikséges az igénybevételiik. Ez nagyon meglepd volt szamomra, hiszen a
gyakorlatban azt tapasztaltam, hogy az id6sebb generaci6 nehezebben enged a bizalméaba egy kiviilrél
érkezett embert.
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6.abra: A kiils6 szakérts sziikségessége a gordiilékenység szintje alapjan (N=143, m.e.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2020

Ezt kovet6en azt vizsgaltam, hogy az atvevOk szerint vesznek-e igénybe szaktandcsadot az
utddlas soran és ez hogyan 0Osszefiigg-e a gordiilékenység mértékével. Els6ként egy Mann-Whitney
teszt segitségével a 2 értéki gordiilékenységi skalaval hasonlitottam Gssze a szakért6 igénybevételét,
mely soran szignifikans eredményt kaptam (p=0,045). Megallapithat6, hogy az atlagrang azoknal

volt nagyobb, akik szerint sziikséges a kiils6 szakért6 igénybevétele (MR5=48,24, MR4=38). Az elért
eredményeket a 7.4bran szemléltetem.
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7.abra: Kiils6 szakértd igénybevétele és a gordiilékenység kozotti 6sszefiiggés (N=143,
m.e.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2020
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Tehat osszességében megallapithat6, hogy azokban a gazdasagokban, ahol kiils6 szakért6t
vettek/vesznek majd igénybe vagy sziikségesnek tartjak a segitségét a jovében gordiilékenyebben
jatszodott/jatszodik majd le a generaciovaltas.

Végiil pedig azt feltételeztem, hogy az atvevé felkészitése és a gazdasagatadas egy hosszu tava
folyamat. Az el6doket megkérdeztem arrol, hogy szerintiik az utédok betanitasdhoz és a csaladi
gazdasag atadasahoz mennyi id6 sziikséges. A megkérdezett el6dok 41,1%-a szerint 5-10 év, 39,3%-a
véleménye alapjan pedig ennél is tobb id6 kell az utdédok betanitasahoz. Az atadashoz sziikséges id6
is hasonloképpen alakul, mivel az dtadok 33,9%-a gy gondolja, hogy 5-10 év sziikséges, és 42,9%-a
szerint 10 évnél is tobb id6 sziikséges ehhez. Tehat megallapithatd, hogy tobb esetben a gazdasag
atadasa hosszabb folyamatnak mindsiil, mint maga a betanitas. A kett§ kozotti 6sszefliggéshez egy
kereszttabla elemzést, majd egy Khi négyzet probat készitettem (p<o0,001). Ahogyan az az
1.tdblazaton is lathat6, a betanitadshoz sziikséges id6 ugyanannyi vagy tobb, mint az atadashoz
sziikséges id6. A (citromsargaval jelolt esetekben) a betanitishoz és az 4tadashoz azonos id6k
tartoznak. Az el6dok 42,9%-a szerint 1-2 év sziikséges, 66,7%-uk szerint 3-4 év, 63,2%-uk szerint 5-
10 és 66,7%-uk véleménye alapjan pedig 10 évnél is tobb id6 kell mind a gazdasag atadasahoz, mind
pedig a betanitashoz. A pirossal jelolt esetekben (0sszesen 9 gazdasag) az el6dok szerint az dtadashoz
tobb id6 sziikséges, mint a betanitashoz. A narancssargaval jelolt esetekben pedig ugyan az el6d
atadja a gazdasagot, azonban még ott a betanitast tovabb folytatja. Tehat az el6d elére bizalmat
szavaz az utdédnak, ilyen eset azonban minddssze 12 gazdasagban fordult eld.

1. tablazat: Az atadashoz és a betanitashoz sziikséges id6 kozotti 0sszefiiggések
(N=56, m.e.=%)
Betanitashoz sziikséges id6
i) 1-2 3-4 5-10 10 Teljes
o= év év év évnél
3 tobb
&
2 1-2 42,9% 42,9% 14,3% 0% 100%
B év (3f6) (3f6) (1f6) 0 (716)
)]
N 3-4 0 66,7% 33,3% ) 100%
S év 0% (4£6) (2f6) 0% (6£6)
)]
= 5- 0% 63,2% 31,6% 100%
g 10 év (1216) (618) (19f6)
10
P 66,7% 100%
évnél 0% 0% 2~ ,,
tS5bb (16£6) (2416)

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kovetkezd 1épésben azt vizsgaltam, hogy az utdd mennyi id6t tolt6tt a gazdasagban, valamint,
ha a gazdasag atvétele még nem tortént meg, abban az esetben mennyi idén beliil tervezi az utod.
Majd a két tényez6 kozotti osszefiiggést vizsgaltam meg. Elmondhat6, hogy az utédok atlagosan 13
évet toltottek a csaladi gazdasagban (minimum 0 év és maximum 41 év). Azoknal a gazdasagoknal,
ahol az atvétel még nem tortént meg, az esetek 27,6%-aban 5-10 éven beliil, 19,5%-ban pedig 10 évnél
is kés6bb tervezik a generacidvaltast. Az utdédok szintén 19,5%-a szeretné atvenni a gazdasagot 1-2
éven beliil.

Osszességében megallapithatd tehat, hogy az 4tvevSk betanitisa és a gazdasag atadasa
egyarant egy hosszu tava folyamat, amelynek megtervezettsége jelentGs mértékben befolyasolja az
utodlas (és ezaltal a gazdasag jovGjének) sikerességét. Az utdédok megfelel6 neveltetése pozitiv
irdnyba befolyésolja a gazdasagatadas gordiilékenységét. A zokkenGmentes generaciovaltast a kiils6
szakért6k igénybevétele is elGsegiti. A gordiilékeny utédlas pedig pozitivan befolyasolja a gazdasag
jovEképét. Mindezek alatdmasztottak hipotézisemet, miszerint a generdaciévdaltas mikéntje jelentls
hatassal van a gazdasag jovdjére.
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5. Osszefoglalas

Els6 kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, miszerint milyen tényezbk befolyasoljak a
csaladi gazdasagok jovdgjét. Ezenkiviil érdekelt, hogy az utddlas folyamata mennyire befolyasolja
azt, tovabba, hogy milyen tényezGk sziikségesek a sikeres generaciévaltashoz. Erre alapozva Hi
hipotézisemben azt feltételeztem, hogy a generdaciévaltas megtervezettsége jelent6s hatassal van a
gazdasag jovdjére. A kérdbives megkérdezés soran tobb (a szakirodalom alapjan megfogalmazott)
befolyasol6 tényezdt is megvizsgaltam, hogy milyen hatassal lehetnek a gazdasagok jovdjére.

A kérdéivek elemzése soran arra a megallapitasra jutottam, miszerint a gazdasag jovGjét
leginkdbb a generaciovaltas gordiilékenysége és az utddok neveltetése befolyasolja. Azon
gazdalkodok, akik fontosnak tartottak a nevelést gazdasaguk erételjesebben fejlédott és boviilt, mint
azoké, akik kevésbé tartottdk azt fontosnak. A gordiilékenység pozitivan befolyasolja a gazdasag
jovgjét. Megéllapithat6, hogy a gordiilékenység mértékét tovabb javitotta a kiils6 szakért6k
igénybevétele. A gordiilékenység és a nevelés egyméssal is Osszefliggésben vannak. A legoptimalisabb
helyzet az, ha mindkét tényezé pozitiv tendenciat mutat. Amennyiben a gazdalkodé nem tartja
fontosnak a neveltetést, hidba lesz gordiilékeny a gazdasagatadas a gazdasag jovije
nagyvaloszintiséggel stagnalni fog. Azaz a gordiilékeny gazdasagatadas még onmagaban nem
biztositék a pozitiv jov6hoz, ez a két tényezs egyiittesen sziikséges. A neveltetés kozvetlen hatassal
van a gordiilékenységre, valamint kozvetit6 hatasként a gazdasag fenntarthatésagat eredményezi
hossza tavon.

A generaciovaltas megtervezettségének részét képezi az utdéd betanitisa és a gazdasagatadasra
valo felkésziilés is. A kérdéivek eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
betanitashoz sziikséges id6 ugyanannyi vagy (néhany esetben) tobb, mint az dtadashoz sziikséges
id6. Az ataddk tobbsége szerint minimum 5-10 év, vagy akar 10 évnél is tobb id6be telhet ez a két
folyamat egylittesen. Tehat megallapithatd, hogy az 4tvevik betanitasa és a gazdasagatadasa valoban
egy hosszi tavi folyamat, melynek megtervezettsége jelent6s mértékben befolyasolja a
generaciovaltas sikerességét. Az utdédok megfelel6 neveltetése nagymértékben hozzajarul a
gazdasagatadas gordiilékenységéhez. A zokkendmentes generacidvaltast pedig a kiils6 szakért6k
igénybevétele is elGsegiti. A gordiilékeny gazdasagatadas pedig pozitivan hat a gazdasag jovGjére.
Mindezek alapjan Hi hipotézisemet elfogadtam, miszerint a generaciovaltids mikéntje jelentSs
hatassal van a gazdasag jovojére.

Véleményem szerint az utédok betanitasat idében (mar kisgyermek korban) érdemes
elkezdeni, majd fokozatosan be kell vezetni 6ket a gazdasdg komplex miikodésébe. Az utédok
véleményére alapozva, gy gondolom hasznos lehet kicsit szabadabb kezet hagyni szdmukra (akar
egy kisebb foldteriiletet tengedve teljesen), hogy tobbet tanulhassanak a sajat karukon. Ugy vélem
a szakképzettség megszerzését kovetden (kozépiskola vagy az egyetem utan) par évvel érdemes lenne
bevonni az utdédokat a vezetésbe is, majd fokozatosan atadni a gazdasagot szdmukra. Mivel az ut6dlas
megfelel6 el6készitése (a legtobb gazdasag) esetén hidnyosnak mondhato, ezért agy vélem, hogy
kifejezetten a gazdalkodok szadméara oOsszedllitott rovid és lényegre toré segédletek sokat
segithetnének. Ezekben a kiadvanyokban a gazdalkodok minden valaszt megtalalnanak a
generaciovaltas soran felmeriil§ kérdéseikre. Célszer(i lenne tovabbé azok elérhet6ségét is feltiintetni
benne, akikhez fordulhatnak az utédlas soran felmeriild kiillonboz6 problémaikkal. Ugy vélem
mindenképpen indokolt lenne olyan gazdaférumok tartasa, ahol kifejezetten csak az utddlas
témakorérol esik szd. Itt be lehetne mutatni a jo és a rossz példakat egyarant a generaciovalto
gazdasagokrol. Tovabba praktikus lenne olyan tovabbképzések tartasa is, ahol a generaciovaltas
soran felmeriil6 problémak kezelésére készitenek fel. Hazdnkban akar az egyetemeken is lehetne
(kiilon targyként) oktatni a generaciévaltas menedzsmentjét. Ezenfeliil hasznos lenne kidolgozni egy
gazdasagatadasi tervezetet, amelyben altaldnosan vannak megfogalmazva a generaciovaltas 1épései
akar évekre lebontva és (egyfajta itmutatoként) eljuttatni a gazdalkodok részére. Célszerii lenne
tovabba egy olyan mentor halozat kiépitése, ahol a gazdak szaktanicsadét vehetnek igénybe a
generaciovaltashoz. Esetlegesen ehhez taAmogatast is igényelhetnének. Tovabba egy online forum
létrehozasa is segithetné a gazdakat, ahol egy szaktanacsad6 valaszolnd meg a generaciovaltassal
kapcsolatban feltett kérdéseiket.
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Koszonetnyilvanitas

A kutatéas az EFOP 3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 — "Tehetségbdl fiatal kutaté" — A kutatoi
életpalyat tamogato tevékenységek a felséoktatasban. cimi projekt keretében valosulhatott meg.
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