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Osszefoglalas

Az elérheté informaciok befolyasoljdk a dontéseket, a nem megfelel6en valogatott, hianyos,
torz informacidk félrevezeto képet adhatnak, s rossz dontésekhez vezethetnek. Egy vallalat
kiils6 piaci szerepldjéril els6korben a szamviteli beszamoldjabol nyert adatokon keresztiil
Jjuthat dontéstamogaté mformaczohoz Ebbdl klfolyolag a klegeszzto melléklet, melynek célja
a vdallalkozas megbizhatdé és valds vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének
biztositasa, az eqyik f6 informacioforrasok kézé tartozik. Kutatasi célom volt felmérni, hogy
a vallalkozasok vezetoit illetve gazdasagi szakembereit milyen mértékben tamogatjak a
partnervallalkozasaik kiegészité mellékleteibdl szarmazo informaciok.

Abstract

Available information influences decisions; improperly selected, incomplete, distorted
information might provide a misleading picture and lead to bad decisions. Businesses can
obtain decision support information about their external market actors primarily through
data obtained from their annual statement. Consequently, the notes to the financial
statement, which is intended to ensure the sound and real financial and profitability position
of the enterprise, is one of the main sources of information. The research goal was to assess
the extent to which business managers and economic professionals are supported by
information from the notes of their partner companies.

1. Bevezetés

A vallalati célok elérése érdekében a megfelel6 informaciéaramlas elengedhetetlen.
Ebben jatszik fontos szerepet a controlling, amely igen Osszetett informacios rendszerével
els6sorban a szervezet belsé iranyitasara, igényeire fokuszal. Ahhoz, hogy az egyes feladatait
megfelelen el tudja latni, sziiksége van a szervezet tobbi teriiletével az egylittmiikodésre.
Emellett befolyasol6 tényez6ként hathat a kiils6 kornyezet, vezetés stilusa,
informéciofeldolgozas atja, de akar a tevékenység bonyolultsaga is [1]. A vallalati kontrolling
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rendszernek nagy szerepe van az informaciok eléallitdsdban és ezaltal a dontéshozatal
tamogatasaban [2].

Kiilfoldi szakirodalmak koziil talalunk olyan tanulmanyt, amely ravilagit annak a
fontossagara, hogy az operativ controlling a jelenre és a kozeljovére Osszpontosit. A jovo
szempontjat a tervezési horizont hatarozza meg, amely rovid és hossza tavi eredményekre
osszpontosit. A controlling legfontosabb feladatai kozé tartozik tehat a nyereségtervezés- és
ellendrzés rendszerének kialakitdsa, valamint a sziikséges informacié biztositdsa a célok
megvalositasahoz [3].

Bogath (2017) vizsgalatai soran is kidertilt, hogy a controlling részleg megléte fligg a
vallalat méreteit6l. Egy kisebb véallalat nem feltétlen rendelkezik kiilonéallo controlling
részleggel, noha sziiksége lenne ra. Ennek segitségével a célkitlizések meghatarozasa és
megvalositasa hatékonyabban és eredményesebben torténhet. Hazai versenyképességet
vizsgaloé tanulmany szerint a vallalatok sikerességét befolyasolja a controlling részleg
megléte is. Ugyanakkor a legtobb kis és kozépvallalat esetében a konyvelést kiszervezik,
vagy ha vallalaton beliil is torténik, nem rendelkezik a konyvel§ megfelel6é controlling
tudassal [4].

Minél komplexebb egy vallalat, annal fontosabb szerepet jatszik a controlling a
hatékonysag és eredményesség érdekében. Ebbdl kifolydlag egyes szakirodalmak a
controllereket a ,tervezés koordinatoraiként” is emlegetik. A kontrolling a menedzsment és
a kontroller egyiittm{ikodésén alapul [5]. Hanyecz (2009) szerint ezen tilmenden a
controller iizemgazdasagi feladatokat is ellat. A tervezés és elemzés mellett begytijti az
adatokat a szervezet kiilonboz6 teriileteir6l és ezaltal feltarja a nyereség és
veszélyforrasokat. Az el6bbi fejlesztésére és fenntartasara torekednek, mig az utobbi
megsziintetését szorgalmazzak. A controller vallalati célokat szem el6tt tartva
osszehangoltan mikodik egyiitt a menedzsmenttel [6,7.] A controlling-folyamatok
hatékonysaganak aktiv mérésével novekszik azok mindsége, ami jobb menedzsment-
dontésekhez és magasabb gazdasagi eredményhez vezet. Az ezt segité mutatoszamoknak a
gyakorlatban konnyen mérhetének kell lenni és egyértelmi, valamint jol hasznosithat6
mérési eredményt kell biztositaniuk [8]. Az tizleti célok elérésének és az iizleti teljesitmény
javitasanak fontos feltétele, hogy a dontéshozok és az érdekelt felek relevans
informéciokkal rendelkezzenek a vallalati teljesitmény eddigi alakulasarol és a
teljesitményt befolyasolé tényezdkr6l [9, 10]. A kiegészit6 mellékletben talalhato
informéciok bemutatisa és kotelezd kozzététele elGsegiti a vallalkozadsok dontéshozatalat,
hiszen egy valos és realis képet mutat az adott partnervallalkozas miikodésér6l, amely a
controlling teriiletet is erdsiti a vallalkozds miikodése soran. A kiegészit6 mellékletben, a
mérleghez és eredménykimutatdshoz kapcsolodé adatokat és magyarazatokat, abban a
sorrendben kell bemutatni, ahogyan azok a tételek a mérlegben és az eredménykimutatasban
szerepeltek. A kiegészité melléklet tartalmat a 200. évi C. torvény a szamvitelrol szabalyozza,
részeit pedig a kovetkez6k: altalanos rész, specifikus rész (mérleghez és
eredménykimutatashoz kapcsolddo kozzétételek), tajékoztato rész, Cash flow kimutatas [11].

2. Anyag és modszertan

727

2.1. A kérddiv adatbazisanak bemutatasa

A kutatas alapja egy kérdoives felmérés volt, melynek célja az, hogy felmérje a gazdasagi
szakemberek, illetve a vezet6k korében, hogy a partnervallalkozasaik (pl. vevék, szallitok)
kiegészit6 mellékleteib6l nyerhet6 informaciok milyen mértékben tamogatjdk Oket a
mindennapi, rovidtavi vagy stratégiai dontéseik meghozataldban. A kérd6iv az Evasys
egyetemi rendszerben lett elkészitve, és 2020. 6szén keriilt kikiildésre kb. 1500 vallalati e-mail
cimre. Ezen tal a kozosségi halézaton 1étrehozott konyvelSk csoportjaban is megosztasra kertilt

a kérd6iv. Az adatbazis végiil 93 értékelhetd kérdoivbdl allt a hibas kitoltések kisziirését
kovetden.
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1. abra. A vallalatok miik6dési formai és parterek szerinti megoszlasa

A mintdban mi(ikodési forma szerinti megoszlas alapjan (1. &bra bal oldali
oszlopdiagrammja) nem szerepelnek betéti tarsasigok és nyilvinosan miikod6
részvénytarsasagok. A valaszadok tobb, mint a fele (64%-a) korlatolt felel6sségii tarsasagként
miikodik, 15%-a zartkortien miikodé részvénytarsasdgként, mig a maradék 21%-uk egyéb
miikodési forméba tartozik. Véleményem szerint érdekes megvizsgalni azt, hogy az adott
vallalkozas folyamatosan valtozd, Gj partnerekkel (vevével, szallitoval) rendelkezik vagy
viszonylag alland6val. Azt gondolom, hogy azon vallalkozasok, akiknek valtoz6 partnereik
vannak, nagyobb igényt tartanak a partnervallalkozasaik kiegészit6 mellékleteinek
vizsgalatara, vagy tobb alkalommal vizsgaljadk azokat. A mintdban a vallalkozidsok 80%-a
rendelkezik fix, azaz allando6 partnerekkel, mig a kisebb résziiknek (20%) valtozik vagy boviil a
partnere. Ezt szemlélteti a 1. 4bra jobb oldali oszlopdiagrammja.
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90%
80% m Pénziigyi intézmények
70% . . . P
m Egyéb szolgaltatast végzo
60%
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2. abra. A vdllalatok tevékenység szerinti megoszlasa

A 2. abran a tevékenységiiket tekintve lathato a vallalatok megoszlasa. A vizsgalt cégek
legnagyobb aranya (48%) konyvvizsgaléi vagy konyvviteli tevékenységet folytat. 17%-uk
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termeld, mig 6%-uk kereskedelmi tevékenységet végez. 1%-a pénziigyi intézményhez tartozik,
mig 6% valamilyen koltségvetési szervhez. 22%-a a kitolt6knek pedig egyéb
tevékenységkategoriahoz sorolja a vallalkozasat.
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3. abra. A vdllalatok el6z6 évi arbevétel szerinti megoszlasa

Az éves nett6 arbevételiik szerinti megoszlasat tekintve (3. dbra) 20 milli6 forint alatt a
vallalatok 25%-a, 20 és 50 milli6 forint kozott 23%-a, 50-100 millio forint kozott a 8%-a
rendelkezett. A valaszadok 10%-a 100 és 700 millié forint k6zotti, 12%-uk 700 és 3500 millio
forint kozotti, mig 22%-uk 3500 millié forint feletti éves nettd arbevétellel rendelkezik. Ebbdl
kifoly6lag a beszdmolé forméajukat tekintve a nagy résziikk (56%-uk egyszerisitett éves
beszamoldt készit, 31%-uk pedig éves beszamolét. A tobbi vallalkozas (13%) beszamoldja
osszevont (konszolidalt) éves beszamold, mikrogazdalkodoi egyszertisitett éves beszamolo,

7 7

egyszerlsitett beszdmolo vagy koltségvetési beszamolo.

2.2.A kérddoiv kiértékelésének modszertana

27”7

Moédszertant tekintve a kérd&iv kiértékelésére megoszlasi viszonyszamokat alkalmaztam.
A megoszlasi viszonyszam egy adott sokasagbdl egy kivalasztott tartomany része. Ertéke
megmutatja, hogy a sokasigban milyen sullyal taldlhatok az adott csoport tagjai. Ezt a
viszonyszamot hasznaljuk leggyakrabban, ha valamilyen esemény el6fordulasanak
gyakorisagara vagyunk kivancsiak [12].

A statisztikai elemzés alapvetd feladata, hogy a valtozok kozotti 0sszefiiggéseket feltarja,
és azokat szamszerlien jellemezze. A diszkrét valtozok vizsgalatara statisztikai probakat
hasznalhatunk. Megkiilonboztetiink paraméteres és nem-paraméteres statisztikai probakat
[13]. A nem paraméteres probak kozé tartozik a x2 proba, amelynek segitségével
fliggetlenségvizsgalatot is végezhetiink. A fiiggetlenség-vizsgalat lehetové teszi kategorikus
(nominalis) valtozok kozotti kapcsolat vizsgalatat. A proba elvégzéséhez gyakorisagi
(kombinacioés vagy kontingencia) tablazatot hasznalhatunk, ami a két ismérv szerinti
kombinativ osztalyozas eredményeként jon 1étre. A proba, a szamértékek helyett, az egymashoz
viszonyitott nagysagrendeket veszi figyelembe. A y2 proba alkalmazasa azért népszer(i, mert
azon kiviil, hogy diszkrét eloszlast valtozok vizsgalatara alkalmas eljaras, nincsen mas kikotés
a valtozok eloszlasara. A probaérték szamitasanal feltételezziik, hogy adataink kétvaltozos
gyakorisagi tadblazatban vannak kategéridnként szdmba véve. A proba nullhipotézise (Ho),
hogy a két vizsgalt valtozo fiiggetlen egymastol, vagyis nincsen kozottiik kapcesolat, az alternativ
hipotézis (H1) pedig az el6z6 forditottja. A proba elvégzéséhez a Pearson-féle x2 prdoba értéke
hasznalhat6 fel. Ha a proba eredményéiil kapott P-érték kisebb, mint 0,05 (5%), akkor a
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nullhipotézis elvethetd, vagyis a két valtozo nem fliggetlen egymastol, forditott esetben pedig
elfogadjuk a nullhipotézist, azaz a két valtozo fliggetlen egymastol [14].

3. A dontéstamogatashoz kapcsolodo kérdoives felmérés
eredményei

D

=Igen =Nem = J[zen = Nem

4. abra. Dontéshozatal soran a beszamoloban és a kiegészité mellékletben foglalt adatok
figyelembevételének megoszlasa

A kiegészit6 mellékletben szerepeltetni kell a vallalkozis vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetrdl szol6 informacidkat, melyek sziikségesek a megbizhat6 és valos
0sszkép eléréséhez. Ezaltal egyik célja az, hogy a partnervallalkozashoz kapcsolodo
dontéshozatalt elGsegitse. A 4. abra bal oldali kordiagramma alapjan elmondhato, hogy a
majdnem minden valaszado, azok 91%-a veszi figyelembe a partnervallalozasa beszamoldjaba
foglalt informéacidkat. A jobb oldali kordiagramm alapjan pedig elmondhato, hogy a kiegészit6

mellékletben foglalt informaciokat a valaszadé vallalkozasok 85%-a veszi figyelembe a
dontéseik meghozatalakor.

10%

— 23%

15% /|
2%

T 49%
T 4% » Nagymértékben tdmogatja = Inkabb tamogatja
» Kevéshé tamogatja Csak kdzvetetten tamogatja
® Nagyon fontos  » Fontos Szikséges  m Kevéshé sziikséges

= Nem tamogatja

5. abra. A kiegészit6é mellékletben foglalt informaciok fontossaganak és dontéstamogatas
mértékének megoszlasa
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Az 5. 4bra bal oldali kordiagrammja mutatja meg, hogy a vallalkozasok a partnercégeik
(pl. vevok, szallitok) kiegészit6 mellékleteibdl szarmazd informéciokat mennyire tartjak
fontosnak a mindennapi és rovid, vagy hosszt tdvi dontéseik meghozatala szempontjabol. Mig
a jobb oldali kordiagramm a dontéstaimogatas mértékére vonatkozik, azaz, hogy milyen
mértékben tidmogatja Sket az elérhet6 informaciok a dontéshozatalban. Atlagosan a
vallalkozasok 23%-a tartja nagyon fontosnak, 44%-uk fontosnak, 24%-uk mar csak
sziikségesnek, mig 9%-uk kevésbé sziikségesnek ezen magyarazatokat. Egyetlen egy vallalkozas
sem tartja teljesen sziikségtelennek a kiegészit6 mellékletet és azok altal nyajtott
informaciokat. Ezzel ellentétben a valaszadok 3%-at egyaltalan nem tamogatjak a kiegészit6
mellékletek informécidéi a dontéshozatalban, 10%-ukat kozvetetten, 15%-ukat kevésbé
tamogatja. Majdnem a vallalatok felét (49%) inkabb taAmogatja, mig kb. a negyedét (23%) pedig
nagymértékben tdmogat a partnercégek altal kozzétett adatok, informaéciok.

Nem 25% 25% 50%
Igen 28% 47% 22% 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| Nagyon fontos Fontos Sziikséges Kevéshé sziikséges

6. abra. A kiegészito mellékletben foglalt informacidk figyelembe vétele és azok fontossaga
kozotti 0sszefiiggés

A 6. dbran két feltett kérdésre adott valasz keriilt 6sszekapcsolasra. Az egyik a kiegészité
mellékletben foglalt informaciok figyelembe vétele, mig a méasik a kiegészit6 mellékletben
talalhaté informaciok fontossaga volt. Jol lathatd, hogy azon vallalkozasok, akik figyelembe
veszik a partnervallalkozasaik kiegészit6 mellékleteit a dontéseik meghozatalakor, azok
tobbnyire fontosnak is tartjdk azokat. Ezen vallalkozadsok 28%-a nagyon fontosnak, 47%-a
fontosnak, 22% sziikségesnek, mig 3% pedig kevésbé sziikségesnek itélte meg. Ezzel
ellentétben azon vallalkozasok, akik nem veszik figyelembe a plusz informacidkat a kiilonféle
dontéshozatalban mar inkabb kevésbé sziikségesnek itélik meg azokat (50%), 25%-25%-uk
pedig sziikségesnek és fontosnak tartja azokat. Emellett a fiiggetlenségvizsgalat elvégzésére a
¥2 probat hasznaltam. A P értéke 0,0000013, azaz magyarazhato a kiegészité6 mellékletben
szerepl6 informacidk fontossaga kozotti kiilonbség a kiegészité mellékletben szerepl6 adatok
figyelembevételével, a nullhipotézis elvethet6, a két valtoz6 nem fiiggetlen egymastol,
kapcsolat van kozottiik. Azaz akik figyelembe veszik az informéaciékat inkabb fontosnak tartjak,
mig akik nem, azok kevésbé sziikségesnek.

A 7. abran lathat6 savdiagrammok szintén két kérdést otvoztek, az egyik a kiegészitd
melléklet informacidinak figyelembevétele, a masik pedig az informaciok dontéstamogatd
mértéke volt. Egyértelmlien elmondhat6, hogy azon vélaszaddk, akik figyelembe veszik a
dontéshozatalkor a partnervallalkozasaik kiegészit6 mellékleteiben szerepld informaécioit, azok
54%-at inkabb tamogatjak, mig azon véallalkozasok, akik nem veszik figyelembe mar csak
kevésbé tdmogatjak a dontéshozatalban. Nagymértékben tamogatja a kiegészité mellékletet
hasznal6 vallalkozasok 27%-at, 54%-at inkabb 9-9%-at kevésbé és kozvetetten tamogatja. Azon
vallalkozasok, akik nem veszik figyelembe a kiegészit§ mellékletek magyarazatait, 15%-ukat
tamogatja inkabb, 46%-ukat kevésbé, 15%-ukat kozvetetten, mig 23%-ukat egyaltalan nem is
tAmogatja. A x2 proba P értéke 0.00000063, azaz elmondhat6 ez alapjan is, hogy azon
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vallalkozasok, akik figyelembe veszik a dontéshozatal soran a kiegészité melléklet informaéciot,
azokat ink&bb, mig akik nem, azokat kevésbé tdmogatjak az informacidk.

Igen _ o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nagymértékben tamogatja m Inkabb tamogatja m Kevéshé tamogatja
Csak kozvetetten tamogatja B Nem tamogatja

7. abra. A kiegészité mellékletben foglalt informaciok figyelembe vétele és dontéstamogaté
mértéke kozotti 0sszefiiggés

Fontos
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8. abra. A kiegészit6 mellékletben foglalt informaciok fontossaga és azok
dontéstamogaté mértéke kozotti osszefiiggés

A 8. 4bran lév6 sdvdiagrammok mutatjdk az informaciok fontossiga és azok
dontéstamogatd mértéke kozotti 0sszefliggést. Osszességében azon vallalkozasok, akik nagyon
fontosnak vagy fontosnak tartjdk a kiegészité melléklet informéci6it, azok dontéseinek
meghozatalat nagymértékben és inkabb tamogatjdk. Mig azon vallalkozasok, akik
sziikségesnek itélik meg az informéaciokat, inkdbb tAmogatja, akik pedig kevésbé sziikségesnek
tartjak, azokat mar csak kevésbé tamogatja a plusz informacié a dontéshozatalban. Azok a
vallalkozasokrol, akik nagyon fontosnak tartjak az informaciokat elmondhato, hogy 60%-ukat
nagymértékben, 30%-ukat inkabb, mig 10%-ukat kevésbé tamogatja. Azon vallalkozasokat,
akik fontosnak itélték meg a kiegészit6 mellékletet, 21%-at nagymértékben, 66%-at inkabb,
8%-at kevésbé, mig 5%-at kozvetetten tadmogat. Akik sziikségesnek tartjdk a szoveges
magyarazatokat 57%-ban inkabb, 14%-ban kevésbé és 29%-ban kozvetetten tamogat. Végiil
azon vallalkozasok, akik szerint kevésbé sziikségesen a partnervallalkozasaik kiegészitd
mellékleteiben szereplé adatokkal rendelkezni 63%-ban kevésbé, 13%-ban kozvetetten, 25%-
ban pedig egyaltalan nem tdmogatja a dontéshozatalt. A x2 proba P értéke 0.00000000037,
azaz van kapcsolat a két valtoz6 kozott ebben az esetben is. Elmondhatd, hogy azon
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vallalkozasok, akik fontosnak tartjadk a magyarazatokat, azokat inkabb tamogatja, mig akik
kevésbé sziikségesnek, azokat mar csak kevésbé.

Nem tdmogatja 14%
Semes—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

43%

W Operativ - mRovidtavd  m Hosszu tavd Stratégiai

9. Gbra. A kiegészité mellékletben foglalt informaciok dontéstamogaté mértéke és a
dontések tipusa kozotti 0sszefiiggés

A 9. abran 1év6 savdiagrammok a kiegészit6 mellékletben foglalt informaciok
dontéstamogatd mértéke és a dontések tipusa kozotti Osszefiiggései lathatok. Az operativ
dontéshozatal 21%-at nagymértékben, 45%-at inkabb, 14%-at kevésbé, mig 21%-at csak
kozvetetten tamogatjak a kiegészité melléklet informacidi. A rovidtava dontések 11%-ban
nagymértékben, 72%-ban inkadbb, mig 17%-ban kevésbé tdmogatja. A hosszutava dontések
meghozatalat 25%-ban nagymértékben, 50%-ban inkabb, 13-13%-ban kevésbé és kozvetetten
tamogat. Végiil a stratégiai tervezésben és dontéshozatalban a kiegészit6 mellékletben szerepl6
informaciok, adatok 43-43%-ban nagymértékben és inkabb tdmogatja, 14%-ban pedig nem
tamogatja a vizsgalt vallalkozasokat. Végiil a x2 proba P értéke 0.10582, azaz ha az 5%-os
szignifikancia szintet engedjiik meg, akkor nincsen 0Osszefiiggés a két valtozo kozott. Viszont
szignifikans kiilonbség a 10%-0s szinten mar jelen van.

Kovetkeztetések

A vallalati dontéshozatalhoz elengedhetetlen, hogy a vallalkozas rendelkezzen a
megfeleld informaciokkal, és azt id6ben képes legyen szervezeti tudassa konvertalni. Ezt a célt
szolgalja és segiti el§ a partnervallalkozasok kiegészité mellékletei is, hiszen ez mutatja be a
megbizhato és valos 0sszképet azok vagyoni, pénziigyi és jovedelmez6ségi helyzetérol.

A kérdéives felmérés eredményeibdl egyértelmiien kideriil, hogy a vizsgalt vallalkozasok
figyelembe veszik a dontéseik meghozatalakor a kiegészit6 melléklet adatait, informacioit,
magyarazatait, jellemzéen fontosnak tartjdk Oket, valamint a dontések meghozatalat
tamogatjak. Viszont korabbi kutatasokbol elmondhat6 az is, hogy a Magyarorszagon kozzétett
kiegészit6 mellékletek nem minden esetben érik el a céljaikat és nem felelnek meg a torvényi
el6irasoknak. Tovabbi kutatési iranyként szolgal az, hogy mi az oka ennek a kettGsségnek.
Vajon tobbnyire miért nem teszik kozzé a sziikséges informéciokat a vallalkozasok abban az
esetben, ha véleményiik szerint megkonnyitené &ket a mindennapi és rovidtava
dontéshozatalban.
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