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A controlling alkalmazasi lehet6ségei az
épitGipari kkv-k-nal

Zoltan Laszl6 Szabo - Roland Gacsi - Brigitta Sz6ke
The Applicability of Controlling at the SMEs in the Construction Industry

Osszefoglalas
Modelliinket elsGsorban épitdipari kis- és kézépvdllalkozdsok szamdra dllitottuk éssze, dgazat
specifikus jellemzék alapjdn. Ezek az alacsony alaptékével torténé megalapitds és sziik korldtok
kézt mozgo likviditds. E faktorok miatt nélkiilézhetetlen a gyors informdcioszolgdltatds, illetve a
miikédbképességre és a finanszirozdsi kérdésekre térténé dsszpontositds.
egyszerii épitbipari
vezetdinek/tulajdonosainak a gazdasdgi déntéseit, akik cégiikben nem rendelkeznek 6ndllé

Ezért pdr elemmel kivintam segiteni azon kisvallalkozdsok
kontrolling szervezettel, viszont a megfelelé iizleti folyamatokhoz, a nyereséges miikodéshez
sziikségiik van kénnyen és gyorsan dtlathato vezetéi informdciokra a likviditds fenntartdsa
érdekében.

Kulcsszavak: a cél, agazati specifikumok, mérleg, t6keellatottsag, készpénzgazdalkodas

Summary
This model was created mainly for those SMEs from the building industry which have such
industrial specialties like low capitalization and tight liquidity. Due to these factors the fast
management information system and the focus on operational and financial issues are essential.
Based on the facts mentioned above | have tried to provide a technical assistance for the
owners/CEOs of these SMEs. Although they have no controlling department they need the fast
information flow to support their business processes and to base their decisions aiming for a
profitable operation and a sustainable liquidity.
Keywords: aim, industrial specialities, balance sheet, asset management, cash management

Modelllinket elsGsorban olyan épit&ipari kis- és
kozépvallalkozdsok szamara allitottuk Ossze,
amelyeknél elsGsorban az aldbbi jellemz&ket
kell figyelembe venniink. Ezen jellemzG6k
részben az agazat specifikus

alapjan, gyakorlati

Osszegyljtése
ismereteim masrészt

tapasztalatok alapjan tortént.
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Pénzligyi-szamviteli részleg nélkil vagy igen
alacsony létszamu ilyen munkatarsi gardaval
dolgoznak. Sok esetben a szamviteli-pénzlgyi
tevékenységet kiszervezik mas, erre
specializadlédott cégekhez.

Alapvetés, hogy a kontrolling tevékenység nem

szervezhetd ki, igy ezen feladat elvégzését a
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vallalkozason beldl kell végrehajtani.
Figyelembe véve azt a tényt, hogy ezzel a
feladattal nem szakképzett kontroller
foglalkozik, torekedni kell ~a  riportok

atlathatdsagara, egyszer( szerkezetére és arra,
hogy lehetéleg foka
automatizmust alakitsunk ki.

minél  nagyobb
Ezek a vdllalkozdsok is, mint a magyar KKV-k
tobbsége, kerultek
megalapitasra és likviditasuk is eléggé sziik
korlatok kozott faktorok
megkovetelik a gyors informacidszolgaltatast,

alacsony  alaptékével

mozog. Ezek a
illetve a miikodGképességre és a finanszirozasi
kérdésekre torténé Gsszpontositast..

A fentiek fényében modelliink elsGsorban
azokra az elemekre koncentrdl, amely
kontrolling eszkozokkel a vallalkozas talpon
maradasa biztosithato, illetve ha mar m(ikodik,

akkor profit termeld képessége javithato.

A FOBB VIZSGALATI ELEMEK:

1. A mérleg, ennek alaposszefliggései,
illetve az adatok horizontilis és
vertikalis elemzése
A téke, a téke ellatottsag vizsgalata
A készpénz gazdalkodas vizsgalata

1. tabldzat A mérleg vonatkozoé fébb elemei

A MERLEG

A cég sikerességének értékelésére szolgalo
egyik nagyon fontos eszkoz a mérleg.

Alapvet6 fontossagu, hogy a cég
vezet6je/tulajdonosa értse és megértse a
mérleg fontosabb Gsszefliggéseit, hisz csak igy
lehet vildagos képe vdllalkozasa helyzetével.
Emiatt alapvet6 kovetelmény a kontrollinggal
foglalkozé személy iranyaba, hogy ezeket a
tartalmakat és 0Osszefliggéseiket megfelelGen
egyszerl szerkezetben, vilagosan és atlathatdan
tudja prezentalni a vezet6/tulajdonos felé, ugy
hogy az kilon magyarazat nélkal is megfeleld
informacié tartalommal birjon szamara.

Ezt el6segitendd, féleg likviditasi szempontokat

figyelembe véve javasoljuk alkalmazni a
kovetkez6  excel  tablazatot, amely a

szamvitelben, illetve pénzigyekben kevésbhé
jaratos vezet§/tulajdonos szamdra is viszonylag
érthetéen mutatja be a mérleg vonatkozd
elemeit (1. abra) annak érdekében, hogy
megfelel6 megfelel6 dontéseket hozhasson,
illetve atlassa ezen dontések jovSbeni kihatasait
finanszirozasi

vallalkozasa m(ikodésére,

vonatkozasaira..

Forgd estkozok Révidiejdrari kbrelezettség
K észpénz Munkavallalék
Most Kovetelések Szallitok
készpénzzé Most kell fizetni
tehetd K észlet Hatésdgok
Bankok, pénzintézetek
Befekterett eszkozok |Hosszilejdrati kbtelezertség
Fold, telek Bankok, pénzintézetek
Késébb kell fizetni
Késdbb Epiilet, egyéb ingatlan
tehetd
készpénzzé Sajat téke
Gépek, berendezések
pek, berendezese i A j6v6ben kell majd
Tulajdonosck .
fizetni

Forrds: Witt, F. 1.=Witt, R.: Controlling kis- és kdzépvdllalatok szémdra Springer Verlag Budapest, 1994.
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Alapvetd kovetelmény a vallalkozas

mikodéképessége szempontjabol a mérleg
,egyensulyi allapota”, amit az eszkoz- és
forrasoldal egyezGsége/ egyenl&sége tud csak
biztositani. Viszont az nem mellékes, hogy ez az
egyensuly milyen mérlegelemek mellett alakul
ki.

Kénnyen  belathato,
rendelkezésre

hogy a ,forrasok
rovidebb  vagy
hosszabb id6tavon belil vissza kivanjak kapni az
altaluk nydujtott hitelt.

bocsatoi”

Ezek  visszafizetése  annal
egyszerlibben és gyorsabban tehet6 meg, minél
likvidebbek az eszkozeink, lehetd

leggyorsabban és

konnyebben,

azaz a
legkdnnyebben valthatok
pénzeszkozre, hisz minél nagyobb a likviditas,
annal kisebb veszteséggel tudja a vallalkozas az
aktudlis kotelezettségeit teljesiteni. Egyszer(
példaval élve, nem mindegy, hogy a 10 millié
forintos szallitéi kotelezettséget egy 10 millid
forintos berendezés eladdsaval és annak
ellenértékével fizetlink ki vagy az a 10 millid

forint készpénzben a rendelkezésiinkre all.

A mérlegadatok megfelel§ értelmezése a fenti
tablazat
vezetjének/tulajdonosanak a megfelel§
gazdasagi dontés meghozatalaban. A mai napig

alapjan segitséget nyujt a cég

sok cég esik abba a hibaba, hogy egy rovid
robbanasszer( prosperitasi id6szakot kovet6en
ezen sikerek eredményét ingatlanok
vasarlasara, impozans székhelyépitésre forditja,
s majdan ha likviditasi problémakkal szembesiil
jelentds veszteséggel kénytelen azon tuladni
vagy sok esetben fizetésképtelenné valik és a
véllalkozds  eltlinik a

hajdan  sikeres

sillyeszt6ben.

A fent emlitett alaposszefliggések értelmezése
mellett a gazdasdgi folyamatok megalapozott
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értékeléséhez elengedhetetlen, hogy
horizontélisan és vertikdlisan is elemezzik az
egyes gazdasagi eseményeket rogzit6 adatokat.
Mig a horizontdlis vizsgdlat elsGsorban az
alapveté trendeket mutatja, jelezve a
célkitlizések teljestilését, addig a vertikdlis
beltli
Osszefliggésekre mutat ra, jelezve a vallalkozas

allapotat vizsgdlat id6pontjaban

vizsgdlat azonos id6szakon

A horizontdlis vizsgadlat formai:

e Az aktudlis tényadatok Osszevetése az
el6z6 évi, negyedévi, havi bazis iddszak
tényadataival.

e A terv és tény adatok Osszevetése

egyrészt a mar elmult idGszakkal,
masrészt pedig extrapolalasa a soron

kovetkezd idGszakra.

feltart
azokra a

A horizontdlis  vizsgdlat  altal

Osszefliggések  valaszt  adnak
kérdésekre, hogy a cég a stratégiailag kijelolt
uton halad-e, fejl6dési Uteme és iranya
megfelel-e az elvartaknak, illetve miikodése
egyensulyi helyzetet teremt-e. Fontos az
eredmények megfelel§ értelmezése is, hiszen
adott esetben a terv-tény adatok eltérése,
bels6 ellentmondasok mutathatnak pozitiv
tendencidkat is, de ugyanakkor elGjelei
lehetnek nagyobb problémdknak is.

kordbban is

Egy dolog fontos, amit mar

megfogalmaztunk, hogy az eszkdz- és
forrasoldal elemeinek valtozadsa ne befolyasolja

negativan a cég likviditasi helyzetét..

A vertikdlis vizsgdlat formai:

1. A mérleg f6bb elemeinek néhany vertikalis

Osszefliggése: (az aldbbi tablazaton
keresztll vizsgalhatjuk)
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2. tablazat A merlegelemek f6bb &sszefiignései

Megnevezés e Ft Megnevezés e Ft
K észpénz Rovidlejirati bank hitel
Veve kivetelések 0|Szallitoi tartozasok
tartalék kétes kovetelésekre Egvéb rovidlej aratii kotelezeitség
Nettd kivetelés Osszes rovidlej aratii kételezettség a
At nem hdarithaté kéltségek és
raforditasolk
Folyamatban levé munkidk (kikell
szimBzni) Hosszi lejaratii hitel
Tartalék a .4t nem harithato
kaliségelkre™
Nettd kibocsdtandd szimh 0 |Tegyzett toke
(Nettd kibocsdtands szamla- a
Szillitoknak adott eldlegek |folvamatban levd munkdakra
Osszes . forgd eszléz” 0| Eredmeny
Sajat téke a
Befektetett eszkézél
Eszicozik 0| Forrdsok a

Forrds: Witt, F. 1.-Witt, R.: Controlling kis- és kdzépvdllalatok szamdra Springer Verlag Budapest, 1994.

Az eszk6zok és forrasok likviditasanak prioritasa
kicsit
strukturajan, de ez a kontrolling szempontu

alapjan vdltoztattam a  mérleg

atrendezés a jobb megértést célozza. Az egyes
elemekhez némi magyarazatot is fliztem.

(1) Netté kovetelés: olyan kiszamlazott
tételeket  tartalmaz, amelyek  pénzigyi
rendezését biztosra vesszik. Ugyanakkor
célszerli  tartalékot  képezni a kétes

kovetelésekre. Ez azokat a vevd koveteléseket
tartalmazza, ahol nem biztos, hogy a vevé
rendezi  tartozdsat (hajlanddsag  hianya,
reklamacio, stb.). Tobb mint 10 éves épitGipari
tapasztalatom alapjan célszerd minimum 10%
tartalékot képezni az aktudlis kintlév&ségekre,

de a 15% sem eltulzott mértékd..

(2) Netto kibocsdtandd szdmla: a folyamatban

lev6 munkdk befejezését kovetGen keriilnek
kiszdamlazdsra a megrendel6k felé. Ezeknél a
tételeknél szamitasba kell venni a megrendeld
felé  nem

érvényesitheté  koltségeinket
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(elvégzett, de meg nem rendelt potmunka,
vitatott  tobbletfeladatok, épitGipari
normatol eltér6 er6forras felhasznalas, stb.)

az
Ebben az esetben is tapasztalatok alapjan
célszerli %-os biztonsagi tartalékot képezni az
ilyen felmerilé veszteségekre.

(3) Nettd kibocsdtandd szamla: megjelenésének

oka a forrds oldalon, hogy kontrolling
értelmezésben a téke elldtottsagot jelzi, a még
ki nem szamlazott raforditdsok (idG, elletve
koltség) figyelembe vételével

2. AKkilonb6z6 mutatédszamok és ratak

alkalmazasa: Ezeket tablazatba foglaltam és
kozilik 2 fontosat réviden magyaraztam is,
bar alapvet6en ezen mutatdk beszédesek
és konnyen értelmezhetdk.
a.) A likviditasi  rata
forgdeszkozok

megmutatja
rovid lejaratu

a
és a
kotelezettségek aranyat, azaz kifejezi,
hogy az adott cég mennyire tudja
kotelezettségeit (bérek, szallitéi szamlak,

jarulékok, addk és illetékek, stb.) nagy

ECONOMICA 2015. 4/2. szam
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R

biztonsaggal teljesiteni. A vdllalkozas
megbizhatdsagat jelzi, meghaladja a 2:1
aranyt, de mindenképpen célszeri a
hanyadosnak 1-nél nagyobbnak lennie.
Minél nagyobb 1-nél ez a hanyados, annal
jobban tudja kezelni a cég a varatlan

pénzligyi nehézségeket.

A likviditdsi gyors rata még pontosabb
informaciét adhat az aktualis pénzigyi
helyzetrél, mivel csak azokat az
eszkozoket vesszik szamba, amelyeket
ténylegesen azonnal mozgdsithatunk(ide
tartozik a készpénz, a forgalomképes
papirok, vevd kovetelések- csokkentve a
kétes kovetelésekkel). Magyaran a
Forgbdeszk6zok-Készletek/ Roévid lejaratu
kotelezettségek hanyadosardl beszélink.
Kénnyen belathato a fentiek értelme, hisz
akar folyamatban lévé munkak
ellenértékének beszedése, akar készletek
(kész- és félkész termékek, alapanyagok)
értékesitése id6t vesz igénybe, illetve sok
esetben némi veszteséggel realizdlhatd,
nem vehetd
hogy

ezen hdanyados célszerli minimuma az 1,

ezért ennél a mutaténal

figyelembe. Fontos megemliteni,
de kivdnatos az ennél nagyobb érték a cég
likviditdsanak fenntartdsa érdekében.

A fentiek fényében kilonos odafigyelést
igényel mind a szamldzasi, mind a
szerz6déskotés egyrészt vevGi, mdsrészt
szallitoi oldalon, mert kénnyen
el6fordulhat, hogy mig a cég vevditél 30-
60-90 napra kapja meg a pénzét, addig
szallitéit 8-15-30 napra fizeti ki. Ez a
gyakorlat jelentds likviditasi problémat
okozhat (f6leg ha a hozzdadott érték
kisebb hanyadu) és ilyenkor kilsé idegen
bevondsa ami

forrasok sziikséges,

ECONOMICA 2015. 4/2. szédm

c.)

egyrészt koltséges masrészt pedig mas
mutatok romldsat idézi eld..

Célszerl lehet az ipardgi standardokhoz
valé hasonlitas is, az un ,benchmarking”,
amelyek soran azt vizsgdljuk, illetve
értékeljiik, hogy cégiink adott gazdasagi
eseményre vonatkozd szamai mennyire
felelnek meg az atlagnak vagy attol

mennyire térnek el negativ/pozitiv
irdnyba. Ezt kovet6en mar vizsgalni

tudjuk, illetve vizsgalnunk kell az eltérés

okait, illetve azok megsziintetésének
lehetGségeit (negativ eltérés esetén) vagy
tovdbbi noévelésiket (pozitiv eltérés
esetén). Ugyanakkor a komplex

mérlegelemzéshez is alkalmazhatjuk a

vallalkozas iparagi

értékeléséhez. A

benchmarkingot a
pozicionalasihoz,
teljesség igénye nélkil felsorolva par ilyen
elem, amit célszerl lehet ipardgi szinten
dsszehasonlitani.:

e A személyi jellegli raforditdsok %-os
aranya a netto arbevételbdl.

e A  folyamatban levé munkak
kiszdmldzasanak aranya a vevék felé.
e A vevG kovetelések  pénzigyi

rendezettségének ardnya.

o Az addzas el6tti eredmény és a nettd
ar bevétel aranya

o A vevl kovetelések és a folyamatban
lev6 munkak egylttes értéke és a
nettd arbevételek aranya.

e Az Osszes kotelezettség kevesebb,
mint az eredmény x%-a.

o Az Osszes kotelezettség valamint vevd
kovetelések és a folyamatban levé

értékének a

munkak  egylttes

hanyadosa.
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3. tablazat A fibb pénzigyi mutatdszamok

adatok E Fi-ban

omie B Elfz8 iddszak Targyidiszak Viltozas
Mutat dszamok Keépzése Er ) Ery ) %)
Befektetett eszkozok arinya Befestelal eszkozok g 0,00 b 0,00 0,00
Eszkizik dsszesen 0 0
n 5 T = 14
Forg6eszkiz ok arinya Fomneszknzok+Alftw !dobell elhataroldsok 0 0.00 0 0.00 0.00
Eszkdzék dsszesen 0 0
Sajit tdke ardnya Saitloke : 0,00 L 0,00 0,00
Osszes forras 0 0
. - Kotelezatts égek E 0 0
Kotelezettségek aranya Osszes forrs 0 0,00 i 0,00 0,00
= P Eszkozdk dsszesen 1] 0
Toke multiplikator Sajgt toke 0 0,00 0 0,00 0,00
= = >
] B E 0 0
Toke forgasi sebessége Sajat toke ] 0.00 0 0.00 0.00
Likviditasi mutatd | Eorgdeszkdzok i 0
(Current ratio) Révid lejaratl kitelezettségek 0 0.00 0 0.00 0.00
Likixias minata -, Forgoeszkbzokekeszletek g 0.00 0 0,00 0,00
(Quick ratio - gyors rata) Rovid lejaratd kotelezettségek [i 0
e B Pénzesz kizak+E tékpapirok L 0 0
Likviditasi mutatd Il Rovid lejarati kotelezettségek ] 0,00 0 0,00 0,00
. . Pénzeszkizok d 0 0
Likviditasi mutata IV. Révid lejaratu kitelezettségek i 0,00 i 0,00 0,00
- s = Adoézott eredmény 0 0
Sajat tdke hatékonysaga Sajat thke 0 0,00 i 0,00 0,00
Arbave'tel aranyos Ozleti Uzemi ru;\gm erfznmenv L 0 0,00 0 0.00 0,00
eredmeénye 2 hettd arbevétel i) 0
Tukear?nyus Ozleti Uzemi (uz\’emﬂeredmenv i 0 0.00 0 0.00 0.00
eredmény Sajat téke a 0
Eszkngaranyns izleti Uzemi ((zleti aren.meni 1] 0.00 0 0.00 0.00
eredmeény Osszes eszkiz 0 0

Forrds: Dimenzié Szdmitdstechnikai Kft. és PSK Kénywvizsgdld Labor Kft: Eves beszémold sablon 2004

A TOKE

Egy vallalkozas, illetve tulajdonosai szamara

mindig fontos kérdés a cég tbékével

ellatottsaga.
jelentGsége,
vallalkozas

m(ikodéshez, a

Kénnyen

allandé  pénzhiannyal
kilénboz8

vald

belathaté  ennek

hisz alultGkésitettség esetén a

kiuzd, a

gazdasagi

folyamatokhoz, a pénzlgyi teljesitésekhez
kiszkodik,

forrasokbdl,

allandé pénzigénnyel amit elsé

sorban kiilsé jellemzéen
bankhitelekbdl tud orvosolni. Ez rontja a cég

jovedelmezGségét, a forrds oldal strukturdjat és

egyéb negativ kovetkezményei lehetnek.
Ugyanakkor, ha fellltGkésitett az adott

vallalkozas, akkor a tulajdonosok szamara
csokken a pénzik jovedelmezGsége, a pénz
alternativ koltsége magasabb lesz szamukra.

Az optimdlis t6ke nagysag meghatarozasahoz
véleményem szerint, szakirodalmi forrasokat
feldolgozva harom f6 szempontot célszer(

figyelembe venni:

o A pénzeszk6zok elégségesek legyenek a
vevGkovetelések szamlazdsa és pénzigyi
kozotti

rendezése id6szak
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kotelezettségeinek rendezésére (bérek,
adodk, jarulékok, szallitok, stb.).
e A kell,

els6sorban a Fix Koltségeket figyelembe

szezonalitassal is szdmolni
véve.

e Hatdrkoltség- hatdrhaszon szamitasok a
cég dinamikus fejl6dése soran, illetve az
ezzel kapcsolatos koltség és bevétel

novekedés id6beli eloszlasanak vizsgélata

is fontos finanszirozasi szempontbal..

A fentieket figyelembe véve egy egyszer(
tablazat
t6keigény, illetve ebbdl kiindulva az esetleges,
addicionalisan bevonasra keriil6 t6ke mértéke.

segitségével meghatarozhatd

Készpénz szlikséglet a kiaddsok fedezetére, ha a
szamlazasi ciklus atlagosan 90 nap

A készpénzgazdalkodas

A vallalkozasokra altalaban, de a kis- és kozép
vallalatokra kiemelten jellemzé az optimalis
készpénzgazdalkodas szlikségessége, ami
egyszersmind az egyik tényezdje a sikeres
mikodésnek.
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4. tablazat A tokeigény meghatarozasa

Megnevezés e Fr/év

Bevételek 100 000

Réforditdsok 80 000

Eredmény 20 000
1. K észpénz szitkséglet 90 napra (80,000 / 365x90) 19726
2. Készpénz a szezondlis ingadozasok lefedésére (becsks) 1000
3. Készpénz a dnamikus novekedés lefedésére (becskés) 3000
Osszesen 23726
Jegyzett toke 15 000
Addicionalis téke igény 8 726

Forrds: Controlling Akadémia anyagai IFUA Horvdth és Partner Kft

Mar a kordbbiakbdl is kit(int, hogy a KKV-k
toébbsége nem rendelkezik jelentds készpénz
tobblettel. A pénzdramok bizonytalanok, ez a
hektikussag els6sorban a bevételekre jellemzé,
szezonalitds és volatilitds figyelheté meg,
mikdzben a kiaddsok altalaban konstansok és
meghatarozhatok. A folyamatos
id6szakok

idében jol

mikodés érdekében ezen
finanszirozdsanak athidalasara 2 lehet&ség all
fenn, egyrészt draga kils6 forrasok (jellemz&en

banki hitelek) bevonasa, mdsrészt pedig egy

kézenfekvé bels6 eszkdz, a megfelel

készpénzgazdalkodas all rendelkezésre.

Ennek egyik alapvet§ mérGészama a pénz forgasi
sebességének megdllapitasa (a forgasi sebesség
kifejezi azt az id6t, ameddig a vallalkozast
atlagosan finanszirozni kell), illetve az egyes
folyamatok tekintetében a csokkentése, amivel
elérhetjlk azt, hogy egy adott egységnyi pénz a
sajat vdllalkozasunk szdmdra dolgozzon és ne
idegen cég m(ikddését finanszirozza.

5.tablazat A pénz forgdsi sebességének meghatarozasa e Ft
Folyamatban levd munkék (beleértve a nem szdmlazhaté idére

képzett tartalék) 11 000
Vevo kovetelések 17 000
Nem szamlizott koltségek és raforditasok 2000
Osszesen 30 000
Atlag havi bevétel (100000 eFt / 12 hénap) 81333
Forgasi sebesség (30000 eFt/ 8333 eFt) honap 3.6

Figyelembe véve az el6z6 pont

6. tablazat A forgasi sebesség mélyebb felbontasban

adatait (éves bevétel) a fenti - ~ —
Lo L, Megnevezés hénap szamitas
tabldzatban foglalt konkrét példa = -
. . , Vevo kovetelések 2.04]117000/8333
azt mutatja, hogy majd 4 hénap ~ -
. . , , , Folyamatban levé munkak 1.32/11000/8333
telik el addig, amig a cég pénze —— -
befolyik Nem szamlazott koltségek 0.24(2000/8333
. (o . Osszesen 36
Természetesen a forgasi sebesség 2

ezen értékének helyes értelmezéséhez, illetve a
folyamatok megfelel§ valtoztatasahoz szlikség
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van még mélyebb bontasra, az aldbbi
tablazatnak megfelelGen.
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Elemezve az adatokat lathatd, hogy a hangsulyt

a mar kiszdmlazott vev6  kovetelések
,behajtasara” kell helyezni, hiszen a cég a
szamlazast kévetd 60 napon tul jut a pénzéhez.
Ugyanakkor a folyamatban Iév6 munkdkra
vonatkozd szamlakibocsatas gyakorisagat is
novelni kell, hisz ott is majd 40 nap telik el. E
ketté elem egylttes csokkentésével jelentGsen
leroviditheté az az id6, amig a vallalkozast

finanszirozni kell, igy a cég pénze nem a

megrendel6nek dolgozik, hanem a
tulajdonosoknak.

Osszefoglalva par egyszer(i elemmel kivadntam
segiteni azon  épit6ipari  kisvallalkozasok
vezetGinek/tulajdonosainak a gazdasagi
dontéseit, akik cégikben nem rendelkeznek
o6nallé  kontrolling szervezettel, viszont a
megfelel§ Gzleti folyamatokhoz, a nyereséges
mikodéshez sziikséglik van kdnnyen és gyorsan
likviditas

atlathatd vezet6i informacidkra a

fenntartasa érdekében.
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