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Osszefoglalas

A felelds vdllalatiranyitds koncepcidja tobb évtizede jelen van mégis, az elmélet gyakorlatba valo

dtiiltetése tébb szempontbdl is féloldalasra sikeriilt. Jelen tanulmdnyban a magyarorszdgi
vdllalatok jelenlegi helyzetét és eredményeit tekintem dt.
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Summary

The concept of corporate responsibilty has been around for many decades, yet its application and

supplantation into practical usage has not been highly successful in Hungary. This study is an

assessment of recent developments and the current performance of companies.
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NEMZETKOZI HATTER
A 19
fejlédés

szazadban megkezdddott nagyipari

alapvetéen az er6forrasok minél
hatékonyabb kiaknazasara és ezzel a nyereség
maximalizaldsara épult. A 20. szazad utolsé
harmaddaban azonban mind nyilvanvaldbba valt,
hogy ez a fejl6dési pdlya a természeti
eréforrasok ésszer(itlen mértékd kiakndzasidhoz
és pazarldsahoz vezet, és ennek kovetkeztében
a fenntarthato tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés
nem biztosithato.

A fold népességének kevesebb, mint 10%-a él
az EU-ban mégis az egyik legnagyobb 6koldgiai
labnyomot, a vilag atlag kétszeresét, Eurdpa
hagyja maga utan (ETC/SCP 2009). A Féld szaz
legnagyobb gazdasagabdl ma mar csak 49-et
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képvisel ténylegesen egy orszag a tobbi 51
pedig multinaciondlis nagyvallalat, éppen ezért
a vallalatok kornyezetre gyakorolt hatasa fontos
szerepet tolt be a fenntarthaté fejl6désben
(Anderson etal. 2000). Amikor egy McDonalds
vagy egy Coca-Cola a fenntarthatd fejl6dés
mellett kotelezi el magat, akkor beszallitdinak
kornyezetvédelmi gyakorlatat is

befolyasolhatja, nem is beszélve a dolgozdinak

kiképzésér6l vagy a  helyi  kozosségi
programokrol.

Az 1990-es évekre a vallalatok kérében is egyre
inkabb elfogadottabb lett, hogy a
kornyezetvédelemre ne, mint sziikséges

rosszra, hanem mint a versenyelény hosszu

tdvon valé megtartdsanak lehetGségére
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tekintsenek, megjelent a fenntarthaté fejlédés
fogalma. A progressziv véllalatok rajottek, hogy
a kornyezettudatos gazdalkodas csokkenti a
koltségeket, jobb mindségli és piacképesebb
kevesebb

terméket  és kotelezettséget

eredményez, rdadasul egy tarsadalmilag
egészséges kornyezet létrehozasaval a vallalat
imazsat is javithatjak. A kezdeti ,mézeshetek”
utdn, miutan cégek felfedezték a ,zold”
fogyasztdkat, az is nyilvanvaldva valt, hogy az
egyszerl szemfényvesztés u.n. ,greenwashing”,
mar nem m(ikodik. A globalizacidval egy id6ben
bekdszontott az informacids korszak. A vevék
és egyben a befekteték is, kiilondsen a fiatalabb
generacid, egyre informaltabbakkd valtak. Az
hogy a vdllalatok hogyan hozzak nyilvanossagra
szocidlis és kornyezetvédelmi kihatdsukat, van-
e dedikélt CSR (Corporate Social Responsibility
avagy Vdllalati Tarsadalmi FelelGsség Vallalas)
ligyvezet6 a vezetGségben, hasznositanak-e
elfogadott
milyen etikai kodexet haszndlnak manapsag

mar mind, mind alapos vizsgalat ala esik. (1.

altalanosan jelentési normakat,

abra).
1. dbra S&P 100 Vallalatok Kérnyezeti
Jelentései

2006 2007

®a GRIIndex hasznalata u Fenntarthatés agi jelentés

Forrds:

Social Investment Research Analyst Network (SIRAN)
S&P: Standard and Poor’s, a 100 legnagyobb t6zsdén
jegyzett vdllalat indexe

GRI: Global Reporting Initiative, nemzetkézileg
elfogadott énkéntes irdnyelv
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u CSR Weboldal

Az elmult évtized fejleménye az internet és
mobil telefon olyan szint(i elterjedése, hogy
mar nemcsak a hivatalos média, hanem
maganszemélyek is barhol, barmikor képesek
helyzetjelentéseket percek alatt akar milliokhoz
is eljuttatni. Tobb aktivista szervezet is igyekszik
kiakndzni a fiatal szavazdk korében rendkivil
népszerd kilénbozé tarsas weboldalakat. Ha az
interneten nyomon kovetjik a témakorben
cikkeket,

novekedést tapasztalhatunk (2. dbra).

megjelent akkor ugrasszer(

2. dbra Kornyezettel kapcsolatos cikkek
gyakorisaga (sajat kutatas)

@ Fentarthatosig
B Globalis felmelegedes
O Klimaviltozas

B Uveghdzhatasd gazok

Cikkekszama

wﬂ
%
%
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Az elmult évtizedben elszaporodtak azok a
publikacidk, jelentések, amelyeket kilonféle
kutatd intézetek, nonprofit szervezetek és
befektetési hoztak
nyilvanossagra. A tanulmanyok
kilonb6z6 szempontok szerint
véllalatok CSR
teljesitményét, gbrcs6 ala véve

alapok

rendszerezik a

azok minden aspektusat. Ezek a
jelentések aztan megfelel§ média

2008 figyelmet kapva pl. a Newsweek

hasabjain vagy a CNN riportjaiban
tlinnek fel.

MAGYARORSZAGI HELYZETKEP

Amig hazank a kilonb6z6 nemzetkozi

konferencidkon, nem kis részben az EU

nyomasnak engedve egyre-masra vallalkozik

Ujabb és Ujabb szigoritd szabalyok és
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standardok betartasara, addig gazdasagunk

jelenlegi fejl6dési céljainak elérése ezzel
homlok egyenes ellentétben all. Az a gazdasagi
struktira, amelyre a kelet eurdpai allamok
egy olyan rendszeren, a

fogyasztas allandé novelésén alapszik, amely

atalltak éppen

egyre inkabb megbukni tlinik. Ez a rendszer a
természeti javak teljes kizsdkmanyolasara, az
Ujdonsagvagyra és a ,beépitett elavulds” elvére
alapul. Sok tekintetben nagy lépést tettlink
visszafelé a fenntarthato fejl6dés terén. Olyan
dolgokat kevésbé

cseréltiink sokkal

kornyezettudatosra, amelyek mar bevaltan
mkodtek, és amelyeket nyugati szomszédaink
ismét kezdenek felfedezni (Isd. szddas Uveg,
bevasdsarlo szatyor). Nem csak azért keriltiink
|épéshatranyba a nyugati allamokkal szemben,
mert a gazdasagi, technoldgiai hattér kevésbé
fejlett, hanem azért is, mert tarsadalmi szinten
is csak most

léptink be a ,fogyasztéi”

tarsadalomba, és a magyar vdsarlok még
messze nem érzik magukat telitettnek.
Az 1990-es

atalakuldssal, a piacgazdasag megjelenésével

évek  tarsadalmi-gazdasagi
gyokeresen megvaltoztak a hazai fogyasztdsi
szokasok. kordbbi
leépilése és ezzel

Habar a
technoldgidk fokozatos

szennyez§
parhuzamosan a tisztabb termelési maddok
megjelenése nyoman a termel6i oldalon sokat
javult a altaldnos

kornyezet allapota, a

fogyasztéi  oldalon, gazdasag  altalanos
fellendiilésével megjelentek a Nyugat-Eurdpai
fejlett

energiaigényes és a valds igényeket meghaladd

orszagokhoz hasonld pazarlo,

fogyasztdsi  szokdasok.

fogyasztdi

Magyarorszagon a
tarsadalom még fokozottabban
jelentkezik, mivel a fogyasztds itt egyben a
tarsadalmi-jovedelmi statusz

lehet&séget ad.

kifejezésére is

Az energia felhasznalas terén volt némi javulas,
koszénhetéen a  hatékonyabb
maodoknak és korszer(ibb berendezéseknek.

termelési
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Az egy egységnyi gazdasagi teljesitmény
eléréséhez azonban még 2013-ban is jelentdsen
tobb energiara volt sziikség az unids atlagnal (a
hazai érték kozel kétszerese az unids atlagnak).
A strukturaban pedig egyértelml elmozdulas
tortént az ipar és mez6gazdasagi termelés feldl
felhasznalas

a szolgaltaté és kozlekedési

irdnyaba (1. tabldzat).

1. tablazat. Energiafelhasznalds gazdasagi agak
szerint (1000 T olajegyenérték)

1995 2000 2005 2010 2013
Ipar 4174 3389 3447 2858 3404
Kizlekedés 2469 3165 4086 4172 3512
Szolgdltatds 2930 3142 3510 3134 2488
Lakossag 6413 5701 6440 5714 4837
Mezdgazdasdg 660 645 558 492 514
Osszes 16645 16042 13 041 16 370 14755

Forrds: KSH (2011), sajat szerkesztés

A jelenlegi  fogyasztési szokdsok a
szempontjabal sem

fenntarthatdak. Kiilonosen igaz ez a szintetikus

hulladéktermelés

hulladék-anyagokra, mf(ianyagokra, melyeket
vasarlasaink soran a termékekkel egyutt
csomagolas formajaban veszink meg. A

szelektiv hulladékgydjtés terén szintén nagy a
lemaradasunk. Az USA-beli majdnem 90%-os
részvételi ardnnyal szemben itthon éppen csak
megkozelitjiik az 50%-ot. Az EU-hoz viszonyitva
is kedvezé6tlen tendencia tapasztalhatd, mivel
amig ott jelent6sen csokken, addig nalunk
stagnal a lerakasra keril6 hulladék mennyisége
(3. abra).

3. dbra Lerakasra keriil6 hulladék (bazis év
2000)

Lerakasra keriilt hulladék
120

80

60

20

2002 2004 2006

®Magyar W EU27

Forrds: KSH (2011), sajdt szerkesztés
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A GEMS (Global Environmental Management

Survey) kiadvanya szerint a kornyezeti

kommunikacié fejlettségének indexe, amely

mutatja, hogy mennyire tudjak kihasznalni a

kornyezettudatos vallalati mikodés pozitiv
imdzs javitdé hatasdt a vallalat kilsé

kommunikaciéiban, igen alacsony (4. Abra). A
felmérés 344 klasszikus ipari gyartd céget
foglalt magaba. A GEMS 1999-es tanulmanyat
azota sem kovette Ujabb felmérés hazankban.

4. abra A koérnyezeti kommunikacié
fejlettségének indexe Magyarorszagon

80 4
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Villalkozasok gyakorisaga (%)

Forrds:
Global Environmental Management Survey, 1999

Egy 2004-es OECD
hidnyossagot tart fel a magyar iparvallalatoknal
(OECD, 2004). A véllalatok kornyezetiranyitasi
szintje (KIR), vagyis hogy a rendelkezésre alld

felmérés jo néhany

kalonféle kornyezetiranyitdsi menedzsment
eszk6zokbdl (mint kornyezeti jelentések, zold
szamvitel, auditok, kornyezeti mutatdk stb.)
vallalatok
tobbségénél alacsony volt (5. dbra). A
véllalatoknak minddssze 12%-a rendelkezett
kornyezetvédelmi irdnyitdsi rendszerrel (ISO
14001, EMAS) és csak 20% -uk mérte a globalis

mérgezd anyagok kibocsatasat.

mennyit  vesznek igénybe, a

Koérnyezetvédelmi iranyitasi rendszerrel (KIR)
rendelkezé vallalatok szama azonban azéta
idehaza is novekedett (2. Tdbldzat).
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5. abra Kérnyezetiranyitasi rendszerek
hasznalata az iparban

MW alacsony
W kdzepes

magas

Forrds: OECD felmérés, 2004, sajdt szerkesztés

A Gazdasag Kutaté Intézet (GKI, 2010 és 2011)
felmérése szerint, amely tobb mint ezer
kiilonb6z6 agazatba tartozd vallalkozast olelt
fel, a legtobb magyar vallalat (majdnem 60%)
nagyon fontosnak tartja a kornyezetvédelmet
és ugy Véli agazatan belll atlagon felili a
kornyezeti (80%). A fenti
allitdsok nem Osszeegyeztethetéek azzal a

érzékenysége

ténnyel, hogy beszerzéskor csak alig 10%-uk
veszi figyelembe a beszdllité kornyezetvédelem
irdnti elkotelezettségét, és kevesebb, mint 30%-

uk rendelkezik a tevékenységiikre
jogszabdlyban  el6irt  Legjobb Elérhetd
Technikdval (BAT), illetve kornyezetvédelmi

irdnyitdsi rendszerrel (1ISO 14001, EMAS). 74%-
uknal nem merdl fel semmiféle
kornyezetvédelemmel 0Osszefliggé — oOnkéntes
kornyezeti — koltség. A CSR tevékenységek
kiils6 kommunikaciéjara a megkérdezettek
77.5% -a egyaltaldn nem kolt, és 67.3%-uk még
a bels6 alkalmazottak felé sem kommunikal. A
tarsadalomban a nem anyagi értékek iranti
érzékenység és a kornyezettudatossdg alacsony
szintl. A tarsadalmi értékrendben aldrendelt
szerepet jatszd

kornyezetvédelmi  gondol-

kozasra - rekldmérték hijan - a média
mérsékelten hat. A vdllalatok allitasa szerint a
CSR tevékenységek f6 motivacids tényezdje a
vallalat imazsanak javitasa (a kornyezetvédelem

csak a nyolcadik a listan).

ECONOMICA 2015. 4/2. szam



Multiszektorialis

A KOVET
fenntarthatdsagi/kornyezetvédelmi/CSR

adatbazisa szerint a
jelentések szama az elmdlt husz évben a
kovetkezd képen alakult (6. dbra):

Hazankban a kornyezetbarat termék-
mindsitéssel ellatott termékek szama a kezdeti
novekedés utan megtorpant. Jelenleg 15
védjegyhasznalot regisztral a nemzeti rendszer,
amely 323 védjegyezett terméket jelent, mig az
EU o©kocimke védjegyhasznalati szerz6désbdl
18-at tart nyilvan és ez 884 EU oOkocimkés

terméket jelent (Kornyezetbarat termék Kft.).

2. tablazat Kornyezetirdnyitdsi rendszerrel
rendelkezé gazdasdgi szervezetek szama

Ev  [ISO14001/EMAS
1999 121
2000 164
2001 340
2002 640
2003 770
2004 882
2005 993
2006 1140
2007 1537
2008 1834
2009 1659
2010 1822

Forrds: Eco-innovation adatbdzis

6. abra A magyarorszagi vallalatok jelentései

A fogyasztdi oldalon a Median Kozvélemény és

Piackutaté Intézet, 2005-6s és 2006-0s
felmérése szerint a valaszadék a vallalati
felelGsség lehetséges Osztonz6jének

mindenekel6tt a jogi szabdlyozast (benne EU-s
szabalyozast) tartottak. Mdsodikként mindkét
évben a nyilvanossag szerepelt, de érdekesség,
hogy a két lekérdezés kozil a masodik
felmérésben — a CSR téma sajtdoban mind
gyakoribb feltlinése miatt — az ezt valasztok
aranya emelkedett.

A vilaszaddk elsGsorban a termékek minGsége
banasmaod

és az alkalmazottakkal szembeni

ECONOMICA 2015. 4/2. szédm

Forrds: KOVET, sajdt szerkesztés

alapjan alakitjak ki véleményiket a vallalatokrol
és csak kisebb részben veszik figyelembe a
vallalat  etikus  viselkedését, kornyezeti
elkotelezettségét, a szponzoralasi, jotékonysagi
vallalati

tevékenységet, valamint a

kommunikaciot. A leghitelesebb
informaciéforrasként a médiat emlitették, a
masodik helyezést pedig a fliggetlen, globdlisan
elismert, tdrsadalmi és kornyezeti teljesitményt
Osszehasonlitd vallalati rangsorok érték el.

Altaldban véve Magyarorszdgon még mindig
hozzéaférhetd

léteznek  publikusan

egyes vallalatok

nem
adatbazisok, melyeken az
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kornyezeti teljesitményérdl lehetne tajékozdodni
és nagyon kevés vdllalatnak van az internetes
CSR weboldala. Habar 2010-ben mar kelet
eurdpai orszagok is képviseltették magukat az

Eurdpai Fenntarthatd Befektet6i Forumon
(European Sustainable Investment Forum,
EUSIF), Magyarorszag ez iddig még nem

csatlakozott az etikus befektet6k kozosségéhez
(EUROSIF, 2010).
vallalatnak sikerilt feljutnia az exliziv Global

Egyetlen egy magyar

1000 Fenntarthaté vallalatok listajara. Néhany

magyarorszagi bank ajanl ugyan u.n. zold
befektetési alapokat, de ezek mindegyike
lényegében kalfoldi befektetdi alapok

termékeire épil. Sem a nonprofit szervezetek
sem a tézsdei befektet6 alapok nem jatszanak
olyan jelentds szerepet, mint nyugati tarsaik,
igy rendszeresen végzett és publikalt vallalati
felmérések sem |éteznek. Kulonos
magyarorszagi jogi csavar, hogy a médiajog a
jelenlegi gyakorlat szerint akar blntetheti is azt,
hogy a cégek CSR irdnyu eréfeszitéseirdl hirt
kapjon a nyilvdnossdg. Az Accountability Rating
Hungary dltal kezdeményezett vdllalati rangsor,
melyet 2007-t6l a budapesti székhely(i Braun &
Partners tandcsadod cég vezetett néhany évig a
megfelel§ irdnyba tett |épés lett volna, de ez a

kezdeményezés is csirdjdban elhalt.

OSSZEFOGLALO
Magyarorszag jov6beli versenyképessége nagy
mértekben fligg az eréforrasok és az energia

minél  hatékonyabb  felhasznaldsatol. A
fenntarthaté termelés kozéppontjaban
IRODALOMIJEGYZEK

gazdasagosabb termékek tervezése és az
elGallitasi folyamatok kornyezetre gyakorolt

hatasanak csokkentése all.

A fenntarthato fogyasztas és termelés igyekszik
a vallalatokban rejlé lehetdségeket a legjobban
kiakndzni a koérnyezeti kihivasokat gazdasagi
lehet6ségekké alakitva, és ezzel egyidejlileg a
fogyasztok szamara is jobb ,Uzletet” kinalva.
Habar a CSR-rél manapsag divatos beszélni
Magyarorszagon, mégis, csak a multinacionalis
vallalatok, és néhany hazai kovetdjik hasznalja
a mindennapi gyakorlataban. Tapasztalatok
szerint a véllalatok szamara a legjobb 0sztonzd,
érdekelt felek
(fogyasztok, civil tarsadalom, média és az allam)

a nyilvanossédg illetve az
bevondsa lenne. Magyarorszagon azonban a
mai realitds az, hogy az érdekelt felek nagy
része nem igazan érdekelt. A civil szervezetek
technoldgiai, gazdasagi és politikai helyzete

kedvezétlen. A fogyasztok elsGsorban ar

érzékenyek és a vallalatok iranti bizalom
alacsony szintje jellemz6 rdjuk. El6térbe

kerliltek az anyagi szempontok és a statusz-
fogyasztds.
vallalatiranyitast csak PR eszkdznek tartjik, és
igyekeznek nem tulteljesiteni

A vallalatok maguk a felelGs

a jogszabalyi

minimumot.  Allami  szempontbdl  vallalt
kotelezettségeink  teljesitése  ugyan EU-s
tdmogatassal jar, de ezek terheit mégis

minimalis szinten kell tartani. Sem mennyiségi
tulteljesitést, sem nagy léptékl technoldgiai
valtast nem lenne képes orszag gazdasagilag (és
politikailag sem) elviselni.
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