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Osszefoglalas
Az almatermesztés nagy hagyomdnyokkal rendelkezik. Bdcskertes (Vajdasdg, Szerbia)
telepiilésen azonban ez a kijelentés intenziv termelés szempontjabol nem dllithato. Ezért is
déntéttem ugy, hogy az otthon az amugy is féként gyiimélcstermesztéssel foglalkozd, csaladi
mezbgazdasdgi vdllalkozds kedvezébb jovedelmezésége céljabdl, a tanulmdny f6 témdjaul az
intenziv almaiiltetvény gazdasdgi beruhdzdsait valasztom.
Az intenziv almaiiltetvények Iétesitése a legkéltségesebb beruhdzds a gyiimélicsfajtak koziil,
amelynek megtériilése szamos tényezétél fiigg. Munkdmban a beruhdzdsi tamogatdsokkal
telepitett (iltetvény gazdasdgossdgdval foglalkozom. Kutatdsomat a termeléi adatok és
szakirodalom segitségével készitettem, valamint helyzetfelmérést végeztem a helyileg
legkdzelebb Iévé frisspiacon a vdsdrldi igények felmérése kapcsan.
A gazdasdgossdgra vonatkozéan az iiltetvényt az NPV (netto jelenérték), IRR (belsé megtériilési
rata), DPD (dinamikus megtériilési id6), valamint Pl (jévedelmezéségi index) mutatokon keresztiil
szemléltetem.
Kulcsszavak: almatermesztés, almadltetvény telepitése, Ultetvény gazdasagi életképessége, intenziv
almaliltetvény, agrarékondmia

Summary
There is a big tradition of apple producing in Bdcskertes (Vojvodina, Serbia), but this cannot be
declared for the intensive production. | have chosen the economic investments of the intensive
apple plantation as the topic of my thesis, because of the later profitability of our family business
that deals with apple producing as well.
The establishment of the intensive apple plantation is the most extensive investment among the
fruit types the return of which depends on several factors.
In my thesis | deal with the economies of a plantation planted with the help of investment
support. | carried out the research with the help of the producers’ data and special literature. In
addition to it | did some research about the customers’ needs in the nearest market.
As regards profitability | examined the plantation in the following respects: the NPV (Net Present
Value), IRR (Internal Rate of Return), DPB (Dynamic Payback Period), and PI (Profitable Index).
Keywords: apple production, apple plantation, economic viability of plantation, intensive apple
orchard, agro-economy
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Okondémia, szervezés és marketing napjainkban

1. BEVEZETES

Kutatdsom  témaja egy  agrarékonomiai
beruhdzas almailtetvény vonatkozasaban a
Vajdasagban, ahol egy almaidltetvény
telepitésével kapcsolatos beruhazasi dontés

el6készitését  és  annak  megvaldsitasat
készitettem el gazdasagi szamitasok

segitségével. Az altalam vizsgalt agrookondmiai
beruhdzas egy intenziv almakert telepitésével, a
termel6i adatok és tapasztalatok
megismerésével helyzetfelmérés keretein belil,
a post harvest munkdlatok hatékonysaganak
vizsgdlataval, a vevGi igények megismerésének,
illetve kielégitésének fontossagaval, valamint a
termék értékesitésével foglalkozik.

Az elvégzett vizsgalat magdban foglalja az
Ultetvény teljes élettartama alatt torténd
pénzmozgdasokra, beleértve a telepitést, és
Uzemeltetést, valamint figyelembe veszi a
frisspiaci vevéi igényeket, hogy a kutatds a
gyakorlatban is alkalmazhato legyen.

A kovetkez6 két hipotézist vizsgaltam:

1. A beruhdzasban rejl6 lehetGségen
alapszik, amely hosszi tdvon nyereség
elGallitasara alkalmas befektetést jelent.

2. A beruhazas gazdasagossagat szeretném
goércs6 ala venni, pontosabban annak
megtérilését a telepitést6l szamitott 7.
évre.

Kutatdasom célja, hogy sajat vizsgdlat sordn a
hipotéziseket alatamasszuk, illetve elvessik.

2. ANYAG ES MODSZERTAN

A feldllitott hipotéziseink igazolasahoz kiilonféle
kutatasi modszereket alkalmaztam, mint a
gazdasagi elemzések és kérdGives felmérés. A
kutatasi modszerek tobbféleképp
csoportosithatok, megkilonboztetiink primer
és szekunder kutatast.

Szekunder kutatas

A szekunder adatok, mar l|étez6, azaz mar
valamilyen célbdl 0Osszegydjtott adatok. A
masodlagos forrasaim tobbek kozott a
beruhdzasokkal, pontosabban agrarékondmiai
beruhdzasokkal, valamint annak vizsgalataival
foglalkozdé szakirodalmi munkak (Apati 2007,
Gonda -Apati 2013, Zsétés -Csaszar 2013,
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Zsotér et al. 2014) és kulonféle adatbazisokban

|étez6 adatok (FAOSTAT). Az (ltetvény
telepitésével kapcsolatban, annak terilet

kivalasztasarol és termdGhely mindsitésérdl
(Kajati 2000, Inantsy 2004, Ivanovi¢ - Jelocnik,
2009), a talajadottsagok és miivelési rendszerek
fogalmardl (Soltész 1997, |Indntsy 2004,
Kraljinovi¢ 2009, Misi¢ 2000), az alanyhasznalat
jelent6ségérél és az Ultetésr6l (Gonda 2000,
Mici¢ et al. 2005), valamint az
almatermesztéssel kapcsolatos relevans
ismeretek (Kajati 2000, Inantsy — Balazs 2004)
birtokdban épitettem fel kutatasom. A
véllalkozasok pénziigyi dontéseire Illés és
Magyar alapjan konstrualtam az Okondmiai
felépitést (lllés 2007, Magyar 2007), a
beruhazas gazdasagi szamitasaval kapcsolatos
irodalmi hattér és annak gyakorlatban térténé
hasznélatat pedig Brealey — Myers alapjan
végeztem (Brealey — Myers 2005).

Primer kutatas

A primer kutatas Majoros (2010) alapjan, a
tapasztalati Uton, empirikusan szerzett aktualis
informacidk hasznalata. Célja az adatgyd(jtés és
az informdcidszerzés. Az életképes primer
kutatas el6feltétele a jo szekunder kutatas.
Ahhoz, hogy el tudjuk kulloniteni a sajat
kutatdsunkat az el6zményektdl, jol kell
ismernink az el6dok eredményeit. Az
adatgy(ijtés soran hasznalatos moddszerek a
kvalitativ. ~ (min&ségi) és a  kvantitativ
(mennyiségi) kutatas. Ezen két eljards nem
helyettesit6, sokkal inkabb kiegészité funkcidt
toltenek be.

A kvalitativ kutatds kis mintan alapuld
strukturalt, illetve strukturdlatlan feltarasi
mddszer, amely a probléma okdnak feltarasara
iranyul. A kvantitativ kutatds relative nagy
mintan alapuld strukturdlt eljards, amely
statisztikailag értékelhet6, szamszer(sithetd
adatok megszerzésére iranyul. Az elemzési
célok megegyeznek a kutatasi célokkal, fel kell
deriteni, be kell mutatni, elemezni kell a
folyamatot, Otletek és tanacsok segitségével
megalapozni a dontéseket.

Az  elemzési folyamat az  informacio
begyljtésével kezd6ik, amelyek lehetnek
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primer illetve szekunder informaciok. Az
elemzé feladata nem csupan begydjteni az
informacioét, fontosabb, hogy elemezni tudja,
értelmezze és képes legyen kovetkeztetést
levonni a kiértékelt adatokbdl. (Bertalan-
Csontos 2006, Majoros, 2010).

A gazdasagi elemzéshez felhasznalt modszertan
Apati (2007)1 alapjan végeztem el, amely a jé
szinvonalld magyar és német almatermesztés
gazdasagi elemzésével foglalkozik.
Konceptualizalva a vizsgalt teriletre,
figyelembe véve a terllet sajatos termelési
lehetGségeit és feltételeit, ezaltal valds kép
tarul  elénk, a Vajdasagban fennallo
gazdalkodasi viszonyokrdl.

3. GAZDASAGI ELEMZES

Az dltalam vizsgalt telepllésen Kupuszinan, a
gylmolcstermesztésbe bevont terlletek
aranyadnak mintegy 80%-an almat termelnek
hagyomanyos modon. Az lltetvények elenyészé
hanyadat mdvelik fél intenziv technoldgidval,
intenziv termelési moddszert pedig nagyon
korlatolt mértékben alkalmazzdk, amelynek fé
oka a beruhdzasi téke hidanya, valamint a
beruhdzasban vélt kockdazatossag. Problémak
adddhatnak magdbdl a termelésbél, a termék
elhelyezésébdl és az Ultetvény
finanszirozdsabdl, a szaktanacsadas alacsony
mérték( jelenlétébdl, valamint a termel6k
intenziv mdédon torténd termelésre vonatkozd
tapasztalatanak hianya miatt. Hatranyként
jelentkezik még, a korszerld tarold helyiség
hidnya, illetve a taroldkapacitas mértéke.

A telepilés hatdraiban taldlhatd Ultetvények
szintem teljes mértékben &stermelék, illetve

mezG6gazdasagi vallalkozdk tulajdondban
taldlhaték, akik hagyomanyos termelési
technoldgidval valdé termeléshez, Ultetvény

|étesitéséhez és miliveléséhez rendelkeznek
megfelel§ eszkozokkel. JelentGsebb mértéki
Ujitasokra beruhazasi tdmogatdsok
igénybevételével, és egy jol miikods

! https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/
2437/55346/Tezisek-hu-Apati_Ferenc.pdf
;jsessionid=CBOE668AESAD979B0B3A925C9440F6AB?
sequence=2
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szakszervezet, illetve TESZ m(ikddése mellett
volna lehet@ség legtobbjlik részére.

A csaldadi mezdgazdasagi vallalkozasunk 7
hektaron folytat gyimolcstermesztést, ezen
belil 5,5 hektaron almatermesztést. Az
Ultetvények egy része kioregedd félben van,
ezen Ultetvények hagyomanyos technoldgiaval
telepitettek, alacsony hektaronkénti
t6szammal, magonc alanyu fakkal. Az djabban
telepitett almaskertek intenziv technoldgiaval

telepitettek, vagyis magas hektaronkénti
t6szam, M9-es alany, Ontozési lehetdség

biztositasa, tamrendszerrel ellatottak, kivételt a
jégvédelmi hdlo hidnya képzi.

Piaci igények felmérése

A fajta kivalasztasanal figyelembe vettem a
kérdGives vizsgadlatom eredményeit, amelyet a
zombori friss piacon készitettem el 2013
aprilisatol-juniusaig. 240 kérddgivet toltettem ki,
amely a lakossag  mintegy  0,5%-nak
megkérdezésével tortént. Az adatgydjtés 2013
aprilisdban kezd6dott, tobbnyire hétvégenként
1-1 napot vett igénybe egészen julius végéig. A
kérdGiv f6ként zart és nyitott, valamint értékeld
és demografiai adatokra vonatkozd kérdések
szerepelnek.

llyen  mennyiségl adatallomany tiikrében
hasznélhatd informacidk birtokdba jutottam,
amely mindenképp tdmaszpontként szolgal az
Ultetvény |étesitése soran a fajta
megvalasztasanal, valamint a frisspiacra
szanhaté étkezési mindségl alma hanyadat
illetéen. A meglevé adatok kiértékelésére az
IBM SPSS Statistics 22 verzidjat haszndltam. Az
adataim, a kérdés tipusatdl fliggéen 4 csoportra
osztottam: ordindlis, nominalis, intervallum,
illetve skala tipusu adatokra. Az adatbevitel
utdn tabldzat illetve diagram segitségével
dbrazolhatd a kapott eredmény. A kiértékelés
kapcsan azon kérdésekre térnék ki amelyek
ténylegesen befolyassal birnak a beruhdazast
illetéen, mivel az értékesiteni kivant mennyiség
20%-a kerul frisspiaci kereskedelembe. A
korlatolt  oldalszam  végett a telepités
szempontjabdl relevans kérdéseket mutatom
be.

Els6 szempontként a vasarlds gyakorisagdra
térnék ki.
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A valaszaddk 24% hetente tobbszor is vasarol, a
hetente egyszer és a ritkdbban vasarldk aranya
megegyezd 38%-o0s. Az egyéb valaszt adodk
egyontetlien  havi, illetve évente par
alkalommal vasarolnak a vallalkozastdl, ezért a
ritkabb csoportositasba kerdltek.

Ebbdl kifolydlag megallapithatd, hogy igen nagy
dllomanyd  torzsvasarléval rendelkezik a
vallalkozas (1. abra).

1. abra Vasarlas gyakorisaga

Hetente thbbszdie Hetente egyszer Ritkdkban

Forrds: Sajdt szerkesztés

Ezt kovet6en a vasarlok leginkdbb kedvelt
almafajtaira vonatkozé kérdést vizsgaltam meg.
A valaszadok 27% legszivesebben Fuji fajtat
vasarol, ezt koveti a Golden Delicius (sarga
delicsesz) 20%-al, majd az Idared 19%-al. A
megkérdezettek kevesbé kedvelik a Jonagold,
illetve Granny Smith fajtdkat, a valaszadék 17%
- 17%-a vésarolja az aldbbi fajtakat (2. abra). Az
eredmények szinte teljes mértékben igazoltdk
az eddigi tapasztalatokat, ezért a beruhazasnal

mindenképp figyelembe kell venni ezen
aranyokat a frisspiaci értékesités
szempontjabdl, valamint az dltetni kivant

oltvany mennyisére tekintve

2. abra Almafajtak népszeriiségiik szerint

& jonagoldy
& GrannySmith.
¥ \daredy|

L]
o Soldendelicius

Forrds: Sajdt szerkesztés
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Harmadik vizsgélati szempontom a ,Mennyire
befolydsoliék Ont a kévetkezé tényezék, hogy
helyi terméket vdsdroljon?” A  valaszok
elemzése soran kiderilt, hogy a vasarldkat
csupan 14%-ban befolyadsolja az aru eredete,
amely igencsak alacsony arany ahhoz képest,
hogy frisspiacon vasarolnak. Ennél sokkal
fontosabb szempontnak tartjdk a termék izét,
amely 24%-ban, valamint a termék frissessége,
amely 19%-ban befolydsolja 6ket a vasarlasban.
A legkisebb aranyban pedig a termék ara, amely
11%-ban befolydsolja 6ket a helyi termékek
vasarlasanal (3. dbra).

3. abra Helyi termék vasarlasat befolyasolo
tényezdk

Wiz — zamat —M mindség —e eredet —7 ar 0 frissesség!

Forrds: Sajdt szerkeztés

Végezetiil a kutatds relevanciaja szempontjabdl
bemutatott kérdés a vdasarlok almdra forditott
jovedelmére, valamint nalunk  elkoltott
hanyaddra vonatkozott. A megkérdezettek
atlagosan jovedelmik 1,78%-at forditjdk alma
vasarldsara, amely a szerbiai nettd atlagbérhez
viszonyitva 6,35€ felel meg. EbbGl az 6sszeghdl
atlagosan 67%-ot koltenek el nalunk, ami
4,25€/f6 havi szintem. A valaszaddok 23%-a
mellGzte a vdlaszadast a kérdésre.

A kérdGives vizsgdlat visszajelzései alapjan, a
vdllalkozast a mindséges termékrdl, barati
ajanlasok utjan ismerték meg tébbségikben. A
valaszadok magas ardnya heti rendszerességgel
vasarol, sokan torzsvasarlok. A frisspiaci pozicid
megtartasa érdekében, igyekeznie kell a
vallalkozasnak a torzsvasarloi réteg bévitésére.
A megkérdezettek alapjan, a Frisspiacon a Fuji,
mig az elmult évek tapasztalatai és a Csaladi
vallalkozas bizalmas Uzleti partnere szerint az
exportlehet6ségekhez mérten a Granny Smithé.
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Mivel a telepiteni kivant mennyiségnek
igazodnia kell, mind a frisspiaci, mind a
nagybani piacokhoz vald kereslethez, ezért a
terllet oltvannyal torténé telepitésénél teljes
mértékben erre hagyatkoztam.

Beruhazas gazdasagossagi szamitasok

A kutatas elkészitésének Otlete egy ujabb
beruhdzas el6készitése volt, amely mara egy
megvalositott, teljes mértékben a tanulmanyra
és annak eredményire tamaszkodd almaskert
lett, melynek terilete 1,4 hektdr és az alabbi
paraméterekkel rendelkezik. Az atlathatdsag és
az esetleges késGbbi felhasznalas végett 1lha
alapterlletre  vetitve mutatom be. Az
iltetvényen 6sszesen 2400 oltvany talalhato, a
kovetkezd megoszlasban: 800 t6 Fuji és Granny
Smith, valamint 500 t6 Idared, és 300 t6 Golden
Delicius. Az Ultetvény Ontozésére
csepegtetérendszer  telepitésé  megtortént,
ennek kapcsan parhuzamosan az egyik régebbi
Ultetvénylink vizellatasa is megoldotta valt,
amely kozvetlen a vizsgalt almaskert mellett

helyezkedik el, és nem rendelkezett
ontozérendszerrel. A tamrendszer kiépitése

elhanyagolhatatlan az M9-es alanyok esetében,
egyrész a térallds, azaz térbeli elrendezés
végett, masrészt az Ultetvény esetleges
fejlesztésével kapcsolatban jégvédelmi haldval
torténd elldtdsanak biztositasa miatt.

Vizsgdlatom alapjaul az otthoni termelési
feltételeket és lehetdségeket figyelembe véve,
a fentebb emlitett jégvédelmi halo nélkali
Ultetvény alapjan készitettem el a kutatast. A
szélsGséges idgjarasi viszonyokra vald

tekintettel a  vallalkozds  biztositja az
almaliiltetvény a Dunav Osiguranje d.o.o
biztositéval.

A beruhazasi koltségek vizsgdlata soran
megallapithatd, hogy a beruhazasi

tdmogatdsokat igénybe véve a vallalkozas 3320
€ (994340 Ft)2 megtakaritdssal kezdheti meg
mikodését. A tdmogatasok kiterjednek az

22013,szeptember. 16.-i Magyar Kereskedelmi Bank
kereskedelmi kozéparfolyama szerint, a tovabbiakban
is ezt az arfolyamot alkalmazom
(https://www.mkb.hu/friss_informaciok/arfolyamok/
mkb_kereskedelmi/index.html)
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oltvany koltségének visszatéritésére, és az
ontoz6berendezés 50%-anak finanszirozasara
(1. tablazat). Mivel az el6z6 (Ultetvény
telepitésekor a vallalkozas sikeresen elnyerte az
oltvanyokra és oOntoz6berendezésre  kiirt
palydzatot, ezért jo eséllyel palydzhat ujra és a

kalkulacioban eztdn evidensnek tekintem.
Tovabba lehet6ség nyilik a tamrendszer

koltségeinek visszaigénylésére is, amennyiben
jégvédelmi haldval egyitt telepitett. Az egyéb

koltség alatt a raktdrhelyiség kialakitdsa,
valamint a facsemetevédé rdcs koltsége
szerepel.

A beruhazasi koltségek megoszlasa
tekintetében a telepitési koltség mintegy
57,2%-os aranyt képvisel (1. tablazat), a

fennmaradd koltségeket az apolasi koltségek
képviselik. Az apolasi koltségek tekintetében az
elsé két év szinte azonos, mivel az Ultetvény
élémunka, valamint novényvédelmi keljaras
szikséglete ebbe a két évben még relative
alacsony, azonban a harmadik évben mar szinte

a miikodési évhez hasonld igényeket kell
kielégiteni, amely a beruhdzasi koltségek

21,1%-at teszi ki (1. tablazat).

Az anyagjellegli koltségek féként a vegyszerrel
kapcsolatos  koltségeket  jelentik, amely
mindenféleképp a legmagasabb koltségként
jelenik meg a termeléssel kapcsolatban (2.

tablazat). Az alacsony munkabérek mellett
fellép6 magas személyi jellegli koltség

raforditast, az él6munkaval torténd betakaritas
eredménye, azonban a késébbi tarolhatdsag
szempontjabdl mindenképp elényként szolgal.
A gondos kézimunkdval minimalizalhaté a
tarolasi veszteség. A gongydleg amortizaciét a
ladakészlet, valamint annak folytonos Ujitasa
jelenti. Gép és éplletkoltségként az esetleges
javitasok, illetve minimalis Ujitasok koltségei
szerepelnek.

A termGkorban hektaronként az Osszes
termelési koltség Osszege 5820 €, amelybdl a
termesztés koltsége majdnem % részt, a post
harvest midveletek valamivel tobb, mint %
koltségrészt olel fel (2. tablazat). A Post harvest
jellegli tevékenység alatt értjik a termékkel
torténd Osszes tevékenységet a szirettél a
fogyasztéi kosarig.

ECONOMICA 2015. 4/2. szam



Okondmia, szervezés és marketing napjainkban

1. tablazat Beruhazas koltségei

Megnevezés Kéltség (Euré/ha) Koltség (Euré/ha) Megoszlas (%)
tamogatas nélkil tamogatassal

Tertiilet és talaj el6készités 1855 1855 12,8
Ultetés és oltvdny 3635 915 6,3
Tdmberendezés létesitése 2800 2800 19,4
Ontézéberendezés 1500 900 6,2
Egyéb 1800 1800 12,4
Telepitési koltség 11590 8270 57,2
1.Evi dpolds 1521 1521 10,5
2.Evi dpolds 1621 1621 11,2
3.Evi dpolds 3056 3056 21,1
BERUHAZASI KOLTSEGEK 17788 14468 100

Forrds: Sajdt szerkesztés Apdti F. mddszertana alapjdn

2. tablazat Termelési koltségek a termékorban

Megnevezés Termesztési Post harvest Osszesen Megoszlas
koltség koltség

Anyag jellegli 1680 170 1850 31,8

Személyi jellegli 995 500 1450 25,7

Gép jellegii 705 300 1050 17,2

Ultetvény/ Géngyéleg amortizdcié 780 360 1140 19,5

Egyéb 100 50 150 2,6

Koézvetlen koltség 4260 1380 5640 96,9

Altaldnos koltség 180 - 180 3,1

OSSZES TERMELESI KOLTSEG 4440 1380 5820 100%

Az altalam vizsgalt Ultetvény atlagosan 40,4
t/ha atlagtermést képes el&allitani (3. tablazat),
87,5% étkezési min6ségli hanyad (80% |I.
osztalyu, 7,5% Il. osztdlyu), amely I. osztalyd
almara vonatkozdéan nagybani értékesités
esetén 0,25 €, frisspiaci értékesités esetén

Forrds: Sajdt szerkesztés Apdti F. modszertana alapjdn

pedig 0,4 € 4atlagdrat konyvelhet el. Ezen
paramétereket figyelembe véve 9071 €
(2716764 Ft) arbevétel realizalhato
hektaronként az dgazati tdmogatast figyelembe
véve

3. tdblazat Termelési érték tényezGi a termbkorban

Megnevezése Mértékegység Osszesen
Osszes hozam kg/ha 40460
Tdroldsi veszteség % 10
Ertékesitett hozam kg/ha 36414

- étkezési alma |. osztdly (n.p) kg/ha 23304

- étkezési alma I. osztdly (f.p) kg/ha 5826

- étkezési alma Il. osztdly kg/ha 2732

- ipari alma kg/ha 4552
Ertékesitési dr €/kg

- étkezési alma |. osztdly (n.p) €/kg 0,25

- étkezési alma I. osztdly (f.p) €/kg 0,40

- étkezési alma . osztdly €/kg 0,15

- ipari alma €/kg 0,10
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Arbevétel € 9021
- étkezési alma I. osztdly (n.p) € 5826
- étkezésialma I. osztdly (f.p) € 2330
- étkezési alma Il. osztdly € 410
- ipari alma € 455
Agazati tdmogatds € 50
TERMELESI ERTEK € 9071
Forrds: Sajdt szerkesztés Apdti F. mddszertana alapjdn
A bevételt annuitaskép értelmeztem az (7. melléklet). A beruhazas megtérilésére a 6.

Ultetvény hasznos élettartamara vonatkozdan,
realista becslést készitve annak alakuldsarol,
70%-0s termésatlag figyelembevételével és az
elmult 5 év értékesitési arainak atlagat alapul
véve.

A jovedelem hosszU tavu vizsgalatanal (4.
tablazat), azaz a beruhdazas teljes élettartama
alatt mért gazdasadgi mutatdék alapjan
megallapithatd, hogy 8%-os piaci kamatlab
mellett, a hozamokat, a mindséget és arat

és 7. év kozott kerll sor. Az NPV 21337 Eurd
(6390431 Ft), az IRR 16,25%. Megallapithato,
hogy a jelen beruhazasi javaslat elfogadhato,

ugyanis lathattuk, hogy a diszkontalt
megtérilési id6 a mikodési (hasznos)

élettartamon belul van.

A NPV nagyobb, mint 0, tehat a beruhazas
noveli a vallalkozas értékét. A Pl nagyobb, mint
1, tehat minden befektetett 1€, tobb mint 1€
nyereséget termel, valamint az IRR nagyobb,

realizdlva, gazdasagos termelés folytathaté  mint az elvart hozam.
4, tablazat A beruhazas gazdasagi mutatéi
Megnevezés Meértékegység Erték
NPV (Nettd jelenérték) Eurd/ha 21337
DPB(Dinamikus megtériilésiid6) Ev 6-7,
PI (Jévedelmeziségi index) - 2,31
IRR (Belsl megtériilési réta) % 16,25

Az 6nkoltség kilogrammonkénti 0,144 € (43,1
Ft) dra elfogadhatd az I. osztalyd 0,25€ (74,8 Ft)
értékesitési atlagarhoz viszonyitva. A
koltségszint a  termelési  értékre  jutd
koltséghanyadot mutatja, amely esetemben
64,17%-ot jelent.

Forrds: Sajdt szerkesztés Apdti F. mddszertana alapjdn

kiderithet6 (5. tablazat), hogy milyen mérték(

termelés sziikséges a vallalat nullszaldds
mikodéséhez. Az ezen felil megtermelt
terménybd6l szdrmazd arbevétel a vallalat

nyereségét képzi. Esetemben valamivel tobb,
mint 24 t/ha értékesités sziikséges 0,248 €

A pénziigyi fedezeti pont vizsgdlataval atlagos értékesitési arral.
5. tablazat A termelés hatékonysagat kifejez6 fobb mutatok

Megnevezés Meértékegység Erték

Pénziigyi fedezeti pont kg/ha 27720
Onkéltség €/kg 0,144
Kéltségszint % 64,17%
Kéltségardnyos jévedelem % 55,84%
Arbevétel-ardnyos jévedelem % 35,83%
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Ezen paraméterek fényében a vdllalkozas
Osszes termelési koltsége 5820€ (1743090 Ft),
azonban termelési értéke 9071 (2716764 Ft).
Ebbdl kifolydlag kijelenthets, hogy amennyiben
az altalam vizsgdlt szempontok kimeritik az
Ultetvény gazdasagi elemzését, abban az
esetben elfogadhaté és megvaldsithato a
beruhazasi koncepcid.

4. OSSZEGZES

Az altalam vizsgdlt terileten tulnyomorészt
hagyomanyos technologiaval telepitett
Ultetvények talalhatok, amelyek elavultnak
mindsilnek  almatermesztés  tekintetében.
Holott az ezredforduldé utan mar megjelentek a
beruhdzasi tamogatdsok az  Ultetvények
korszerUsitésére, illetve G  Ultetvények
|étrehozasa érdekében Szerbidban. Azonban a
gazddlkodok a megfelel6 szaktandcsadas
hidnyaban, valamint, az alulinformaltsag
kovetkeztében nem szivesen fektetik
megtakaritasaikat szamukra ismeretlen
technoldgiaba. Ezen tényezd6k
figyelembevételével hatdroztam el magam a
tanulmany elkészitésére.

A beruhdzdsi dontés el6készitését a gazdasagi
szamitasok mellett a kérd6ives kutatassal
tdmasztottam ala, legalabbis a termelni kivant
fajtdk irant érdekl6dés és a vevdi igények
tekintetében, hogy a beruhazas minél inkabb
helytdllé és a gyakorlatban alkalmazhaté
legyen. Az Ultetvény mikddése soran felléps
bevételeket annuitdskép értelmeztem az
Ultetvény hasznos élettartamara vonatkozdan,
realista becslést készitve annak alakuldsardl,
70%-0s termésatlag figyelembevételével és az
elmult 5 év értékesitési drainak atlagat alapul
véve.

Az elvégzett kérdGives felmérés soran az
eredmények szinte teljes mértékben igazoltdk
az eddigi tapasztalatoka, ezért a beruhdzasnal
mindenképp figyelembe kell venni ezen
aranyokat a frisspiaci értékesités
szempontjabdl, valamint a telepiteni kivant
oltvany mennyiségét és megoszlasat tekintve.

A jovedelem hosszu tavu vizsgdlatanal, azaz a
beruhdzas teljes élettartama alatt mért
gazdasdgi mutatdk alapjan megallapithato,
hogy jelent beruhazas javaslat elfogadhat,
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hiszen csaknem az 6sszes altalam mért mutaté
kedvezd képet ad a beruhazas lehetséges
alakulasaral.

Az altalam felvetett hipotézisek igazoldst

nyertek

1. A beruhdzidsban rejl6 lehet6ségen
alapszik, amely hosszid tdvon profit
elGallitasara alkalmas, masrészt
gazdasagos termelés folytathato.

2. lgazolast nyer, hogy a beruhazéstdl

szamitott 7. évre megtéril a befektetés,
melyet a gazdasagi  szamitasokkal

alatamasztottam.

KOVETKEZTETES, JAVASLATTETEL:

Kutatdsom témajaul azért is valasztottam az
intenziv Ultetvény beruhazasaval kapcsolatos
gazdasagi szamitasokat, hogy a csaladi
mezG6gazdasagi vallalkozasok részére valamilyen
szinten atlathatébba tegyem a beruhazasban

fellépé kockazatokat, valamint, hogy
bepillantast nyerjenek az Ultetvény

gazdasdgossagdban rejl6 lehet6ségbe.
Az egyik legfontosabb javaslatom, hogy aki

Ultetvény létesitésébe kivan beruhdzni, az
mindenképp haszndlja ki a beruhdzasi
tdmogatdsokat, ezaltal elérhet6bbe valik

szamara egy korszer( Ultetvény létrehozasa.

A beruhdzasi dontés elGkészitése sordn a
gazdalkododk lehet6ségiikhoz mérten
végezzenek Uzleti tervezést, illetve gazdasagi
szamitasokat, hogy csokkentsék a felmerild
kockdazatot. Kérjék ki szaktandcsadd, falugazda

véleményét, ezaltal konceptualizalt tervet
készithetnek a helyi specifikumok
figyelembevételével.

A felvetett koncepcié egy jol mikods,
hosszutavon  profit el&allitasara alkalmas

beruhdzas, amely figyelembe veszi a beruhdazas
teljes élettartama alatt torténd
pénzmozgdasokat, a frisspiaci vevGi igényeket,
valamint a  nagybani  kereskedelemhez
szlikséges feltételeket.

A beruhdzdas 2013 Gszén  megvaldsult,
kdszonhetden a sikeres TDK vald szereplésnek,
valamint szileim bizalmanak.
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Az  lltetvény a  kutatasban  megjeldlt
paraméternek megfelels, az intenziv termelési
feltételek kozil csupan a jégvédelmi hald képez
hidnyt, azonban installdldsdra egy esetleges
fejlesztés révén tovabbra is igényt tartunk.
Atmeneti megoldésként biztositassal fedezziik
az esetleges szélsGséges idGjaras okozta kart.
Jelen allas szerint, az alanyok fejlettségébdl,
korai termére fordulasukbdl ugy tiinik, hogy az
almaskert a hozza f(izott reményeket képes lesz

Minden vdllalkozas életében a sikeresség a
legfontosabb tényez8, amelyhez sziikségszer(

kritérium, hogy a vallalkozas altal kindlt
termékek és szolgdltatasok kielégitsék a valtozo
kornyezeti igényeket, valamint UjszerGek
legyenek.

A vdllalkozast vezet6 személynek torekednie
kell a profitmaximalizalas és a vevdi igények
kielégitése kozotti 6sszhang megteremtésére.

megvaldsitani, és a kutatdsban végzett
kalkulacié  szerint  nyereséget termelni.
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