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A Grande-Inox Kft készletezésének értékelo elemzése

Vincze, Katalin — Foldi, Kata
The Evaluation of the Stockpiling of the Grande-Inox Ltd

Osszefoglalo

Napjainkban az egyre inkdbb élesedé versenyhelyzetben a vevéi igények minél teljesebb
kielégitésére kell térekednie minden vdllalkozdsnal, hogy a versenytdrsaknal magasabb
szinvonalon tudjuk kiszolgdlni vevéinket. Ehhez az elvdrdsok teljesités érdekében minden
szempontbdl megfelel6nek kell lennie az druforgalmi folyamat minden szakaszdnak. A gazdasdgi
vdlsdg kedvezétlen hatdsainak ellensilyozdsa és az értékesitési célok teljesitése érdekében az
értékesitésnek zéokkenémentesnek kell lennie, amihez a készleteknek kell megfelelének lennie
mind mennyiségben, minéségben és vdlasztékban is. Ezért a Grande-Inox Kft-nél elemeztiik,
értékeltiik a készletezést és fogalmaztunk meg javaslatokat.

Kulcsszavak: aruforgalmi folyamat, készletezés

Abstract

Nowadays in the growing competition every enterprise has to strive to meet all the customer
expectations and to serve the customers at a higher level than their competitors, In order to meet
these requirements the stockpiling, the second phase of the trade in goods has to be appropriate
from every aspect. To offset the negative aspects of the economic crisis and to meet the sales
targets the sales have to be smooth, so the stockpiling also has to be adequate from the aspects
of quantity, quality and choice. For this purpose we have analysed and evaluated the stockpiling
at the Grande-Inox Ltd and have made suggestions.

Key words: trade in goods, stockpiling

BEVEZETES értékeltiik. Torekedtiink ravilagitani arra, hogy

az aruforgalom elsG szakaszanak (beszerzés)
Az aruforgalmi folyamat 3 szakaszbdl all, amely  stratégisja megfelels-e a konkrét vallalkozasnal,
logikai  sorrendben  egymast  kévetSen jletve a kialakitott véllalati operativ program

beszerzés,  készletezés  és  értékesités  milyen mértékben jarul hozzad az értékesités
szakaszokbdl tevédik Ossze. A harom szakasz  hatékonysagahoz.

egymassal szoros kapcsolatban all, a masik
szakasz hatékonysagat jelentés mértékben KESZLETEZES
befolydsolja.  Fontossagi  sorrendben az
értékesités a legfontosabb, amelyet a beszerzés
majd a készletezés kovet. Mivel csak azt tudja
egy vallalkozds értékesiteni, amit mar
beszerzett és készleten tart ezért valasztottuk
jelen cikk témajaul a készletezés elemz6

A beszerzett arut az értékesitésig tarolni
szlikséges, ezaltal készletek keletkeznek, melyet
kiilonb6z6 mddon lehet definidlni. Chikdn
(1999) szerint ezek olyan anyagi javak, melyeket
azért halmoz fel a szervezet, hogy a termelési,

értékelését. A beszerzés tevékenységének elosztasi . folyamatPan az y igényeknek
Osszefliggéseit vizsgaltuk, elemeztiik és végil a r1n1e7gfel;aloen felhasznalhassa. (Hajos et al. 2007.
. p.

kapott szamadatok alapjan, az eredményeket
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oA készlet az aruforgalom  zavartalan
lebonyolitasdhoz  szlkséges  aruallomany.”
(Sékiné Nagy, 2002. 92. p.)

Ahany szakirodalom, annyi féle nézGpont,
mindegyik tomoren Osszefoglalja a
kereskedelem egyik alapfunkciéjat. A beszerzés
altal felhalmozott készletek Osszekapcsoljak a
gyartast és az értékesités folyamatait, elGsegitik
a koztuk lévé térbeli, idGbeli és Osszetételbeli
eltérések athidalasat. Az optimalis készlet
nagysdg meghatarozasa Osszetett feladat, egy
vallalatnak annyi készlettel kell rendelkeznie,
hogy biztositani tudja a zavartalan forgalmat,
gazdasagi szempontbdl a legkedvezébb hatdst
tudja elérni.

Sziikséges  megismernink a  készletezés
elméletét, melyet Hajés — Pakurdr - Berde
(2007) szerz6harmas atfogdan ismertet. ,A
készletezés a kitermel6tél a fogyasztoig terjeds
teljes anyagaramldsi folyamat, vagyis a
logisztikai lanc része, 0Osszekét6 kapocs a
logisztikai lanc tobb eleme kozo6tt, biztositva
annak kiegyenlitett, folyamatos m(ikodését. A
készlet kozgazdasagi értelemben értékkel
rendelkezd passziv forras. A készletre azért van
szlikség, mert fizikailag lehetetlen, gazdasagi
szempontbdl pedig nem célszeri mindig
mindent ott elGallitani, ahol a szlikség van r3,
ahol felhasznaljdk. Nagyon fontos azonban,

hogy a készletek (passziv forrds) az
Osszrendszer mikodése szempontjabol

optimadlis mennyiségliek legyenek, hiszen a
tulzott készletek gazdasdgilag hatranyosak, az
alacsony készletszint pedig veszélyeztetheti a

termel6  vagy  szolgaltaté  tevékenység
biztonsagos mi(ikodését.”(Hajés et al. 2007.
117.p.)

Gwyne Richards a készletek szlikségletét a
Warehouse Management kényvében ismerteti.
A minimalis mennyiségl készlettel rendelkezd
ellatdsi lanc maga a mennyorszag. Sajnos
meglehetGsen ritkan fordul eld. Tarsadalmunk
és a piacok kiszamithatatlanok, ezért szikség
van a készlettartasra az ellatasi lanc kilonféle
allomasain. A megnovekedett fogyasztdiigény a
nagyobb valasztékra azt eredményezte, hogy
elburjanzottak a termékskalak és méretek, ami
tovabbi  raktarozasi  kapacitas  igényhez
vezetett.” (Richards 2012)
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A KESZLETTARTAS OKALI:

e Bizonytalan és nehezen kiszamithato
kereslet: pl. 0j termékek piacra
dobdsanal, idgjarasfiiggé termékeknél,
stb.

e A szdllitdsi koltségek és raktarozasi
koltségek kozotti ellentétes Osszefliggés
nagy tételek esetében.

e Mennyiségi diszkont kihasznalasa: ha a
készlettartasi koltségek kisebbek, mint az
igénybe vehet6 kedvezmény.

e A gyartd és a vevd kozotti tdvolsdg: ha a
tavoli gyartéd olcsdbban termel, akkor
nagyobb biztonsagi készletet kell tartani

e Termelési ledlldas kompenzalasa: pl.
szezon végi ledllas, nyari szabadsagok,
stb.

e Hosszabb gyartasi ciklus a gyartésoron: a
gyartosor atdllitdsa koltséges, ezért
sokszor megéri készletre termelni.

e Szezonalitds: a csucsszezonban nagyon
megnd a kereslet, ezt készlettel lehet
kielégiteni.

e Potalkatrészek készletezése: a gyartasi
folyamat zavartalansagat biztositja.

o Félkész termékek készletezése a vart
rendelési mennyiségeknek megfelel6en.

e Készlet, mint befektetés: pl. nemesfémek,
dragakovek, mikincsek, borok, stb.

e Dokumentumok téroldsa: torvényi elGiras
van bizonyos dokumentumok tdroldsara,
de mas okbdl is szlikség van ra.

Bizonyos szervezetek, pl. a hadsereg nagy
mennyiségben tarol felszerelést, anyagokat.
(Richards, 2012. 14-17. p.)A készletgazdalkodas
Készletgazdalkodas fogalma: ,,Az anyagok és
termékek vdllalaton belili téarolasanak és
mozgatasanak szervezése és nyilvantartdsa, az
optimdlis készletszint biztositasa.

A készletezés kinalati oldalan az input, keresleti
oldalan az output jelenik meg.” (Hajés etal.
2007. 125. p.)

A készletgazdalkodas magaban foglalja:
o akészletek és az értékesités kapcsolatat
e akészletelemzést
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o készletezési koltségeket és raforditasokat
o akészletek elszamolasi teendéit
A készletgazdalkodasi stratégia kialakitasanal

fontos figyelembe vennink a készlettartasi
koltségeket, az 1. tablazatban lathatd, hogy a
szakirodalmak szerint mit foglal magaban.

1. tablazat Készlettartasi koltségek

Hajds-Pakurar-Berde Horvathné—Stagel Sokiné
(2007) (2008) (2002)
Készlettartasi koltségek: Készlettartas koltségei: Készletezés koltségei:
- raktar fenntartasa 1.) viszonylag allando: - raktarak, gépek stb.

- kapcsolédo
értékcsokkenési leirasok
-anyagmozgatas

- kulonleges tarolas

- bérleti dij

- adminisztracio

- raktarépulet értékcsokkenési

leirdsa
- raktarozas, arumozgatas
gépek stb. ECS leirdsa

- raktarak Gizemi és fenntartasi

koltségei stb.
2.) valtozo koltségek:

- bérkoltség

- berendezések Gizemelési
koltsége

- tarolasi veszteségek

értékcsokkenési leirasa

- fenntartasi, Uizemeltetési koltségek
(raktarak, berendezések)

- arumozgatasi koltségek

- kilonleges kezelés és tarolas
koltségei

Rendelési koltségek:

- beszerzési koltség

- szdlliténak fizetett ar
- széllitdsi koltség

- anyagkoltség

- anyagmozgatas stb.

Készletutanpotlas koltségei:

a beszerzéshez kapcsolédo
- szallitdsi
- rakodasi koltségek

Készlethidny koltsége:
- a rendelés nem vagy csak
részben teljesul

Forrds: Sajat szerkesztés

A szerz6k mindegyike részletezi a készlettartas
koltségeinek elemeit, ezek kozel azonos
funkcidkat tartalmaznak, Sékiné (2002) csupan
ezt az egységet elemzi. Horvathné - Stagel
(2008) két nagy csoportba sorolja a
készletezéssel kapcsolatos koltségeket. A
készletutanpdtlasnal kihangsulyozza a rendelés
és szdllitas gyakorisagdval illetve a szallitasi
tdvolsag novekedésével bekovetkezd koltség
tobbletet. A készlettartasi kiaddsokat
szétbontja a kdvetkez6képpen bontja szét:

e Viszonylag 4allandd koltségek: rovidebb
tava  fix koltségek, fuggetlenek a
raktarozott arumennyiségtdl

e Viltozd koltségek: a raktarozott
arumennyiségtdl fliggben valtoznak
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e A kovetkez6 szerz6knél (Hajos-et al.
2007), pontositom a felmerilé koltségek
definidldasat, kulondsen a készlethiany
koltségét.

e Rendelési koltségek: a  rendelések
feladasahoz kapcsolodd koltségek.

o Készlettartasi koltségek: a termék fizikai
|étével kapcsolatos és a készlet értékéhez
kapcsolodd koltségek jelentik.

o Készlethiany koltsége: a rendelés nem
vagy csak részben teljesiil. Nem tekintik
valds készletezési koltségnek, ebben az
esetben a megrendel6 meghatdrozott
ideig fenntartja igényét amennyiben
pétolhaté a hidny, ellenkez6 esetben
visszamondja a rendelését és a
versenytarsaktdl szerzi azt be (elmaradt
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haszon, good-will vesztés, kotbér stb.). A
készlethiany koltségei nehezen
szamolhatdk, rendszerint az el6z6eket
figyelembe véve becsiilheték (Chikan és
Demeter, 1999).

A vallalat gazdasagos mikodése szempontjabdl
kulcsfontossagu a felsorolt koltségek nagysaga.
Torekedni kell az optimalis készlet mennyiségi,
mindségi és Osszetételbeli meghatarozdsara. A
megrendelés, az arubeszerzés, a szallitds, a
raktdrozas és az esteleges készlethianybdl
adddd veszteségek koltségeinek redukdldsa a

cél.
KESZLETELEMZES

A vallalat eredményes készletgazdalkodasahoz
elengedhetetlen, hogy folyamatosan elemezze
és értékelje az arukészleteinek nagysagat és
Osszetételét, valamint az készlet és forgalom
valtozasainak viszonyait. Egy vallalat
készletgazdalkoddsa akkor eredményes, ha a
készletbe fektetett t6ke az aru értékesitése
révén gyorsan megtérdl.
A készletek elemzése és tervezése soran
hasznilt leggyakoribb mddszerek:

1. atlagkészlet
forgasi sebesség
aruforgalmi mérlegsor
készlethatékonysag
készletrugalmassag

kN

A fent emlitett készlet elemzési és tervezési
modszereknél tigyelni kell arra, hogy ugyanazon
az daron szerepeljenek, azaz mindegyik adat
vagy beszerzési vagy értékesitési dron illetve
vagy nettod vagy bruttd dron legyenek megadva.
(Horvthné-Herbath — Stagel 2014)

A fent emlitett mutatdkat részletesebben
ismertetjik Varadi (2008. 7-11. p.) szerint az
alabbiakban:

1. Az atlagkészlet megallapitasa
A kereskedelemben a készlet nagysaga
allandodan valtozik, ezért Iényeges, hasznalhato
informacidt az atlagkészlet adhat.
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Kiszamitasa tobb mddon lehetséges:
e egyszer( szamtani atlaggal
Atlagkészlet = (Nyitokészlet + Zarokészlet) /2
e kronologikus atlaggal
Atlagkészlet =
(Nyitokészlet/2 + Id8ponti készletek + Zardkészle /2)
n-1

Ezt a format akkor hasznaljuk, ha tobb
id6pontra vonatkozé adat all rendelkezésre.

A készletadatokat a beszerzési és eladdsi aron
egyarant felhasznalhatjuk, a szamitasoknal
tgyelni kell, hogy mindig azonos aron legyenek
megadva.

Az atlagkészlet nagysagat az aldbbi tényez6k
befolyasoljak (Horvathné Herbath — Stéagel,
2014):

— Forgalmazott termékek jellege

— Kereskedelmi egység kapacitasa

— Vdllalkozas pénzigyi helyzete

— Szdllitas gyakorisaga

2. Aforgasi sebesség

A forgdsi sebesség mutatdja fligg a termék
jellegétdl, valamint az  eladhatdsagatdl,
keresettségt6l. Az egyes arucsoportok forgasi
sebességének alakuldsa segitik a beszerzék
munkajat a beszerzések gyakorisagat illetéleg.

e A forgasi sebesség fordulatokban:
megmutatja, hogy egy adott id6szak alatt
hanyszor cserélddik ki az atlagkészlet. A
készletgazdalkodds akkor hatékony, ha ez
a mutatdszam minél magasabb.

Fsf = Ertékesités / Atlagkészlet (fordulat)

e A forgasi sebesség napokban:
megmutatja, hogy egy adott id&szakban
hany naponként cserélédik ki az
atlagkészlet. A hatékony
készletgazdalkoddast a minél kisebb értékl
mutato jellemazi.

Fsn = (Atlagkészlet x Id8szak napjai) /
Ertékesités (nap)

3. Aruforgalmi mérlegsor

Az aruforgalmi mérlegsor a készletek, az
értékesités és a beszerzés kozotti kapcsolatot
mutatja meg.

Nyitokészlet + Beszerzés = Ertékesités + Zarokészlet
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Ha ebbdl barmelyik adat hianyzik, az
Osszefliggésbdl kiszamithatd, ezt elsGsorban a
tervezésnél hasznositjak.

4. Készlethatékonysag

A készlethatékonysag a készlet
eredménytermel6 képessége, a 100 Ft
atlagkészletre jutd eredmény.
Készlethatékonysag = Ertékesitési forgalom /
Atlagkészlet x 100 (Ft)

5. A készletrugalmassagi
mutaté
A készletvonzat mutatdja kifejezi, hogy az
arbevétel (forgalom) minden 1%-os valtozasa az
atlagkészlet hany %-os valtozasat vonja maga
utdn.
Készletrugalmassag =
Forgalomvaltozds %-a
A hatékony készletgazdalkodast az jelzi, ha a
mutatd értéke minél kisebb egynél. (Varadi,
2008. 7-11. p.)

(készletvonzat)

Készletvaltozas %-a /

A GRANDE-INOX KFT. BEMUTATASA

A Grande-Inox Kft. tdbb mint 20 éve, 1994 6ta
végez rozsdamentes nagykonyhai, kérhazi,
aruhdzi berendezések tervezését, gyartasat,
forgalmazasat, majd 2001-t6l pedig komplett
nagykonyhdk kivitelezését az angliai S&R

valamint a
tébb

vallalat,
szakembergardajanak
tapasztalatara alapozva.
A Grande-Inox Kft. legf6bb célja az igényes és az
egyedi piaci elvarasoknak valé megfelelés, ahol
a vevdk kiszolgdlasat a kivalé mindséggel tudja
otvozni.

A rozsdamentes berendezések gydrtasara
kifejlesztett specialis technoldgidjanak és nagy
gyartdsi  tapasztalatdnak kdszonhetéen a
véllalkozds - a pusztan  kereskedelmi
tevékenységet folytatd tarsasagokkal szemben
— képes rugalmasan az igényes vevéket és az
egyedi piaci kovetelményeket kielégiteni. A
Grande-lnox  Kft. egyik f6 profilia a
rozsdamentes  nagykonyhai  berendezések
gyartasa és forgalmazasa.

tarsasag
évtizedes

A Grande-lnox Kft. 1994. augusztus 1-én
alakult, a tulajdonosok magdnszemélyek. Az
alapitas ota a vallalkozas fejlédése folyamatos,
mind az arbevételt és a nyereséget, mind a
foglalkoztatottak létszamat tekintve, a 2009. év
gazdasagi valsadganak kovetkeztében
bekovetkezd volumencsdkkenéstdl eltekintve.
A sikert a vallalkozds gazdasdgi mutatoi is
aldtdmasztjdk: arbevétele 2014-ben 3,96
millidrd Ft, a foglalkoztatottak létszama 128 f6.
A Grande-lnox Kft arbevételét 1994-2014
kozott az 1. abra szemlélteti.

1. abra: Grande-Inox Kft. arbevétele 1994-2014 k6zo6tt (millié Ft)

4500
gaucs —&—Szénacel /
3500
—ad—-Rozsdamentes /
3 000 /\ )()(
—d—Egyéb
Z 2500 & / \/
Eé 2 000 ——(sszesen 9—0
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Forrds: Sajdt szerkesztés, vdllalatai adatok alapjdn
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A vdllalkozas 2002-ig termékeit magyarorszagi
viszonteladdkon keresztil értékesitette,
azonban nehezitette a koriilményeket, hogy a

vallalatok tobbnyire csak a legkedvezébb
arfekvésli, vagy a bonyolult gyartasi

technoldgiaju termékeket vasaroltik az élesedd
piaci versenyben. A vallalat vezetése reagdlvan
ezen piaci helyzetre 2002-t6l komplett
nagykonyhdk kivitelezésével, illetve a kozvetlen
vevGi igények kielégitésével is bdvitette
tevékenységi korét: a beszallitdi kor biztositasa
érdekében felvette a kapcsolatot a termikus, a
hitéstechnikai  stb.  vallalkozasokkal. — Ezt
kovet6en termékkorét folyamatosan bdvitve
egyben a nagykonyhakhoz kozel allé hiper- és
szupermarketek legjelentésebb rozsdamentes
berendezés beszallitéjava valt Magyarorszagon.
A villalkozas rozsdamentes (izletdga ma mar
80-90%-ban belfoldre szallit. A Grande-Inox Kft.
a helyszini igényfelméréstdl, a tandcsadastol, az
elkészllt berendezések lizembe helyezéséig, a
belzemeléséig, valamint sziikség esetén a
személyzet betanitasdig, garancialis javitasig, és
a garancidlis id&szakon tali  karbantartasi
tevékenységek elvégzésével all a vevdk
rendelkezésére, és teljes kor( szolgdltatast
nyujtva ezdltal vasarléinak.

A belfoldi piacra hatdst gyakorld jogszabdlyi
kornyezet valtozdsai miatt (aruhdz épitési
tilalom 300 m? felett) az  druhazi
Uzletberendezés szektor 70,0 %-kal visszaesett,
ezért ennek ellensulyozésara a
projekttevékenység fokozdsa, illetve az Uj
exportpiacok  felkutatdsa  és  beszallitoi
kapcsolatok kiépitése valt szilkségessé. Ennek
eredményeképpen mara ddan, osztrak és
holland vallalkozdsokkal tartanak fenn szoros
egylttmUkodést.

UZLETAGAK

Szénacél lizletag

A Grande-Inox Kft. masik f6 tevékenységi kore a
szénacél termékek és alkatrészek gyartasa. Ez a
tevékenység még egy korabbi, 1989-re
visszanyuld kapcsolattal indult egy hollandiai
céggel, 2009-t6l daniai csoportnak is beszallitéi
lettek, ezzel novelve a termékvalasztékot és a
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véllalat arbevételét. Az évek soran ezeket a
kapcsolatokat sikerllt még inkdabb szorosabb
egylittmkodéssé fejleszteni.
F6bb termékek:
e Flikasza, mltragyaszord-, permetezé-,
baldzogépek hegesztett részegységei

o Alkatrészek (lézervagott, stancolt,
élhajlitott)

Rozsdamentes Uzletag

A Grande-lnox Kft. egyik f6 profilla a

rozsdamentes  nagykonyhai  berendezések

gyartasa és forgalmazasa, amelyet az angliai
S&R villalkozdas — mint Anglia legjelent6sebb
nagykonyhai rozsdamentes berendezés
gyartdja - tobb évtizedes gyartasi kulturdjara
épitve honositott meg. A S&R vallalattal ma is
kivald kapcsolatot tart fenn a véllalkozas.

Az egyre b6vilé termékvalaszték érdekében a
véllalkozas a S&R Co. félkész termékei mellett
els6sorban német és holland beszallitéi kort

igénybe véve egészitette ki  alkatrész-
szlikségleteit, és forgalmazzak tovdbbad az
amerikai kdzpontu CHG nagykonyhai

berendezések kiegészitd alkatrészeit is.
Kiterjedt beszallitdi kapcsolatainak és sajat
gyartasi bazisanak készonhet6en mara a lehetd
legszélesebb aruvdlasztékot tudja nyujtani.

F6bb termékcsoportok: rozsdamentes
nagykonyhai berendezések, asztalok,
mosogatok, kiontdk, kézmosok;

allvanyrendszerek és tarold berendezések;
elszivoerny6k; padldosszefolydk, vizelvezetdk;
szallitd eszkozok; pultok és talalé rendszerek;

barberendezések; rozsdamentes
kérhaztechnikai berendezések; sterilezd,

miszer és egyéb asztalok; orvosi bemosakodd
pult.

A sajat gyartasu termékei mellett tébb szaz féle
magas mindségl berendezést importal, tobbek
kozott Olaszorszaghdl és Németorszaghdl,
ezaltal a vallalkozas barmilyen vendéglatdipari
egységet, éttermet, s0rozét, borozot,
kiskereskedelmi élelmiszerizletet,
aruhdzlancot, nagykonyhat képes
maradéktalanul kielégiteni termék-
valasztékaval. A berendezések a HACCP, illetve
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az ISO mingségbiztositasi rendszer
irdnyelveinek maradéktalanul megfelelnek.
A Grande-Inox Kft. termékkorét folyamatosan

bévitve elmondhatd, hogy a hiper- és
szupermarketek  (SPAR-INTERSPAR, TESCO,

METRO, SELGROS, AUCHAN stb.) legjelent&sebb
rozsdamentes berendezések beszallitojava valt
Magyarorszagon és kulfoldon egyarant. A
Tarsasag referenciamunkdi az orszdg egész
teruletén, valamint Anglidban, Ausztriaban,
Németorszagban, Hollandiaban,
Franciaorszagban, Belgiumban, Romanidban,
Szerbiaban, Horvatorszagban, Csehorszagban és
Marokkoban egyarant megtalalhatok.

A GRANDE-INOX KFT. KESZLETEZESENEK
ELEMZO ERTEKELESE

A Grande-InoxKft-nél a készletek
nyilvantartasara a Profit Ugyviteli rendszer
készlet-aruforgalmi modulja alkalmazhaté.

Egy — egy id6pontban a rendelkezésre allé
készlet mennyisége és értéke gyorsan és
koénnyen lehivhatd a szamitogépes
készletnyilvadntartasi rendszerbdl. A gyartott, a
megrendelt termékeket beérkezésekor felviszik
a raktarosok a Profitba a széllitdlevél alapjan, és
ezaltal n6 a készlet. Szallitaskor az adott projekt
termékei szallitolevélen kiirasra kertl, mellyel
készlet csokkenést eredményeznek.

Amennyiben a bevételezések és kiadasok nem
naprakészek, akkor egy adott id6pont készlet
mennyiségét, és értékét készletfelméréssel,
leltarozassal tudjak csak felmérni.

A készlet nyilvantartéban a  termék
mennyiségén és beszerzési értékén kivil, a
helyet is megtalaljuk, azaz hogy melyik szamu
raktarban taldlhaté. A Grande-lnox Kft-nél
szamokkal vannak ellatva a raktarak, melyek
egyben a telephelyen torténd elhelyezésikre is
utalnak, egy raktar pedig egy szamot kap.

A kovetkez6kben ismertetjik a Grande-Inox Kft.
atalagkészleteinek és forgdsi sebességének
alakuldsat, melynek soran lathatd lesz, hogy
el6re nehezen kiszamithato, hogy egy konkrét
id6pontban mekkora készlettel fog rendelkezni,
és az adott készletet meddig sziikséges majd

tarolnia. Ebbdl kifolydlag nélkilozhetetlen,
hogy megfelel6 méretli és kapacitasu
allvanyrendszerrel legyen elldtva az adott
raktar.

Terjedelmi  korldtok miatt az aruforgalmi

mérlegsor elemzési moddszer alkalmazasaval
kapott eredmények taglaldsara nem tériink ki.

A tovadbbiakban  grafikonokndl és a
mellékleteknél a Rozsdamentes Uzletdg — Rm.
Uzletdg és a Rozsdamentes kereskedelemi aruk
- Rm. kerdru néven szerepel.

2. abra A kereskedelmi aruk éves atlagkészletének alakuldsa és kapcsolata
a Rozsdamentes lizletag forgalmahoz

== Rm. keraru (ELABE)

=@=Rm. keraru (atlagkészlet)
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== Rm. iizletag (ELABE)
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A készletek nagysagat célszerli a forgalommal
egyltt vizsgalni. A készletnévekedést abban az
esetben tekinthetjuk kedvezdtlennek,
amennyiben a forgalom nem, vagy kisebb
aranyban novekedett. Eredményes
készletgazdalkodast ugy érhetlink el, hogy ha az
adott arbevételt a lehetGséglinkh6z mérten a
legkisebb készlettel bonyolitjuk le.

A 2. dbra a Rozsdamentes kereskedelmi aruk
atlagkészletének alakulasat mutatja, egy
linedris trendvonal segitségével, igy a varhato
2015. évi atlagkészlet értéke leolvashatd az
abrardl.

A trend szerint a varhatd atlagkészlet 80,9
millié Ft lesz, a linedris trendfliggvény 89,0%-
ban magyarazza, a maradék 11,0 % a
szezonalitas és a véletlen hatasa.

Az atlagos fejlédés iteme alapjan a 2015. évi
feltételezhet6 atlagkészlet 81,0 millid Ft.

A két el6rejelzés 0,1 millié6 Ft-tal tér el,
ugyanakkor a tapasztalatok alapjan nem

varhatd ilyen mérték( atlagkészlet novekedés.
Bar egy-egy projekt atadasi hatarideje
elhuzédhat akdr hoénapokat is, amelynek
kovetkeztében akar hosszabb ideig készleten
maradnak a termékek, kiszamlazadsuk pedig
legtdbbszor az atadas-atvétel idejéhez kotott,
ezért nem kapunk pontos el6rejelzést. 2014-
ben tobb beruhazdsnak eltolddott az atadasi
hatarideje, és ez hatdssal volt a projektek
szallitdsi hataridejére is. A termékeket a
megbeszélt hataridére le kellett gyartani és
behozatni a kereskedelmi arukat. Amennyiben
3-6 honapig is tarolni szlkséges a kész
berendezéseket, az UgyvezetGség a
megrendelGvel egyeztet, a teljes munka tarolasi
nyilatkozattal torténé kiszamlazasardl. Sikeres
megallapodds esetén a komplett megrendelés
tételei  kikerllnek a sajat  készletének
nyilvantartasabdl, és az erre a célra létrehozott
idegen aruk raktarba  keridl felvételre
elszéllitasig. Mindez azzal a kockazattal jar,
hogy, a vallalatnak a meghatédrozott datumig
biztositania kell a termékek biztonsagos
taroldsat, amelyre kifejezetten e célra kilon
raktar helyiséget nem tud biztositani.
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A Grande-InoxKft.  Uzletpolitikdja  szerint
készleteinek értékét igyekszik csokkenteni,
ezért kereskedelmi termékeinek nagy részét
szerz6déseses megrendelések alapjan szerzi be.
Ennek ellenére el6fordul, hogy a megrendel6 a
termék leszallitasa el6tt, rosszabb esetben ez
utan dobben r3, hogy nem a megfelel
berendezést vasarolta meg és megprobdlja a
megrendelését lemondani. llyenkor a
véllalkozas figyelembe veszi a megrendelével
fenntartott kapcsolatat, pl. folyamatosan
rendel-e, milyen volumenben stb., tovabba a
visszamondott termék eladhatdsagat is gorcsé
ala veszi, atcsoportosithaté-e masik munkaba
vagy sem. Mindezeket mérlegelve a
cégvezet6ség donti el, hogy az aru
kiszamlazasra kerll-e vagy sem. Sok esetben a
jo kapcsolat és tovabbi uzleti lehetGségek
reményében a vdllalkozds a lemondott
termékeket nem szamlazza ki partnerének, és
ezzel megnoveli a sajat készletének értékét.
Néhany esetben, standard termék esetén
visszakildi a gyartonak, de ez tobblet koltséggel
jar, ami abbdl adddik, hogy alacsonyabb aron
veszik vissza, plusz a szdllitasi koltség is a
Grande-Inox Kft-t terheli.

Megallapithato, hogy a készletek
novekedésének tobb elére nem lathato tényezd
is hatassal van pl.:

e projekt atadasi hataridejének eltoléddsa

e termék lemondasa, moddositdsa annak
beérkezése utan

e magas mingségl és értékl berendezések
egyedi beszerzése

e informacié hidnya a kurrens termékek
készletezésében

A forgalmazdktol beszerzett termékek forgdsi
sebességének alakuldsadt az aldabbiak szerint
alakult a 2012-ben. A 2. abra a forgasi sebesség
napokban torténd alakuldsat szemlélteti. A
Lainox termékeké 27,3 nap volt, azaz 13,2
fordulatot tett meg a készlet, a Silko cikkeknél a
forgasi id6 30,4 nap, amely 11,8 fordulatot
jelentett.

ECONOMICA 2015. 2. szdm



Vincze Katalin — Foldi Kata

A Sirman aruk 50,5 naponként cserél6dtek, ez
7,1 fordulatos forgési sebességet mutat.

A Kruppsnal volt a leglassabb forgdsi sebesség
2012-ben, az atlagkészlet 72,3 napi forgalom
lebonyolitasat tette lehet6vé az év soran, ez id6
alatt 5,0 alaklommal fordult meg a készlet.

A Gasztrometal termékei forogtak a
leggyorsabban, a forgasi id6 7,6 nap, a készlet
47,2-szer fordult meg az évben. Osszegségében
17,4 nap volt az atlagkészletek forgasi ideje,
amit 20,7-szer forgattak meg.

2. abra Kereskedelmi aruk forgasi sebességének valtozasa (forgasi sebesség napokban)

90

A termékek nem romlanddak, igy a 30 nap
feletti forgasi sebesség miatt nem fog a készlet

allaga  megromlani, lejarni. A mikodd
berendezéseknél ugyanakkor célszerd

figyelembe venni a gyartdi jotallasi hatdridét, és
szem el6tt kell tartani, hogy a készletre rendelt
termékeknél a kordbban beérkezét kell elészor
értékesiteni.

2012-r6l 2013-ra a vallalat kiemelt gyartoitdl
vasarolt termékek atlagos forgasi sebessége
59,7 %-kal lassult, amelyek a termékcsoportok
forgasi sebességének a forgalom ardnyaiban
bekovetkezett valtozasoknak tudhatd be.
Egyedil a Krupps mosogatégépek forgasi
sebessége gyorsult 17,0 %-kal. A tobbi
forgalmazo termékének forgasi sebességének
valtozdsa a kovetkez6k szerint alakult: Lainox
48,4%-kal, Silko 42,9 %-kal, Sirman 38,6 %-kal
és a Gasztrometal 1,3 %-kal lassult.

A  mutaték kedvezétlen irdanyba  torténd
valtozasanak oka az atlagkészletek valtozasaban
keresendd. A legnagyobb mértékben a Silko
altal gyartott termékek 59,3 %-os és a Laninox
52,6 %-os atlagkészlet novekedése okozta. A
mar emlitett projektatadasi hataridék csuszasa,
a Debreceni Nagyerdei Stadion kereskedelmi
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termékeinek 6ridsi volumene és a termékek
féleg a Lainoxnal és a Silkonal nagy értékdek,
ezek mind hozzdjarultak a forgasi sebesség
negativ irdnyba torténd véltozasahoz.

2013-rél 2014-re Gsszegségében elmondhatd,
hogy a mutatészamok kedvez6ébb adatokat
tartalmaznak. Az atlagos forgasi id6 37,6 %-kal
gyorsult az el6z6 évhez képest. A Lainox, Silko
és Rational dtlagkészletek emelkedé tendenciat
mutatnak, azaz a Lainox 52,9 naprdl 23,3 napra,
fordulatainak szama 6,8-rél 15,5-re valtozott.
Silkondl 53,2 naprél 31,3 napra, azaz 70,0 %-kal
gyorsult a forgasi ideje, a Rationalnal 41,7
naprél 28,3 napra, illetve 47,3 %-kal gyorsult
forgasi ideje. A Sirmannal a forgasi id6 82,3
naprél 87,0 napra valtozott. A Kruppsnal a
forgdsi sebesség 61,8 naprdél 68,6 napra
moédosult. A Gasztrometdlnal tortént a
legnagyobb lassulds, 7,7 naprdl 18,0 napra
emelkedett forgasi ideje 2013-rél 2014-re.

A mutaték kedvezd alakuldsat az atlagkészletek
csokkenése és a forgalom 34,0 %-os emelkedés
eredményezte. Az atlagkészlet 2,7 %-kal volt
kevesebb, a Lainox, Silko és Krupps
nagymeértékd valtozdsanak kévetkeztében.
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2. tablazat Forgasi sebesség valtozasa a kiemelt forgalmazok termékeinél

I:Snﬁktl'v 0, 1 (o " (g

— | (%) I' (%) " (%)
2012-2013. év 28,4 40,3 65,7 61,3
2013-2014. év 40,9 137,6 130,3 105,6

A 2. tablazatban lathatd, hogy a Rozsdamentes
lizletag kiemelt kereskedelmi termékcsoportjait
vizsgdlva a készletgazdalkodas eredménye
2012-2013 kozott negativ iranyba valtozott,
amely a termékcsoportok forgasi sebességének
és a forgalom aranyaiban bekovetkezett
valtozasnak tudhaté be, az atlagos forgasi
sebesség 59,7 %-kal lassult. A forgasi sebesség a
Krupps termékcsaladnal 17,0 %-kal novekedett,
mig az Ot forgalmazd termékei ellentétesen
valtoztak, azaz a Lainox 48,4 %-kal, a Silko 42,9
%-kal, a Sirman 38,6 %-kal és a Gasztrometalnal
1,3 %-kal csokkent.

A hat arucsoport forgasi sebességének
valtozdsa a készletek atlagos forgdsat 34,3 %-
kal lassitotta.

A forgalom ardnyaiban kedvezétlen vdltozds
kovetkezett be, ennek hatasara az atlagos
forgasi sebesség 38,7 %-kal lassult.

2013-2014. évi adatokbol lathato, hogy
nagymértékd pozitiv irdnyud valtozas
kovetkezett be. A Rozsdamentes (zletag

kiemelt kereskedelmi termék csoportjainak
készletgazdalkodasa 37,6 %-kal javult, amely a
kiemelt forgalmazok  termékei forgasi
sebességének és a forgalom ardnyaiban
bekovetkezett valtozasnak tudhaté be. A
termékcsoportok forgasi sebessége
ellentétesen valtozott, a Lainox 27,0 %-kal, Silko
70,0 %-kal és Rational, 47,3 %-kal gyorsult, mig
a Sirman 5,4 %-kal, a Krupps 9,9 %-kal és a
Gasztrometal 57,2 %-kal lassult.

%-kal
forgasi

A készletek atlagos forgasat 30,3
gyorsitotta a termékcsaladok
sebességének valtozasa.
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Az ELABE aradnyaiban kedvezd mddosulas
tortént, annak osszetétele eltolddott a Rational
és Sirman termékek felé. A forgdsi sebességiik a
Rationalndl 28,3 napra csokkent, mig a Sirman
forgasi sebessége 2014-ben 87,0 napra nétt,
ezzel a leglassabban forgd termékcsalddok kozé
kerdlt. Az emlitettek egylttes hatdsara a forgasi
sebesség 5,6 %-kal gyorsult.

A Rozsdamentes  kereskedelem  részleg
készlethatékonysagat a 3. tablazat ismerteti a
kiemelt beszallitokon keresztl.

A készlethatékonysag megmutatja a 100 Ft
atlagkészletre juté netté forgalmat. A 3.
tablazat alapjan megallapithatd, hogy 2012-rél
2013-ra a Krupps mosogatogépek kivételével a
100 Ft atlagkészletre jutd forgalom csokkent. Ez
megegyezik a forgdsi sebesség valtozasanal
szamoltakkal. A termékcsoportoknal 100 Ft
készlettartas a Lainox termékeknél 2012-ben
1.318,1 Ft, mig 2013-ban 680,8 Ft, a Silkonal
2012-ben 1.183,1 Ft, ez 2013-ra 676,2 Ft, a
Sirmannal 2012-ben 713,5 Ft, mig 2013-ban
437,3 Ft és a Gasztrometalnal 2012-ben 4.721,7
Ft, ami 2013-ban 4.691,4 Ft forgalmat
eredményezett, tehat leszogezhets, hogy a
készletgazdalkodds romlott. Ezzel szemben a
Krupps berendezéseknél 100 Ft atlagkészlet
2012-ben 497,7 Ft, mig 2013-ban mar 582,6 Ft

forgalmat  eredményezett, amely javuld
készletgazdalkoddsra utal.
A készlethatékonysdg  2013-ré6l  2014-re

emelkedd tendenciat mutat. A Krupps aruknal
100 Ft készlettartas 2013-ban 582,6 Ft, mig
2014-ben 525,0 Ft, a Sirmannal 2013-ba, 437,3
Ft, ez 2014-re 413,6 Ft, és a Gasztrometal
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berendezéseknél 2013-ban még 4.691,4 Ft, mig
2014-ben mar csak 2.001,2 Ft forgalmat
generalt, mely romlo készletgazdalkoddsra utal.

Lainoxnal 2013-ban 680,8 Ft, 2014-ben 1.546,4
Ft, a Silkonal 2013-ban még 676,2 Ft, 2013-ra
mar 1.150,6 Ft, és a Rational kombistutéknél

Ellenben a

t6bbi

beszallito

termékeinél
emelkedés tortént, azaz 100 Ft atlagkészletre a

2013-ban 862,6 Ft, mely 2014-ben 1.270,8 Ft

arbevételt

eredményezett,

készlethatékonysag javult.

tehat

3. tablazat Készlethatékonysag vizsgalata a kiemelt forgalmazék termékeinél

Készlethatékonysag (Ft) Készlethatékonysag valtozasa (%)
Kiemelt 2012.év | 2013.év | 2014.év 2012.6v=100% | 2013.év=100%
beszallitdink
Lainox 1318,1 680,8 1546,4 51,7 227,1
Silko 1183,1 676,2 1150,6 57,2 170,2
Sirman 713,5 437,3 413,6 61,3 94,6
Krupps 497,7 582,6 525,0 117,1 90,1
Rational - 862,6 1270,8 - 147,3
Gasztrometal 4721,7 4691,4 2001,2 99,4 42,7
Osszesen: 2 068,2 833,4 1147,2 40,3 137,7

Osszességében elmondtatd, hogy 2012-ben
2.068,2 Ft-rdél 2013-ra 833,4 Ft-ra, azaz 1.234,8
Ft-tal csokkent, mely 59,7 %-0s
készlethatékonysdag romlast jelent. 2014-ben
nagymértékben megndétt az el6z6 évhez képest,
833,4 Ft-rél 1.147,2 Ft-ra, illetve 313,8 Ft-tal
emelkedett, ez 37,7 %-os készlethatékonysag
novekedést eredményezett. Ennek oka az
atlagkészlet kismértékd csokkenése, és a
forgalom jelentds emelkedése.

A Grande-Inox Kft. hatalmas készlettel
gazdalkodik, egy részik 3-10 nap alatt atfut a
raktaron, ugyanakkor el6fordul, hogy 2-3
hoénapig is tarolni sziikséges, és van, hogy a
beszallitétol azonnal a helyszinre torténik a
szallitdsa, ezeknek elhanyagolhaté a hanyaduk,
csak készletet mozgat, de nem érkezik be
fizikailag a vallalkozds telephelyére pl.
hltékamrak. Ezaltal nagyon fontos, hogy a sajat
gyartasu és  kereskedelmi  termékeit a
véllalkozas megfelel6en és biztonsagosan
térolni tudja. Az egyedi projektek egyedi
termékeket vonnak maguk utan, és a termékek
méretei is ezaltal egyediek. El6re nem lehet
megtervezni a taroldsukat, eltér6 méretik,
csomagolasuk és tulajdonsaguk miatt.
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El6fordul a kis konyhagéptél a kombistutékig
minden féle méret. A legtobb termék raklapon
érkezik és mérete miatt nem helyezhet6
allvanyra, ezért tombositve, halmozas nélkdl
tarolhatdk csak. A legtdobb berendezés nagy
helyigénnyel rendelkezik, ezért a kisebb gépek,
termékek taroldsara statikus allvanyos rendszer
van kialakitva. A projekt hataridék eltolédasa
miatt kiszamithatatlan, hogy a legyartott és
beérkezett termékeket meddig szikséges
tarolni. Az allvany nélkiili tarolas hatranya, hogy
nagy a helyigénye, ezdltal ha egy nagyobb
tételszamu munkaszam termékei nem kertlnek
elszallitasra, folyamatosan at kell rendezni az
elhelyezett arukat, hogy az épp aktualis
szallitashoz el6 tudjanak késziilni a raktarosok.

A széllitasokat minimum 24 6raval el6tte jelezni
kell a raktarosok felé, részszéllitas esetén a
vev6i megrendelés alapjan ki kell jelolnie a
projektvezetének, mely tételek keriljenek a
teherautdéra. A hatdrid6é betartasa és a lista
leadas néha nehézségekbe utkozik, van, hogy a
raktarosok el6készitik a masnapi szallitashoz a
berendezéseket, de rakodas el6tt kideril, hogy
nem megfeleld a helyszin, nem széllithaté ki az
aru.
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A Grande-Inox Kft készletezésének értékelS elemzése

Az egyedi méretli termékek miatt a raktar

kapacitasa sokszor nem megfelel6
kihasznaltsagd. Meg kell emliteni, hogy

meglévs éplleteket alakitott at raktarépuiletté
a Grande-lnox Kft.,, a tarolasi rendszerének
kialakitasat belsé munkatarsak végezték.

Az idegen aru termékek taroldst is biztositani
kell, de kulon raktarhelyisége a Rozsdamentes
Uzletagnak erre nincs.

A mar emlitett elfekvé készlet is elég nagy
terlletet vesz el a meglévé raktar teriletbdl.

Elfekv6 készlet nemcsak a megrendelSk
modositdasa miatt keletkezhet, hanem a
kereskedé nem megfeleld termékek

kirendelése esetén is, ha a helyszini felméréskor
kiderul, hogy nem fér be a megrendelt termék
stb., tehat kereskeddi és projektes hibakbal is
adddhat egylittesen. Legrosszabb esetben nem
fizet a megrendel6 igy a teljes berendezés
allomany elfekvé készletre keril. A cél pedig
nem mds, mint az elfekvé készlet miel6bbi
értékesitése.

A Profitban az elfekvé készletet nem lehet
teljesen egzaktul kimutatni, mert jelenleg a
Grande-lnox Kft-nél az a készlet szamit
elfekvének, ami hat hdénapja ‘'nem mozgott’,
azaz nem tortént beszerzés és kiszallitdas az
adott termékbdél. Tarulasuk a folyamatban évé
munkaszamok termékeivel kozosen torténik,
nincsenek elkilonitve, csak megkllonboztetd
jellel ellatva.

Jelenleg a vdllalkozasnal a termékek tarolasa
termékféleségenként torténik pl. minden tarolo
allvany egy helyen van, lehet az sajat gyartasu
vagy kereskedelmi termék, ezért a raktarban
sokszor  kdosz  uralkodik, a rengeteg
termékféleség és mennyiség miatt, amely
gyakran atlathatatlan.

A Profit nem alkalmas arra, hogy alszamokkal
lehessen ellatni egy-egy raktart, a gyorsabb
megtaladlas végett, ezaltal minden termék
raktaron belili elhelyezésiik csak a raktaros
szamara ismert.
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Tobbszor emlitettiik, hogy minden projektbe
egyedi termékek taldlhatdk, ezaltal nehéz
megmondani, hogy van-e olyan berendezés,
amit célszerl lenne készleten tartani-e vagy
sem. A kisebb érték({i standard aruknal ez a
kérdés megoldott, a kereskedelmi igazgatd és
az lgyvezet6 altal meghatarozott cikkek
minimum készlettel rendelkeznek, ez rogzitve
van a Profitban, ezaltal a készletuk
folyamatosan  ellenérizhet6. A  készletek
elemzése, a raktdr kapacitds, a kereskedGi
tapasztalat, a vasarlok igényeinek mérése
segitheti a dontés kialakitasat, hogy érdemes-e
pl. egy nagyobb értékl kombisttét, tlizhelyet
vagy ~mosogatogépet minimum  készleten
tartani. A Krupps mosogatégépekbdl évente
egyszer Ot-hat készliléket egyszerre szerez be a
véllalat, de eddig még nem sziletett dontés,
hogy legyen-e ezekbdl a termékekbdl készleten.
2013-ban 20.773,0 ezer Ft volt a beszerzés
ezekbdl az arucikkekbdl, amely 36 db
rendelésbdl és 77 db cikkbdl allt (ebbdl kb. 25
db mosogatdkosar). 2014-ben 15.627,2 ezer Ft-
ért vasarolt a vallalkozas, ami 28 db rendelést
és 65 db tételt jelentett (ebbdél kb. 18 db
mosogatdkosar). Erdemes meghatarozni, hogy
mely tipusaibdl érdemes készletet tartani,
mekkora a mennyiségi, illetve a fizetési
kedvezmény az elGreutalasbdl addéddan, mely
altal azonnali kiszolgalasra is lehet6ség
keletkezik, és a kedvezményesebb ar révén
nagyobb haszonra is szert tehet a véllalkozas.
Megdllapithaté, hogy a Grande-lnox Kft.
készlethatékonysaganak javuldsat vagy
romlasat bels6- és kilsé tényez6k egyarant
befolyasoljak.

Az informacidk hidnya, a téves rendelések, a
megrendeldi lemondasok, a szallitdsi hatarid6k
eltolédddsa, stb. mind-mind rahatassal van. A
bels6  tényez6k preciz  munkavégzéssel,
odafigyeléssel, informacié dtadassal, a rendszer
fejlesztésével javithatdk.

A kils6 tényez6k mindenkori figyelembe-
vételével szlkséges a vdllalatnak elemzéseit,

el6rejelzéseit elkészitenie, hogy a
lehet6ségekhez mérten a  legpontosabb

eredményt kaphassa.
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OSSZEFOGLALO

A Grande-Inox Kft. tobb évtizedes sikeres és
nyereséges multra tekint vissza. Ennek ellenére
az dltalunk elemzett druforgalmi folyamat
készletezés szakasza tekintetében a vallalat
altal kitlzott célok elérése jelent6s mértékben
hozzajarult az értékesités hatékonysaganak és
az arbevétel valamint nyereség nagysaganak
novekedéséhez.

A készletezés elemzésére és értékelésére
folyamatosan sziikség van, kilénosen a forgasi

id6  és készlethatékonysag mutatokra.
FELHASZNALT IRODALOM

Javasoljuk, hogy trendvonal illesztés és atlagos
fejl6dési Utem alapjan jelezzék el6re a
kovetkezé idGszak atlagkészletét a gyakran
beszerzett és értékesitett termékekre. Ezaltal
ezekbSl meghatarozhaté az a minimum készlet
szint, amelynél az  aruutdnpotlasi  és
készlettartasi koltségek 0Osszege a lehetd
legkisebb lehet.

A készletezés elemzése és értékelése alapjan
javaslatok megfogalmazasara folyamatosan
szlikség van. A javaslatok megvaldsitasa tovabb
novelheti az értékesités mennyiségét, valamint
az arbevétel és a nyereség nagysagat.
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