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Az Innovacio a vidék fejlodésének kulcstényezoje

Boda, Timea: Innovation is a Key Factor in the Development of the Countryside

One of the determining factors of the countryside’s competitiveness are innovative enterprises.
Through their development programmes they boost the use of the countryside’s own resources
and reprogram the knowledge bases, which open new spaces for development by building on
countryside traditions. The innovator is a key factor in this process. The innovator is capable of
realising the need for change, is capable of renewal and holds the competencies that determine
the success of his enterprise and thereby the competitiveness of his environment and that of the

countryside.
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ArtexinTEs

Aversenyképes vidék egyik meghatarozd eleme
azok az innovativ vallalkozasok, amelyek fejlesz-
t6 programjaikkal katalizaljak a vidék eréforra-
sainak kiaknazasat és Gjraprogramozzak azokat
a tuddsbazisokat, amelyek a vidéki hagyoma-
nyokra épitve U] fejl6dési tereket nyitnak meg.
Az innovator egy olyan kulcstényez6 ebben a
folyamatban, aki képes felismerni a valtozas
igényét, képes megujulni és rendelkezik azon
kompetencidkkal, amelyek meghatarozzak az
6 vallalkozdi sikerét, ezdltal a kdrnyezete és a
vidék versenyképességét.

KULCSSZAVAK: innovacio, vidékfejlesztés, vallal-
kozoi kompetenciak, innovativ haldzatok, ver-
senyképesség

Amikor arrdl gondolkodunk, hogy vajon melyek
lehetnek azok a tényez6k, amelyek meghata-
rozhatjak egy régio, vagy egy kistérség és az ab-
ban m(ikodd villalkozok sikerességét, nem ke-
rilhetjiik ki az innovacio, a megujulas és folya-
matos fejlGdés szerepét. Kiilonos jelentéséggel
bir ez napjainkban, amikor meghatarozd, hogy
a vallalkozd milyen vélaszreakciokkal reagal a
kiilonboz6 tudomanyteriiletek rohamos fej-
|6désére, valamint képessé valik-e arra, hogy
,0kos beruhazasokkal” lehivja a rendelkezésre
allé Eurdpai Unids forrasokat.

Az alabbiakban a teljesség igénye nélkil atte-
kintést kivanok adni azokrdl a szakirodalmak-
rol, amelyek kiemelik az innovéci6 szerepét a
véllalkozok sikerességében.

A MEGUJULAS KEPESSEGE A
VIDEK VERSENYKEPESSEGENEK MEGHATAROZOJA

A fejl6dés eszméje attdl a pillanattol kezdve le-
het egyaltalan érvényes, amidta az ember sajét
magat és az dltala 4tlathatd vildgot tekinti ori-
gonak, tehat személyes felelGsséget érez sajat
és kornyezete fejlesztéséért.

Alvin Boskoff szerint fejl6désrél ,szignifikans”
atalakulas esetén beszélhetiink. Megallapitasa
alapjan valamilyen dolog, jelenség, folyamat
nem csak egyszer(ien valtozik, hanem Ugy val-
tozik, hogy megértéséhez és a vele kapcsolatos
gyakorlathoz legaldbb eggyel tobb dimenziot
kell figyelembe venntink. A meglévé és hoz-
zakapcsolddd részek  Gsszefliggésrendszerei
véalnak egyre bonyolultabba. A ,dimenzidnye-
ré” &talakuldst nevezzik fejlédésnek (VITANYI
2007).

A fejl6dést tehat az Gjonnan bekapcsolddo di-
menzidk katalizaljak. Ezt tdmasztja ala egy OECD
kutatas is, amely ravilagitott arra, hogy a tudas
faktor novekedésével az innovacid is egyenes
aranyban fejlédik. OECD becslések szerint 1970
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és 1995 kozott a fejlett vilag termelésnoveke-
désének tébb mint felel innovacio eredménye
volt, ez az ardny — a gazdasdg tudds tartalmd-
nak névekedésével — folyamatosan emelkedik.
FREEMAN (1994) ezt szintén alatdmasztja azzal,
hogy a fejlett orszagokban a GDP 80%-a ter-
melékenység novekedéséhdl ered, a termelé-
kenység 80%-a pedig innovdciéhoz kithetd. Az
innovacionak tehat meghatarozott szerepe van
a versenyképesség és a gazdasag novekedésé-
ben, valamint a foglalkoztatas béviilésében.

A vdllalati innovdcio a gazdasdgi fejlédés kul-
csa. (BARTA 2006)

VECSENYI (1999) a vallalkozd sikerességének fel-
tételei kutatasaiban a tapasztalat és a szakmai
hattér mellett szintén kiemelte az innovacio,
vagyis a vdllalkozoi fejlédés képességét.

Az Ujabb dimenzidk bekapcsolasdhoz és azok
oOsszefliggéseinek értelmezéséhez a vallalkozo
szamara szlikségesek tehdt a tapasztalatok, infor-
maciok ujfajta technoldgiakrol, a kornyezetrdl, a
gazdasagrol, a kapcsolati t6kérdl, tamogatasi
formakrol, palyazatokrdl, valamint sziikséges a
naprakész szaktudas. Valamint sziikséges mind-
azon képességek, amelyek lehet6vé teszik, hogy
a vallalkozo képessé véljon felismerni a valtozas
igényét, a fejlédés irdnyat, hiszen a véllalkozasok
a magok, amelyek folyamatosan taplaljak a régio
fejl6dését, versenyképességét.

Erdemes végiggondolni, hogy mi indikalja a fej-
|6dést, azt, hogy a vallalkozo kilépjen az addigi
megszokott, rutinos keretei koziil és nyisson
egy Uj teriilet, szemlélet, modszer felé. Mi az
innovacio valdsagos kiinduldpontja?

G. FEKETE (2001) valasza erre az, hogy tobbnyire
valamilyen hiany, illetve a hianyérzet leklizdé-
sére valo torekvés indikdlja magat a fejlédést.
A hidnyérzet megfogalmazddik a térségben él6
emberekben, ez egyfajta cselekvési kényszert
sziil, amely jobb esetben egy innovacids folya-
mat elindulasdhoz vezet. Maga a hidny-érzet
konkrét, de mogotte hlizddik meg a tarsadalmi-
gazdasagi elmaradottsag, egyenl6tlenségek,
vélsaghelyzetek, a globalis hatdsok érvényesi-
lése, érzékelése a mindennapi életiikben, val-
lalkozasuk mikodtetésében.

ECONOMICA 2013 - kiilénszam

A hiany tobb teriileten jelentkezhet, akar a
kozlekedéshalozat hianya, akar eréforras - vagy
t6kehidny, a kapcsolatrendszer és a tudas hia-
nya. A hiany atélése és annak megfogalmazasa,
az Ujitd folyamatok, mint el6remenekiilési terv
megalkotdja és kivitelez6je mindig az ember,
a human tdke, az innovator, aki mindezen fo-
lyamatok kulcsszereplje. A hiany fokozottan
jelentkezik azokndl a vallalkozoknal, akik az
elmaradottabb térségekben mikodtetik vallal-
kozasukat.

A hétranyos adottsagu régiok innovacios rend-
szereinek kevéshé hatékony mUkodéséért az
Regiondlis innovacids rendszerek koncepcidja
szerint az alabbi tényezék tehet6k felelGssé
(INzELT 1998, OECD 1997):

- a vdllalkozdsok nem képesek azonositani az
innovdcios sziikségletiiket, vagy nem ismerik
a problémdikra a megolddst jelenté uj tech-
noldgidkat, eljdrdsokat.

- fejletlen pénzigyi intézményrendszer, nincs
regionalis innovacids alap.

- hidnyoznak az olyan , hidképzd” intézmények,
amelyek képesek azonositani a régiéban ta-
ldlhato vdllalkozdsok innovdcios igényeit és
kutatdsfejlesztési intézmények kindlatdnak
ismeretében elGsegitenék a kereslet és kind-
lat taldlkozdsat.

- allami és magdanszektor intézményei kozotti
gyenge egyittm(kddés. Egyuttm(ikodést fo-
kozd vallalati kultdra hianya.

- a hagyomdnyos ipardgak és a kicsi, csaldadi
vdllalkozdsok dominancidja kévetkeztében
alacsony innovdciéra valo hajlam, emiatt
a nemzetkdzi kutatds-fejlesztési egyittmi-
kodésekben vald részvétel is. (RECHNITZER
2006).

Amikor az innovaciérél gondolkodunk, nem
hagyhatjuk ki annak definialasat.

Az innovacio kifejezést koznapi nyelviinkben
altaldban ,ujitas” értelemben hasznaljuk (=
Innovécid, innovalas lat, ritk Ujitas — BAKOS,
1989), mig a szaknyelvben jészerével a miiszaki
fejlesztéshez két6d6 értelmében hasznalatos
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(SCHUMPETER, 1980): ,az innovaciot egy Uj ter-
melési forma kialakitasaként definialjuk. Az in-
novacié éppugy magaba foglalja egy Uj termék
feltalalasat, mint Uj piacok vagy egy uj szerveze-
ti forma feltarasat...”)

Azonban talan ennél Iényegesebb a megkozeli-
tés madszere. A vidékfejlesztés teriiletén belil
tobbek kozott G. FEKETE (2000) szerint az inno-
vacio a kistérségi fejlesztésben két néz6ponthol
vizsgalhato:

1. olyan folyamat, amely a helyi md-
szaki-technikai innovacidk térbe-
li  megjelenését és terjedését takarja

2. maganak a helyi fejlesztési tevékenységnek
innovacidjaként értelmezziik

A vidék fejlédésében, a megujuld beruhaza-
sok |étrej6ttében nagy szerepet jatszanak a
"bottom-up” folyamatok, amelyek kihasznaljak
a térség egyediségét, sajatossagat. Azonban ha
a fejlédés és kulturalis helyzetiink dsszefiiggé-
seit tekintjlk, azt latjuk, hogy a tarsadalom m-
kddése szamos ponton gatolja a ,bottom-up”
kezdeményezéseket.

,Bar az Eurdpai Unios elképzelések is kiemelik a
»bottom up” folyamatok jelent6ségét, azonban
még ma is kulturalis viszonyainkat jol jellemzi az,
hogy a szervtelen fejlGdést képviseljiik. A fejlGdés
nem alulrdl, tehat nem szervesen indul el, hanem
az allami, fels6 beavatkozasnak nagy a szerepe.
Nagy a biirokracia. Nagy a marginalis helyzetbe
keriilt rétegek csoportja.” (VITANYI, 2007).

A térsadalmi kreativitas szabad, 6nallé gondol-
kodast kivan, ahol a vallalkozd képes épiteni
a régi hagyomanyokra, illetve Gjraértelmezve
azokat képes a kor kihivasainak megfeleléen
Ujitani, alkotni. A tarsadalom nem tud innova-
tiv tarsadalomként mikodni, ha az alkotderdk
nem képesek kibontakozni, ha az alkoté mun-
kdnak, kreativ elképzeléseknek gatat szabnak.
Az 6nallo alkotas szabadsaga, az egyéni, kreativ
torekvések érvényesiilése, az aktiv részvétel,
a tenni akaras befojtasa passziv tarsadalmat
eredményezhet.

HoVANYI (1995) a térségi versenyképesség té-
nyez6i kozott szintén kiemeli az innovacio sze-
repét. Azt mondja, hogy ma mar egy kisebb
térség versenyképességéhez nem elegenddek a
hagyomanyos eréforrasok (a természet, a téke,
a technika és az ember): ezek |étezési és m(iko-
dési alapfeltételekké véltak. Hovdnyi (1995) 6
i -vel terjesztette ki a vallalatok igazi verseny-
tényezdit, de a vidékfejlesztésre adaptdlva ezek
még tovabb bbvitenddk:

. Informdcié, kommunikacié

. Iranyitasi-szervezeti rendszer

. llleszkedés a halézatokhoz

. Az id6, mint eréforras

. Imdzs, mint térségi vonzerd

. Innovécid képessége: ,A versenyben mara-
dds nélkiilozhetetlen feltétele a felgyorsult
mdiszaki és gazdasdgi fejlédésben. A vidék
esetében sokszor a megmaradds feltételévé
is vdlik.” (HovANYI, 1995)

oYUl WN

Assikeres vidékfejlesztés szempontjabdl a vdlto-
20s elviselése, a vdltoztatds képessége: konflik-
tus- és kockazatvallalas legalabb annyira fontos
tényezd, mint az el6z6ek. A fejlesztési folya-
matnak sok gatld tényezGje van, tébbek kozott
a déntési helyzet felismerése, a dontési képes-
ség és felelGsség, amely sok embernek gondot
okoz, f6ként, ha a dontés nem megalapozott,
nem rendelkezik a sziikséges informdcidkkal,
vagy eloddzza a dontést. Sokszor a dontéstdl és
annak kovetkezményeitdl valo félelem a hely-
ben maradast eredményezi. A dontés tudatos-
sagot feltételez, azonban sokszor szlikség van a
szerencsére, amely segit el6remozdulni, azon-
ban ehhez is szlikséges az a nyitottsag, amely
pozitiv valaszreakciokra késztet. Mindazondltal
szlikség van egy olyan komplex tudasra, amely
hozzasegit ahhoz, hogy a véltoztatast a legjobb
szakmai tudasunknak, erGsségeinknek megfe-
lelGen, és a kulcskompetencidinkra épitve fo-
galmazzuk meg, és kivitelezzlik. Végiil a tovabbi
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fejlesztések életre hivasahoz nélkiilozhetetlen
a visszacsatolds, kdrnyezetiinktdl, partnereink-
t6l, amely 6nerdsitd folyamatként visszahat, és
adekvat kontrollt jelent a tovabbi tevékenysé-
geinkhez.

AZ INNOVATIV VALLALKOZO

A tudas az innovacié meghatarozo inputja. A
tudds nem csupan mindazon ismereteket és
szakmai tartalmat jelenti, amelyek szliksége-
sek egy vallalkozas, kistérség sikeres életm(iko-
déshez, hanem jelenti mindazon készségeket,
amelyek tamogatjak és elérelenditik az innova-
tiv folyamatokat. Ezen készségek tébbek kozott:
innovacios készség, nyitottsag, kreativitas, kez-
deményez6készség, kockazatvallalasi hajlando-
sag, tarsulasi-egyuttmikodési készség, meg-
gy6z6erd, szervezbkészség, motivalds, jovébe-
latds képessége, sikerorientdlt gondolkodas,
stratégiaalkotas, valtozasorientacio, globalis
latdsmaod és versenyszellem, amelyek a sikeres
véllalkozé kompetencidi.

PORTER (1990) meghatarozonak tartja az
egylittmlkddés és a versenyszellem képessé-
gét. Avallalatok akkor innovativabbak, ha a he-
lyi vallalatok egyiittm(ikodése mellett, kialakul
a rivalizalas, amely erGsiti a versenyszellemet,
vagyis hatdssal van az innovativ tevékenysé-
gekre. Az innovacids klaszterek kialakuldsanak
alapjai ezek a képességek. (BARTA, 2006)

Porter tézisébdl kiindulva érdemes tovabbgon-
dolni az egyiittm(ikodési készség és a versengés
kapcsolatat.

Az egylittm(ikodés és versengés kérdését sza-
mos kutato vizsgalta és a megkozelitések igen-
csak kiilénboz6ek.

KELLER (1992) szerint a versengést az egylittm(i-
kodéssel szemben természet adta mddon tud-
juk, tehat sokkal inkabb sziikséges az egylittm-
kodés készségének a fejlesztése. MCCLINTOCK
(1976) szerint a versengés és egylttm(ikodés
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kozott inverz, linearis kapcsolat van, tehat mi-
nél inkabb egylttm(kodiink, annal kevésbé
versengiink és forditva, viszont ezzel szemben
CHARLESWORTH (1988, 1996) evolucids elméleti
kutatasai azt bizonyitjak, hogy az egylttm{iko-
dés nem mds, mint a versengés egy variansa. Ez
6sszhangban van azon matematikai kologusok
véleményével, miszerint az egylttmikodést, az
azt fenomenoldgiailag, mind logikailag megel6-
26 versengést szolgald magatartasnak tekintik
(KELLER, 1992).

STERNBERG (2002) hangsulyozza a sajdt erébél
valo megujulds képességét. Szerinte egy halo-
zat akkor tekinthetd innovativnak, ha képes
sajat erejébdl megujulni, folyamatosan kreativ
maradni, és nyitott az Ujonnan belépni kivanok
szamdra. Az innovacids halézatok a gazdasagi
hélézatok egy csoportjat alkotjak (BARTA 2006).

IMRE (1992) szerint a sikeres, gy6ztes lizletem-
bernek az alabbi 6t személyiségjeggyel kell ren-
delkeznie: tlirelem, agresszivitas, 6tletgazdag-
sdg, érzékenység és erGs egyéniség (BALOGH L.
ET.AL 2002).

,A versenyképes gazdasag és a versenyképes
régio kulcskérdései a tuddssal allnak dsszefiig-
gésben, a tudast pedig, mint kollektiv tanulas
kérdését kell vizsgalni. A hangsuly tehat az in-
novacio létrehozasdban fontos szerepet betdl-
t6 helyi és regionalis tényezGkon van.” (BARTA
2006).

Egy az Innovacios szigetek Eurdpaban cimmel
U. Hilpert vezetésével végzett 1992-es kutatds-
ban 10 eurdpai térséget vizsgaltak. A vizsgalat
eredményébdl kideriilt, hogy a nagyvarosok
elényben vannak az innovacid létrehozasaban,
mert ott koncentrdlddik a magasan kvalifikalt
professziondlis munkaerd, korszer(i oktatds —
képzés intézmények vannak, a gazdasagi lehe-
téségek széles skaldja taldlhato, magas az élet-
mindség szintje, valamint jobb az elérhet6ség,
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cstcsteljesitmény( kozlekedési eszkézok allnak
rendelkezésre (BARTA, 2006).

Az innovacio feltételez bizonyos kompetencia-
kat, képességeket, attit(idot, amelyek tdmogat-
jak a vallalkozét a villalkozasa fejlesztésében,
az Onfejlesztésben. Ezen meghatarozd kompe-
tenciak fejleszthet6k korszer( oktatasi mddsze-
rekkel, tréningekkel. Bizonyos, hogy a nagyva-
roshan él8, magasan kvalifikalt professzionalis
munkaeré szamdra a fejlesztési lehet&ségek
inkdbb adottak, mint egy faluban, egy elmara-
dott térségben éI6 vaéllalkozd szamdra, illetve
valdszin(sithet6 az is, hogy a valdban magas
szint(i oktatasi intézmények szolgaltatasaik ko-
20tt szerepelnek azok a kompetenciafejleszt6
programok, amelyek a munkaerdpiac igényeire
épitve segitik az oktatasban részvevd vallalko-
z6kat, leendd vallalkozdkat.

A fejl6dést gatolja még a vidéki kdrnyezetre
hagyoményosan jellemzé konzervativizmus
az Uj dolgok létrehozaséban, illetve elfogada-
saban. A vallalkozok mindennapi rutinja, vala-
mint azon berdgzilt magatartdsmad, értékek,
amelyek nehéz valtozoként jelennek meg éle-
tlikben, gatjai lehetnek a valtozas elinditdsa-
nak. A fejlédést leggyakrabban nem maga az
elviselhetetlen helyzet és korilmények valtjak
ki, a kozvetlen kivalté ok éltaldaban egy ,friss
szemmel” néz6 beteleplil6 vagy azok csoport-
ja. Ezértis lehet fontos egy térség életében egy
kilfoldi beruhazas, amely mas szemlélettel,
képes vallalkozasat életre hivni, mikodtetni.
Amikor egy vallalkozé eredményesen innoval,
az kihat a kornyezetére, gazdasagi kapcsolata-
ira is. Olyan katalizatorként mukodik, amely
képes magdval huzni kérnyezetét, a teriileten
m(ikodd egyéb gazdasagi egységeket is, ame-
lyek haldzatba tomaoriilve kiaknazhatjak lehe-
téségeiket. A halozatok azért is fontosak, mert
ehhez tudnak leginkabb fejlesztési koncepcio-
kat tervezni.

A régio, kistérség, jarasok fogalmak emlité-
sénél nem szabad elfeledkeznlink az utat és
kapcsolatokat, kapcsolddasi pontokat keres
emberrdl, aki értelmet ad ezeknek a kifeje-
zéseknek, tartalommal tolti ki azt, és aki egy
adott kornyezetben, adott eréforrasokra épitve
tud innovatorként mkadni. Olyan vezéregyé-
niség, aki a kozosségen tulnyuld kapcsolatokkal
rendelkezik, olyan tuddssal és hataskorrel bir,
amely segitségével képes megvaldsitani Gtlete-
it. Sokszor ezek a tulajdonsagok nem egyetlen
emberben 06tvozédnek, hanem az innovator
azon kreativ emberek csoportja, akik eréssége-
ikre épitve lenditik el6re a fejlesztést.

Valami Ujnak a létrehozasa és maga a valtas,
valtoztatas, sok emberben fesziiltséget szil.
Féként azok reagdlnak erre nehezen, akik biz-
tonsagkeresé magatartast folytatnak, illetve ha
ez még tarsul a kudarckeriléssel, sszezavarod-
nak, személyes tamadasnak is vehetik, ha vala-
ki valtoztatast javasol a kornyezetlikben, mert
ugy érzik, kicsuszik a labunk aldl a talaj. Nem
tudnak, vagy csak id6vel képesek adekvatan re-
agalni a valtozasra.

Lewin szerint a valtozasok tanulasa harom |é-
pésben érhetd el:

1. Kiolvasztjuk a jelenlegi viselkedésformankat

2. Uj viselkedésformaval helyettesitjiik be

3. Az Uj viselkedést visszafagyasztjuk (BAKACSI,
2000 idézi Lewin-t)

GOLEMAN (2003) azt mondja, hogy az En-ideal
megfogalmazasa (Hogyan képzelem el magam
a jov6ben?), valamint az erGsségeinkre épitett
céljaink megfogalmazasa elsegiti a valtozas
motivaciojat.

Egy 2004-es nemzetkozi kutatds a tuddsme-
nedzsment szemszogébdl vizsgalta, hogy a
véllalati fejl6dés szamara létfontossagu isme-
retek, informaciok, innovativ otletek milyen
mddon valdsulnak meg, és hasznosulnak a
gyakorlatban. Vajon a vallalatok hogyan gazdal-
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kodnak a tudassal és a benne

1. tdblazat: A sikerkeresé és kudarckeriilé magatartds jellemz6i

lévé tartalékokkal? A nemzet-

Sikerkeres6 magatartas

Kudarckeriilé magatartas

kozi tapasztalatokhoz képest

Bator kockdzatvallalas

Félelem a kockazatvallalastol

a magyar sajatossag az, hogy

JovGorientaltsag

Mudltorientdltsag

a vélaszadok 61%-a kiemelte,

Innovécio és rendszerszemlélet

Deduktiv gondolkodas

azt a félelmet, hogy a tudasuk,

Emberkozpontusag

Szervezet-kdzpontusag

Otleteik megosztasaval csok-
ken a hatalmuk, a befolydsuk.

Optimizmus és humor

Pesszimizmus és komolysag

Kilfoldon az ilyen aggalyok-
rol a megkérdezettek csupan
16%-a szdmolt be. E mellett
még tovabbi problémat jelent
a tudds”el6hivasanak” nehéz-
sége és az, hogy nem hagynak elegendd id6t az
egyéni tudas kozosséggel vald megosztasara.
(LAkATOS 2005)

Az innovacids haldzatok kialakulasat, a vallalko-
20k kozotti kooperaciot az egymas kozotti biza-
lom generdlja. Ennek hidnya a kdzos gondolko-
das egyiittes ujitas lehetGségét kizarja.
MARILYNN B. BREWER (2006) szerint, amikor a
kozOsségi Gsszetartozasrdl gondolkodunk, nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil az elszigetel6dés
pszichés hatasait, amelyek befolyasoljak példa-
ul az innovativ csoportok kialakuldsdt is. Az op-
timalis megkilonboztetettség elmélete szerint

2. tdblazat: A konstruktiv és a destruktiv versengés jellemzéi

Forrds: Globalitds, regionalitds és lokalitds a vidékfejlesztésben — Térségi versenyképesség

és az innovdcio 2010. JANUAR 29

MODOSITAS: 2010. FEBRUAR 04. BCE MENEDZSMENT ES MARKETING TANSZEK, http://
www.videkfejlesztes.net/oktatas/videkfejlesztesi-tananyag/globalitas-regionalitas-es-
lokalitas-a-videkfejlesztesben/tersegi-versenykepesseg-es-az-innovacio.html

az embereket két ellentétes sziikséglet jellemzi,

amelyek iranyitjak a tarsas és a self csoportok

viszonyat.

1. Asszimilacid, az Osszetartozas igénye, amely
arra motival minket, hogy csoportokat, ko-
20sségeket alkossunk.

2. A tobbiektdl valo kiilonbozdség igénye. Féle-
lem a beolvadéstdl.

Ahogy kielégll az Osszetartozas szlikségle-

te, Ugy aktivalodik az Gnmegkilonboztetés

sziikséglete. Ezek az ellentétes szintek tartjak
egyensulyban azt, hogy egyik sziikségletet se
aldozzuk fel a masikért. Ha ez jol mikodik az
adott kdzosségben, ott azono-
sulni tudunk a csoporttal. (Kip-

Konstruktiv versengés

Destruktiv versengés

LING ET.AL. 2006)

Versenyelny/gy6zelem

Megsemmisités

Az innovatorok maguk sikerke-

Egyenjogusag

Alattvaldi attitld

res6k és konstruktiv versenyt

Szolidaritas Kirekesztés

folytatnak, ezért sokszor meg-

Tiszta verseny

,Piszkos” mddszere

Uitkdznek kudarckeriil6 esetleg

destruktiv vetélkedést folytato
kornyezetiikkel.

Ha az innovator er6s helyi kap-

csolati hatteret alakitott ki (je-

Arnyalt gondolkodas Erzelmi, indulati politizalas
Racionalitas Erzelemkozpontusag
Egylttm(ikodés, érdekérvényesités | Az egylttm(ikodési készség hianya
Ellenfél Ellenségkép

lentds formalis vagy informalis

Forrds: Globalitds, regionalitds és lokalitds a vidékfejlesztésben — Térségi versenyképesség

és az innovdcio 2010. JANUAR 29.

MODOSITAS: 2010. FEBRUAR 04. BCE MENEDZSMENT ES MARKETING TANSZEK, http://
www.videkfejlesztes.net/oktatas/videkfejlesztesi-tananyag/globalitas-regionalitas-es-
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hatalommal bir), az elfogadasa
viszonylag hamar megtorténik,
az innovacio elterjedése gyors,
hatasa maradando, a fenntart-
hatdsagara nagy az esély: egy




Boda Timea: Az Innovacié a vidék fejlédésének kulcstényezdije

sikeresen véghezvitt projekt - amely fenntart-
hatdva tehet6 - Ujabb innovativ Gtletek és fej-
lesztések kiinduldpontja lehet (t6bbnyire az is),
és ez Ujrainditja az innovacios lancot.

Ellenkez6 esetben - kudarckeriild, destruk-
tiv kdrnyezetben - az innovacids lanc hamar
megszakad, az innovacid megtorik a kérnyezet
ellenallasan, gancsoskodasan. Esetleg még né-
hany batortalan kezdeményezés tanuja lehet az
innovator kornyezete, de ezek tobbnyire mar
eleve kudarcra itéltek. A térség nem indul el a
fejl6dés utjan, megreked, s6t egyre inkdbb le is
szakad a kornyezG telepiilésektdl.

LETENYEI (2000) T. W. Valente-t idézve a kdvet-
kezGképpen vezeti be az innovacidk terjedé-
sének fontossagdt: ,Az innovaciok terjedése
mindig egy tarsadalom tagjai kdzott ragadhatd
meg, ezen egyének kozotti érintkezés pedig
maga a tarsadalmi kapcsolathélé. Az érintkezé-
sek haldzata hatarozza meg, hogy milyen gyor-
san terjednek az innovaciok, és milyen gyorsan
fogadjak be 6ket.”

Ugy gondolja: a falusi kdrnyezetben a hagyo-
manyosan mUikédd kapcsolatok és kozdssé-
gek, kaldka, kozos munka, alkalmas arra, hogy
innovacids eréforrasként szolgaljon. A falusi
tarsadalom erds gazdasagi szereplGje kdnnyen
betdltheti az innovator szerepét, akit minta-
ként kovethetnek a kozosség lakoi. A falusi
tarsadalmakban fontos az a példaértékd ma-
gatartdsmadd, amely nem csak magas gazdasagi
presztizst jelenti, de olyan emberi értékeket
hordoz, amely bizalmat épit ki a kdz6sség és az
innovator kézott.

Ahhoz, hogy innovatorként miikodjon valaki
szamos tulajdonsag sziikséges. Fontos a siker-
orientalt gondolkodds, a jévébelatds képessé-
ge és pozicionalds, valamint a kreativ gondol-
kodasmad is ezen tulajdonsagok egyik, amely
nélkiilozhetetlen az alkoté munkdhoz.

VITANYI szerint ,az alkotoképesség és- készség
(kreativitas) nem egyetlen tulajdonsag) ami
vagy van, vagy nincs), nem is csak valamilyen

tulajdonsagok Gsszessége, hanem az egész
emberi tevékenység, emberi lét egyik alapvet6
aspektusa, minden ember elidegenithetetlen
»nembeli” tulajdonsdga. A sajatos emberi kre-
ativitas tesz benniinket emberré. Az adott em-
berre jellemz6 alkotoképességeinek rendszerét
meghatdrozza az egyes ember egyéni-genetikai
és kornyezeti-tarsadalmi adottsagai. Az, hogy
ki mit tud befogadni, szorosan 6sszefligg azzal,
hogy ki mit tud megalkotni. ,,

GADAMER (1990) Ugy fogalmaz, hogy a meg-
értés csak akkor lehetséges, ha a ,megért6
jatékba hozza sajat elGfeltevéseit”. Ha nincs
,eléfeltevés”, nincs megértés sem. Vagyis: a
befogadds folyamatanak van egy bels6 Gssze-
fliggése az alkotassal. Azt a tudast, mdvet, gon-
dolatot tudjuk megérteni, befogadni, amelynek
legaldbb bizonyos elemeivel mar magunk is
»intim” viszonyban vagyunk, legaldbb van réla
valamilyen el6feltevésiink (VITANYI, 2007).
GADAMER gondolatai is jelzik, hogy az alkoto-
képességhez sziikséges a megértés, az intim
kapcsolat, amely jelentheti a véllalkozoknal a
kornyezetével kapcsolatos szoros szimbiézist,
a térségére jellemzd természeti eréforrdsok
megértését és innovativ, az 6koldgiai szempon-
tokat is figyelembe vevé Ujrateremtését. A ha-
gyomanyok, az dsi termelési, gazdasagi kultura,
a természet a fold és az ember kapcsolatanak
megértését, az Uj biogazdalkodasi technoldgiak
bekapcsolasat.

Az el6feltevés tehat jelenti mindazt a komplex
tudast, amely lehetdséget ad a vallalkozd sza-
mara feltenni a kérdést: Hol, mit, mikor Ujitson,
miben innovéljon? Valamint &, mint innovator
miben fejlédjon, véltozzon? Az egyik leglé-
nyegesebb alapeleme az innovaciénak talan
az, hogy a vallalkozd képes legyen egyaltaldn
felismerni a valtozas az ujitas jelentéségét, és
haszndt. Az innovativ vallalkozoktél elindu-
|6 ,bottom-up” kezdeményezések egyenként
jarulnak hozza, épitik fel és teszik sikeressé a
régid vagy kistérség megujulasat. Fektetik le
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azokat a koveket, amelyek késébb a kevésbé
alkoto és innovativ gondolkodasu vallalkozok
fejl6désében is utat, példat mutathatnak.

Osszegezve fontos tehdt, hogy a hatranyos
helyzet( régidkban, az elmaradott térségekben
miikodé vallalkozok, civil szervezetek, haloza-
tok olyan gondolkodasmdddal, nyitottsaggal,
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mikro és makro kornyezetiikre vald ralatassal
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kozok és innovativ haldzatok katalizalnak.
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