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ÁTTEKINTÉS
A vállalkozások versenyképességét számos té-
nyez  befolyásolja, beleértve az adópoli  kát 
is. Az elmúlt id szakban Magyarországon ez 
állandóan változik. Azonban a vállalkozások-
nak szüksége lenne egy kiszámíthatóbb üzle   
környezetre. A rövid tanulmány célja rámutatni 
ennek fontosságára.
KULCSSZAVAK:
versenyképesség, adópoli  ka, környeze   té-
nyez k, vállalkozások, üzle   környezet

I. BEVEZETÉS

A tanulmány szerz i megpróbálják néhány feje-
zetben összefoglalni a kiszámíthatóbb adópoli-
 ka fontosságát a vállalkozások számára. A ku-

tatás, a teljesség igénye nélkül, kitér a verseny-
képesség fogalmának  sztázására, valamint a 
versenyképesség szintjeinek értelmezésére. 
Amikor versenyképességr l beszélünk, Þ gye-
lembe kell vennünk egy ado   ország poli  kai 
helyzetét, kultúráját, gazdaságát. Például Válla-
la   szinten a versenyképesség a helytállásban, 
a tartós fennmaradásban, a vagyon gyarapo-
dásában fejez dik ki. Versenyhelyzetben ez 
folyamatos megújulást, folyamatos alkalmaz-
kodást és állandó megfelelési kényszert jelent. 
A szokásos determinációk melle   egyre gyak-
rabban és nagyobb súllyal kerülnek a Þ gyelem 
középpontjába szubjek  v tényez k, mint pl. a 

vállalkozásban résztvev k tulajdonságai, kész-
ségei, irányítási képességei.1

A versenyképességet számos tényez  befolyá-
solja, és az adózás csak egy a sok közül. Még-
is fontos felhívni erre is a Þ gyelmet, mert az 
EU-hoz való csatlakozással az integráció egy 
magasabb formájának megvalósításában vesz 
részt az ország. Az áruk, a szolgáltatások, a t ke 
valamint a munkaer  szabadáramlásának biz-
tosításához számtalan feltételnek eleget kell 
tenni. Ehhez tartozik például a tagállamok adó-
poli  kájának egymáshoz való közelítése. A TAO 
és az SZJA harmonizációja például még mindig 
várat magára. 
Hogyan függ ez össze egy ország, valamint a 
vállalkozások a versenyképességével? Elég, ha 
arra gondolunk, hogy egy befektet nek, egy 
új vállalkozást létrehozónak mennyire fontos, 
hogy egy ország adórendszere kiszámítható és 
vállalkozó barát legyen! A rövid írás a vállalko-
zások gazdaságban játszo   szerepének fontos-
ságára is felhívja a Þ gyelmet azon keresztül, 
hogy bemutatja a vállalkozások számának és 
társasági adót Þ zetés nagyságának alakulását.  
Ezt követ en, az elmúlt hat év adóváltozása-
it próbálja összegy jteni, táblázatba foglalni 

1 Budapes   Közgazdaságtudományi és Államigazgatási 
Egyetem Vágóállat és Hús Terméktanácsadás, 2004, A ver-
senyképesség összetev i és mérési módszerei a hús-ter-
mékpályán, Agroinform Kiadó, 11. oldal
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- ahol részletesebben olvashatunk a 2008 és 
2013 közö   el forduló vállalkozói szférát érint  
adóváltozásokról - majd összehasonlítani egy 
szomszédos ország adópoli  kájával. 

II. A VERSENYKÉPESSÉG: FOGALMA, SZINTJEI, ÉS A 
VERSENYKÉPESSÉGET BEFOLYçSOLÓ TÉNYEZ K

A versenyképességet, mint fogalmat nehéz meg-
határozni, hiszen az országok közö    versengés 
több szférában folyik egyszer-
re.   Egyszerre Þ gyelnünk kell 
a poli  kai helyzetet, kultúrát, 
sportot és természetesen a 
gazdaságot is egyaránt. Az 
OECD2 által megfogalmazo  , 
kés bb az Európai Unió által 
alkalmazo   úgyneveze   egy-
séges versenyképesség-deÞ ní-
ció szerint a „versenyképesség 
a vállalatok, iparágak, régiók, 
nemzetek és nemzetek fele    
régiók képessége viszonylag 
magas tényez jövedelem és 
viszonylag magas foglalkoz-
tatási szint létrehozására egy 
fenntartható bázison, miköz-
ben a nemzetközi versenynek 
tartósan ki vannak téve.” A 
nemze   versenyképesség gaz-
dasági értelemben is éppúgy 
vonatkozhat a gazdasági nö-
vekedés ütemére és annak az egyensúlyi felté-
telekkel összefügg  fenntarthatóságára, mint 
az ado   ország világgazdasági pozíciójának a 
nemzetközi kereskedelemben, t ke- és munka-
er -áramlásban, technológiák és információk 
forgalmában kifejez d  alakulására. A vállala-
tok versenyképessége (az elmúlt években in-
kább nevezhetjük életképességnek) csupán a 
gazdasági szektor egy lényeges eleme. Elemez-
nünk kell a vállalat fejl désének ütemét, piaci 

2 (Gazdasági Együ  m ködési és Fejlesztési Szervezet) Az 
OECD globális szervezet, melynek célja, hogy segítse a tag-
államok kormányait a lehet  legjobb gazdasági és szociális 
poli  ka kialakításában és értékelésében.

részesedését, nyereségességét. A versenyké-
pességet elemezhetjük mikro és makroszinten 
egyaránt. 
A mikroszint  elemzéshez ismernünk kell a ver-
senytársak piaci erejét és fejl désük ütemét, 
szállítóik gazdasági helyzetét és piaci pozícióját, 
a vásárlóer  Þ zet képességét és a helye  esít  
termékek fenyegetését egyaránt. Ennek elem-
zésére a leggyakrabban alkalmazo   eljárás a 
Porter féle gyémántmodell.  

A makroszinten a vállalat döntésein és tevé-
kenységén kívüli változásokat és hatásokat 
értjük, amelyekhez való alkalmazkodás elen-
gedhetetlen a sikeres piaci m ködéshez. Ilyen 
küls  elemek a GDP alakulása, az inß áció vagy 
akár a technológiai változások. Természetesen 
makroszinten is hatnak a vállalaton belüli vál-
tozások a teljesítményre, hiszen a beruházási 
stratégia vagy a foglalkoztato  sági helyzet is 
jelent s hatással bír a versenyképességre néz-
ve. A makrokörnyeze   tényez k elemzéséhez 
a legelfogado  abb módszer Philip Kotler ne-
véhez f z dik. Kotler 5 csoportra oszto  a a té-
nyez ket: társadalmi, technológiai, gazdasági, 
természe  , poli  kai és jogi.

1.  ábra: Porter féle gyémántmodell

Forrás: KOTLER,P. – KELLER, K. L. [2006]:

Marke  ng Management. Upper Saddle River, New Jersey
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Cikkünkben egyetlen tényez  apró, de jelent s 
szegmensét, az adóváltozások hatását fogjuk 
elemezni. Kutatásunkat a 2008-as világgaz-
dasági válságtól kezdjük, végig az elmúlt évek 
adóváltozásain keresztül egészen napjainkig.
Ahhoz hogy a versenyképességet rangsorolni 
tudjuk, el bb meg kell határoznunk, mi alap-
ján rangsoroljunk. Ebben segítséget nyújt a 
WEF3 és az IMD4. A WEF által felállíto   rangsor 
pontos tényadatok, és több mint 11000 vezet  
megkérdezésén alapul. Alapvet en három f  
tényez re fekte   a hangsúlyt: növekedési ver-
senyképességi index (GCI), hatékonyságnövel  
tényez k és az innovációs és üzle   tényez k. 
Ezeken belül 12 pillérre osztja a megÞ gyelést:

1. Alapfeltételek alindex
1. Intézmények
2. Infrastruktúra
3. Makrogazdaság
4. Egészségügy és alapszint  oktatás

2. Hatékonyságnövel  alindex
5. Fels oktatás és szakképzés

3 Interna  onal Ins  tute for Ma nagement Development 
4 World Economic Forum (Világgazdasági Fórum)

6. Árupiaci hatékonyság
7. Munkaer -piaci hatékonyság
8. Pénzügyi piacok hatékonyság
9. Piacméret

3. Innovációs és üzle   tényez k alindex
10. Üzle   folyamatok kiÞ nomultsága
11. Innováció

Ezzel szemben a lausanne-i székhely  IMD 
eredményei leginkább a gazdasági teljesítmény, 
versenyszféra teljesít képessége, kormányza   
hatékonyság és az infrastrukturális feltételek 
alapján alakul. A szervezet sajátos értékelési és 
rangsorolási eljárást fejleszte   ki, melyben a 4 
á  ogó tényez  csoportot még 20 tényez re és 
azon belül több mint 300 kritériumra bonto  a. 
Az IMD kvalita  v és kvan  ta  v adatokat is fel-
dolgoz, melyeknek forrása az ado   gazdaságok-
ban megkérdeze   közép- és fels  vezet k által 
kitöltö   kérd ívek, valamint nemzetközi (pl. 
OECD, IMF, WTO, UNESCO, ENSZ, Világbank), 
nemze   és regionális szervezetekt l, magán- és 
partnerintézményekt l kapo   sta  sz  kai té-
nyek. Az IMD a vizsgált jellemz k csoportosítá-
sát az alábbi 1 számú táblázatban láthatjuk:

2. ábra: Kotler féle modell

Forrás: DINYA LÁSZLÓ–DOMÁN SZILVIA [2004]: Gazdasági hálózatok tanulmányozásának módszertani kérdései.

Megjelent: Czagány László–Garai László (szerk.): A szociális iden  tás, az információ és a piac.

SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei. JATEPress, Szeged, 127–150. o.
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III. KIS- ÉS
K�ZÉPVçLLALKOZçSOK MAGYARORSZçGON

„Magyarországon a kis- és középvállalkozások 
besorolását, a fejl désük támogatását a 2004. 
évi XXXIV. törvény szabályozza. A jogszabály 
szerint azon szervezetek sorolhatók e csoport-
ba, amelyek létszáma legfel-
jebb 249 f , éves ne  ó árbe-
vétele nem éri el az 50 millió 
eurót, vagy mérlegf összege 
nem haladja meg a 43 millió 
eurót, és az állam vagy az ön-
kormányza   közvetlen vagy 
közvete   tulajdoni részesedé-
se külön-külön vagy együ  e-
sen nem haladja meg a 25%-
ot. A sta  sz  kai lehatárolás a 
létszám-kategória szerint tör-
ténik. Ez alapján a legfeljebb 
49 f t foglalkoztató vállalkozá-
sok kisvállalkozásnak, az 50–249 f vel m köd  
szervezetek középvállalkozásnak min sülnek. A 
kisvállalkozások közö   a  z f nél kisebbeket a 
mikrovállalkozások közé soroljuk. A sta  sz  kai 
meghatározás alapján a Magyarországon m -
köd  vállalkozások dönt  része a kis- és közép-
vállalkozások kategóriájába tartozik. E szerve-
zetek gazdasági ereje egyenként nem mérhet  
a nagyvállalatokéhoz, azonban a szektor ösz-
szességében jelent s szerepet tölt be az ország 

jövedelemtermelésében, a beruházásokban, 
vagy a foglalkoztato  ságban.”5 
A 2. számú táblázatban - mely NAV tájékoztató-
ja alapján készült – látható, hogy mind a belföl-
di értékesítés, mind az export bevételei a mikro 
vállalkozásoknál n   a legnagyobb mértékben 
a vizsgált két év során. 

Ehhez kapcsolódóan az 1. számú graÞ konon 
megÞ gyelhetjük, hogy a vállalkozások számá-
nak növekedésével a megÞ zete   társasági adó 
2008-ig növekede  . Utána a válság, majd a TAO 
csökkentésével ez a tendencia megfordult és 
egymással ellentétes le  . 

5 h  p://www.ksh.hu/docs/hun/x  p/idoszaki/regiok/
gyorkkv.pdf 

Gazdasági Teljesítmény Kormányza   hatékonyság A gazdálkodás hatékonysága Infrastruktúra
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1. táblázat: A versenyképességet befolyásoló tényez csoportok

2. táblázat:

Forrás: IMD 2005, World Compe   veness Yearbook 2005. IMD Interna  onal, Switzerland, pp. 621.

Forrás: h  p://nav.gov.hu/data/cms258609/Sajtotajekoztato_prezentacio_20120911.pdf 
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IV. ADÓK ÉS JçRULÉKOK MAGYARORSZçGON 

Az uniós irányelvek a tagállamok adópoli  kájá-
nak harmonizálását is szeretné elérni, amely az 
egységes piac megteremtéséhez szükséges. Az 
adórendszerrel szemben számos követelmény 
lehet. Adam Smith négy alapelvet határozo   
meg egy jó adórendszer felépítése kapcsán 
[Hetényi; 1999]:
· á  ekinthet ;
· alacsony költségvetéssel fenntartható;
· könnyen teljesíthet  (ne váltson ki ellenér-

zést);
· legyen igazságos, privilégiumoktól mentes.

Ha a befektet k szempontjait nézzük, nekik az a 
jó, ha kiszámítható, mert a bizonytalanságot és 
a kockázatot szeretnék a minimálisra csökken-
teni. Másik fontos szempont 
lehet a költséghatékonysága, 
és az ösztönz  képessége.  Az 
a jó, ha minél hatékonyabban 
m ködik az államapparátus, 
így az ehhez kapcsolódó kiadá-
sok is csökkenthet k. 
A magyar adórendszerben 
alkalmazo   adókat az adók 
tárgya szerint csoportosítva 

közvete   és közvetlen adók-
ba sorolhatjuk. Közvetlen 
adó például az SZJA, a TAO, 
a gépjárm  adó, és közvete   
az ÁFA. 

Az elemzés id szaka 2008-
tól 2012-ig tart, amelyben a 
vállalkozásokat érint  legfon-
tosabb adókat és járulékokat 
vizsgálja. A 3-as számú táb-
lázat láthatjuk a kigy jtött 
adatokat, amelyek leginkább 
fontosak a menedzsment 
számára. 

A társasági adó az elmúlt évek ala   folyamato-
san csökkent. Míg az EU-hoz való csatlakozás 
el   18% volt, 2004-t l folyamatosan csök-
kent. Ennek oka valószín leg, bár még nem bi-
zonyíto  , az EU-n belül a külföldi t kéért való 
folyamatos versengés, f leg mióta a közép-ke-
let-európai államok, köztük Magyarország is 
csatlakozo  . 

Az áfa, mely ugyan közvetett adó, és a vállal-
kozások átterhelik, nagysága mégis befolyá-
solhatja a vállalkozások versenyképességét. 
A végs  fogyasztó, aki ezt az adónemet kifi-
zeti a fogyasztói árban, az állandó árnöveke-
dés miatt próbál olyan helyen vásárolni, ahol 
például az állandó Áfa változásokat kisz rik 
és biztosítják ugyanazt az értékesítési árat. 
A 2. számú grafikonon az unió 27 tagorszá-

1. graÞ kon: Társasági adó
és adóbevétel alakulása 2005-2011 közö  

3. táblázat: A vállalkozásokat érint
néhány fontosabb adó 2008-2012 közö  

Forrás: h  p://nav.gov.hu/data/cms258609/Sajtotajekoztato_prezentacio_20120911.pdf 

Forrás: saját készítés, *=2012. január 1-t l szociális hozzájárulási adó

 2008 2009 2010 2011 2012

TAO 16% 16% 19%/10% 10% 10%

Átlagos ÁFA-kulcs 20% 25% 25% 25% 27%

Munkáltató által
Þ zete   TB*

29% 29% 29% 27% 27%
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gának átlagos áfa mértéke látható, melyb l 
kit nik, hogy ebben Magyarország a vezet  
helyen van.
A társadalombiztosítási járulék azért került 
be a vizsgálatba, mivel speciális köztehernek 
min sül. A társadalombiztosítási járulékok 
megÞ zetésével biztosítási jogviszony jön létre, 
másrészt viszont mind a munkáltatónak, mind 
a munkavállalónak kötelessége Þ zetni a brut-
tó bér meghatározo   arányában. A 2. számú 
táblázatban a munkáltatót terhel  TB mértéke 
került összegy jtésre a vizsgált id szakra vo-
natkoztatva. 
Ha a társadalombiztosítás területén az Európai 
Unión belül vizsgálódunk, minden országban a 
tagállami jogszabályok érvényesek. A harmo-
nizáció helye   inkább akcióprogramok való-
sulnak meg. Annyit azonban meg kell jegyezni, 
hogy egy személy egyszerre csak egy tagállam-
ban lehet biztosíto  . Illetve a nyugdíjrendszer 
alapvet en minden tagországban 3 pillérre 
épül, melyb l valójában a második pillérben 
van jelent s különbség. 

Nézzük meg egy közeli szomszéd, Szlovákia adó-
zási rendszerét a vállalkozások szempontjából: 
Az egyike a Szlovákiában való vállalkozások leg-

nagyobb kihívásainak, az adózási rendszernek 
való megfelelés. Akár vállalkozó, akár munka-
vállaló valaki Szlovákiában, adóznia kell az ösz-
szes jövedelme után, amíg az országban tartóz-
kodik.  A  ól, hogy valaki adózik Szlovákiában, 
el fordulhat, hogy a hazájában is adóznia kell. 
A dupla adózás a  ól függ, hogy a munkaválla-
ló vagy vállalkozó milyen nemze  ség  illetve 
milyen területen dolgozik. Ugyanakkor jó pár 
szempont szerint Szlovákia jó lehet ségekkel 
rendelkezik cégalapítás szempontjából.
El ször is, a szlovák adórendszer bonyolultsá-
ga ellenére is egyszer bb és átláthatóbb, mint 
a magyar, valamint az adó mértéke is alacso-
nyabb. Ennek köszönhet en a vállalkozások 
nem az adózás bonyodalmaival küszködnek, 
hanem képesek a nyereségre, proÞ tra kon-
centrálni. Ennek eredményeként szépen n  a 
nyereséges kis- és középvállalkozások száma. 
Magyarország határait átlépve, a határ men   
települések esetében, könnyen elboldogulunk 
szlovák nyelvtudás nélkül is. Ez természetesen 
magyar nemze  ség eknek el ny.  Ahhoz, hogy 
egy magyar állampolgár céget alapíthasson, 
cégvezet  vagy ügyvezet  legyen Szlovákiában, 
nem kell feltétlenül szlovák állampolgárnak 
lenni, hiszen EU-n belül bármilyen nemze  ség  

0

5

10

15

20

25

30

Au
sz
tri
a

Be
lgi
um

Bu
lgá
ria

Cy
pr
us

Cs
eh
or
sz
ág
Dá
nia

És
zto
rs
zá
g

Fi
nn
or
sz
ág

Fr
an
cia
or
sz
ág

Né
m
et
or
sz
ág

Gö
rö
go
rs
zá
g

M
ag
ya
ro
rs
zá
g

Íro
rs
zá
g

Ol
as
zo
rs
zá
g

Le
tto
rs
zá
g

Lit
tvá
nia

Lu
xe
m
bu
rg
M
ált
a

Ho
lla
nd
ia

Le
ng
ye
lor
sz
ág

Po
rtu
gá
lia

Ro
m
án
ia

Sz
lov
ák
ia

Sz
lov
én
ia

Sp
an
yo
lor
sz
ág

Sv
éd
or
sz
ág

Eg
ye
sü
lt-
Ki
r.

2. graÞ kon: Áfa mértékének alakulása 2012-ben az EU-27 tagországaiban

Forrás: saját készítés a www.wikipedia.hu adatai alapján
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személy bármilyen EU tagországban alapíthat 
céget, csak be kell tartania az ado   ország sza-
bályait, feltételeit.
Az ÁFA mértéke Szlovákiában 20%, melyet sze-
mélygépkocsi vásárlása esetén is vissza lehet 
igényelni. (A gépjárm vek fenntartása és vásár-
lása is jóval kedvez bb, mint Magyarországon.)
EU tagállamok közö   nem számláznak ÁFÁ-t, 
így szlovák és magyar cég egymás közö    szám-
lázáskor sem keletkezik ÁFA, melynek mértéke 
egyébként 20 % Szlovákiában. A társasági adó 
19% és nincs helyi ipar zési adó. Ha Szlovákiá-
ban kívánunk céget alapítani, a saját t ke nagy-
ságának el kell érnie az 5 000 Euro-t.
Elfogado   a 4 órás munkaid , a minimálbér 
2013.01.01-t l 337,70 Euro, az utána Þ zetend  
járulékok pedig, tartalmazva a munkáltató és 
munkavállaló köteleze  ségeit is, 160,38 Euro.
A fent megfogalmazo   sorok szépen tükrözik, 
hogy miért választják a befektet k inkább Szlo-
vákiát, mint Magyarországot. 

V. ÖSSZEFOGLALçS 

A versenyképesség a 80-as évekt l kezdve egy-
re nagyobb Þ gyelmet kapo  . Ebben a rövid 
írásban a szerz k egy kis szegletében vizsgálód-
tak, a vállalkozások versenyképességére ható 
tényez k közül az adóterheket te  ék a közép-
pontba.
Az Európai Unióban nem tartoznak a közösségi 
poli  kák körébe az adópoli  ka az adórendszer 
kérdései. Ebb l következ en azonban lényeges 

eltérések vannak a tagországok közö   az ado   
területen. Az integráció azonban megkövetel-
né, hogy ebben is közelítsenek egymáshoz az 
országok. Az Európa 2020 stratégia egyik prio-
ritásában – fenntartható növekedés - is megta-
lálhatjuk a versenyképesebb gazdaság el segí-
tését. 
A kiszámíthatóbb adópoli  ka nem csak azt je-
len  , hogy nem változik évr l évre az adó mér-
téke, hanem azt is például, hogy egyszer bben 
kiszámítható az adó- és adókedvezmény, a 
könyvvezetés átláthatóbb, a kapcsolat az adó-
hatóságokkal egyértelm  és nem terhes a vál-
lalkozásoknak. 
Vajon mennyire kiszámítható a magyar adó-
rendszer? Erre könny  válaszolni! Nem csak a 
négy éves poli  kai ciklusok mia   változik ál-
landóan, hanem évente újabb és újabba adó-
terheket vezetnek be, vagy éppen törölnek el. 
Mindezeken felül a mértéke sem állandó, sok-
szor változik. A társasági adó a 2008-2012-es 
id szakban háromszor változo  , az Áfa szintén 
háromszor, míg a társadalombiztosítás kétszer, 
amihez még hozzátartozik az elnevezés megvál-
toztatása is. A vállalkozásokat érint  ca  etéria-
rendszer sem egyértelm . Mindig új és újabb 
változások jelennek meg. 
Nem biztos, hogy az alacsony adóterhelés 
tesz versenyképesebbé egy országot, és a vál-
lalkozásait, de ha kiszámítható és állandó az 
mindenképpen bizalmat ébreszt azokban, kik 
vállalkozást szeretnének alapítani, vagy éppen 
befektetni.
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