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Abstract 

The College of Szolnok conducted a qualitative research under the framework of SROP 4.1.1.C � 

12/1/KONV-2012-2004 to support the strategic development of Technical Management BA 

program. Using qualitative research methods we point out that the closer cooperation with 

companies will be crucial in the future: it is going to allow faster response to market demand, 

better knowledge transfer of newest skills, and higher acceptance of Technical Management BA 

program and College of Szolnok. Results show that the current training level in College of Szolnok 

requires further development to enhance the marketability of graduates, in which the transfer of 

the related areas is also an important issue. Addition to professional basic knowledge strong 

requirements are also language and communication skills in high-level.  
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ÖSSZEFOGLALÓ 
 

A Szolnoki F�iskola k�pz�sfejleszt�si c�lb�l 
kutat�st v�gzett a T�MOP 4.1.1. C � 

12/1/KONV-2012-2004 projekt keret�ben. A 
Szolnoki F�iskola azt a c�lt t!zte ki, hogy piaci 
inform�ci�kkal seg"tse a M!szaki menedzser 
alapszak k�pz�si strat�gi�j�nak fejleszt�s�t. A 
szak�rt�ket, oktat�kat �s hallgat�kat 
megsz�laltat� kutat�s eredm�nyei al�h#zz�k, 
hogy a M!szaki menedzser alapszak j$v�j�t 
illet�en kulcsfontoss�g# a gyakorl� v�llalatokkal 
val� szorosabb egy%ttm!k$d�s: ez�ltal lehet�v� 
v�lik a piaci ig�nyekre val� gyorsabb reag�l�s, a 
legfrissebb tud�s �tad�sa, illetve a szakir�ny 
piaci elfogadotts�g�nak er�s"t�se is. Az 
eredm�nyek r�vil�g"tottak, hogy a Szolnoki 
F�iskola jelenlegi k�pz�si sz"nvonala tov�bbi 
fejleszt�seket ig�nyel a kiker%l� p�lyakezd�k 
piack�pess�g�nek er�s"t�se �rdek�ben, 
amelyben mark�ns k�rd�st jelent a kapcsol�d� 
ter%letek ismereteinek �tad�sa is. A megfelel� 
szakmai alaptud�s mellett hat�rozott elv�r�s a 

nyelvek ismerete �s a magas szint! 
kommunik�ci�s k�pess�gek megl�te. 
Kulcsszavak: m!szaki menedzser szak ir�nti 
elv�r�sok, szakir�nyfejleszt�s, szak�rt�i 
empirikus kutat�s 
 

BEVEZETÉS 
 

A Szolnoki F�iskola k�pz�sfejleszt�si c�lb�l 
kutat�st v�gzett a T�MOP 4.1.1.C � 

12/1/KONV-2012-2004, �Harmadik gener�ci�s 
$sszehangolt szolg�ltat�si portf�li� �s ir�ny"t�si 
rendszer kialak"t�sa, valamint strat�giai jelleg! 
optimaliz�l�s megval�s"t�sa k$z$ss�gi t"pus# 
fels�oktat�si egy%ttm!k$d�s form�j�ban 
D�lkelet Magyarorsz�gon� c"m! projekt 
keret�ben. A Szolnoki F�iskola azt a c�lt t!zte 
ki, hogy piaci inform�ci�kkal seg"tse a M!szaki 
menedzser alapszak k�pz�si strat�gi�j�nak 
fejleszt�s�t. Ennek keret�ben �tfog�an 
vizsg�ltuk a M!szaki menedzser alapszak piaci 
meg"t�l�s�t, illetve a Szolnoki F�iskola 
teljes"tm�ny�t, a k$vetkez� k�rd�sk$r$k 
t�rgyal�s�val:  
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- a M�szaki menedzser szak piaci 

relevanci�j�nak �rt�kel�se,  

- a frissen v�gzettekkel szembeni munkaer!-

piaci elv�r�sok felt�r�sa,  

- a M�szaki menedzser szak fejleszt�si 

lehet!s�gei, n�h�ny k"rvonalaz#d# 

szakir�ny fejleszt�si koncepci# 

potenci�lj�nak �rt�kel�se,  

- a Szolnoki F!iskola meg$t�l�se �ltal�ban, 

illetve a M�szaki menedzser alapszak 

kapcs�n.  

E k�rd�sek megv�laszol�s�ra kvalitat$v kutat�s 

zajlott a munkaer!-piaci d"nt�shoz#k, a 

hallgat#k, illetve az �rintett oktat#k szem�lyes 

megk�rdez�s�vel. A kutat�s keret�ben 35 

szak�rt!i m�lyinterj% k�sz&lt: 24 v�llalati 

d"nt�shoz#t k�rdezt&nk meg a Szolnoki 

F!iskola vonz�sk"rzet�ben m�k"d! v�llalatok 

k�pvisel!jek�nt, mely v�llalatok f! profilja 

alapj�n felvev! piacot jelenthetnek a F!iskola 

hallgat#i sz�m�ra. A hallgat#k v�lem�ny�nek 

megismer�s�re a F!iskola hallgat#ival 

szervezt&nk f#kuszcsoportos vit�t, az oktat#i 

v�lem�nyek felt�r�s�ra pedig 4 szak�rt!i 

m�lyinterj% k�sz&lt olyan oktat#kkal, akik 

munk�jukb#l ad#d#an r�l�t�ssal b$rnak a 

vizsg�lt k�rd�sk"r"kre.  
 

SZAKIRODALMI HÁTTÉR 
 

A fels!oktat�sban egyre %jabb kih$v�sokkal 

tal�lkoznak a d"nt�shoz#k, szerepl!k. A 

megold�sra v�r# feladatok, a fels!oktat�s 

t"rt�nelmi fordul#pontjai %jragondol�sra, 

%jszer� alapokon nyugv# tervez�sre sarkalj�k a 

d"nt�shoz#kat. A fels!oktat�si int�zm�nyek 

t"rt�nelm�nek %j fejezete a harmadik 

gener�ci#s egyetemek kialakul�sa (Barakonyi, 

2010). Mai elv�r�s a fels!oktat�si 

professzion�lis menedzsment kifejleszt�se, a 

korm�nyzati �s v�llalkoz�si oldallal val# 

egy&ttm�k"d�s k�pess�g�nek bizony$t�sa 

(Mora, 2008). Hazai kutat�sok al�t�masztj�k, 

hogy Magyarorsz�gon ugyan �rz!dik 

szeml�letm#dbeli v�ltoz�s, felismerve a piaci 

szerepl!kkel val# egy&ttm�k"d�s fontoss�g�t, 

de mindez az int�zm�nyi strukt%r�kban m�g 

kev�sb� jelenik meg (De�s, 2011). A 

globaliz�ci# folyamatain t%l sz�mos t�rsadalmi 

jelens�g is v�ltoz�st mutat. A tanul�s 

term�szet�ben megfigyelhet! trendekre a 

fels!oktat�si int�zm�nyeknek is reag�lniuk kell 

(Dr#tos � Kov�ts, 2009).  

A hazai fels!oktat�s minden �rintettje � a 

fels!oktat�si int�zm�nyek, a hallgat#k, az 

oktat�si korm�nyzat �s a munkaer!-piaci 

szerepl!k - sz�m�ra �rz�kelhet!, hogy a 

fels!oktat�sb#l diplom�val kiker&l! �s munk�t 

keres! fiatalok j# r�sze nem rendelkezik azokkal 

az elm�leti �s gyakorlati ismerettel, melyet az 

!ket foglalkoztatni k$v�n# v�llalkoz�s elv�r. 

Ez�rt egyr�szt a k�rd�s az, hogy mi a kereslet �s 

a k$n�lat k"z"tti elt�r�s oka, m�sr�szt, hogyan 

lehetne ezeket az elt�r�seket megsz&ntetni. Az 

elm%lt �vtized sz�mos kutat�sa �s tanulm�nya 

foglalkozott a p�lyakezd!k megszerzett �s a 

munkaer!piac �ltal elv�rt kompetenci�k k"z"tti 

elt�r�ssel, az elt�r�s t�ny�t mind meg is 

�llap$totta, de megold�si javaslatot kev�s 

kutat�s tudott megfogalmazni.  

De�s (2011) kommunik�ci#s modellje az 

akad�miai �s a v�llalati szf�ra 

egy&ttm�k"d�s�nek t�mogat�s�ra k$n�l 

kommunik�ci#s megold�st. A modell 

l�tjogosults�g�t a szerz! kutat�sainak 

eredm�nye indokolja, amely szerint a 

kommunik�ci# hi�nya jelent!s g�tja 

napjainkban az akad�miai �s piaci szf�ra 

hat�kony egy&ttm�k"d�s�nek. Ebben a 

kommunik�ci#s modellben a fels!oktat�si 

int�zm�nyek marketingtev�kenys�g�ben a 

piacon m�köd� vállalatokkal való 
kapcsolattartás k�rd�s�ben n�gy rel�ci#t 

k&l"nb"ztet meg: c�gek �s oktat#k k"z"tt 

(k�pz�sek kialak$t�sa), c�gek �s kutat#k k"z"tt 

(K+F kapcsolatok), c�gek �s hallgat#k k"z"tt 

(szakmai gyakorlat), alumni szakmai k"z"ss�g, 

illetve inkub�ci#s szerepv�llal�sok ter�n. 

A fiatal munkav�llal#k elm�leti �s gyakorlati 

tud�s�nak mai szintj�t k&l"n"sen aggaszt#nak 

$t�lte az a tanulm�ny, amely az NSZFI (Nemzeti 

Munka&gyi Hivatal Szak- �s Feln!ttk�pz�si 

Igazgat#s�ga) felk�r�s�re 2010-ben k�sz&lt a 

m�szaki fels!oktat�sban, a m�rn"kk�pz�sben. 

A tanulm�ny meg�llap$t�sa szerint a magyar 

oktat�si rendszer tagolts�ga, a r�juk vonatkoz# 

�gazati t"rv�nyek �s a kapcsol#d# v�grehajt�si 
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rendeletek k"z"tti �tfed�sek, a k"zoktat�s 

leromlott sz$nvonala �s a m�szaki 

fels!oktat�sba val# bejut�s relat$ve kev�s �s 

alacsony min!s�gi korl�tja egyar�nt el!id�z!je 

a hazai BSc szint� k�pz�s jelenlegi �llapot�nak. 

�A m�rn"kk�pz�s jelenleg nem ad, illetve nem 

is tudja megadni a sz&ks�ges gyakorlatot, az 

iparv�llalati strukt%r�ban val# mozg�shoz 

sz&ks�ges alaprutinokat, a korszer� ipari 

ismereteket. A fels!oktat�s �s az iparv�llalati 

egy&ttm�k"d�s eddigin�l fokozottabb 

egy&ttm�k"d�se � egyes �gazatokban a du�lis 

k�pz�s seg$thet a k�pz�st �s a munkapiac 

ig�nyeihez k"zel$teni.� (Palkovics, 2011. 1/2.).  

M�s kutat�sok az oktat�s lehet!s�geivel, a 

pedag#gusk�pz�st is megreform�lva pr#b�lj�k 

az elm�let �s a munkaer!-piaci gyakorlat 

k"z"tti r�st sz�k$teni. Kutat�sok igazolj�k azt, 

hogy �a munk�ltat#k �ltal hi�nyolt 

kompetenci�k egy r�sze nem tan$that#, csak 

nevelhet!. Ehhez komplex gondolkoz�sm#dra 

�s szervezetfejleszt�sre van sz&ks�g, amelynek 

keret�ben �t kell alak$tani a c�lrendszert, a 

szervezeti strukt%r�t, az �rt�krendet, a teljes 

technol#giai folyamatot� (Benda, 2014). Az 

elm�let �s a gyakorlat mind jobb 

"sszehangol�s�t eredm�nyezn�, ha az oktat#k 

magas szint� felk�sz&lts�g�n t%l a modern 

sz�m$t#g�pes �s m�szaki k"rnyezet is 

rendelkez�sre �llna az egy�bk�nt meglehet!sen 

forr�shi�nyos int�zm�nyekben is.  Ilyen nagyon 

fontos �s megfizethet! eszk"z"k lehetnek az 

%n. Open Source rendszerek (Cziffra, 2013). A 

sz&ks�ges kompetenci�k k"z&l legink�bb a 

nyelvi kompetenci�k hi�ny�ra mutat r� t"bb 

kutat�s, amely a m�szaki k�pz�sben a diploma 

megszerz�s�nek komoly akad�lya (L�szl# et al. 

2013., Sz�cs et al. 2013). A k�pz�s sz$nvonala �s 

a diplom�s p�lyakezd!k munkan�lk&lis�gi 

r�t�j�nak n"veked�se k"z"tt is "sszef&gg�st 

l�tnak kutat#k. Szerint&k az, hogy a 

fels!oktat�sba val# bejut�sra alacsony 

tud�sszint mellett is t"megeknek van 

lehet!s�ge, hozz�j�rul a v�gz�s ut�ni 

elhelyezked�si neh�zs�gekhez (Bakos-T#th, 

2009). 

A v�llalati szf�ra ig�nyeinek, elv�r�sainak 

megismer�se teh�t alapvet! k"vetelm�ny a 

M�szaki menedzser szakok hat�kony fejleszt�se 

�rdek�ben. Figyelm&nk k"z�ppontj�ba teh�t a 

v�llalati k"zeg elv�r�sait helyezt&k, b�r 

r"gz$ten&nk kell azt is, hogy a 

k�pz�sfejleszt�snek ugyancsak kardin�lis eleme 

a �bemeneti oldal� elemz�se, vagyis a fiatalok 

c�lcsoportj�nak meg�rt�se (T"r!csik, 2010), 

illetve egy megfelel! megalapozotts�g% 

beiskol�z�si strat�gia kialak$t�sa (Kur�th, 2007).    
 

KUTATÁSI MÓDSZER 
 

A Szolnoki F!iskola M�szaki menedzser 

alapszak�nak strat�giai fejleszt�se c�lj�b#l, 

illetve a kapcsol#d# k�rd�sek felt�r�s�ra 

kvalitat$v kutat�st v�gezt&nk szak�rt!i 

m�lyinterj% (Veres �s t�rsai, 2006; Malhotra, 

2005) �s f#kuszcsoportos vita (Vicsek, 2006) 

m#dszerek "tv"z�s�vel. A besz�lget�sek egyik 

f#kusza a M�szaki menedzser alapszak 

meg$t�l�se volt. Ennek sor�n vizsg�ltuk a szak 

piacon val# fogadtat�s�t, potenci�lj�t, a 

kapcsol#d# ig�nyeket �s elv�r�sokat, illetve a 

fejleszt�si lehet!s�geket. Vizsg�ltuk tov�bb� a 

fiatal munkav�llal#kkal kapcsolatos 

tapasztalatokat, elv�r�sokat, illetve mindezek 

t&kr�ben a Szolnoki F!iskola teljes$tm�ny�t, 

illetve j"v!beli fejleszt�si lehet!s�geit.  

A megk�rdez�sek 2014 februárjában, 
márciusában zajlottak, "sszesen 35 f! 

r�szv�tel�vel.  
 

A MEGKÉRDEZETT CÉLCSOPORTOK 
 

A kutat�s tervez�se sor�n h�rom c�lcsoportot 

k&l"n$tett&nk el annak �rdek�ben, hogy minden 

�rintetti oldal v�lem�ny�r!l k�pet kaphassunk 

a vizsg�lt k�rd�sekben. Kutat�sunk a k"vetkez! 

c�lcsoportokat "lelte fel:  

- a munkáltatói elvárások megismer�se (24 

f�): m�lyinterj�s m�dszerrel k�rdezt�k 

meg a F�iskola vonz�sk!rzet�ben, f�leg 

J�sz-Nagykun-Szolnok megy�ben 

m"k!d�, a vizsg�lt szakter�lethez 

kapcsol�d� v�llalkoz�sok �gyvezet�it, 

illetve HR vezet�it;   

- a M szaki! menedzser! szakos! levelez�!

tagozatos! hallgatók tapasztalatainak 

felt�r�sa (7! f�): f�kuszcsoportos vita 
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keret�ben vizsg�ltuk levelez� tagozatos 

M"szaki menedzser, illetve a 

Mez�gazdas�gi �s �lelmiszeripari 

g�p�szm�rn!k szakos hallgat�k 

v�lem�ny�t, tapasztalatait a M"szaki 

menedzser szakr�l;  

- oktatói! vélemények megk�rdez�se (4! f�): 

m�lyinterj�k sor�n k�rdezt�k a szak 

meg#t�l�s�r�l a Szolnoki F�iskola oktat�it, 

illetve benchmark p�ldak�nt a P�csi 

Tudom�nyegyetem Pollack Mih�ly 

M"szaki �s Informatikai Kar egy oktat�j�t. 

 

A MEGKÉRDEZETTEK BEMUTATÁSA  
 

A kutat�s sor�n alkalmazott v�llalati minta 

kiemelked� er�ss�ge, hogy k!z�l�k 

t!bbszervezet multinacion�lis h�tter", jelent�s 

k�lpiaci kapcsolatokkal rendelkeznek, aminek 

k!vetkezt�ben a legkorszer"bb elv�r�soknak, a 

mai kor piaci kih#v�sainak kell megfelelni�k 

mindennapos tev�kenys�g�k sor�n.  

 

Ez�rt e v�llalati minta j�l t�kr!zi a munkaer�-

piaci elvárásokat � mind a szakmai tud�s, az 

elv!rt nyelvtud!s szintje, illetve az egy"b 
kompetenci!k ter"n is. A megsz#laltatott 
v!llalati k"pvisel�k list!j!t az 1. t!bl!zat 
r"szletezi (a megk"rdez"s hely"t, illetve az 
interj%t ad# szak"rt� beoszt!s!t is felt&ntetve). 

 

Vállalat neve  
Megkérdezés 
helye  

Vállalati (f�)profil 
Megkérdezett 

beosztása  

Accel Hunland Kft.  T#szeg  ker"kp!rgy!rt!s &gyvezet� 

Audi Hungaria Motors 

Kft.  
Szolnok  aut#ipari besz!ll't# fejleszt"s  

beszerz"si 
projektvezet�  

BI-KA Logisztika Kft.  Szolnok  komplex logisztikai szolg!ltat!sok  HR vezet�  

Biokom Nonprofit Kft.  P"cs  hullad"kkezel"si k*zszolg!ltat!s  m�szaki menedzser  

Carrier Magyarorosz!g 
Kft.  

J!sz!roksz!ll!s  h�t�b%torok gy!rt!sa  HR vezet�  

Claas Hung!ria Kft.  
T*r*kszent-
mikl#s  

mez�gazdas!gi g"pek gy!rt!sa  HR vezet�  

Contarex Kft.  Kis%jsz!ll!s  
mez�gazdas!gi g"p "s g"palkatr!sz 
gy!rt!s 

HR vezet�  

Eagle Ottawa Hungary 

Kft.  
Szolnok  aut# b�r &l"shuzatok gy!rt!sa  HR generalista  

Direkt-Line Kft.  Dunaharaszti  

m�szaki kutat!s-fejleszt"s, term"k "s 
technol#gia tervez"s, rozsdamentes 
term"kek gy!rt!sa "s forgalmaz!sa  

c"gvezet�  

Elektrolux  Lehel Kft.  J!szber"ny  h!ztart!si k"sz&l"kek gy!rt!sa  HR vezet�  

Energotest 

Diagnosztikai "s 
Automatiz!l!si Kft.  

Dunaharaszti  g"pj!rm� diagnosztika  
motor- "s 
j!rm�diagnosztikai 
&zlet!gvezet�;  

Ferro-Press F"mipari 
Szolg!ltat# Kft.  

J!szber"ny  pr"s- "s finomlemez megmunk!l!s  HR vezet�  

Ferzol 

Lemezmegmunk!l# Kft.  
T!pi#sz�l�s  CNC lemezmegmunk!l!s  &gyvezet�  

IFM Electronic Kft.  Szolnok  ipari automatiz!l!s  ter&leti k"pvisel�  

Infineon Technologies 

Bipol!ris Kft.  
Cegl"d  

teljes'tm"ny f"lvezet� eszk*z*k 
gy!rt!sa, *sszeszerel"se, v"gm"r"se  

HR specialista  

J!szmet!l 2000 Kft.  J!szber"ny  
f"mszerkezet gy!rt!sa "s 
kereskedelme  

&gyvezet�  

J!sz-Plasztik Kft.  J!szber"ny  m�anyag feldolgoz!s  
b"r- "s munka&gyi 
oszt!lyvezet�  

KITE Zrt.  N!dudvar  
sz"les k*r� mez�gazdas!gi 
technol#gi!k  

m�szaki "s 
kereskedelmi igazgat#  

M-V-START Zrt.  Szolnok  vas%ti j!rm�jav't!s  f�m"rn*k  
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Penta-Kl'ma Kft.  Szolnok  
energiatakar"kos f�t"si rendszerek 
tervez"se "s meg"p't"se 

&gyvezet�  

Stadler Szolnok Vas%ti 
J!rm�gy!rt# Kft.  

Szolnok  alum'nium vas%ti kocsi testek gy!rt!sa  HR vezet�  

Szolnok M JV 

Polg!rmesteri Hivatal  
Szolnok  k*zigazgat!s  fejleszt"si igazgat#  

T-Plasztik Kft.  J!szlad!ny  
gumi "s m�anyag gy!rt!s, habanyag 
feldolgoz!s  

&gyvezet�  

Vasfa Szolnoki 

Kaz!ngy!rt# Kft.  
Szolnok  

kaz!ngy!rt!s, nyom!start# ed"nyek 
tervez"se "s kivitelez"se  

&gyvezet�  

1. t!bl!zat: A kutat!s sor!n megk"rdezett v!llalati szakemberek list!ja a v!llalat neve, a 
megk"rdez"s helye, a v!llalati profil, illetve a megk"rdezett beoszt!sa alapj!n.  

Forrás: saját szerkesztés. 

 

Az oktat!sban r"sztvev� megk"rdezett 
szak"rt�k:  

- M�szaki menedzser szak felel�se, f�iskolai 
docens, Szolnoki F�iskola;  

- M�szaki !s G!p!szeti Tansz!k mestertan"ra, 
Szolnoki F�iskola;   

- Kereskedelem !s Marketing Tansz!k 
megb#zott tansz!kvezet�je, f�iskolai tan"r, 
Szolnoki F�iskola;  

- P!csi Tudom"nyegyetem Pollack Mih"ly 
M�szaki !s Informatikai Karr$l: %p#t!s-

kivitelez!si !s M�szaki Menedzsment 
Tansz!k megb#zott vezet�je, egyetemi 
docens. 

 

KUTATÁSI EREDMÉNYEK 

 

Az al"bbiakban a kutat"si eredm!nyeket 
&sszegezz'k, a k&vetkez� k!rd!sek ment!n: a 
M�szaki menedzser alapszak meg#t!l!se 
(el�ny&k/h"tr"nyok); a M�szaki menedzseri 
k!pzetts!ggel rendelkez� fiatal 
munkav"llal$kkal szembeni elv"r"sok; a 
M�szaki menedzser alapszak potenci"lis 
fejleszt!si ter'letei; a Szolnoki F�iskola 
meg#t!l!se; a Szolnoki F�iskola M�szaki 
menedzser szak"nak meg#t!l!se.  
 

A M!szaki menedzser alapszak megítélése 

A v!lem!nyek megoszlanak abban a k!rd!sben, 
milyen el�nyei/h"tr"nyai vannak a M�szaki 
menedzser alapszaknak. A szak!rt�k a 
k&vetkez� pozitívumokat, el�ny&ket emelt!k ki 
a M�szaki menedzser alapszakkal 
kapcsolatosan:  

- Hidat k!pez a m�szaki feladatok !s azok 
megszervez!se k&z&tt. K!pes a fels� 
vezet!ssel val$ kapcsolattart"sra. 

�Mivel elég sok cégnél megfordulok, és 

különböz� szint� m�szaki vezet�kkel 
kerülök kapcsolatba, én mindenképpen úgy 
látom, hogy egy ilyen irányú tudás, 
orientáltság mindenképpen hasznos. 
Ezeknek a kollégáknak nemcsak m�szaki 
feladatokra kell figyelmet fordítani, hanem 
az egésznek a szervezésére, a háttér 
biztosítására, kapcsolatot tartani a fels� 
vezetéssel.� � IFM Kft. területi képvisel�je 

- L"ttatja a dolgok k&lts!gvonzat"t, vagyis 
gazdas"gi szempontb$l is relev"ns 
d&nt!seket k!pes meghozni egy ilyen 
szakember. 

- A gazdas"gi szeml!let elengedhetetlen a 

piack!pes m�szaki tud"shoz 
(elhangzottak v!lem!nyek, melyek szerint 
minden szakm"nak sz'ks!ge lenne 
gazdas"gi, menedzseri !s marketing 
ismeretekre is). 

�M�szaki menedzsment képzésnek az el�nye, 
hogy m�szaki tudást is ad. Ma az épít�iparnak 
elég negatív visszhangja az, hogy például 
projekteknek a felel�sei közgazdászok, akiknek 
sosem volt m�szaki tudástartalom a kezükben, 
így aztán a m�szaki lehet�ségekt�l 
elvonatkoztatottan hoznak meg gazdasági 
döntéseket.� � egyetemi docens, PTE PMMIK 

- Az "ltala kapott tud"s seg#ti a v"llalkoz$v" 
v"l"st. 

- A fiatalok sz"m"ra kapukat nyit: azzal, 
hogy t&bb szakter'letre kapnak 
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betekint!st, arra kapnak lehet�s!get, 
hogy a tov"bbiakban eld&nts!k, milyen 
ir"nyban szeretn!k elm!ly#teni a 
tud"sukat.  

Akik nem tartj�k piack�pesnek a M!szaki 

menedzser szakot, azok az al�bbi �rveket 

mondt�k el, amelyek miatt szerint"k nincs 

ig�ny ilyen tud�sra a piacon. T�bben voltak a 

megk�rdezettek k�z�tt, akik ezek alapj�n nem 

is keresik az ilyen v�gzetts�g! fiatalokat. A szak 

h�tr�nyai, hiányosságai a k�vetkez�ek. 

- Sek�lyesek a m�rn�ki ismeretek - a mai 

k�pz�si sz%nvonalakhoz k�pest m�lyebb 

m�rn#ki tud�sra lenne sz"ks�g (t#bb 

szak�rt$ jelezte, hogy �ltal�nos 

szakemberhi�nyt tapasztalnak).  

- Van, aki szerint nem csak m�rn#ki 

ter"leten, de gazdas�gi vonalon is 

sek�lyes ismereteket ad egy ilyen k�pz�s. 

A fel"letes ismeretek nem teszik 

lehet$v�, hogy a gyakorlatban egyik-

m�sik ter"leten szak�rt$v� v�ljanak az 

ilyen dolgoz&k. 

�Többé-kevésbé ismerem a szakot, voltak nálam 

ilyen jelentkez�k, de egyet sem tudtam felvenni. 

A f� problémám az, hogy menedzsernek nem 
eléggé menedzser, m�szakinak, nem eléggé 
m�szaki. Ma, amikor a m�szaki területen is 
egyre inkább a szakosodás a jellemz�, és még 
szakmák válnak szét, ekkor csinálni egy hibrid 
szakot, amelyik sem egyik, sem másik területen 
nem ad igazán gyakorlati ismereteket, ezzel 
szemben én kissé pesszimista vagyok.� � Direkt-

Line Kft. cégvezet�je 

- A kisebb v�llalkoz�sok, illetve a laposabb, 

kev�sb� differenci�lt szervezetek 

eset�ben, ahol a menedzseri (�s 

marketing) funkci&k nem v�lnak el, 

ink�bb a m!szaki szeml�let domin�l. Ezek 

a szak�rt$k nem l�tj�k sz"ks�g�t ilyen 

tud�s' szakember foglalkoztat�s�nak.  

�Szerintem nem keresettek, vagyis a multiknál 
keresettek, mert ott a hülyeséget kell eladni, de 
ahol szakma van, oda nem jók. A m�szaki 
menedzser szak egy �látványpékség, ami most 
friss, de két óra hossza múlva összeesik�. Kisebb 
cégeknél nem a diagramok fontosak, hanem a 
szakma.� � Jászmetál Kft. ügyvezet�je  

- A munk�ltat&knak kev�s az ismeret"k, 

tapasztalatuk a m!szaki menedzseri 

alapszakokr&l. T#bb szak�rt$ besz�molt 

err$l, $k a szak �ltal k�pviselt piaci tud�st 

sem tudt�k meg%t�lni.  

- A szak�rt$k, oktat&k, �s hallgat&k 

k#r�ben egyar�nt felmer"lt, miszerint 

maga az elnevez�s sem j&: menedzser 

nem lehet egy p�lyakezd$.  

 

M�szaki menedzser szakos végzettséggel 

rendelkez� hallgatókkal szembeni elvárások 

Megk�rdezt"k a szak�rt$ket, milyen ter"leten, 

illetve hogyan kellene fejleszteni a M!szaki 

menedzser szakot annak �rdek�ben, hogy a 

fiatal p�lyakezd$k tud�sa jobban megfeleljen a 

piaci ig�nyeknek �s k#vetelm�nyeknek.  

T#bben hangs'lyozt�k, hogy a szakmai elm�leti 

(�s gyakorlati) ismeretek ter�n m�lyebb 

m�rn#ki ismeretekre lenne sz"ks�g. 

Megfogalmazt�k, hogy gépészmérnöki szint! 

szakmai tud�ssal kellene rendelkezni"k a 

m!szaki menedzsereknek. Olyan v�lem�nnyel is 

tal�lkoztunk, ami szerint nem speci�lis, hanem 

m�rn#ki alaptud�sra lenne nagyobb sz"ks�g, 

hiszen a speci�lis ismereteket 'gyis a 

gyakorlatban fogj�k elsaj�t%tani a fiatalok.  

�Er�sebb m�szaki tudással lesz piacképesebb a 

m�szaki menedzser, hasonló tudást kellene 
birtokolnia, mint egy gépészmérnöknek.� � 

Contarex Kft. HR vezet�je 

A szak�rt$k t#bb, az egyes c�gekn�l 

használatos informatikai �s m�szaki rendszert 
eml%tettek, amelyek ismerete elv�rt. A 

szak�rt$k �rvei szerint az�rt van sz"ks�g 

ezeknek a programoknak a magas szint! 

ismeret�re, mert e n�lk"l a c�gek nem tudj�k 

megfelel$ m&don hasznos%tani az alkalmazott 

technológiában rejl� lehet�ségeket. Kiemelt 

rendszerek:  

- termel�sir�ny%t�si, gy�rt�stervez$ 

rendszerek: AutoCAD, Solid Edge, Lean, 

Six Sigma, 8D m&dszer; 

- v�llalatir�ny%t�si rendszerek: R�gens, 

MFG, SAP; 

- irodai munk�t seg%t$ programok: Excel, 

Access, Word, Power Point. 
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�A számítógépes alapismeretek felhasználói 

szinten alapkövetelmény, de például ha a 

mérnöki, m�szaki oldalt vesszük, az Excel, az 
Access magasabb szint� ismerete, akár 
speciálisabb informatikai programok, mondjuk 
a CAD ismerete, ami el�nyt jelenthet. Nyilván 
egy mérnök dolgozik ilyen programokkal.� � 

Eagle Ottawa Kft. HR generalistája 

 

A nyelvtud�ssal kapcsolatban is 

megfogalmaztak elv�r�sokat a megk!rdezettek, 

legal�bb egy nyelv k!szs!gszint" ismeret!t 

v�rj�k el. Van, aki olyan kompetenci�kat v�r el 

egy m"szaki menedzsert#l, mint egy 

k$zgazd�szt%l, vagyis legal�bb k!t nyelv 

ismeret!t. M�sok azt hangs&lyozt�k, hogy az 

�ltal�nos nyelvtud�s legyen megfelel# szint", 

mert a szakmai kifejez!seket &gyis az adott 

v�llalatn�l kell elsaj�t'tani.  

�(�) mert � a közvetít� kapocs. Emiatt elvárás 
feléjük a nyelvtudás. Általában a közgazdászok 
jobban beszélik a nyelveket, ez a tapasztalat, 

emiatt a m�szaki menedzsert�l is elvárt, hogy 
tudjon nyelvet.� � Class Kft. HR vezet�je 

 

Potenciális fejlesztési területek - 

tudáskapcsolás 

A M"szaki menedzser szak fejleszt!se 

szempontj�b%l kardin�lis k!rd!s, hogy milyen 

tov�bbi ir�nyok, kapcsol%d% ter(letek 

jelenthetnek potenci�lt a fejleszt!sre, vagyis 

milyen kombinált tudásra van sz(ks!g !s ig!ny 

a v�llalati !letben. Nagyon fontos szempont a 

k!rd!s kapcs�n, hogy a legfrissebb, legújabb 
tudásra van sz(ks!g, b�rmely ter(let eset!ben. 

A szak!rt#k a k$vetkez# ter(leteket javasolt�k:  

- informatika; automatiz�l�s;  

- logisztika, sz�ll'tm�nyoz�s; telematika; 

- mechatronika; elektrotechnika 

- min#s!g(gyi m!rn$k; g!p!szm!rn$k; 

- g!pgy�rt�s technol%gia,; er#g!p!sz; 

- munkav!delem; katasztr%fav!delem;  

- k$rnyezetgazdas�gtan, 

k$rnyezetv!delem;  

- kutat�s-fejleszt!s;  

- gazdas�gi ter(letek: k$zgazdas�gtan, 

kontrolling, marketing !s kereskedelem. 

)sszegy"jt$tt(k azokat a javaslatokat, amelyek 

a M"szaki menedzser szak fejleszt!s!t c!lozz�k. 

A v!lem!nyek �tfog%ak: vonatkoznak mind a 

k!pz!si koncepci% �tgondol�s�ra, mind az 

oktat%k teljes'tm!ny!re, illetve a c!gekkel val% 

egy(ttm"k$d!sre. A szak!rt#k a képzési 
koncepció ter!n a k$vetkez# ter(leteken v�rnak 

el fejleszt!seket, el#rel!p!st:  

- A c!gekkel val% szorosabb 

egy(ttm"k$d!sre van sz(ks!g: t$bb 

szak!rt# hangs&lyozta, hogy a k!pz!sek 

fejleszt!se sor�n a c!gekkel val% 

egy(ttm"k$d!st, illetve a c!gek 

munkaer#-piaci ig!nyeit kell szem el#tt 

tartani *mind a tananyag $ssze�ll't�s�ban, 

mind a gyakorlati oktat�s 

megszervez!s!ben+.  

�Nagyon-nagyon szoros együttm�ködés a 
cégekkel, és az � igényeikhez kellene mérni a 
fejlesztés irányát. Ez nem fog gyorsan 
jelentkezni, de akkor lesz igazán érezhet� és 
dinamikus a fejl�dés ebben, hogy ha az iskola és 
a cégek együtt tudnak m�ködni.� � Ferzol Kft. 

területi képvisel�je 

- Alapk!pz!sk!nt nincs a szaknak 

relevanci�ja: egyr!szt amiatt, hogy nem 

lenne szabad megfelel# szakmai tud�s 

hi�ny�ban m"szaki v!gzetts!get adni, 

m�sr!szt pedig nem lehet menedzser egy 

fiatal p�lyakezd#b#l. A harmadik 

karakteres !rv szerint pedig menedzseri 

ismereteket m!ly !s alapos m"szaki 

ismeretekre lenne c!lszer" r�!p'teni, 

vagyis ink�bb m�soddiplomak!nt, 

kieg!sz't# vagy !ppen tov�bbk!pz!sk!nt 

lenne relevanci�ja a m"szaki menedzser 

tud�snak.  

- Biztos'tani kell a szakmai ismeretek 

elm!ly't!s!nek lehet#s!g!t: a kapott 

m"szaki menedzseri alapk!pz!sre nem 

lehet karriert !p'teni, ez!rt a fiataloknak 

specializ�l%dniuk kell a j$v#ben, m!ly'teni 

a szakmai tud�sukat.  

 

A Szolnoki F�iskola megítélése 

A Szolnoki F#iskola meg't!l!s!t �ltal�ban is 

vizsg�ltuk, illetve konkr!tan a M"szaki 

menedzser alapszak kapcs�n is.  
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A szak!rt#k a k$vetkez# pozit'vumokat emelt!k 

ki a Szolnoki F#iskola eg!sz!nek 

teljes'tm!ny!nek !rt!kel!s!ben: 

- A gazdasági és kereskedelmi 

végzettség�ekkel el�gedettek a 

megk�rdezett szak�rt!k, t"bben 
kiemelt�k, hogy ezeken a ter�leteken 
sz�nvonalas k�pz�s folyik a F!iskol�n, 
illetve az onnan kiker�l! fiatalok 
teljes�tm�ny�vel is el�gedettek.  

�Közgazdasági képzettséget illet�en abszolút 
meg vagyok velük elégedve.� � Contarex Kft. HR 

vezet�je 

�Amit hallottam, hogy a vendéglátás, turisztika, 
illetve a pénzügy, ezek talán er�sebbek, de nincs 
személyes tapasztalatom.� - Accel Hunland Kft. 

ügyvezet�je 

- J� sz�nvonal' nyelvtud�st kapnak a 
gazdas�gi k�pz�seken.  

 �Úgy tudom, hogy ami a Szolnoki F�iskolának 
az er�ssége volt nagyon hosszú éveken 
keresztül, és remélem, hogy ezt még mind a mai 
napig tartja, hogy idegen nyelvben er�sek 
voltak ezek a hallgatók. Voltak olyan szakok, 
gazdasági vagy kereskedelmi, ahová a diploma 
megszerzéséhez két középfokú szakmai 
nyelvvizsgára is szükség volt.� � Infineon Kft. HR 

specialistája 

A megk�rdezett hallgat�k a besz�lget�sek sor�n 
azt emelt�k ki a Szolnoki F!iskola kapcs�n, hogy 
alapvet!en hasznos tud�st, szeml�letet ad. Egy 
r�sztvev! a k�pz�si min!s�g�nek jav�ra �rta, 
hogy nem folyik klasszikus t"megk�pz�s a 
F!iskol�n.  
A F!iskol�val kapcsolatos tapasztalatok 
t"bbs�ge azonban ink�bb valamilyen 
gyenges�gre, fejleszt�sre v�r� ter�letre 
vil�g�tott r�. Ezek egy r�sze �rtelemszer(en az 
int�zm�ny saj�toss�gaiban, jelenlegi �s m'ltb�li 
adotts�gaiban gy"kereznek, m�sik r�sz�k 
azonban ink�bb �ltal�nos probl�mak�nt, a 
hasonl� int�zm�nyekre, illetve �ltal�ban a 
fels!oktat�sra jellemz!ek.  

- Azok a v�llalati szakemberek, akiknek van 
r�l�t�sa a Szolnoki F!iskola k�pz�si 
sz�nvonal�ra, t"bbs�g�k azt nem sorolta a 
leger!sebb int�zm�nyek k"z�. 
Ugyanakkor tal�lkoznak j� k�pess�g( 

hallgat�kkal is, akikkel viszont nagyon 
el�gedettek.  

- )ltal�noss�gban is hangs'lyozt�k a 
szak�rt!k, hogy fejleszteni kell a m(szaki 
r�sz�t a k�pz�snek. A konkr�tumok 
szintj�n azt emelt�k ki, hogy hiányoznak a 
szemléltet� eszközök � ezt a hallgat�k �s a 
c�gek k�pvisel!i is �gy gondolj�k. Emiatt 
nincs megfelel! gyakorlati tud�suk a 
v�gzett hallgat�knak.  

�(�) a m�szaki képzésnek a fejlesztése 
mondhatjuk úgy, hogy létfontosságú. A 
kereskedelmi és vendéglátóipari rész nagyon jó 
szinten áll az országban, és nagyon jól tudják 
hasznosítani. A m�szaki képzést emelni kell"� � 

Penta-Klíma Kft. ügyvezet!je 

- A diplom�t szerz! fiatalok nyelvtud�sa 
nem megfelel! szint(. Ennek az is oka, 
hogy a F!iskol�ra felv�teliz! hallgat�k is 
eleve rossz alapokkal �rkeznek, �gy a 
v�geredm�ny sem ad okot az 
el�gedetts�gre. 

- Vannak c�ges szak�rt!k, akik szerint az 
oktat�k sincsenek tiszt�ban a leg'jabb 
technol�gi�val, �gy a k�pz�s sem lehet 
naprak�sz. Nem látnak arra törekvést, 

hogy az oktat�k keresn�k a kapcsolatot a 
c�gekkel annak �rdek�ben, hogy 
megismerj�k a gyakorlatban alkalmazott 
berendez�seket, g�peket, programokat. 
Az oktat�k tud�s�nak naprak�szs�g�t a 
hallgat�k is megk�rd!jelezt�k.  

�A tanároknak is képezniük kellene magukat, 
mert én nagyon kevés olyan tanárral 
találkoztam, aki ide jött volna hozzánk, hogy 
meg akarja tanulni a legújabb technológiákat.  
Márpedig a John Deere a mez!gazdasági 
gépesítésnek a világ élvonalában van.� � KITE 

Zrt. m�szaki és kereskedelmi igazgatója 

- Az ide �rkez! felv�teliz!k sem 

rendelkeznek a szintnek megfelel! 
tud�ssal, �gy a munkaer!-piacra kiker�l! 
p�lyakezd!k sem fognak magas 
sz�nvonalat k�pviselni. Ezzel kapcsolatban 
nem csak azzal van a gond, hogy a 

m(szaki menedzser szaknak alacsony a 
preszt�zse. )ltal�nos probl�mak�nt tartj�k 
sz�mon az oktat�k, hogy m�r a 
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szakk"z�piskol�kb�l kiker�l! di�kok 
tud�sa sem megfelel! szint(.  

�(�) iszonyatosan nehéz dolgunk van, mert a 
középiskolából egyre szegényesebb tudással 
rendelkez! emberkék jönnek. És ez gond. Néha 
abszolút meglep! dolgok vannak. Például egy 
hektár hány négyzetméter.� � tanszékvezet!, 
Szolnoki F!iskola 

- Cs"kkent a k�pz�s sz�nvonala a F!iskol�n 
egyes szak�rt!k v�lem�nye szerint.  

A Szolnoki F!iskola M(szaki menedzser 
alapszakja kev�ss� ismert a megk�rdezett 
v�llalati szakemberek k"r�ben. A hallgat�k 
k"z"tt is t"bben eml�tett�k, hogy a inform�ci�ik 
szerint a cégek nem tudják, hogy Szolnokon 

m(szaki k�pz�sek is vannak. A c�gek vezet!inek 
tudat�ba teh�t m�g nem ker�lt be, hogy a 
Szolnoki F!iskola átvette a mez!túri m�szaki 
képzéseket. Olyan szak�rt!t is megsz�laltattunk 
a kutat�s sor�n, aki ugyan ismeri a Szolnoki 
F!iskol�t, de elmond�sa szerint onnan senki 

sem kereste fel olyan c�llal, hogy t�j�koztassa a 
k�l"nb"z! k�pz�seir!l, �gy a M(szaki 
menedzser k�pz�sr!l sincs ismerete. A 
kapcsolat hiánya teh�t vil�gosan magyar�zza az 
ismeretlens�get.  
 

4.4. Fejlesztési lehet�ségek a Szolnoki F�iskola 

számára 

A Szolnoki F�iskola kapcs�n �ltal�noss�gban, 

illetve kifejezetten a M�szaki menedzser 
alapszak eset�ben is hat�rozottan 

megfogalmazt�k, hogy szorgalmazn�k a 

gyakorlatorient�lt k�pz�s er�s�t�s�t, 

fejleszt�s�t. Ennek megval�sul�si lehet�s�geit 

t!bb form�ban is javasolt�k, melyek a 

k!vetkez�ek: 

- A c�gekkel k!t!tt egy"ttm�k!d�sek 

alapj�n gyakorlati eszk!z!k elhelyez�se a 

Szolnoki F�iskol�n. 

- Kivinni olyan c�gekhez a hallgat�s�got, 

ahol rendelkeznek a sz"ks�ges korser� 

eszk!z!kkel. 

- Gyakorlati szakemberek bevonz�sa az 

oktat�sba: �k adn�k �t hitelesen a 

legfrissebb tud�st a hallgat�k sz�m�ra.  

- Szakk!z�piskol�kkal val� egy"ttm�k!d�s 

annak �rdek�ben, hogy jobb tud�s# 

hallgat�k ker"ljenek a F�iskol�ra.  

- Du�lis k�pz�s megval�s�t�sa jelent�s 

m�rt�kben t�mogatn� a gyakorlati 

szakmai tud�s elsaj�t�t�s�t, ugyanakkor 

megfelel� gondoss�ggal �s figyelemmel 

kell megszervezni ennek m�k!d�si 

mechanizmusait, hogy valamennyi 

�rintett - hallgat�k, az oktat�si 

int�zm�nyek, illetve a v�llalatok- 

el�nyh!z juthassanak. 

 

ÖSSZEFOGLALÁS 

 

A Szolnoki F�iskola kutat�st szervezett a 

M�szaki menedzser alapszak fejleszt�si 

strat�gi�j�nak megalapoz�sa c�lj�b�l. Az 

eredm�nyek r�szletes k�pet adnak a 

megk�rdezett c�lcsoportok tapasztalatair�l, 

elv�r�sair�l, illetve az eredm�nyek egy olyan 

gondolkod�si keretet is k!rvonalaztak, amely 

seg�theti a F�iskola d!nt�shoz�it a hossz# t�v# 

tervez�sben. A M�szaki menedzser alapszak 

�rt�kel�s�ben mind �ltal�ban, mind a Szolnoki 

F�iskola kapcs�n jelent�s fejleszt�si elv�r�sok 

fogalmaz�dtak meg. Ez alapj�n három 
kompetenciaterület emelhet� ki, amelyek 

alapvet�en meghat�rozz�k a M�szaki 

menedzser alapszak, illetve annak v�gzett 

hallgat�inak a piack�pess�g�t:  
 

 
1. �bra: A M�szaki menedzser alapszak 

piack�pess�g�t meghat�roz� t�nyez�k 

Forrás: saját szerkesztés 
 

Ezek azok a ter"letek az er�s versenyt�rben 

tev�kenyked� v�llalatok sz�m�ra, amelyek 

kulcsfontoss�g#ak a munka szervez�s�ben, 



Alkalmazott kutat�sok eredm�nyei az agr�r-, m�szaki �s term�szettudom�nyok ter"let�n 
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k!zvetve versenyk�pess�g"k meg�rz�s�ben. 

Mindezek alapj�n a M�szaki menedzser 

alapszak m�r akkor is versenyk�pes lehet, ha 

megb�zhat� nyelvtud�st tud ny#jtani, illetve 

gyorsan kamatoztathat� tud�st a 

v�llalatir�ny�t�si/tervez�i/sz�m�t�g�pes 
programok ismeret�vel. Ezek azok az alapvet� 
t�nyez�k, amelyek �ltal�ban piack�pess� teszik 
a m�rn!ki ir�nyults�g" szakembereket. A szak 
versenyk�pess�g�nek megalapoz�sa �rdek�ben 
azonban hosszabb távú feladatként újra kell 
gondolni, fejleszteni kell a képzés tartalmát és 
struktúráját egyaránt. Ennek megval�sul�s�hoz 
elengedhetetlen a v�llalati szf�r�val val� 
szorosabb egy#ttm$k!d�s, amely az egyes 
er�forr�sok, "gy, mint a tud�s, a tapasztalat, az 

eszk!z!k, az emberi er�forr�s szabad �raml�s�t 
teszi lehet�v�. 
A Szolnoki F�iskola nem tartozik a legmagasabb 
sz�nvonal" m$szaki oktat�st v�gz� int�zm�nyek 
k!z�. Saj�toss�ga is e versenyben, hogy nem 
tud versenyezni olyan int�zm�nyekkel, amely 
MSc szint$ k�pz�st is ny"jt � a v�llalatok 
ugyanis igyekeznek a lehet� legmagasabb 
tud�s" hallgat�t megszerezni adott feladatok 
bet!lt�s�re. Ezen k�v#l azt is tapasztaltuk, hogy 
sok c�g egy�ltal�n nem ismeri a Szolnoki 
F�iskol�t, annak k�pz�seit, oktat�si sz�nvonal�t. 
A szak�rt�k "gy l�tj�k, hogy a Szolnoki F�iskola 
!sszess�g�ben veszített presztízséb!l, m�ra 
elt$nt az az el�nye, amit kor�bban �lvezett, 
ak�r a r�gi�ban is.  
Nem ismert a Szolnoki F�iskola M$szaki 
menedzser k�pz�se sem a c�gek k!r�ben. %gy a 
c�ges szak�rt�k, d!nt�shoz�k azt sem tudj�k 
meg�t�lni, hogy vajon milyen lehet a képzés 
színvonala. Az is jelent�s probl�m�t jelent ma 
m�g, hogy vannak c�gek, amik �ltal�ban kev�s, 
vagy teljesen hi�nyos ismerettel rendelkeznek a 

m$szaki menedzser k�pz�sekr�l, �gy nem tudj�k 
elhelyezni az ilyen tud�s" fiatalokat a 
szervezeten belül sem.  

T!bb ponton vil�gosan kider#lt teh�t, hogy az 
ismerts�g k�rd�s�ben is jelent�s el�rel�p�sek 
sz#ks�gesek a Szolnoki F�iskola piaci 
poz�ci�j�nak er�s�t�se �rdek�ben. A 
F�iskol�nak abba is inveszt�lnia kell, hogy a 
hírnevét er!sítse, megteremtsen egy pozit�v 
im�zst a v�llalatok k!r�ben, hogy ne csak saj�t 
maga tartsa sz�mon az el�rt eredm�nyeket. Az 
oktat�kkal k�sz�tett interj"k ugyanis sz�mos 
pozit�v, fejl�d� ter#letet t�rtak fel, ezek 

azonban a c�ges szakemberekkel t!rt�nt 
besz�lget�sek sor�n nem l�tsz�dnak 
�rv�nyes#lni.  
Bemutatott empirikus vizsg�latunkban a 
kimenetet elemezt#k, ugyanakkor nem 
tekinthet#nk el a beiskol�z�si k�rd�sekt�l sem, 
e probl�mak!r megfelel� kezel�se n�lk#l nem 
lehet sikeres fels�oktat�si marketinget 
megval�s�tani (T!r�csik � Kur�th, 2010).  
A felt�rt probl�m�k sz�les spektrumot !lelnek 
fel �s sz�mos tov�bbi k�rd�st is felvetnek. A 
j!v� tervez�s�t t�mogatja az, hogy az �rintettek 
megbesz�lik, megvitatj�k a k#l!nf�le 
elv�r�sokat, azok teljes�thet�s�g�t, b�tran 
szemben�znek a kritik�kkal, nem f�lnek 
megismerni a szak meg�t�l�s�t. Ezt a 
lehet�s�get, a szakmai vit�kb�l ad�d� tud�st 
azonban csak oly m�don tudja egy fels�oktat�si 
int�zm�ny el�nny� kov�csolni, ha megfelel� 
er�fesz�t�seket tesz a maga hely�n, gondot 
ford�t j� h�rnev�nek kialak�t�s�ra �s 
meg�rz�s�re, marketingstrat�gi�t fogalmaz 
meg mind a megfelel� el�k�pzetts�g$ hallgat�k 
megszerz�s�re, mind a v�llalati kapcsolatok 
fejleszt�s�vel az elhelyezked�si lehet�s�gek 
t�mogat�s�ra.  
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