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Abstract

Hungary can be considered as a small, open economy, therefore the domestic market doesn’t
provide enough possibility to sell the grown and produced agricultural products, exportation is
vital. In the year of 2010 Hungary had trading activity on the field of agricultural products with
151 countries, which has grown to 164 countries by 2013. According to the Strategy of the Fruit-
Vegetable Sector the production target is 3,5 million tons for the year of 2020. This target has
already been reached in 1990, since then the average production is 2 — 2,5 million tons yearly. We
can increase our foreign trade only if the properly classified, carefully packed products can be
delivered in the requested quality on the contracted time. Perhaps this is the most sensitive
territory where the Hungarian producers are falling back from the international trends. Due to
the lack of cash and capital the technological and technical development of the is missing, the
trade channels are getting more and more narrow, which will lead to loosing of the market.
Nowadays the main problem of the Hungarian Vegetable-Fruit sector is the diminishing quantity
of marketable goods, despite of the fact, that the sector could remain a net exporter. The
presence of the black market is overwhelming in Hungary which makes the sector vulnerable and
hard to regulate. Despite of several good examples and successful enterprises it is still true that
the majority of the producers are lacking the needed technological, marketing, management and
trade knowledge. They insist on using their obsolete methods, and not willing to learn and
change. There is a problem in the forecast of the expected yield. The Vegetable-Fruit sector is the
most export driven part of the Hungarian agricultural sector as it is selling more than the 50% of
all production abroad. In order to be sustain this share it would be fruitable to have a more
favorable tax policy and the revision, cancellation of the ,,Primary producer” system. In each case
the main problem is that there is no common base and trust between the trader, producer and
management. This is why it might happen that a member of the TESZ is willing to sell his product
outside the system, because this way he thinks to have safe income. As the organization doesn’t
have a safe base of products for sale they can not develop the market and if they have no safe
market, due to the missing trust there will be no safe base of products for sale, and the circle is
closed and the whole problem starts again.

Key words: Strategy of the Vegetable — Fruit Sector - 3,5 million tons of production, 100.000 new
workplaces in the sector, keeping up the export position of the sector, fight against black trade,
Increase of the importance of the ,, TESZ”, Increase the marketing activities

OSSZEFOGLALO Magyarorszdg  2010-ben  Gsszesen 151

orszaggal, mig 2013-ban 164 orszaggal
Hazank a kis, nyitott gazdasagok Kkoézé  yereskedett mezgazdasagi eredetli arukkal. A
sorolhatd, igy a kis bels6 piac nem elegendé a Z6ldség - Gyimbdles Agazati  Stratégidban
megtermelt mez6gazdasagi termékek  megfogalmazott 3,5 millid tonnds termelési
értékesitéséhez, létfontossagl  az  export.  mennyiség elérése a cél 2020-ra. A megcélzott
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mennyiséget 1990-ben értiik el, azéta is az évi
termelési mennyiségek atlagosan csak a 2,0 —
2,5 milli6 tonnas mennyiséget érik el.
A kulkereskedelmiinket csak ugy tudjuk
béviteni, ha a megtermelt termékeink
megfelelGen osztalyozzuk, gondosan
csomagoljuk, egyontetli, a vevdi elvarasoknak
megfelel6 minGségben és a szallitasi hataridék
pontos betartasaval érkeznek meg. Taldn sehol
annyira nem mutathaté ki leszakadasunk a
nemzetkozi tendenciaktdl, mint éppen ezen a
terlleten. A pénzhiany és t6keszegénység miatt
elmaradt az agazat technikai és technoldgiai
fejlesztése,  beszlikiltek a  kereskedelmi
csatornak, ami piacvesztéshez vezetett. Jelenleg
a magyar zOldség-gyimolcs dagazat legf6bb
problémajat az aruhiany jelenti, annak ellenére,
hogy még mindig meglrizte nettd exportér

statuszat. Hazankban, a zO6ldség-gylimdlcs
dgazatban  oriasi  a  feketekereskedelem
jelenléte, amely altal az egész agazat

szabdlyozhatatlanna és kiszolgaltatottd valik.
Szamos jo példa és sikeres lizem mellett is igaz,
hogy a termel6k z6mének hidnyosak a
technoldgiai-, menedzsment- és marketing-
ismeretei. Ragaszkodnak az elavult
modszerekhez, valtoztatni, tanulni nemigen
hajlandék. Gond van minden egyes el6re jelzett
mennyiséggel, legyen ez akar kisebb-, vagy

nagyobb termésbecslés. A z06ldség-
gylimolcsagazat az 0Osszes mezdgazdasagi
dgazat kozlul rendre az egyik legnagyobb
exportarbevételt produkdlja azzal, hogy

termelésének 50%-at kulfoldon értékesiti.

Ennek a fenntartdsahoz kedvez6bb
adopolitikdra és az Gstermel6i rendszer
fellilvizsgdlatara, megsziintetésére lenne

sziikség. Minden esetben az alapprobléma az,
hogy nincs érdekazonossag és bizalom a
kereskedd, a termel6 és a menedzsment kozott.
Ezért — is — van az, hogy a tag sokszor a TESZen
kivll adja el termését, mert igy legalabb biztos
pénzt lat. Marpedig, amig a szervezetnek nincs
biztos arualapja, addig nem tud piacot épiteni,
amig pedig nincs biztos piaca, addig bizalom
hidnyaban nem lesz biztos arualapja, és a kor
bezarult, illetve kezdddik elolrél.
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Kulcsszavak: zoldség — Gyiliméles Agazati
Stratégia- 3,5 millié tonnas termelés, 100 ezer
Uj munkahely az agazatban, az export piaci
pozicidjanak a megtartasa, a fekete-
kereskedelem  visszaszoritdsa, a TESZ-ek
szerepének novelése, a marketingtevékenység
fokozasa

A konferencia jelmondatanak megfeleléen -
,Mond el a mdultat, diagnosztizald a jelent,
josold meg a jovot”- foglalom Gssze az agazat
jovGképét, beépitve azon személyes harminc
éves tapasztalatomat, melyet eddig az 4gazat
kulkereskedelmében szereztem. Tapasztalataim

szerint a z6ldség-gylimolcs agazat
kiilkereskedelmével foglalkozé szakirodalom
nem teljes mélységhen, nem gyakorlati

megkozelitésben foglalkozik a témaval. Eppen
ezért a zoldség-gyimolcs kilkereskedelem
sajatossagait, annak gyakorlati tapasztalatait
kivanom  kiemelni. Bizom benne, hogy
gyakorlati tapasztalataim megosztasaval eld
tudom segiteni az agazat kilkereskedelmének a
fejlesztését, az agazat tovabbi fejlédését. A vad
és termesztett bodzdval is érdemes lenne kiilén
foglalkozni, (sajnos a terjedelmi lehet&ségek ezt
nem teszik lehet6vé) mivel a vildg termelésébdl

hazdnk 15-18 %-ban részesedik, és ez a
részesedés még novelhet6 a természetes

szinanyagok felhasznalasanak az elterjedésével.

Magyarorszdg  adottsagai kedvezéek a
mezGgazdasagi  termeléshez, igy hazank
nemzetgazdasagaban tradiciondlisan fontos
szerepet tolt be. Magyarorszdg természeti
adottsagai a mez&gazdasagi mvelés
szempontjabol az 4tlagosnal kedvezdbbek,

talajaink termékenyek, éghajlatunkban sok a
napsltéses 6rdk szama, ami jo minGségl és
megfelel6 mennyiségli terméseredmények
elérését teszi lehetévé. Ennek révén évezredes
multra visszatekinté agrarkultura alakult ki.
Magyarorszag az eurdpai orszagok kozott
kitlinik a szanté és a mez6gazdasagi terilet
magas aranyaval.

Az  atalakulds  kezdetén, 1989-ben a
mezG6gazdasag részesedése a GDP elGallitasbol
még 13,7 szazalék volt, 1995-ben 7,2 %, 2008-ra
3,4 szazalékra mérsékl6dott, mig 2010-re

103



Sajer Istvan: A zoldség-gylimolcs agazat kiilkereskedelmének jovéképe

tovabb mérsékl6dott és csak 3,0 szazalék volt. A
mélypont 2009. évben volt, mikor is a részarany
mindossze 2,5 %. 2012-ben a GDP el6allitasabol
3,2 %-ban részesedett. (Mezégazdasdg 2012.

KSH  2013.dprilis)  2013-ban  viszont a
mezGgazdasag részaranya ismét elérte a 4 %-ot
a GDP el&allitasaban.
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1. grafikon: Zoldség-gyimolcs termelés

A fenti tablazatbdl jol kiolvashatd, hogy a
Z6ldség-gylimolcs Agazati Stratégiaban
megfogalmazott 3,5 millié tonnas zoldség-
gyumolcstermelésiinket  1990-ben  értiik el,
azota sem, sajnos. 2004-ben ugyan még
atléptik a 3 millié tonnas (3,069 millié tonna)
termésmennyiséget, de a kovetkezé években
csak a 2,0 2,5 milli6  tonnas
termékmennyiséget tudjuk el&allitani. Az okok
Osszetettek, melyekre a késébbiekben térek ki.
Hazank a kis, nyitott gazdasdgok kozé
sorolhatg, igy a kis bels6é piac nem elegendé a

FruitVeb adatok alapjan sajat szerkesztés)

megtermelt mez&gazdasagi termékek
értékesitéséhez, létfontossagl az export.

Magyarorszag 2010-ben 6sszesen 151 orszaggal
kereskedett mez6gazdasagi eredetl arukkal. Az
export kozel 81%-at 14 orszag, kézottuk 11 EU-
tagorszag fogadta be. Az import tobb mint 82%-
at 10 EU-tagorszag szallitotta, és az Osszes
behozatal kozel 90%-a érkezik hazankba az
uniébdl. (Mezégazdasdg 2010. KSH) 2012-ben
az orszagok szama 148. Ezek kozil 106
orszaggal kétirdnyu kapcsolatban bonyolitottuk
le a forgalom donté hanyadat, tovabbi 42
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orszagbha csak exportéltunk, 15 orszaghdl csak
importéltunk. 2012-ben a z6ldség agazat
exportjagnak a 86,08 %-a iranyult az EU
tagorszagokba, mig a gylimolcs részardnya az
dgazat exportjabol 90,25 % volt. Az EU-bdI
érkez6 import részardnya 2012-ben a zo6ldség
4gazatnal 81,92 %-ot képviselt, a gyimolcsnél
ez a részarany 88,72 % volt. (Mezégazdasdg
2012. KSH) 2013-ban az orszagok szama elérte a
164-et, de a forgalom értéke csak 85 orszag
esetében érte el az 1 millid eurdt.

A z0ldség-gyimolcs  agazat elsédleges
termékkibocsatdsa a mezégazdasagi termékek
12.2 %-at tette ki, melyen belll a zoldség:
gylimolcs ardny 70:30 %-ot mutatott 2013-ban.
Legfontosabb kereskedelmi partnereink kore
nem valtozott 2012-hez képest. Németorszag,
Romania, Szlovadkia, Ausztria, Olaszorszag,
Hollandia, Lengyelorszag, Csehorszag,
Franciaorszag és Nagy Britannia részesedése a
magyar agrar-kiilkereskedelmi forgalombdl 75
szazalék volt. Az agrar-kilkereskedelem donté

részét 2013-ban is az Eurdpai Unid
tagéllamaival bonyolitottuk. Az EU az
exportértékbdl 86 szazalékkal, az

importértékbdl 93 szazalékkal részesedett. (Az
élelmiszergazdasdg kiilkereskedelme 2013)

A vildg agrar-kulkereskedelmének alakuldsa
hazénk szamdra exogén (kils6) tényezének
tekinthet6, mivel jelenleg Magyarorszag
részesedése a vilag agrarexportjabdl 1 szazalék
alatti. A globalizacié nyitott gazdasagunk
szamara szamos el6nye mellett kilonb6z6
hatranyokkal jarhat, melyeket enyhithet a
gazdasagi integracidkban vald részvétellink.

2013-ban a magyar agrarexport 8,093 milliard
eurdt tett ki, 18 millié eurdval, 0,2 szazalékkal
haladta meg a 2012-es szintet. A magyar
agrarexport értéke 2010-ben 6 milliard euro
alatt maradt. Az agrar-kiilkereskedelem 2013-
ban 3,6 milliard eurds aktivumot ért el, erre
sem volt még példa. A mezbgazdasagi- és
élelmiszeripari termékek részesedése a teljes
nemzetgazdasagi exportbdél 2012-ben 10,1,
2013-ban 9,9 szazalék volt, az importbdl pedig
2012-ben 6,1, 2013-ban 6,0 szizalék. Az
agrarexport aranya 2012-ben és 2013-ban igen
magas volt, részesedése utoljara 1998-ban
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haladta meg a 10 szazalékot, azdta 6-8 szazalék
kozott ingadozott. Ez a nemzetgazdasag 2013.
évi kilkereskedelmi aktivumanak 50 szazalékat
tette ki. A tobb éves atlagnak megfelel6 évi
800-850 ezer tonna teljes zoldség- és
gyumolcsexportot a kdvetkezd néhany év alatt
1,2 millié tonnara lehet emelni. A kertészetben
2013. évben a 2012. évihez hasonlé eredmény
szlletett. A 2000 milliard forintos
mez6gazdasagi els6dleges termelési értéken
belil a kertészet jelenleg mintegy 16-17%-ot
képvisel, ami 330-340 milliard forintos
elsédleges termelési értéket jelent. A kertészeti
agazaton beliil a legnagyobb értéket (62%) a
z6ldség-gyimolcs agazat képviseli, rajta kival
11%-a disznovény, 8% a burgonya, 7% a sz6I6,
9% a bor és 3% az egyéb (gyogynovény, varosi
kertészet, stb.). (FruitVeb évértékeld)

A kertészeti termelés szempontjabol fontos
szakmai esemény a Vidékfejlesztési
Minisztérium  altal meghirdetett Nemzeti
Z6ldség - Gyumolcs Stratégia, amely 2020-ig
kijeloli azokat az iranyvonalakat, melyek
varhatdan elérhetévé teszik az 1 millié tonna
plusz zoldség-gyimolcs elGallitasat és az ehhez
kapcsolodo 100 ezer Uj munkahely
|étrehozasat.

PROBLEMAK ES JAVASLATOK

1., A Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara
1903-ban kiadott évkdonyve a magyar zoldség-
és gyumolcsfélék exportpiaci helyzetérdl a
kovetkezéket irta:

A kertészeti termékeink egyedi ize, zamata
megkilonboztetett kedveltséget biztositanak
nekik, és ha kiviteliink jovedelmezGsége még
nem felel meg a varakozasoknak, ezt annak kell
tulajdonitani, hogy gylimolcs és konyhakerti
névényeink szedése, vilogatasa és csomagolasa
még nem felel meg a nyugati fogyasztoi piacok
kivanalmainak. Pedig kielégit6 arakat csak ugy
érhetlink el, az idegen versenyt ugy gy6zhetjiuk
le, ha jol osztalyozott, gondosan csomagolt
arunk kifogastalan, egyonteti mingségben és a
szallitasi  hatarid6k  pontos  betartasaval
érkeznek meg.” (Lakner Zoltdn — Sass Pdl)

Az elmult évtizedekben nem volt olyan
gazdasagstratégiai dokumentum, amely a fenti
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problémakat ne fogalmazta volna meg. Sajnos a
jelenlegi helyzet is ezt mutatja.

A fejlett orszagok kertészeti termesztésében a
termékek versenyképességében, egyre nagyobb
szerepet kap a megfelel6 csomagolas, aruva
készités. Talan sehol annyira nem mutathatd ki
leszakadasunk a nemzetkozi tendenciaktdl,
mint éppen ezen a teriileten. Amig a fejlett

orszagokban  mikroprocesszoros  vezérlési
permetezd rendszerekkel, csepegteté
ontozéssel, kilonleges valogato

berendezésekkel termesztik és készitik aruvd a
gylimolcsot, addig hazai viszonyaink kozott az
Ontozés egyre kevesebb figyelmet kap, a
novényvédelem gyakran esetleges és az aruva
készités, - ha egyadltalan torténik ilyen - nem
sokban kiilénbozik a fél évszazaddal ezel6tti
modszereinktél.

A lemaraddsunkat be lehetne hozni révid id6n
belil, ha a rendelkezésre allé Eurdpai Unids
tamogatdsokat erre a terilletre
»0sszpontositanank”. A tdmogatdsok
felhasznaldsa ugyan megtorténik, de a TESZ-ek
kapjak a magasabb (70-75 %-os) tamogatasi
intenzitdsokat. Ki is hasznaljak, de arualap
hianydban nem  hasznosulnak ezek a
beruhazdsok. A nagykereskedék, export6rok
viszont kisebb (40 — 60 %) intenzitasu
tdmogatasokat kapnak, vagy valamilyen kiirasi
kitétel miatt kimaradnak a lehet6ségekbdl.
Megfontolandd lenne, ha a pdlyazatokat az
export novelése érdekében irnak ki a TESZ-
ekhez hasonlé feltételek mellett. A TESZ-ek
fejlesztése, az Osszefogas elGsegitése az
alapvet6 cél, amely helyes is, de mint ahogy
latni  fogjuk a példakon, nem hasznosul
megfelelGen a beruhazasokra forditott 6sszeg.

2., A versenyképesség egyik kulcsterilete a
z6ldség-gyimolcs agazatban a mindség. Ahogy
a németek mondjak ,Preis spielt keine rolle, nur
Qualitat” Az ar nem jatszik szerepet, csak a
minéség. Természetesen, ha a mindség
megfelel az elvarasoknak, akkor igen is a
mindséghez kapcsolhaté arnak nagy szerepe
van. Az ezen a terileten mikodd
vallalkozasoknak csak egy alacsony hanyada
felel meg az EU élelmiszer-biztonsagi, higiéniai,
kornyezetvédelmi és minGségi elGirasainak, ami
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akadalyozza a piac hatékony mikodését.
Gondot okoz az infrastruktira elmaradott
allapota, a logisztikai rendszer fejletlensége, a
gazdasagban jelen |évé bizonytalansag és az

informacidhidny. Az informacié alapveté
er6forras  a  modern  gazdasagban, az

informaciéhoz valé hozzajutdas az egyik
meghatarozo tényezdje a hatékonyan miikodé
piac kialakuldsanak. Sajnos Magyarorszagon a
konkurencia nem a&ll széban egymassal,
ellenséget latnak a masikban és nem ellenfelet.
A lejaratds minden eszkozét felhasznaljak a
masik ellen, flggetlenil a valdsagtol. Nem
latjak be azt a mondast, hogy ,,a konkurenciardl
jot vagy semmit, ha jét nem tudok, vagy nem
akarok mondani, akkor inkabb hallgassak”. A
Lajtan tuli orszagokban a konkurencia ,beszél”
egymassal, informacidkat cserélnek és ezen
informacidk birtokaban Ulnek le targyalni a
magyar exportérokkel, igy kedvez&bb
pozicidban varjak a szerz6déses targyalasokat.
Magyarorszagon is csak megbizhatd
informacidk és statisztika birtokdban lehet az
exportban is versenyesélytink.

A legtobb vdllalat, sok esetben sajat
sikertelenségébdl okulva, rdébred arra, hogy
mennyire fontos megismerni azoknak az
orszagoknak a szokasait, viselkedésformait,
targyalasi  stilusat, Gzleti kommunikacids
sajatossagait, és nem utolsd sorban legaldbb
alapszinten a nyelvét, amelyekkel Uzleti
tevékenységet kivan folytatni. Azt is szamos
esetben tapasztaljdk, hogy komoly uzleteket
veszithetnek el, ha nem forditanak kell6
figyelmet a kulturdlis kilonbségekre, és mas
kultarak érzékenységét, vagy tarsadalmi, illetve
Uzleti gyakorlati normait megsértik. (Falkné D.
Badnd Kldra)

3., A rendszervaltds ota a zO6ldség-gyimolcs
dgazat termelése a korabbi 3,5-3,8 millio
tonnardl fokozatosan visszaesett a jelenlegi
2,5 millié tonna kordli szintre. A visszaesés f6
oka, hogy a tulajdoni szerkezetben tortént
vdltozasok ellenére nem  alakultak ki
versenyképes termelési strukturak. A pénzhiany
és t6keszegénység miatt elmaradt az agazat
technikai és technologiai fejlesztése,
beszlikiiltek a kereskedelmi csatornak, ami
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piacvesztéshez vezetett. Jelenleg a magyar
z6ldség-gyimolcs agazat legf6bb problémajat
az aruhidny jelenti, annak ellenére, hogy még
mindig megérizte nettd exportér statuszat. A
friss termékek iranti fogyasztasi szokdsok Uuj,
céliranyos fejlesztési programokat igényelnek. A
friss termelés mellett nagy visszaesés
kovetkezett be az ipari nyersanyagtermelés
terlletén is, a feldolgozdipar termékstrukturdja
rendkivil beszlkult, csak néhdny termékre
(csemegekukorica, zoldborsd, meggybef6tt,
almas(ritmény) korlatozédik. A  csokkend
termékmennyiség mellett a kereskedelmi
integracios tevékenységek (TESZ-ek) fejlgdése is
ellentmondasossa valt, s igy a meglévd bel- és
kilpiacainkat nem tudjuk kiaknazni. Hazankban,
a z0ldség-gyimolcs dagazatban  dridsi  a
feketekereskedelem jelenléte, amely altal az
egész agazat szabalyozhatatlanna és
kiszolgaltatotta valik. Alapvetd probléma, hogy

a termel6i adodzasi, foglalkoztatasi és
finanszirozasi okokbdl nem érdekelt abban,

hogy fejlessze a termelését és datlathatéan
gazdalkodjon.  (Fruitveb, 2012; Popp et
al.,2009b).

A szétaprdzott termesztést és arukoncentracio
hidnyat a nagy mennyiségl, egységes
arualapokkal és jol korilhatarolhatoé termelGi

korzetekkel lehetne megoldani. A termel6k
kozott nagy méret és jovedelmezdségi

kilonbségek vannak. A jol korilhatarolhatd
termelGi korzetekkel er@siteni tudnank a hazai
arukindlatot és novelhet6 lenne a termelGi
szervezettség. Sajnos ez utdbbin a rossz
beidegz6dés, a birtokméretek heterogén volta,
a termelSk hozzdallasa a szervezetekhez, az
értékesités szervezetlensége, mind nehezitik a
megvaldsitast. A TESZ-ek alacsony
vonzoképessége is a termel8i hozzadllasbol
fakad. Mas a termelSi érdek egy kisebb
termelSnek, mint a TESZ esetlegesen fiiggetlen
vezetésének (sajnos sokszor a nagyobb
termeldk alkotjak a vezetést és nem ,fliggetlen”
vezetés). Alkupoziciét csak megfelel egységes
arualappal lehet elérni Ugy az exportban, mint a
hazai piacon. Ha én csak ajanlani tudok napi 15
kamion bodza pulpot (daralmany), azzal nem
tudok piacra kerilni. Azt meg kell mutatnom,
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hogy le is tudom széllitani. Csak igy lehetek
komoly szerepl&je a piacnak. A TESZ-ek sokszor
azért kerilnek ,kellemetlen” helyzetbe, mert a
termelSk 1-2 forintos kilonbségért, esetleg
,papir”  nélkal eladjak az arujukat a
neppereknek és valamilyen kifogassal élnek a
TESZ irdnyaban. Viszont, ha tébb a termés,
esetleg nehezen értékesithetd is, rogton a TESZ-
hez viszik az arujukat, hogy adja el, hisz azért
hoztak létre. El kell mondani az igazsaghoz azt
is, hogy Magyarorszagon hianyoznak a korrekt
szerz6déses kapcsolatok, amin sem a termel&k
sem a keresked6k nem akarnak valtoztatni.
Mindkét fél a masikat hibaztatja, ha valamiért
nem teljestlt a szerz6dés. Az egymasra
mutogatas mindig az aru piaci helyzetétdl,
kindlati vagy keresleti poziciojatol fligg.

A tGkeszegénység miatt a kisebb tékeerdvel
rendelkez6  termel6k  védtelenebbek a
feketekereskedelem kihivasaival szemben is,
mert az azonnali készpénzben torténd fizetés a
tagok egy része szamadra visszautasithatatlanul
vonzé ajanlatot jelent a TESZ-ek nydjtotta
fizetési feltételekhez viszonyitva. A TESZ-ek
esetében a feketegazdasdg jelenléte sokkal
jelentGsebb anyagi és moralis kockazatot jelent,

mint az agazat egészében, ugyanis a
szervezetek szabdlykdvet6 magatartasukkal

jelent6s versenyhatranyt szenvednek el a
szabdlyokat be nem tartokkal szemben. Ez nem
teszi vonzovéa a TESZ-eket annak ellenére sem,
hogy a tagségi jogviszony mas el6nyokkel is jar.
A vizsgalat megmutatta, hogy a
megkérdezettek pozitiv diszkrimindciot és a
szabdlysértékkel  szembeni jogi  fellépés
szigoritasat varjak a jogalkotoktdl annak
érdekében, hogy a szabdlyokat betartdk ne
keriljenek versenyhatranyba a  csaldkkal
szemben.

A TESZ, mint m(ikodési forma, a mai magyar
gazdasagi viszonyok kozott jelenleg kevésbé
versenyképes. Ennek oka a nevében is benne
rejlik: termel6 értékesitd szervezet (Racz Jozsef
Prémium Kert Kft., Morakertész volt elndke).
Ezeket a szOvetkezeteket altaldban a termel6k
irdnyitjak, akiknek teljesen mas az érdeke, mint
egy értékesit6 cégnek, aki a lancoknak
értékesiti az arut. A termeld 6 célja, hogy az 6t
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képviseld szovetkezet a lehetd legdragabban
adja el az arujat, az értékesitési szervezetnek
viszont fedezetet kell képeznie a koltségeire,
rugalmasan targyalni, kedvezményeket adni a
volumen utan, stb. Ez egy skizofrén helyzetet
szUl. Rdadasul a feketekereskedelem és az afa is
stjtja a TESZ-eket, akik csak a munkalgyi és
addzasi szabalyok, torvények maradéktalan
betartasaval tevékenykedhetnek. Nyugat -
Eurépaban miikddéképesebb modell a TESZ, de
ott Osszefognak a keresked&kkel, az életképes
termelGket tamogatjak, a kevésbé
versenyképes termel6ket kiszervezik szocidlis
szovetkezetekbe. Nalunk Osszekeveredett a
piaci és a szocidlis gondolkoddasmad.

Szamos jo példa és sikeres Gizem mellett is igaz,

hogy a termel6k z6mének hidnyosak a
technoldgiai-, menedzsment- és marketing-
ismeretei. Ragaszkodnak az elavult
modszerekhez, valtoztatni, tanulni nemigen
hajlandék. A versenyképes és hatékony

mez&gazdasdagi termeléshez elengedhetetlen a
humantéke megfeleld képzettsége,
iskolazottsaga, ugyanis a szakképzett, kvalifikalt
munkaerd szamara a gazddlkodashoz sziikséges
korszerli  vallalkozéi, piaci, marketing és
technoldgiai ismeretek elsajatitdsa egyszer(ibb,
koénnyebb.

A kilfoldi partnerek a megbizhato és pontosan
szallité vallalkozasokat részesitik el6nybe még
magasabb drak mellett is. Ezeket az el6nydket
ki lehet haszndlni és ki is hasznaljuk. A gondot
az jelenti, hogy még egy olcsobb ajanlatrdl
kideriil annak a mindsége, a késedelmes vagy
nem szallitds ténye, addig ,all” a piac és akar
jelent6s exportbevételektsl is eleshetnek a
szallitoképes vallalkozasok. A megbizhatdsagot,
a szerz6dések maradéktalan és pontos
teljesitését értékelik a vevik, a kérdés csak az,
hogy ezt hogyan ,arazzak” be.

4., Gond van minden egyes el6re jelzett
mennyiséggel, legyen ez akar kisebb-, vagy

nagyobb termésbecslés. Mindig kétkedve
fogadom a januar-februdrban megjelend
termésbecsléseket, hisz  ezeknek  sajnos

semmiféle realis alapjuk nincs, hisz ,oly sokat
éjszakazik” kint még a termék. A varhato
kevesebb termés el6rejelzés esetén a termelGi
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felvasarlasi varakozasok az ,egekbe” szoknek és
utana nagyon nehezen és sokszor tulkésén
szembesitik magukat a realitdsokkal. Mire
kidertil, hogy mégsem olyan rossz a termés,
mar megfordul a trend és egymas ald igérve
ajanljak az arut. A vdarhaté magas termés
reményében, kilfoldén egy jéval alacsonyabb
arat varnak az ajanlatoknal, mint az indokolt
lenne. Utdlag kideril persze, hogy az elGrejelzés
tulzott volt, l1asd a 2014-es meggy elbrejelzést, a
kereslet akkor kezdett élénkilni, amikor mar
nem volt megfelel6 mennyiségl és minGségl
alapanyag. Az egyik dunantuli meggybef6tt
elGallité konzervgyar akkor kezdett el 1200
tonna meggyet keresni, amikor kiderdlt, hogy a
lengyel meggy sem minGségben, sem
mennyiségben (kb. 30 %-kal volt kevesebb az
el6ére jelezett6l) nem all rendelkezésre. Ez a
mennyiség, ha id6ben jelentkezik az igény,
rendelkezésre 4llt és nem kellett volna
légyartashoz, jelent&sen olcsdbban eladni. Nem
tudni az indokat, hogy a varhatd el6rejelzések
milyen ,érdekek” befolydsa alatt tortének. Az
orosz embargd még tovabb fokozza a
fesziiltséget”, bar a multinaciondlis cégek meg
fogjak taldlni a mddjat, hogy Eurdpan kivili
véllalataik révén beszéllitsanak az orosz piacra.
Ezt az arkllonbozetet, arlépcsét sajnos a
magyar termeldk fogjak bevallalni.

Hasonld problémakkal kell szemben nézniink az
idei évben az alma teriletén is. Szabolcs-
Szatmar megyében, ahol az alma
termésmennyisége (elsésorban a |é minGség)
jelent6sen tobb 2014-ben, mint az el6z6
években volt. Ugyanakkor az orszag mas
teriletein, de a dunantuli tertleten kiilénosen,
joval kisebb termés betakaritasara kerul sor.
2013-ban a dunantuli teriletrél kb. 40 ezer
tonna léalma keriilt exportra, elsGsorban
Ausztridba, mely 2014-ben a 15 szdzalékat sem
érte el az el6z6 évinek. A multinacionalis
vallalatok (Rauch, Agrana) dltal kialakitott 12
forintos beszallitott magyarorszagi léalma arhoz
viszonyitva, az osztrak gyaraik nem voltak
hajlandoéak a fuvarkoltséghbdl fakadd
kiilonbséget sem megfizetni, igy ,inkabb” fél
miszakkal dolgoztak. Az étkezési alma
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mennyisége viszont aranyaban megmaradt az
el6z6 évekének, kb. 18-20 %.

A bodza termését (vad és termesztett bodza) az
el6z6 évinél 20-30 szazalékkal magasabbra
prognosztizaltak 2014-ben. Az darakat ennek
megfelel6en 20-30 szazalékkal olcsébbra
kivantak tenni a kalfoldi vevék. Vad bodzabdl az
el6z6 évek 10 ezer tonnas felvasarlasaval
szemben, kb. 3 500 tonna kerdlt felvasarlasra és
a 7000 tonnas exporttal szemben, kb. 2 000
tonna kerdlt kilfoldon értékesitésre. A nagyobb
feldolgozdk is joval kevesebbet, csak a
pillanatnyi igényt vasaroltdk meg. ,Majd a
termesztett bodzabdl potoljuk” felkidltassal. A
kedvezétlen idGjaras és a tovabbi kezdetben
termelSi, majd ehhez kapcsolédd ellentétes
iranya vevdi spekulaciék miatt nem volt
megfelel6 mindségl és mennyiségl aru, mely
exportra kerilhetett volna. A vevdi ,kivarasra”
jatszo spekulaciék nem voltak megalapozottak,
igy oktéber végére | kilrilt” a fagyasztott bodza
mennyisége  Magyarorszagon. Az elmult
években a fagyasztott bodza lehivasok a
kovetkezd év marciusban — mdjusban voltak.
Mar most elindultak a spekuldcidk a kovetkezé
évi mennyiségek és darak tekintetében. A
bodzéara egyre novekszik az igény, de csak egy
megfelel§ arszintig. A vildg bodzatermésének
18-20 szazalékdt Magyarorszag adja. Nincs még
egy ilyen termékiink, amely ilyen aranyt
képviselne. Eppen ezért kellene e termék
termesztésére, felvasarlasara, értékesitésére és
exportjara sokkal nagyobb figyelmet forditani.
Minddssze az utdbbi 3-4 évben ,jegyezték” a
statisztikdkban a bodza felvdsarldsi és
értékesitési mennyiségeit.

5., A z0ldség-gyimolcsagazat az 0Osszes
mezG6gazdasagi agazat kozil rendre az egyik
legnagyobb exportarbevételt produkalja azzal,
hogy termelésének 50%-at kulfoldon értékesiti.
Az  a4gazatfejlesztéssel ezt az  aranyt
Magyarorszag a jévében is fenn kivanja tartani,
s6t geopolitikai helyzeténél fogva az unio egy Uj
z6ldség-gylimolcs logisztikai centruma lehet.
Ehhez viszont kedvez6bb addpolitikara és az
GstermelGi rendszer felllvizsgalatara,
megsziintetésére lenne sziikség. Tobb kormany
inditotta mar el az G&stermel§i rendszer
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felllvizsgalatat, csak vélhetéen politikai okok
miatt nem nyultak a rendszerhez. Mddositottak
rajta, prébaltdak  szigoritani az  addzas
elkeriilésének lehet8ségét, csak sajnos kevés
sikerrel. Ameddig az Gstermelé nem kell, hogy
blokkot, szamlat, vagy egyéb bizonylatot, hogy
adjon  (térvény elGirja a  nyugtaadasi
kotelezettséget, csak kevés az ellenGrzés, vagy
,elnézik” azt az ellen6rok), addig nem
kovetheté az addémentes addalapja sem, hat
még az adozott jovedelme. Az GstermelSk
hatféle, az egyéni vallalkozok haromféle addzasi
maod kozul valaszthatnak, ami a termelésben a
révidtavon legkedvez6bb pénziigyi lehetdséget
teszi legfontosabb szempontta. Az GstermelSk
bevételhez viszonyitott jovedelme az elmult 10
évben folyamatosan Gsszességében 25%-kal —
csokkent, mara csak a bevétel 3%-at mutatjak ki
jovedelemként, ellentétben az  egyeéni
vdllalkozdkkal,  akiknek  bevétel-jovedelem
aranya megduplazodott és eléri a 7%-ot, tehat
kétszer olyan eredményesen termelnek. A
gazddk 42%-a a bevétel utan nem mutat ki
semmilyen  jovedelmet, igy addt még
jelképesen sem fizet. Az elmult évek
tapasztalatai azt igazoljak, hogy a magyar
mezGgazdasagban a feketekereskedelem és az
G6stermelSi  forma szorosan  Gsszefonddik.
Fontos azonban kiemelni, hogy az alapvetd
probléma nem az G&stermel6vel, mint addzasi
formaval van, hanem a formahoz kapcsolédod
adokedvezmények  valddi  jogosultsaganak
nehézkes ellenGrizhetéségével. Az GstermelGi
forma mas Eurdpai Unids orszdgokban is van,
csak ott mindenki fizet valamilyen szint(,
altalaban altalany adot.

6., A magyar zOldség- és gyimolcsagazat
stratégiai célkit(izése, hogy az Eurdpai Unid
kovetkezd, 2014-2020 kozotti koltségvetési
ciklusanak végére elérhet§ legyen az dgazatban
a 3,5 millié tonnas termésmennyiség — kozolte
a Magyar Zoldség - Gyumolcs Szakmakozi
Szervezet és Terméktandcs (FruitVeB) elnoke
Budapesten, egy szakmai rendezvényen
(2014.01.20). A rendezvényen elhangzott
termésmennyiség sajnos mar az elmult néhany
évben is felmerilt. Feltételezhet6, ha ezt a
termésmennyiséget el tudnd érni az 4gazat,
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eladhatatlan z6ldség-gylimolcs ,hegyek”
alakulnanak ki. A termésmennyiséghez elGszor
meg kellene teremteni a ,tényleges” felvevd
piacot is. Az elnok ur elmondta, hogy a termelés
ekkora felfutasa mintegy 100 ezer Uj munkahely
létrehozasat  jelentené a  vidéken. A
magyarorszagi zoOldségfogyasztas novelésével,
bels6 piacbéviiléssel novelheté ennek az
dgazatnak a szerepe és igy a foglalkoztatas is.
Ugy gondolom, itt lenne lehetdség a
legolcsdbban és a leggyorsabban a
foglalkoztatds novelésére.

Az Uj munkahelyek létrehozasdhoz kedvezébb
addzasi, egyszerlibb (idénymunkanal)
regisztracios kotelezettséget kellene tarsitani. A
jelenlegi szabalyozds nem segiti el6 a
munkahelyteremtést még az idénymunkanal
sem. Barmilyen kormanyzati jo szandék
ellenére sem megoldds a mai rendszer, hiszen
elére be kell jelenteni az alkalmazottat, majd
egy-két nap utan ,elfelejt” bemenni dolgozni,
igy a vallalkozas feleslegesen fizette be utana a
jarulékokat és kezdheti Ujra keresni a megfelel6
munkaerdt. Ugyanakkor az agazat fejlesztése
érdekében  vissza  kellene  szoritani a
feketegazdasag aranyat, ugyanis a szakért6k
szerint vannak, olyan terlletek az agazatban
ahol ez az arany eléri a 40-50 szazalékot is. A
munkahelyteremtést hatraltatjia a koézmunka
program is, hisz az idénymunka jelentkezésekor
a termel6k, feldolgozdk sem mennyiségben,
sem minGségben nem taldlnak megfelel§
munkaerdt. A kézmunka addzasahoz,
|étesitéséhez hasonléan meg lehetne szervezni
a mezBgazdasag terliletén is az idénymunkat.

7., Szembe kell néznink  gyengébb
exportteljesitményiinkkel, amely alapvetéen
termelési, versenyképességi, mindségi,
élelmiszerbiztonsagi és marketing problémakra
vezethet§ vissza, ugyanakkor szamolnunk kell
bels6 piacunkon a novekvé versennyel. Az
olcsd, de silany mindségl aruk behozatalat a
hazai beszéllitok alkuerejének novelésével, a
hazai hatdsagi mindségvizsgalati rendszer
kiépitésével, a beszerzési ar alatti értékesités
megtiltasaval (térvény van ra, napjainkban mar
egy-két esetet nyilvanossagra is hoznak), vagyis
piacvédelemmel és a tisztességes verseny-
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helyzet megteremtésével lehetne féken tartani.
Sajnos az Eurdpai Unién belili
haromszogligylettel kijatszhatdo és ezt ki is
hasznaljak annak érdekében, hogy a beszerzési
ar alatti értékesitésért ne kapjanak bintetést. A
termel6 eladja az aruhazlanc  kilfoldi
aruhdzanak, majd az mar olcsébban szdmlazza a
magyar aruhaznak, mely igy nem kovet el
beszerzési ar alatti értékesitést. Az ado
jogszabalyok kizarjak ezt a fajta tevékenységet,
de ellenérzésiik, bizonyitdsuk nagyon nehéz.
Véleményem szerint magas az AFA tartalom a
z6ldség-gylimolcs termékeknél. Viszont ez nem
jelent versenyhatranyt a magyar termel6k
kozott, mivel az import termékek AFA tartalma
a fogyasztdéi arban ugyan ugy 27 %, mint a
magyar termékek esetében. Sajnos az import
termékek esetében nagyobb az AFA-val torténd
,trikkozés” lehet6sége, mivel az import utan
ugyan abban az AFA bevallasi idGszakban
bevallja és vissza is igényli az AFA-t, majd az
értékesitésnél ,elfelejti” bevallani és megfizetni
azt. Ezzel jelentGsen karositja a koltségvetést.
Amennyiben kisebb lenne az AFA Ugy kevesebb
,hasznot” hozna, igy mar nem érné meg a
biintetés veszélye miatt elcsalni az AFA-t.

A feketegazdasag csokkentésére a forditott afa
bevezetése, illetve a jelenlegi 27 szazalékos afa
kulcs 5-10 szdazalékra torténé mérséklésével
lehetne hatast gyakorolni. Az afa kulcs
mérséklésére a gazdasag jelenlegi helyzetében
kevés esélyt latok, a bevételi oldalon hianyt
eredményezne.

A z06ldség-gyliimolcsagazat nagy problémai kozé
tartozik az is, hogy a hazai termékek
forgalmanak mintegy harmaddat, az import
kétharmadat lebonyolitd nagybani piacokon az
egyes Ugyletek j6 40 szazaléka a
feketekereskedelem korébe tartozik. Ez nem
csupan a kozponti koltségvetés szamara jelent
kozvetlen bevételkiesést, de
ellendrizhetetlenné teszi az aruk szarmazdsat és
minGségét is.

Az afacsalasok miatt 4 adoforintbdl 1 biztosan
nem folyik be a kincstarba. Két mddszer
kindlkozik az dafacsaldsok visszaszoritasara. Az
els6 az alapvetdé élelmiszerek afa-janak
drasztikus csokkentése, am ha ez rovid id6n

ECONOMICA 2014 2. szam



Alkalmazott kutatdasok eredményei a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok teriletén

beltl nem lehetséges, gy a forditott afa fizetés
modszerének gyors bevezetését javasoljak.
Korhintacsalas két moddozata: exportmddszer:
valamely tarsasag alapvet6 élelmiszert vasarol
itthon, mégpedig azzal az allitélagos
szandékkal, hogy az arut kilfoldon, az EU
teruletén adjak el. Az efféle tGgyletek utdn nem
kell itthon afa-t fizetni. Az aru csak papiron Iépi
at a hatart, hamis fuvarleveleket, kalfoldi
szamldakat allitanak el6, majd az aru fiktiv iratok
kiséretében Magyarorszagon talal gazdara.

Uj uniés irdnyelvet fogadott el az Eurdpai Unié
Bizottsaga a forditott addzas gyors reagalasu
bevezetésérdl, amely 2013. augusztus 15-én
|épet hatalyba. Az iranyelv szerint a tagallamok
maguk donthetnek arrél, bevezetik-e a forditott
afat kilenc hénapra azokndl az élelmiszer-
gazdasagi termékeknél, amelyek nem jutnak el
kozvetlenll a fogyasztékhoz. A bevezetés az
Eurdpai Bizottsag jovahagyasahoz kotétt, a
testliletnek pedig egy hénapon belll déntenie
kell az ligyben. A gyors reagalasu forditott
adozast elvileg kilenc hoénapnal tovébb is
alkalmazhatjdk a tagallamok, de ehhez mar
valamennyi EU-tagorszag beleegyezését meg
kell szereznilk. Az iranyelv 2018. december 31-
ig lesz hatalyos.

A koltségvetés szamara pozitiv hatast jelent a
forditott addzas:

e Az 4afacsalasokat visszaszoritja (hiszen a
megfizetés és a levonas is ugyanannal az
addalanynal lesz). igy a forditott addzas
megfelel§ eszk6z az afacsalasi mddszerek
visszaszoritdsara.

A kkv szektor részére is pozitiv hatast jelent a
forditott addzas:

e Mivel nem kell az afa-t finanszirozniuk, azt
az allamtdl visszaigényelniiik, majd 45-135
napot varniuk a pénzikre. Azzal, hogy nem
kellene a visszaigénylésnél ezt a hosszu id6t
kivarni, nagy segitséget kapnanak a KKV-k a
finanszirozasi  problémaik athidaldsahoz.
Ugyanakkor lassuk be, hogy az allam ez id6
alatt ebbdl a pénzbdl is finanszirozza magat.

A koltségvetésnek a forditott addzas atmeneti
likviditasi gondot jelent a kovetkezd mértékben:

o Likviditasi el6nyt jelent a vevének, emiatt
azonban a bevezetés évében a koltségvetés
szamara a befizetések eltolddnak és egyszeri
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pénzforgalmi afabevétel-kiesés jelentkezik.
Ennek mértéke a z6mében havi és
negyedéves bevallasi gyakorisagot
figyelembe véve 1,5-2 havi, adott
Ggylettipusbdl szarmazé 4afa bevételnek
felelhet meg. Ezért sem lehetne a forditott
AFA fizetést valamennyi érintett terméknél
egy id6ben bevezetni.
Paradox helyzet, hogy az
jovedelemaddzasi szemlélettel,
addzasi kategoridkba sorolva a
feketegazdasagot erdsitve, jovedelmiik
eltitkoldsara sarkaljuk a termelGinket, ami ellen
a torvény szigoraval, kommandds csapatokat
kiildve ,probalunk harcolni”, a masik oldalrdl
pedig tudomasul véve a feketegazdasag vidéki
,jovedelemtermel6 és népességtartd
képességét”, a rendszer kereteit inkabb
mégsem bolygatjuk. A piacgazdasag bevezetése
Ota alapvetSen egyik kormany, sem mert a
kialakult rendszerhez hozzanyulni, igy példaul
az idejét mult 6stermelGi rendszerhez sem.
Az addcsalasok csak egy része adodik az afa
visszaélésekbdl a zoldség-gylimolcs dgazatban,
mely éves szinten a szakmakozi szervezetek
becslése szerint eléri a 46 millidrd forintot.

egyik oldalrol
atlathatatlan

Jelentés  addcsalasok  adddnak, jelenleg
,legalisan” az Gstermel6k adozasi

lehet6ségéhdl is.

Az Eurdpai Unid egyes régi tagorszagaiban az
egyéni gazdalkoddikra hasonlé szabdlyozasi
szisztémat alakitottak ki (csokkentett
adminisztraciés kotelezettség, kedvezményes,
tobbnyire ataldnyaddzas). De ott — ellentétben
a magyar szabalyozédssal — mindenki fizet adét,
barmilyen alacsony is az arbevétele. Tovabbi
fontos kilonbség, hogy nincsenek jogi és
addzasi kilonbségek a termelSk kozott. Olyan
tevékenységeket, melyek egyéni vallalkozdként
és Gstermel6ként is végezhetSk, nem lehet
ugyanazon személynek egyidejlleg mindkét
formaban végeznie. Magyarorszagon a jogi
,kiskapuk” ezt a lehetGséget megteremtik.

8., A gyakorlati tapasztalataimat, a zoldség-
gylimolcs kiilkereskedelemben dolgozé
vallalatvezetSkkel, érdekképviseleti vezet&kkel
valé jo kapcsolatomat kihasznalva tettem fel
kérdéseket egy-egy beszélgetés alkalmaval az
addrendszer atalakitdsara illetve a
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Sajer Istvan: A zoldség-gylimolcs agazat kiilkereskedelmének jovéképe

feketekereskedelem visszaszoritasdra
vonatkozéan. A  kérdések megoldasanak
sziikségességében illetve az adott valaszokkal
egyet értettink. A megoldasokban mar az
érdekek  kilonbségébdl fakaddan  voltak
nézetkilonbségek.

Az Gstermelé gazddk dltaldban addét sem
fizetnek. A mez6gazdasidgban tevékenykedd
jogi személyiségli cégek (allami gazdasagok,
termel8szovetkezetek, Rt-k, Kft-k) fizetnek, de a
gazddk altaldban nem. Igaz a gazdak egy része
felvetette, hogy igen nagy adoét fizetnek. Az
AFA-t! Csakhogy mindenki tudja, aki csak egy
kicsit is jaratos az adék tigyében, hogy az AFA-t
nem a gazda fizeti! Es nem is az iparvallalat,
meg nem is a kereskedelem. Az AFA-t a
fogyaszté fizeti! A vallalatok ebben csak
kozvetit6 szerepet jatszanak. Az altaluk
beszerzett anyagok és eszkozok utdn fizetett
AFA-t visszaigénylik, a termék eladasakor az
AFA-t a fogyasztéval megfizettetik és ezt, az
allamnak tovabbitjak, atutaljak.

A forditott addzds csak rovidtavon kezeli az
afacsalast, wugyanis a csalék vagy mas
termékkore térnek at, vagy mas allamban
probdlkoznak. A forditott addzéds célja inkdbb
az, hogy alkalmazdsa idején érdemi véltozasok
torténjenek, tobbek kozt az ellendrzés
hatékonysaganak javitdsaban, illetve egyéb,
egyszerl eszkozok alkalmazasaval, akar a
szabalyozas alakitasaval.

A regisztral nagykereskedelmi vallalkozasok
(2008-as EU iranyelv szerint Magyarorszagon is
regisztracidhoz van kotve a zo6ldség-gylimolcs
nagykereskedelmi tevékenység) a
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