
S�jer Istv�n: A z"lds'g-gy&m"lcs �gazat k&lkereskedelm'nek j"v$k'pe 

 

102  ECONOMICA 2014 2. sz�m 

 

 

Sájer István 
 

A zöldség-gyümölcs ágazat külkereskedelmének 
jöv�képe 
 

István Sájer: Foreign trade possibilities of the Fruit � Vegetable sector in the future 

 

Abstract 

Hungary can be considered as a small, open economy, therefore the domestic market doesn�t 
provide enough possibility to sell the grown and produced agricultural products, exportation is 

vital. In the year of 2010 Hungary had trading activity on the field of agricultural products with 

151 countries, which has grown to 164 countries by 2013. According to the Strategy of the Fruit-

Vegetable Sector the production target is 3,5 million tons for the year of 2020. This target has 

already been reached in 1990, since then the average production is 2 � 2,5 million tons yearly. We 

can increase our foreign trade only if the properly classified, carefully packed products can be 

delivered in the requested quality on the contracted time. Perhaps this is the most sensitive 

territory where the Hungarian producers are falling back from the international trends. Due to 

the lack of cash and capital the technological and technical development of the is missing, the 

trade channels are getting more and more narrow, which will lead to loosing of the market. 

Nowadays the main problem of the Hungarian Vegetable-Fruit sector is the diminishing quantity 

of marketable goods, despite of the fact, that the sector could remain a net exporter. The 

presence of the black market is overwhelming in Hungary which makes the sector vulnerable and 

hard to regulate. Despite of several good examples and successful enterprises it is still true that 

the majority of the producers are lacking the needed technological, marketing, management and 

trade knowledge. They insist on using their obsolete methods, and not willing to learn and 

change. There is a problem in the forecast of the expected yield. The Vegetable-Fruit sector is the 

most export driven part of the Hungarian agricultural sector as it is selling more than the 50% of 

all production abroad. In order to be sustain this share it would be fruitable to have a more 

favorable tax policy and the revision, cancellation of the �Primary producer� system. In each case 

the main problem is that there is no common base and trust between the trader, producer and 

management. This is why it might happen that a member of the TÉSZ is willing to sell his product 
outside the system, because this way he thinks to have safe income. As the organization doesn�t 
have a safe base of products for sale they can not develop the market and if they have no safe 

market, due to the missing trust there will be no safe base of products for sale, and the circle is 

closed and the whole problem starts again.  

 

Key words: Strategy of the Vegetable � Fruit Sector - 3,5 million tons of production, 100.000 new 

workplaces in the sector, keeping up the export position of the sector, fight against black trade, 

Increase of the importance of the �TÉSZ�, Increase the marketing activities 

 

ÖSSZEFOGLALÓ 
 

Haz�nk a kis, nyitott gazdas�gok k�z� 

sorolhat�, �gy a kis bels� piac nem elegend� a 

megtermelt mez�gazdas�gi term�kek 

�rt�kes�t�s�hez, l�tfontoss�g! az export. 

Magyarorsz�g 2010-ben �sszesen 151 

orsz�ggal, m�g 2013-ban 164 orsz�ggal 

kereskedett mez�gazdas�gi eredet" �rukkal. A 

Z�lds�g - Gy#m�lcs $gazati Strat�gi�ban 
megfogalmazott 3,5 milli� tonn�s termel�si 
mennyis�g el�r�se a c�l 2020-ra. A megc�lzott 
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mennyis�get 1990-ben �rt#k el, az�ta is az �vi 
termel�si mennyis�gek �tlagosan csak a 2,0 � 

2,5 milli� tonn�s mennyis�get �rik el.  
A k#lkereskedelm#nket csak !gy tudjuk 
b�v�teni, ha a megtermelt term�keink 

megfelel�en oszt�lyozzuk, gondosan 
csomagoljuk, egy�ntet", a vev�i elv�r�soknak 
megfelel� min�s�gben �s a sz�ll�t�si hat�rid�k 
pontos betart�s�val �rkeznek meg. Tal�n sehol 
annyira nem mutathat� ki leszakad�sunk a 
nemzetk�zi tendenci�kt�l, mint �ppen ezen a 

ter#leten. A p�nzhi�ny �s t�keszeg�nys�g miatt 
elmaradt az �gazat technikai �s technol�giai 
fejleszt�se, besz"k#ltek a kereskedelmi 
csatorn�k, ami piacveszt�shez vezetett. Jelenleg 
a magyar z�lds�g-gy#m�lcs �gazat legf�bb 
probl�m�j�t az �ruhi�ny jelenti, annak ellen�re, 
hogy m�g mindig meg�rizte nett� export�r 
st�tusz�t. Haz�nkban, a z�lds�g-gy#m�lcs 
�gazatban �ri�si a feketekereskedelem 
jelenl�te, amely �ltal az eg�sz �gazat 
szab�lyozhatatlann� �s kiszolg�ltatott� v�lik. 
Sz�mos j� p�lda �s sikeres #zem mellett is igaz, 

hogy a termel�k z�m�nek hi�nyosak a 
technol�giai-, menedzsment- �s marketing-

ismeretei. Ragaszkodnak az elavult 

m�dszerekhez, v�ltoztatni, tanulni nemigen 
hajland�k. Gond van minden egyes el�re jelzett 
mennyis�ggel, legyen ez ak�r kisebb-, vagy 

nagyobb term�sbecsl�s. A z�lds�g-

gy#m�lcs�gazat az �sszes mez�gazdas�gi 
�gazat k�z#l rendre az egyik legnagyobb 
export�rbev�telt produk�lja azzal, hogy 
termel�s�nek 50%-�t k#lf�ld�n �rt�kes�ti.  
 

Ennek a fenntart�s�hoz kedvez�bb 
ad�politik�ra �s az �stermel�i rendszer 
fel#lvizsg�lat�ra, megsz#ntet�s�re lenne 
sz#ks�g. Minden esetben az alapprobl�ma az, 
hogy nincs �rdekazonoss�g �s bizalom a 
keresked�, a termel� �s a menedzsment k�z�tt. 

Ez�rt � is � van az, hogy a tag sokszor a T&SZen 

k�v#l adja el term�s�t, mert �gy legal�bb biztos 
p�nzt l�t. M�rpedig, am�g a szervezetnek nincs 
biztos �rualapja, addig nem tud piacot �p�teni, 
am�g pedig nincs biztos piaca, addig bizalom 

hi�ny�ban nem lesz biztos �rualapja, �s a k�r 
bez�rult, illetve kezd�dik el�lr�l.  

Kulcsszavak: z�lds�g � Gy#m�lcs $gazati 
Strat�gia- 3,5 milli� tonn�s termel�s, 100 ezer 
!j munkahely az �gazatban, az export piaci 
poz�ci�j�nak a megtart�sa, a fekete-

kereskedelem visszaszor�t�sa, a T&SZ-ek 

szerep�nek n�vel�se, a marketingtev�kenys�g 
fokoz�sa 
 

A konferencia jelmondat�nak megfelel�en - 

�Mond el a m!ltat, diagnosztiz�ld a jelent, 
j�sold meg a j�v�t�- foglalom �ssze az �gazat 
j�v�k�p�t, be�p�tve azon szem�lyes harminc 
�ves tapasztalatomat, melyet eddig az �gazat 
k#lkereskedelm�ben szereztem. Tapasztalataim 

szerint a z�lds�g-gy#m�lcs �gazat 
k#lkereskedelm�vel foglalkoz� szakirodalom 
nem teljes m�lys�gben, nem gyakorlati 
megk�zel�t�sben foglalkozik a t�m�val. &ppen 
ez�rt a z�lds�g-gy#m�lcs k#lkereskedelem 
saj�toss�gait, annak gyakorlati tapasztalatait 

k�v�nom kiemelni. B�zom benne, hogy 
gyakorlati tapasztalataim megoszt�s�val el� 
tudom seg�teni az �gazat k#lkereskedelm�nek a 
fejleszt�s�t, az �gazat tov�bbi fejl�d�s�t. A vad 
�s termesztett bodz�val is �rdemes lenne k#l�n 
foglalkozni, (sajnos a terjedelmi lehet�s�gek ezt 
nem teszik lehet�v�) mivel a vil�g termel�s�b�l 
haz�nk 15-18 %-ban r�szesedik, �s ez a 
r�szesed�s m�g n�velhet� a term�szetes 
sz�nanyagok felhaszn�l�s�nak az elterjed�s�vel. 
 

Magyarorsz�g adotts�gai kedvez�ek a 
mez�gazdas�gi termel�shez, �gy haz�nk 
nemzetgazdas�g�ban tradicion�lisan fontos 
szerepet t�lt be. Magyarorsz�g term�szeti 
adotts�gai a mez�gazdas�gi m"vel�s 
szempontj�b�l az �tlagosn�l kedvez�bbek, 
talajaink term�kenyek, �ghajlatunkban sok a 
naps#t�ses �r�k sz�ma, ami j� min�s�g" �s 

megfelel� mennyis�g" term�seredm�nyek 
el�r�s�t teszi lehet�v�. Ennek r�v�n �vezredes 
m!ltra visszatekint� agr�rkult!ra alakult ki. 
Magyarorsz�g az eur�pai orsz�gok k�z�tt 
kit"nik a sz�nt� �s a mez�gazdas�gi ter#let 
magas ar�ny�val.  
Az �talakul�s kezdet�n, 1989-ben a 

mez�gazdas�g r�szesed�se a GDP el��ll�t�sb�l 
m�g 13,7 sz�zal�k volt, 1995-ben 7,2 %, 2008-ra 

3,4 sz�zal�kra m�rs�kl�d�tt, m�g 2010-re 
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tov�bb m�rs�kl�d�tt �s csak 3,0 sz�zal�k volt. A 
m�lypont 2009. �vben volt, mikor is a r�szar�ny 
mind�ssze 2,5 %. 2012-ben a GDP el��ll�t�s�b�l 
3,2 %-ban r�szesedett. (Mez�gazdaság 2012. 

KSH 2013.április) 2013-ban viszont a 

mez�gazdas�g r�szar�nya ism�t el�rte a 4 %-ot 

a GDP el��ll�t�s�ban. 

 
1. diagramm: KSH adatok alapj�n,  

saját szerkesztés 

 
1. grafikon: Z"lds�g-gy#m"lcs termel�s  

FruitVeb adatok alapj�n saj�t szerkeszt�s) 

 

A fenti t�bl�zatb�l j�l kiolvashat�, hogy a 
Z"lds�g-gy#m"lcs &gazati Strat�gi�ban 
megfogalmazott 3,5 milli� tonn�s z"lds�g-

gy#m"lcstermel�s#nket 1990-ben �rt#k el, 
az�ta sem, sajnos. 2004-ben ugyan m�g 
�tl�pt#k a 3 milli� tonn�s (3,069 milli� tonna) 
term�smennyis�get, de a k"vetkez� �vekben 
csak a 2,0 � 2,5 milli� tonn�s 
term�kmennyis�get tudjuk el��ll�tani. Az okok 
"sszetettek, melyekre a k�s�bbiekben t�rek ki. 
Haz�nk a kis, nyitott gazdas�gok k"z� 
sorolhat�, �gy a kis bels� piac nem elegend� a 

megtermelt mez�gazdas�gi term�kek 

�rt�kes�t�s�hez, l�tfontoss�g' az export. 
Magyarorsz�g 2010-ben "sszesen 151 orsz�ggal 
kereskedett mez�gazdas�gi eredet* �rukkal. Az 
export k"zel 81%-�t 14 orsz�g, k"z"tt#k 11 EU-

tagorsz�g fogadta be. Az import t"bb mint 82%-

�t 10 EU-tagorsz�g sz�ll�totta, �s az "sszes 
behozatal k"zel 90%-a �rkezik haz�nkba az 
uni�b�l. (Mez�gazdaság 2010. KSH) 2012-ben 

az orsz�gok sz�ma 148. Ezek k"z#l 106 
orsz�ggal k�tir�ny' kapcsolatban bonyol�tottuk 
le a forgalom d"nt� h�nyad�t, tov�bbi 42 
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orsz�gba csak export�ltunk, 15 orsz�gb�l csak 
import�ltunk. 2012-ben a z"lds�g �gazat  
exportj�nak a 86,08 %-a ir�nyult az EU 
tagorsz�gokba, m�g a gy#m"lcs r�szar�nya az 
�gazat exportj�b�l 90,25 % volt. Az EU-b�l 
�rkez� import r�szar�nya 2012-ben a z"lds�g 
�gazatn�l 81,92 %-ot k�pviselt, a gy#m"lcsn�l 
ez a r�szar�ny 88,72 % volt. (Mez�gazdaság 

2012. KSH) 2013-ban az orsz�gok sz�ma el�rte a 
164-et, de a forgalom �rt�ke csak 85 orsz�g 
eset�ben �rte el az 1 milli� eur�t. 
A z"lds�g-gy#m"lcs �gazat els�dleges 
term�kkibocs�t�sa a mez�gazdas�gi term�kek 
12.2 %-�t tette ki, melyen bel#l a z"lds�g: 
gy#m"lcs ar�ny 70:30 %-ot mutatott 2013-ban. 

 Legfontosabb kereskedelmi partnereink k"re 
nem v�ltozott 2012-hez k�pest. N�metorsz�g, 
Rom�nia, Szlov�kia, Ausztria, Olaszorsz�g, 
Hollandia, Lengyelorsz�g, Csehorsz�g, 
Franciaorsz�g �s Nagy Britannia r�szesed�se a 
magyar agr�r-k#lkereskedelmi forgalomb�l 75 
sz�zal�k volt. Az agr�r-k#lkereskedelem d"nt� 
r�sz�t 2013-ban is az Eur�pai Uni� 
tag�llamaival bonyol�tottuk.  Az EU az 

export�rt�kb�l 86 sz�zal�kkal, az 
import�rt�kb�l 93 sz�zal�kkal r�szesedett. (Az 

élelmiszergazdaság külkereskedelme 2013) 

A vil�g agr�r-k#lkereskedelm�nek alakul�sa 
haz�nk sz�m�ra exog�n (k#ls�) t�nyez�nek 
tekinthet�, mivel jelenleg Magyarorsz�g 
r�szesed�se a vil�g agr�rexportj�b�l 1 sz�zal�k 
alatti. A globaliz�ci� nyitott gazdas�gunk 
sz�m�ra sz�mos el�nye mellett k#l"nb"z� 
h�tr�nyokkal j�rhat, melyeket enyh�thet a 
gazdas�gi integr�ci�kban val� r�szv�tel#nk. 

2013-ban a magyar agr�rexport 8,093 milli�rd 
eur�t tett ki, 18 milli� eur�val, 0,2 sz�zal�kkal 
haladta meg a 2012-es szintet. A magyar 

agr�rexport �rt�ke 2010-ben 6 milli�rd eur� 
alatt maradt. Az agr�r-k#lkereskedelem 2013-

ban 3,6 milli�rd eur�s akt�vumot �rt el, erre 
sem volt m�g p�lda. A mez�gazdas�gi- �s 
�lelmiszeripari term�kek r�szesed�se a teljes 
nemzetgazdas�gi exportb�l 2012-ben 10,1, 

2013-ban 9,9 sz�zal�k volt, az importb�l pedig 
2012-ben 6,1, 2013-ban 6,0 sz�zal�k. Az 
agr�rexport ar�nya 2012-ben �s 2013-ban igen 

magas volt, r�szesed�se utolj�ra 1998-ban 

haladta meg a 10 sz�zal�kot, az�ta 6-8 sz�zal�k 
k"z"tt ingadozott. Ez a nemzetgazdas�g 2013. 
�vi k#lkereskedelmi akt�vum�nak 50 sz�zal�k�t 
tette ki. A t"bb �ves �tlagnak megfelel� �vi 
800-850 ezer tonna teljes z"lds�g- �s 
gy#m"lcsexportot a k"vetkez� n�h�ny �v alatt 
1,2 milli� tonn�ra lehet emelni.  A kert�szetben 
2013. �vben a 2012. �vihez hasonl� eredm�ny 
sz#letett. A 2000 milli�rd forintos 
mez�gazdas�gi els�dleges termel�si �rt�ken 
bel#l a kert�szet jelenleg mintegy 16-17%-ot 

k�pvisel, ami 330-340 milli�rd forintos 
els�dleges termel�si �rt�ket jelent. A kert�szeti 
�gazaton bel#l a legnagyobb �rt�ket (62%) a 
z"lds�g-gy#m"lcs �gazat k�pviseli, rajta k�v#l 
11%-a d�szn"v�ny, 8% a burgonya, 7% a sz�l�, 
9% a bor �s 3% az egy�b (gy�gyn"v�ny, v�rosi 
kert�szet, stb.). (FruitVeb évértékel�) 

A kert�szeti termel�s szempontj�b�l fontos 
szakmai esem�ny a Vid�kfejleszt�si 
Miniszt�rium �ltal meghirdetett Nemzeti 
Z"lds�g - Gy#m"lcs Strat�gia, amely 2020-ig 

kijel"li azokat az ir�nyvonalakat, melyek 
v�rhat�an el�rhet�v� teszik az 1 milli� tonna 
plusz z"lds�g-gy#m"lcs el��ll�t�s�t �s az ehhez 
kapcsol�d� 100 ezer 'j munkahely 
l�trehoz�s�t.  
 

PROBLÉMÁK ÉS JAVASLATOK 
 

1., A Magyar Kereskedelmi �s Ipar Kamara 
1903-ban kiadott �vk"nyve a magyar z"lds�g- 

�s gy#m"lcsf�l�k exportpiaci helyzet�r�l a 
k"vetkez�ket �rta: 
�A kert�szeti term�keink egyedi �ze, zamata 
megk#l"nb"ztetett kedvelts�get biztos�tanak 
nekik, �s ha kivitel#nk j"vedelmez�s�ge m�g 
nem felel meg a v�rakoz�soknak, ezt annak kell 
tulajdon�tani, hogy gy#m"lcs �s konyhakerti 
n"v�nyeink szed�se, v�logat�sa �s csomagol�sa 
m�g nem felel meg a nyugati fogyaszt�i piacok 
k�v�nalmainak. Pedig kiel�g�t� �rakat csak 'gy 
�rhet#nk el, az idegen versenyt 'gy gy�zhetj#k 
le, ha j�l oszt�lyozott, gondosan csomagolt 
�runk kifog�stalan, egy"ntet* min�s�gben �s a 
sz�ll�t�si hat�rid�k pontos betart�s�val 
�rkeznek meg.� (Lakner Zoltán � Sass Pál) 

Az elm'lt �vtizedekben nem volt olyan 
gazdas�gstrat�giai dokumentum, amely a fenti 
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probl�m�kat ne fogalmazta volna meg. Sajnos a 

jelenlegi helyzet is ezt mutatja. 

A fejlett orsz�gok kert�szeti termeszt�s�ben a 
term�kek versenyk�pess�g�ben, egyre nagyobb 
szerepet kap a megfelel� csomagol�s, �ruv� 
k�sz�t�s. Tal�n sehol annyira nem mutathat� ki 
leszakad�sunk a nemzetk"zi tendenci�kt�l, 

mint �ppen ezen a ter#leten. Am�g a fejlett 
orsz�gokban mikroprocesszoros vez�rl�s* 
permetez� rendszerekkel, csepegtet� 
"nt"z�ssel, k#l"nleges v�logat� 
berendez�sekkel termesztik �s k�sz�tik �ruv� a 
gy#m"lcs"t, addig hazai viszonyaink k"z"tt az 
"nt"z�s egyre kevesebb figyelmet kap, a 

n"v�nyv�delem gyakran esetleges �s az �ruv� 
k�sz�t�s, - ha egy�ltal�n t"rt�nik ilyen - nem 

sokban k#l"nb"zik a f�l �vsz�zaddal ezel�tti 
m�dszereinkt�l. 
A lemarad�sunkat be lehetne hozni r"vid id�n 
bel#l, ha a rendelkez�sre �ll� Eur�pai Uni�s 
t�mogat�sokat erre a ter#letre 
�"sszpontos�tan�nk�. A t�mogat�sok 
felhaszn�l�sa ugyan megt"rt�nik, de a T+SZ-ek 

kapj�k a magasabb (70-75 %-os) t�mogat�si 
intenzit�sokat. Ki is haszn�lj�k, de �rualap 
hi�ny�ban nem hasznosulnak ezek a 
beruh�z�sok. A nagykeresked�k, export�r"k 
viszont kisebb (40 � 60 %) intenzit�s' 
t�mogat�sokat kapnak, vagy valamilyen ki�r�si 
kit�tel miatt kimaradnak a lehet�s�gekb�l. 
Megfontoland� lenne, ha a p�ly�zatokat az 
export n"vel�se �rdek�ben �rn�k ki a T+SZ-

ekhez hasonl� felt�telek mellett. A T+SZ-ek 

fejleszt�se, az "sszefog�s el�seg�t�se az 
alapvet� c�l, amely helyes is, de mint ahogy 
l�tni fogjuk a p�ld�kon, nem hasznosul 
megfelel�en a beruh�z�sokra ford�tott "sszeg. 
 

2., A versenyk�pess�g egyik kulcster#lete a 
z"lds�g-gy#m"lcs �gazatban a min�s�g. Ahogy 
a n�metek mondj�k �Preis spielt keine rolle, nur 
Qualit-t� Az �r nem j�tszik szerepet, csak a 
min�s�g. Term�szetesen, ha a min�s�g 
megfelel az elv�r�soknak, akkor igen is a 
min�s�ghez kapcsolhat� �rnak nagy szerepe 

van. Az ezen a ter#leten m*k"d� 
v�llalkoz�soknak csak egy alacsony h�nyada 
felel meg az EU �lelmiszer-biztons�gi, higi�niai, 
k"rnyezetv�delmi �s min�s�gi el��r�sainak, ami 

akad�lyozza a piac hat�kony m*k"d�s�t. 
Gondot okoz az infrastrukt'ra elmaradott 
�llapota, a logisztikai rendszer fejletlens�ge, a 
gazdas�gban jelen l�v� bizonytalans�g �s az 
inform�ci�hi�ny. Az inform�ci� alapvet� 
er�forr�s a modern gazdas�gban, az 
inform�ci�hoz val� hozz�jut�s az egyik 
meghat�roz� t�nyez�je a hat�konyan m*k"d� 
piac kialakul�s�nak. Sajnos Magyarorsz�gon a 
konkurencia nem �ll sz�ban egym�ssal, 
ellens�get l�tnak a m�sikban �s nem ellenfelet. 
A lej�rat�s minden eszk"z�t felhaszn�lj�k a 
m�sik ellen, f#ggetlen#l a val�s�gt�l. Nem 
l�tj�k be azt a mond�st, hogy �a konkurenci�r�l 
j�t vagy semmit, ha j�t nem tudok, vagy nem 
akarok mondani, akkor ink�bb hallgassak�. A 
Lajt�n t'li orsz�gokban a konkurencia �besz�l� 
egym�ssal, inform�ci�kat cser�lnek �s ezen 
inform�ci�k birtok�ban #lnek le t�rgyalni a 
magyar export�r"kkel, �gy kedvez�bb 

poz�ci�ban v�rj�k a szerz�d�ses t�rgyal�sokat. 
Magyarorsz�gon is csak megb�zhat� 
inform�ci�k �s statisztika birtok�ban lehet az 
exportban is versenyes�ly#nk. 
A legt"bb v�llalat, sok esetben saj�t 
sikertelens�g�b�l okulva, r��bred arra, hogy 
mennyire fontos megismerni azoknak az 

orsz�goknak a szok�sait, viselked�sform�it, 
t�rgyal�si st�lus�t, #zleti kommunik�ci�s 
saj�toss�gait, �s nem utols� sorban legal�bb 
alapszinten a nyelv�t, amelyekkel #zleti 
tev�kenys�get k�v�n folytatni. Azt is sz�mos 
esetben tapasztalj�k, hogy komoly #zleteket 
vesz�thetnek el, ha nem ford�tanak kell� 
figyelmet a kultur�lis k#l"nbs�gekre, �s m�s 
kult'r�k �rz�kenys�g�t, vagy t�rsadalmi, illetve 
#zleti gyakorlati norm�it megs�rtik. (Falkné D. 

Bánó Klára) 
 

3., A rendszerv�lt�s �ta a z"lds�g-gy#m"lcs 
�gazat termel�se a kor�bbi 3,5-3,8 millió 
tonnáról fokozatosan visszaesett a jelenlegi 
2,5 millió tonna k"r#li szintre. A visszaes�s f� 
oka, hogy a tulajdoni szerkezetben t"rt�nt 
v�ltoz�sok ellen�re nem alakultak ki 
versenyk�pes termel�si strukt'r�k. A p�nzhi�ny 
�s t�keszeg�nys�g miatt elmaradt az �gazat 
technikai �s technol�giai fejleszt�se, 
besz*k#ltek a kereskedelmi csatorn�k, ami 
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piacveszt�shez vezetett. Jelenleg a magyar 
z"lds�g-gy#m"lcs �gazat legf�bb probl�m�j�t 
az �ruhi�ny jelenti, annak ellen�re, hogy m�g 
mindig meg�rizte nett� export�r st�tusz�t. A 
friss term�kek ir�nti fogyaszt�si szok�sok 'j, 
c�lir�nyos fejleszt�si programokat ig�nyelnek. A 
friss termel�s mellett nagy visszaes�s 
k"vetkezett be az ipari nyersanyagtermel�s 
ter#let�n is, a feldolgoz�ipar term�kstrukt'r�ja 
rendk�v#l besz*k#lt, csak n�h�ny term�kre 
(csemegekukorica, z"ldbors�, meggybef�tt, 
almas*r�tm�ny) korl�toz�dik. A cs"kken� 
term�kmennyis�g mellett a kereskedelmi 
integr�ci�s tev�kenys�gek (T+SZ-ek) fejl�d�se is 
ellentmond�soss� v�lt, s �gy a megl�v� bel- �s 
k#lpiacainkat nem tudjuk kiakn�zni. Haz�nkban, 
a z"lds�g-gy#m"lcs �gazatban �ri�si a 
feketekereskedelem jelenl�te, amely �ltal az 
eg�sz �gazat szab�lyozhatatlann� �s 
kiszolg�ltatott� v�lik. Alapvet� probl�ma, hogy 
a termel�i ad�z�si, foglalkoztat�si �s 
finansz�roz�si okokb�l nem �rdekelt abban, 
hogy fejlessze a termel�s�t �s �tl�that�an 
gazd�lkodjon. (Fruitveb, 2012; Popp et 
al.,2009b). 

A sz�tapr�zott termeszt�st �s �rukoncentr�ci� 
hi�ny�t a nagy mennyis�g*, egys�ges 

�rualapokkal �s j�l k"r#lhat�rolhat� termel�i 
k"rzetekkel lehetne megoldani. A termel�k 
k"z"tt nagy m�ret �s j"vedelmez�s�gi 
k#l"nbs�gek vannak. A j�l k"r#lhat�rolhat� 
termel�i k"rzetekkel er�s�teni tudn�nk a hazai 
�ruk�n�latot �s n"velhet� lenne a termel�i 
szervezetts�g. Sajnos ez ut�bbin a rossz 
beidegz�d�s, a birtokm�retek heterog�n volta, 
a termel�k hozz��ll�sa a szervezetekhez, az 
�rt�kes�t�s szervezetlens�ge, mind nehez�tik a 
megval�s�t�st. A T+SZ-ek alacsony 

vonz�k�pess�ge is a termel�i hozz��ll�sb�l 
fakad. M�s a termel�i �rdek egy kisebb 
termel�nek, mint a T+SZ esetlegesen f#ggetlen 
vezet�s�nek (sajnos sokszor a nagyobb 
termel�k alkotj�k a vezet�st �s nem �f#ggetlen� 
vezet�s). Alkupoz�ci�t csak megfelel� egys�ges 
�rualappal lehet el�rni 'gy az exportban, mint a 

hazai piacon. Ha �n csak aj�nlani tudok napi 15 
kamion bodza pulpot (dar�lm�ny), azzal nem 
tudok piacra ker#lni. Azt meg kell mutatnom, 

hogy le is tudom sz�ll�tani. Csak �gy lehetek 
komoly szerepl�je a piacnak. A T+SZ-ek sokszor 

az�rt ker#lnek �kellemetlen� helyzetbe, mert a 
termel�k 1-2 forintos k#l"nbs�g�rt, esetleg 
�pap�r� n�lk#l eladj�k az �rujukat a 
neppereknek �s valamilyen kifog�ssal �lnek a 
T+SZ ir�ny�ban. Viszont, ha t"bb a term�s, 
esetleg nehezen �rt�kes�thet� is, r"gt"n a T+SZ-

hez viszik az �rujukat, hogy adja el, hisz az�rt 
hozt�k l�tre. El kell mondani az igazs�ghoz azt 
is, hogy Magyarorsz�gon hi�nyoznak a korrekt 
szerz�d�ses kapcsolatok, amin sem a termel�k 
sem a keresked�k nem akarnak v�ltoztatni. 
Mindk�t f�l a m�sikat hib�ztatja, ha valami�rt 
nem teljes#lt a szerz�d�s. Az egym�sra 
mutogat�s mindig az �ru piaci helyzet�t�l, 
k�n�lati vagy keresleti poz�ci�j�t�l f#gg. 
A t�keszeg�nys�g miatt a kisebb t�keer�vel 
rendelkez� termel�k v�dtelenebbek a 
feketekereskedelem kih�v�saival szemben is, 

mert az azonnali k�szp�nzben t"rt�n� fizet�s a 
tagok egy r�sze sz�m�ra visszautas�thatatlanul 
vonz� aj�nlatot jelent a T+SZ-ek ny'jtotta 
fizet�si felt�telekhez viszony�tva. A T+SZ-ek 

eset�ben a feketegazdas�g jelenl�te sokkal 
jelent�sebb anyagi �s mor�lis kock�zatot jelent, 
mint az �gazat eg�sz�ben, ugyanis a 
szervezetek szab�lyk"vet� magatart�sukkal 
jelent�s versenyh�tr�nyt szenvednek el a 
szab�lyokat be nem tart�kkal szemben. Ez nem 
teszi vonz�v� a T+SZ-eket annak ellen�re sem, 
hogy a tags�gi jogviszony m�s el�ny"kkel is j�r. 
A vizsg�lat megmutatta, hogy a 
megk�rdezettek pozit�v diszkrimin�ci�t �s a 
szab�lys�rt�kkel szembeni jogi fell�p�s 
szigor�t�s�t v�rj�k a jogalkot�kt�l annak 
�rdek�ben, hogy a szab�lyokat betart�k ne 
ker#ljenek versenyh�tr�nyba a csal�kkal 
szemben. 

A T+SZ, mint m*k"d�si forma, a mai magyar 
gazdas�gi viszonyok k"z"tt jelenleg kev�sb� 
versenyk�pes. Ennek oka a nev�ben is benne 
rejlik: termel� �rt�kes�t� szervezet (R�cz J�zsef 
Pr�mium Kert Kft., M�rakert�sz volt eln"ke). 
Ezeket a sz"vetkezeteket �ltal�ban a termel�k 
ir�ny�tj�k, akiknek teljesen m�s az �rdeke, mint 
egy �rt�kes�t� c�gnek, aki a l�ncoknak 
�rt�kes�ti az �rut. A termel� f� c�lja, hogy az �t 
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k�pvisel� sz"vetkezet a lehet� legdr�g�bban 
adja el az �ruj�t, az �rt�kes�t�si szervezetnek 

viszont fedezetet kell k�peznie a k"lts�geire, 
rugalmasan t�rgyalni, kedvezm�nyeket adni a 
volumen ut�n, stb. Ez egy skizofr�n helyzetet 
sz#l. R�ad�sul a feketekereskedelem �s az �fa is 
s'jtja a T+SZ-eket, akik csak a munka#gyi �s 
ad�z�si szab�lyok, t"rv�nyek marad�ktalan 
betart�s�val tev�kenykedhetnek. Nyugat � 

Eur�p�ban m*k"d�k�pesebb modell a T+SZ, de 
ott "sszefognak a keresked�kkel, az �letk�pes 
termel�ket t�mogatj�k, a kev�sb� 
versenyk�pes termel�ket kiszervezik szoci�lis 
sz"vetkezetekbe. N�lunk "sszekeveredett a 
piaci �s a szoci�lis gondolkod�sm�d. 
Sz�mos j� p�lda �s sikeres #zem mellett is igaz, 
hogy a termel�k z"m�nek hi�nyosak a 
technol�giai-, menedzsment- �s marketing-

ismeretei. Ragaszkodnak az elavult 

m�dszerekhez, v�ltoztatni, tanulni nemigen 

hajland�k. A versenyk�pes �s hat�kony 
mez�gazdas�gi termel�shez elengedhetetlen a 
hum�nt�ke megfelel� k�pzetts�ge, 
iskol�zotts�ga, ugyanis a szakk�pzett, kvalifik�lt 
munkaer� sz�m�ra a gazd�lkod�shoz sz#ks�ges 
korszer* v�llalkoz�i, piaci, marketing �s 
technol�giai ismeretek elsaj�t�t�sa egyszer*bb, 
k"nnyebb. 
A k#lf"ldi partnerek a megb�zhat� �s pontosan 
sz�ll�t� v�llalkoz�sokat r�szes�tik el�nybe m�g 
magasabb �rak mellett is. Ezeket az el�ny"ket 
ki lehet haszn�lni �s ki is haszn�ljuk. A gondot 
az jelenti, hogy m�g egy olcs�bb aj�nlatr�l 
kider#l annak a min�s�ge, a k�sedelmes vagy 
nem sz�ll�t�s t�nye, addig ��ll� a piac �s ak�r 
jelent�s exportbev�telekt�l is eleshetnek a 
sz�ll�t�k�pes v�llalkoz�sok. A megb�zhat�s�got, 
a szerz�d�sek marad�ktalan �s pontos 

teljes�t�s�t �rt�kelik a vev�k, a k�rd�s csak az, 
hogy ezt hogyan ��razz�k� be. 
4., Gond van minden egyes el�re jelzett 
mennyis�ggel, legyen ez ak�r kisebb-, vagy 

nagyobb term�sbecsl�s. Mindig k�tkedve 
fogadom a janu�r-febru�rban megjelen� 
term�sbecsl�seket, hisz ezeknek sajnos 

semmif�le re�lis alapjuk nincs, hisz �oly sokat 
�jszak�zik� kint m�g a term�k. A v�rhat� 
kevesebb term�s el�rejelz�s eset�n a termel�i 

felv�s�rl�si v�rakoz�sok az �egekbe� sz"knek �s 
ut�na nagyon nehezen �s sokszor t'lk�s�n 
szembes�tik magukat a realit�sokkal. Mire 
kider#l, hogy m�gsem olyan rossz a term�s, 
m�r megfordul a trend �s egym�s al� �g�rve 
aj�nlj�k az �rut. A v�rhat� magas term�s 
rem�ny�ben, k#lf"ld"n egy j�val alacsonyabb 
�rat v�rnak az aj�nlatokn�l, mint az indokolt 
lenne. Ut�lag kider#l persze, hogy az el�rejelz�s 
t'lzott volt, l�sd a 2014-es meggy el�rejelz�st, a 
kereslet akkor kezdett �l�nk#lni, amikor m�r 
nem volt megfelel� mennyis�g* �s min�s�g* 
alapanyag. Az egyik dun�nt'li meggybef�tt 
el��ll�t� konzervgy�r akkor kezdett el 1200 

tonna meggyet keresni, amikor kider#lt, hogy a 
lengyel meggy sem min�s�gben, sem 
mennyis�gben (kb. 30 %-kal volt kevesebb az 

el�re jelezett�l) nem �ll rendelkez�sre. Ez a 
mennyis�g, ha id�ben jelentkezik az ig�ny, 
rendelkez�sre �llt �s nem kellett volna 

l�gy�rt�shoz, jelent�sen olcs�bban eladni. Nem 
tudni az indok�t, hogy a v�rhat� el�rejelz�sek 
milyen ��rdekek� befoly�sa alatt t"rt�nek. Az 
orosz embarg� m�g tov�bb fokozza a 
�fesz#lts�get�, b�r a multinacion�lis c�gek meg 
fogj�k tal�lni a m�dj�t, hogy Eur�p�n k�v#li 
v�llalataik r�v�n besz�ll�tsanak az orosz piacra. 
Ezt az �rk#l"nb"zetet, �rl�pcs�t sajnos a 
magyar termel�k fogj�k bev�llalni.  
Hasonl� probl�m�kkal kell szemben n�zn#nk az 
idei �vben az alma ter#let�n is. Szabolcs-

Szatm�r megy�ben, ahol az alma 

term�smennyis�ge (els�sorban a l� min�s�g*) 
jelent�sen t"bb 2014-ben, mint az el�z� 
�vekben volt. Ugyanakkor az orsz�g m�s 
ter#letein, de a dun�nt'li ter#leten k#l"n"sen, 
j�val kisebb term�s betakar�t�s�ra ker#l sor. 
2013-ban a dun�nt'li ter#letr�l kb. 40 ezer 
tonna l�alma ker#lt exportra, els�sorban 
Ausztri�ba, mely 2014-ben a 15 sz�zal�k�t sem 
�rte el az el�z� �vinek. A multinacion�lis 
v�llalatok (Rauch, Agrana) �ltal kialak�tott 12 
forintos besz�ll�tott magyarorsz�gi l�alma �rhoz 
viszony�tva, az osztr�k gy�raik nem voltak 
hajland�ak a fuvark"lts�gb�l fakad� 
k#l"nbs�get sem megfizetni, �gy �ink�bb� f�l 
m*szakkal dolgoztak. Az �tkez�si alma 
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mennyis�ge viszont ar�ny�ban megmaradt az 
el�z� �vek�nek, kb. 18-20 %. 

A bodza term�s�t (vad �s termesztett bodza) az 

el�z� �vin�l 20-30 sz�zal�kkal magasabbra 
prognosztiz�lt�k 2014-ben. Az �rakat ennek 
megfelel�en 20-30 sz�zal�kkal olcs�bbra 
k�v�nt�k tenni a k#lf"ldi vev�k. Vad bodz�b�l az 
el�z� �vek 10 ezer tonn�s felv�s�rl�s�val 
szemben, kb. 3 500 tonna ker#lt felv�s�rl�sra �s 
a 7 000 tonn�s exporttal szemben, kb. 2 000 

tonna ker#lt k#lf"ld"n �rt�kes�t�sre. A nagyobb 
feldolgoz�k is j�val kevesebbet, csak a 
pillanatnyi ig�nyt v�s�rolt�k meg. �Majd a 
termesztett bodz�b�l p�toljuk� felki�lt�ssal.  A 
kedvez�tlen id�j�r�s �s a tov�bbi kezdetben 
termel�i, majd ehhez kapcsol�d� ellent�tes 
ir�ny' vev�i spekul�ci�k miatt nem volt 
megfelel� min�s�g* �s mennyis�g* �ru, mely 
exportra ker#lhetett volna. A vev�i �kiv�r�sra� 
j�tsz� spekul�ci�k nem voltak megalapozottak, 
�gy okt�ber v�g�re �ki#r#lt� a fagyasztott bodza 
mennyis�ge Magyarorsz�gon. Az elm'lt 
�vekben a fagyasztott bodza leh�v�sok a 
k"vetkez� �v m�rciusban � m�jusban voltak. 
M�r most elindultak a spekul�ci�k a k"vetkez� 
�vi mennyis�gek �s �rak tekintet�ben. A 
bodz�ra egyre n"vekszik az ig�ny, de csak egy 
megfelel� �rszintig. A vil�g bodzaterm�s�nek 
18-20 sz�zal�k�t Magyarorsz�g adja. Nincs m�g 
egy ilyen term�k#nk, amely ilyen ar�nyt 
k�pviselne. +ppen ez�rt kellene e term�k 
termeszt�s�re, felv�s�rl�s�ra, �rt�kes�t�s�re �s 
exportj�ra sokkal nagyobb figyelmet ford�tani. 
Mind"ssze az ut�bbi 3-4 �vben �jegyezt�k� a 
statisztik�kban a bodza felv�s�rl�si �s 
�rt�kes�t�si mennyis�geit.  
 

5., A z"lds�g-gy#m"lcs�gazat az "sszes 
mez�gazdas�gi �gazat k"z#l rendre az egyik 
legnagyobb export�rbev�telt produk�lja azzal, 
hogy termel�s�nek 50%-�t k#lf"ld"n �rt�kes�ti. 
Az �gazatfejleszt�ssel ezt az ar�nyt 
Magyarorsz�g a j"v�ben is fenn k�v�nja tartani, 
s�t geopolitikai helyzet�n�l fogva az uni� egy 'j 
z"lds�g-gy#m"lcs logisztikai centruma lehet. 

Ehhez viszont kedvez�bb ad�politik�ra �s az 
�stermel�i rendszer fel#lvizsg�lat�ra, 
megsz#ntet�s�re lenne sz#ks�g. T"bb korm�ny 
ind�totta m�r el az �stermel�i rendszer 

fel#lvizsg�lat�t, csak v�lhet�en politikai okok 
miatt nem ny'ltak a rendszerhez. M�dos�tottak 
rajta, pr�b�lt�k szigor�tani az ad�z�s 
elker#l�s�nek lehet�s�g�t, csak sajnos kev�s 
sikerrel. Ameddig az �stermel� nem kell, hogy 
blokkot, sz�ml�t, vagy egy�b bizonylatot, hogy 
adjon (t"rv�ny el��rja a nyugtaad�si 
k"telezetts�get, csak kev�s az ellen�rz�s, vagy 
�eln�zik� azt az ellen�r"k), addig nem 
k"vethet� az ad�mentes ad�alapja sem, h�t 
m�g az ad�zott j"vedelme. Az �stermel�k 
hatf�le, az egy�ni v�llalkoz�k h�romf�le ad�z�si 
m�d k"z#l v�laszthatnak, ami a termel�sben a 
r"vidt�von legkedvez�bb p�nz#gyi lehet�s�get 
teszi legfontosabb szempontt�. Az �stermel�k 
bev�telhez viszony�tott j"vedelme az elm'lt 10 
�vben folyamatosan "sszess�g�ben 25%-kal �
cs"kkent, m�ra csak a bev�tel 3%-�t mutatj�k ki 
j"vedelemk�nt, ellent�tben az egy�ni 
v�llalkoz�kkal, akiknek bev�tel-j"vedelem 
ar�nya megdupl�z�dott �s el�ri a 7%-ot, teh�t 
k�tszer olyan eredm�nyesen termelnek. A 
gazd�k 42%-a a bev�tel ut�n nem mutat ki 
semmilyen j"vedelmet, �gy ad�t m�g 
jelk�pesen sem fizet. Az elm'lt �vek 
tapasztalatai azt igazolj�k, hogy a magyar 
mez�gazdas�gban a feketekereskedelem �s az 
�stermel�i forma szorosan "sszefon�dik. 
Fontos azonban kiemelni, hogy az alapvet� 
probl�ma nem az �stermel�vel, mint ad�z�si 
form�val van, hanem a form�hoz kapcsol�d� 
ad�kedvezm�nyek val�di jogosults�g�nak 
neh�zkes ellen�rizhet�s�g�vel. Az �stermel�i 
forma m�s Eur�pai Uni�s orsz�gokban is van, 
csak ott mindenki fizet valamilyen szint*, 
�ltal�ban �ltal�ny ad�t. 
 

6., A magyar z"lds�g- �s gy#m"lcs�gazat 
strat�giai c�lkit*z�se, hogy az Eur�pai Uni� 
k"vetkez�, 2014-2020 k"z"tti k"lts�gvet�si 
ciklus�nak v�g�re el�rhet� legyen az �gazatban 
a 3,5 milli� tonn�s term�smennyis�g � k"z"lte 
a Magyar Z"lds�g - Gy#m"lcs Szakmak"zi 
Szervezet �s Term�ktan�cs (FruitVeB) eln"ke 
Budapesten, egy szakmai rendezv�nyen 
(2014.01.20). A rendezv�nyen elhangzott 
term�smennyis�g sajnos m�r az elm'lt n�h�ny 
�vben is felmer#lt. Felt�telezhet�, ha ezt a 
term�smennyis�get el tudn� �rni az �gazat, 
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eladhatatlan z"lds�g-gy#m"lcs �hegyek� 
alakuln�nak ki. A term�smennyis�ghez el�sz"r 
meg kellene teremteni a �t�nyleges� felvev� 
piacot is. Az eln"k 'r elmondta, hogy a termel�s 
ekkora felfut�sa mintegy 100 ezer 'j munkahely 
l�trehoz�s�t jelenten� a vid�ken. A 
magyarorsz�gi z"lds�gfogyaszt�s n"vel�s�vel, 
bels� piacb�v#l�ssel n"velhet� ennek az 

�gazatnak a szerepe �s �gy a foglalkoztat�s is. 
/gy gondolom, itt lenne lehet�s�g a 
legolcs�bban �s a leggyorsabban a 
foglalkoztat�s n"vel�s�re. 
Az 'j munkahelyek l�trehoz�s�hoz kedvez�bb 
ad�z�si, egyszer*bb (id�nymunk�n�l) 
regisztr�ci�s k"telezetts�get kellene t�rs�tani. A 
jelenlegi szab�lyoz�s nem seg�ti el� a 
munkahelyteremt�st m�g az id�nymunk�n�l 
sem. B�rmilyen korm�nyzati j� sz�nd�k 
ellen�re sem megold�s a mai rendszer, hiszen 
el�re be kell jelenteni az alkalmazottat, majd 
egy-k�t nap ut�n �elfelejt� bemenni dolgozni, 
�gy a v�llalkoz�s feleslegesen fizette be ut�na a 
j�rul�kokat �s kezdheti 'jra keresni a megfelel� 
munkaer�t. Ugyanakkor az �gazat fejleszt�se 
�rdek�ben vissza kellene szor�tani a 
feketegazdas�g ar�ny�t, ugyanis a szak�rt�k 
szerint vannak, olyan ter#letek az �gazatban 
ahol ez az ar�ny el�ri a 40-50 sz�zal�kot is. A 
munkahelyteremt�st h�tr�ltatja a k"zmunka 
program is, hisz az id�nymunka jelentkez�sekor 
a termel�k, feldolgoz�k sem mennyis�gben, 
sem min�s�gben nem tal�lnak megfelel� 
munkaer�t. A k"zmunka ad�z�s�hoz, 
l�tes�t�s�hez hasonl�an meg lehetne szervezni 
a mez�gazdas�g ter#let�n is az id�nymunk�t. 
 

7., Szembe kell n�zn#nk gyeng�bb 
exportteljes�tm�ny#nkkel, amely alapvet�en 
termel�si, versenyk�pess�gi, min�s�gi, 
�lelmiszerbiztons�gi �s marketing probl�m�kra 
vezethet� vissza, ugyanakkor sz�molnunk kell 
bels� piacunkon a n"vekv� versennyel. Az 
olcs�, de sil�ny min�s�g* �ruk behozatal�t a 
hazai besz�ll�t�k alkuerej�nek n"vel�s�vel, a 
hazai hat�s�gi min�s�gvizsg�lati rendszer 
ki�p�t�s�vel, a beszerz�si �r alatti �rt�kes�t�s 
megtilt�s�val (t"rv�ny van r�, napjainkban m�r 
egy-k�t esetet nyilv�noss�gra is hoznak), vagyis 
piacv�delemmel �s a tisztess�ges verseny-

helyzet megteremt�s�vel lehetne f�ken tartani. 
Sajnos az Eur�pai Uni�n bel#li 
h�romsz"g#gylettel kij�tszhat� �s ezt ki is 
haszn�lj�k annak �rdek�ben, hogy a beszerz�si 
�r alatti �rt�kes�t�s�rt ne kapjanak b#ntet�st. A 
termel� eladja az �ruh�zl�nc k#lf"ldi 
�ruh�z�nak, majd az m�r olcs�bban sz�ml�zza a 
magyar �ruh�znak, mely �gy nem k"vet el 

beszerz�si �r alatti �rt�kes�t�st. Az ad� 
jogszab�lyok kiz�rj�k ezt a fajta tev�kenys�get, 
de ellen�rz�s#k, bizony�t�suk nagyon neh�z. 
V�lem�nyem szerint magas az &FA tartalom a 
z"lds�g-gy#m"lcs term�kekn�l. Viszont ez nem 
jelent versenyh�tr�nyt a magyar termel�k 
k"z"tt, mivel az import term�kek &FA tartalma 
a fogyaszt�i �rban ugyan 'gy 27 %, mint a 
magyar term�kek eset�ben. Sajnos az import 
term�kek eset�ben nagyobb az &FA-val t"rt�n� 
�tr#kk"z�s� lehet�s�ge, mivel az import ut�n 
ugyan abban az &FA bevall�si id�szakban 
bevallja �s vissza is ig�nyli az &FA-t, majd az 

�rt�kes�t�sn�l �elfelejti� bevallani �s megfizetni 
azt. Ezzel jelent�sen k�ros�tja a k"lts�gvet�st. 
Amennyiben kisebb lenne az &FA 'gy kevesebb 
�hasznot� hozna, �gy m�r nem �rn� meg a 
b#ntet�s vesz�lye miatt elcsalni az &FA-t. 

A feketegazdas�g cs"kkent�s�re a ford�tott �fa 
bevezet�se, illetve a jelenlegi 27 sz�zal�kos �fa 
kulcs 5-10 sz�zal�kra t"rt�n� m�rs�kl�s�vel 
lehetne hat�st gyakorolni. Az �fa kulcs 
m�rs�kl�s�re a gazdas�g jelenlegi helyzet�ben 
kev�s es�lyt l�tok, a bev�teli oldalon hi�nyt 
eredm�nyezne.  
A z"lds�g-gy#m"lcs�gazat nagy probl�m�i k"z� 
tartozik az is, hogy a hazai term�kek 
forgalm�nak mintegy harmad�t, az import 
k�tharmad�t lebonyol�t� nagybani piacokon az 
egyes #gyletek j� 40 sz�zal�ka a 
feketekereskedelem k"r�be tartozik. Ez nem 
csup�n a k"zponti k"lts�gvet�s sz�m�ra jelent 
k"zvetlen bev�telkies�st, de 
ellen�rizhetetlenn� teszi az �ruk sz�rmaz�s�t �s 
min�s�g�t is. 
Az �facsal�sok miatt 4 ad�forintb�l 1 biztosan 
nem folyik be a kincst�rba. K�t m�dszer 
k�n�lkozik az �facsal�sok visszaszor�t�s�ra. Az 
els� az alapvet� �lelmiszerek �fa-j�nak 
drasztikus cs"kkent�se, �m ha ez r"vid id�n 
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bel#l nem lehets�ges, 'gy a ford�tott �fa fizet�s 
m�dszer�nek gyors bevezet�s�t javasolj�k. 
K"rhintacsal�s k�t m�dozata: exportm�dszer: 
valamely t�rsas�g alapvet� �lelmiszert v�s�rol 
itthon, m�gpedig azzal az �ll�t�lagos 
sz�nd�kkal, hogy az �rut k#lf"ld"n, az EU 
ter#let�n adj�k el. Az eff�le #gyletek ut�n nem 
kell itthon �fa-t fizetni. Az �ru csak pap�ron l�pi 
�t a hat�rt, hamis fuvarleveleket, k#lf"ldi 
sz�ml�kat �ll�tanak el�, majd az �ru fikt�v iratok 
k�s�ret�ben Magyarorsz�gon tal�l gazd�ra. 
/j uni�s ir�nyelvet fogadott el az Eur�pai Uni� 
Bizotts�ga a ford�tott ad�z�s gyors reag�l�s' 
bevezet�s�r�l, amely 2013. augusztus 15-�n 
l�pet hat�lyba. Az ir�nyelv szerint a tag�llamok 
maguk d"nthetnek arr�l, bevezetik-e a ford�tott 
�f�t kilenc h�napra azokn�l az �lelmiszer-

gazdas�gi term�kekn�l, amelyek nem jutnak el 
k"zvetlen#l a fogyaszt�khoz. A bevezet�s az 
Eur�pai Bizotts�g j�v�hagy�s�hoz k"t"tt, a 
test#letnek pedig egy h�napon bel#l d"ntenie 
kell az #gyben. A gyors reag�l�s' ford�tott 
ad�z�st elvileg kilenc h�napn�l tov�bb is 
alkalmazhatj�k a tag�llamok, de ehhez m�r 
valamennyi EU-tagorsz�g beleegyez�s�t meg 

kell szerezni#k. Az ir�nyelv 2018. december 31-

ig lesz hat�lyos. 
A k"lts�gvet�s sz�m�ra pozit�v hat�st jelent a 
ford�tott ad�z�s: 
· Az �facsal�sokat visszaszor�tja (hiszen a 

megfizet�s �s a levon�s is ugyanann�l az 

ad�alanyn�l lesz). �gy a ford�tott ad�z�s 
megfelel� eszk!z az �facsal�si m�dszerek 
visszaszor�t�s�ra. 

A kkv szektor r�sz�re is pozit�v hat�st jelent a 
ford�tott ad�z�s: 
· Mivel nem kell az �fa-t finansz�rozniuk, azt 

az �llamt�l visszaig�nyelni"k, majd 45-135 

napot v�rniuk a p�nz"kre. Azzal, hogy nem 

kellene a visszaig�nyl�sn�l ezt a hossz# id�t 
kiv�rni, nagy seg�ts�get kapn�nak a KKV-k a 

finansz�roz�si probl�m�ik �thidal�s�hoz. 
Ugyanakkor l�ssuk be, hogy az �llam ez id� 
alatt ebb�l a p�nzb�l is finansz�rozza mag�t. 

A k!lts�gvet�snek a ford�tott ad�z�s �tmeneti 
likvidit�si gondot jelent a k!vetkez� m�rt�kben:  
· Likvidit�si el�nyt jelent a vev�nek, emiatt 

azonban a bevezet�s �v�ben a k!lts�gvet�s 
sz�m�ra a befizet�sek eltol�dnak �s egyszeri 

p�nzforgalmi �fabev�tel-kies�s jelentkezik. 
Ennek m�rt�ke a z!m�ben havi �s 
negyed�ves bevall�si gyakoris�got 
figyelembe v�ve 1,5-2 havi, adott 

"gylett�pusb�l sz�rmaz� �fa bev�telnek 
felelhet meg. Ez�rt sem lehetne a ford�tott 
$FA fizet�st valamennyi �rintett term�kn�l 
egy id�ben bevezetni.  

Paradox helyzet, hogy az egyik oldalr�l 
j!vedelemad�z�si szeml�lettel, �tl�thatatlan 
ad�z�si kateg�ri�kba sorolva a 
feketegazdas�got er�s�tve, j!vedelm"k 
eltitkol�s�ra sarkaljuk a termel�inket, ami ellen 
a t!rv�ny szigor�val, kommand�s csapatokat 
k"ldve �pr�b�lunk harcolni�, a m�sik oldalr�l 
pedig tudom�sul v�ve a feketegazdas�g vid�ki 
�j!vedelemtermel� �s n�pess�gtart� 
k�pess�g�t�, a rendszer kereteit ink�bb 
m�gsem bolygatjuk. A piacgazdas�g bevezet�se 
�ta alapvet�en egyik korm�ny, sem mert a 
kialakult rendszerhez hozz�ny#lni, �gy p�ld�ul 
az idej�t m#lt �stermel�i rendszerhez sem. 
Az ad�csal�sok csak egy r�sze ad�dik az �fa 
vissza�l�sekb�l a z!lds�g-gy"m!lcs �gazatban, 
mely �ves szinten a szakmak!zi szervezetek 
becsl�se szerint el�ri a 46 milli�rd forintot. 
Jelent�s ad�csal�sok ad�dnak, jelenleg 

�leg�lisan� az �stermel�k ad�z�si 
lehet�s�g�b�l is. 
Az Eur�pai Uni� egyes r�gi tagorsz�gaiban az 
egy�ni gazd�lkod�ikra hasonl� szab�lyoz�si 
sziszt�m�t alak�tottak ki (cs!kkentett 
adminisztr�ci�s k!telezetts�g, kedvezm�nyes, 
t!bbnyire �tal�nyad�z�s). De ott � ellent�tben 
a magyar szab�lyoz�ssal � mindenki fizet ad�t, 
b�rmilyen alacsony is az �rbev�tele. Tov�bbi 
fontos k"l!nbs�g, hogy nincsenek jogi �s 
ad�z�si k"l!nbs�gek a termel�k k!z!tt. Olyan 
tev�kenys�geket, melyek egy�ni v�llalkoz�k�nt 
�s �stermel�k�nt is v�gezhet�k, nem lehet 
ugyanazon szem�lynek egyidej%leg mindk�t 
form�ban v�geznie. Magyarorsz�gon a jogi 
�kiskapuk� ezt a lehet�s�get megteremtik.  
8., A gyakorlati tapasztalataimat, a z!lds�g-

gy"m!lcs k"lkereskedelemben dolgoz� 
v�llalatvezet�kkel, �rdekk�pviseleti vezet�kkel 
val� j� kapcsolatomat kihaszn�lva tettem fel 
k�rd�seket egy-egy besz�lget�s alkalm�val az 
ad�rendszer �talak�t�s�ra illetve a 
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feketekereskedelem visszaszor�t�s�ra 
vonatkoz�an. A k�rd�sek megold�s�nak 
sz"ks�gess�g�ben illetve az adott v�laszokkal 
egyet �rtett"nk. A megold�sokban m�r az 
�rdekek k"l!nbs�g�b�l fakad�an voltak 
n�zetk"l!nbs�gek. 
Az �stermel� gazd�k �ltal�ban ad�t sem 
fizetnek. A mez�gazdas�gban tev�kenyked� 
jogi szem�lyis�g% c�gek (�llami gazdas�gok, 
termel�sz!vetkezetek, Rt-k, Kft-k) fizetnek, de a 

gazd�k �ltal�ban nem. Igaz a gazd�k egy r�sze 
felvetette, hogy igen nagy ad�t fizetnek. Az 
$FA-t! Csakhogy mindenki tudja, aki csak egy 

kicsit is j�ratos az ad�k "gy�ben, hogy az ÁFA-t 

nem a gazda fizeti! És nem is az iparvállalat, 
meg nem is a kereskedelem. Az ÁFA-t a 

fogyasztó fizeti! A v�llalatok ebben csak 
k!zvet�t� szerepet j�tszanak. Az �ltaluk 
beszerzett anyagok �s eszk!z!k ut�n fizetett 
$FA-t visszaig�nylik, a term�k elad�sakor az 
$FA-t a fogyaszt�val megfizettetik �s ezt, az 
�llamnak tov�bb�tj�k, �tutalj�k. 
A ford�tott ad�z�s csak r!vidt�von kezeli az 
�facsal�st, ugyanis a csal�k vagy m�s 
term�kk!re t�rnek �t, vagy m�s �llamban 
pr�b�lkoznak. A ford�tott ad�z�s c�lja ink�bb 
az, hogy alkalmaz�sa idej�n �rdemi v�ltoz�sok 
t!rt�njenek, t!bbek k!zt az ellen�rz�s 
hat�konys�g�nak jav�t�s�ban, illetve egy�b, 
egyszer% eszk!z!k alkalmaz�s�val, ak�r a 
szab�lyoz�s alak�t�s�val. 
A regisztr�l nagykereskedelmi v�llalkoz�sok 
(2008-as EU ir�nyelv szerint Magyarorsz�gon is 
regisztr�ci�hoz van k!tve a z!lds�g-gy"m!lcs 
nagykereskedelmi tev�kenys�g) a 

beruh�z�saikat, tev�kenys�g"ket, 
ellen�rizhet�s�g"ket a t!rv�nyi el��r�sok 
mellett v�gzik.  Ezzel szemben a s!t�t oldal 
nepperk!zvet�t�i, ahol gyakorlatilag nincs 
beruh�z�s, ennek megfelel�en nincs 
amortiz�ci�, nincs telephely, nincs 
infrastrukt#ra, nincs leg�lis foglalkoztat�s, nincs 
min�s�gbiztos�t�s, gyakorlatilag csak pap�ron 
kereskednek, vagy fizetnek, vagy nem, �s azt�n 
szezon v�g�n bed!ntik a c�get, elt%nnek �f�st�l 
egy"tt. Hov� t%nik az a 27 sz�zal�k �fa, ami 
gyakorlatilag a dupl�ja egy �tlagos �vben 
elv�rhat� ad�zott eredm�nynek? Ez el�g forr�st 
ny#jt ahhoz, hogy a termel�knek t!bbet 
�g�rjenek, teh�t elvonj�k, az �rut a leg�lis 
kereskedelem el!l. �gy van el�g p�nz arra, hogy 
a nagykereskedelem fel� olcs�bban aj�nlj�k be 
az �rut, ez�ltal megint csak a T&SZ-eknek, teh�t 
a leg�lis kereskedelemnek �ll�tsanak 
konkurenci�t, �s m�g �gy is marad el�g p�nz a 
zseb"kben. 
 

A z!lds�g-gy"m!lcs �gazatra ford�tott �ves 100 
milli� forintos marketing k!lts�gvet�s nem 
elfogadhat�. Nagyobb v�llalatok egy-egy 

term�kre magasabb marketing k!lts�gekkel 
sz�molnak. �gy a z!lds�g-gy"m!lcs fogyaszt�s 
n�pszer%s�t�se nem megfelel�, pedig a 
termel�s n!vel�s�hez a fogyaszt�st kell el�sz!r 
n!velni. J�l megszervezett marketing 

strat�gi�ra �s elk"l!n�tett marketig alapra van 
sz"ks�ge az �gazatnak ahhoz, hogy a jelenlegi 
181 kg/f�/�v z!lds�g-gy"m!lcsfogyaszt�sunkat, 
- mely az �lelmiszerfogyaszt�s 30 '-a -, n!velni 
tudjuk. 
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