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Abstract 

According to Mancur Olson, organization of large groups providing collective goods would not be 

hampered in spite of free-rider problem if membership is compulsory and/or selective incentives 

are offered. As usually closed shop is illegal, it is a key question for economists why employees 

should join a trade union despite the costly membership fees, if they can benefit from public 

goods (such as higher wages, better working conditions, etc.) regardless of his or her 

membership. What factors can justify trade unions� attractiveness today? 
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ÖSSZEFOGLALÓ 

 

Mancur Olson nyom�n tudjuk, hogy a kollekt�v 

javakat ny�jt� nagy csoportok 

megszervez�d�s�t akkor nem g�tolja meg a 

potyautas magatart�s, ha m!k"dik a k"telez� 
tags�g int�zm�nye �s/vagy vannak szelekt�v 
"szt"nz�k. Mivel �ltal�ban a szakszervezeti 
tags�got illeg�lis a foglalkoztat�s felt�telek�nt 
el��rni, a k"zgazd�szok sz�m�ra �rdekes k�rd�s 
lehet annak vizsg�lata, hogy mi�rt is 
csatlakozna egy egy�n a szakszervezethez a 
k"lts�ges tagd�jak ellen�re, ha a tags�gra val� 
tekintet n�lk#l r�szes#lhet a szervezet �ltal 
ny�jtott k"zjavak (p�ld�ul magasabb 
munkab�rek, jobb munkak"r#lm�nyek) 
hasznaib�l. Mi indokolhatja a szakszervezeti 
tags�g vonzerej�t napjainkban? 

Kulcsszavak: munkav�llal�i lobbi, szakszervezeti 
s!r!s�g, kollekt�v cselekv�s, potyautas 
magatart�s, szelekt�v "szt"nz�k. 
 

BEVEZETÉS 

 

A szakszervezeti mozgalom nagys�g�t le�r� 
alapvet� mutat� a szakszervezeti s!r!s�g, 
amelynek alakul�s�t, meghat�roz� t�nyez�it 
sz�mos tanulm�ny vizsg�lja. Olson 
mell�kterm�k elm�lete szerint a kollekt�v 

javakat ny�jt�, nagy csoportok akkor 
l�tezhetnek, ha m!k"dik a k"telez� tags�g 
int�zm�nye �s/vagy szelekt�v "szt"nz�ket 
ny�jtanak a tagoknak. $ltal�ban a 
szakszervezeti tags�got illeg�lis a foglalkoztat�s 
felt�telek�nt el��rni, ez�rt a f� k�rd�s, hogy 
mekkora a szelekt�v "szt"nz�k szerepe a tags�g 
alakul�s�nak magyar�zat�ban. 
 

1. A kollektív cselekvés problémái és a 
csoportméret 

Sokan �gy gondolj�k, hogy ha az egy�nek saj�t 
�rdekeik realiz�l�s�ra t"rekednek, akkor, ha az 
egy�nek egy csoportja k"z"s �rdekkel 
rendelkezik, a csoportot alkot� egy�nek is 
csoport�rdekeik realiz�l�s�ra t"rekednek. Ezzel 
a k�rd�ssel el�sz"r a politikatud�sok 
foglalkoztak, �k dolgozt�k ki a hagyom�nyos 
csoportelm�let alapjait. K�pvisel�i (p�ld�ul 
Bentley, Truman �s Latham) szerint az 
�rdekcsoportok minden#tt jelen vannak, hiszen 
term�szetes, hogy a k"z"s c�lok megval�s�t�sa 
�rdek�ben az egy�nek szervezeteket hoznak 
l�tre. N�zet#k alapja, hogy a mag�ncsoportok, 
mag�nt�rsul�sok l�trej"tte a t�rsul�si "szt"n 
vagy valamilyen funkci� ell�t�s�nak 
k"sz"nhet�. Olson [1965/1997:13-87] err�l 
teljesen m�sk�nt gondolkodott, �s a piacon 
m!k"d� v�llalatok, valamint az ad�fizet�k �s az 
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�llam k"z"tti viszony anal�gi�j�t felhaszn�lva 
felfedezte, hogy nagy csoport eset�n az egyedi 
szerepl�k csoport�rdekeikkel ellent�tesen 
cselekszenek. Nem felt�tlen#l igaz teh�t, hogy 
az egy�ni �rdekkel egybeesik a csoport�rdek 
megval�s�t�sa, �s ennek oka, hogy a kollekt�v 
cselekv�sb�l ered� haszon nagy r�sze 
k"zj�sz�g. Olson [1965/1997:13-71] a k"lts�g-

haszon elemz�s keretei k"z"tt meg�llap�tja, 
hogy mivel a t"bbi csoporttaghoz k�pest a 
legnagyobb hasznot h�z� egy�n vagy egy�nek 
�ltal beszerzett k"zj�sz�g a csoport minden 
tagja sz�m�ra el�rhet� lesz, �gy a preferenci�k 
felt�r�sa t"bb� nem �rdek, a k"zj�sz�g szintje 
elmarad az optimumt�l �s a k"lts�gek eloszt�sa 
"nk�nyes lesz. A k"zj�sz�g optim�list�l 
elmarad� keletkez�s�t m�r t"bb k"zgazd�sz 
le�rta kor�bban, k"zt#k Samuelson [1954:389] 

is. 

A hagyom�nyos csoportelm�let szerint a kis �s 
nagy csoportok csak fokozatilag �s nem 
min�s�gileg k#l"nb"znek egym�st�l. Olson 
[1965/1997:72-87] szerint azonban a kisebb �s 
a nagyobb csoportok m!k"d�se alapvet�en 
m�s elveken nyugszik, mivel nem azonos 
vonzer�t gyakorolnak a tagokra �s nem is 
egyform�n hat�konyak, teh�t min�s�gi 
k#l"nbs�g van k"z"tt#k. A kism�ret! csoportok 
azok, amelyekben m!k"dnek a gazdas�gi 
"szt"nz�k, mivel legal�bb egy tag szem�lyes 
nyeres�ge meghaladja a k"zj�sz�g 
beszerz�s�nek "sszk"lts�g�t, �gy biztos�tanak 
valamennyi k"zj�sz�got.  
Emellett a t�rsadalmi "szt"nz�k (preszt�zs, 
tisztelet � individu�lis javak) is hatnak, mivel a 
tagok k"zvetlen kapcsolatban �llnak egym�ssal. 
A nagy csoport tagjai viszont nem szenvednek a 

t�rsadalmi presszi�t�l, ha nem hoznak 
�ldozatokat a csoport�rdek realiz�l�s��rt, �s 
racion�lisan azt gondolhatj�k, hogy 

hozz�j�rul�suk elhanyagolhat� m�rt�k!, �gy 
nem befoly�solja �rdemben a k"zj�sz�g 
beszerz�s�t. Olson [1965/1997:72-87] szerint a 

nagy, latens csoportok nem fognak 

megszervez�dni, csak az�rt, mert mint 
csoportnak, okuk lenne erre. Ennek 

megfelel�en k�t k#l"n elm�letet dolgozott ki a 
kis �s a nagy csoportok viselked�s�nek 

le�r�s�ra, a k#l"n�rdek �s a mell�kterm�k 
elm�letet. 
A k#l"n�rdek-elm�let (special interest theory) 
szerint az #zleti �rdekek az�rt tudnak j�l 
megszervez�dni, mert az ipar�gak �ltal�ban 

kev�s sz�m� v�llalatot foglalnak magukban, 
azaz kis csoportot alkotnak. $ltal�ban a lobbiz�s 
mellett nem kollekt�v szolg�ltat�sokat is 
ny�jtanak a tagoknak: kereskedelmi statisztik�k 
ny�jt�sa, v�s�rl�k hitelmin�s�t�se, stb. Azonban 
az #zleti szf�ra eg�sze (latens csoport) nem j�l 
szervezett, �s mint �rdeksz"vets�g nem igaz�n 
hat�kony. Ezt mutatja, hogy az #zleti 
lobbyszervezetek sikeresen harcolnak az olyan 

k#l"n�rdekek�rt, mint az ad�z�si kiskapuk, 
kedvez� v�mok vagy szab�lyoz�si int�zked�sek, 
de nem tudj�k megg�tolni p�ld�ul a szoci�lis �s 
j�l�ti t"rv�nyek bevezet�s�t. 
A nagy gazdas�gi �rdekcsoportok l�tez�s�t 
Olson [1965/1997:164-177] a mell�kterm�k-

elm�lettel (by-product theory) magyar�zza. 
 

2. A melléktermék-elmélet 

A f� k�rd�s, a puzzle, hogy hogyan siker#l 
legy�zni a nagy csoportokban felmer#l� 
probl�m�kat �s hogyan val�sul meg az �rdekek 
megszervez�d�se. 
Olson [1965/1997:164-168] a nagy 

�rdeksz"vets�gek mell�kterm�k-elm�let�ben 
kifejti, hogy a racion�lis egy�n k�t okb�l nem 
csatlakozik egy nagy, latens csoporthoz: nem 

tudja befoly�solni a kollekt�v j�sz�g 
beszerz�s�nek sikeress�g�t, valamint a 
potyautas magatart�s miatt. M�gis l�trej"nnek 
szervezett, nagy gazdas�gi csoportok, ami az�rt 
lehets�ges, mert k�nyszerrel vagy pozit�v 
szelekt�v "szt"nz�k seg�ts�g�vel siker#l 
mobiliz�lni a latens csoport politikai hatalm�t. A 
lobbyz�s teh�t csak mell�kterm�ke m�s 
(t�rsadalmi �s/vagy gazdas�gi) feladatok 
ell�t�s�nak. Olson [1982/1987:46-52] a 

szelekt�v "szt"nz�k k�t fajt�j�t k#l"nb"zteti 
meg: negat�v �s pozit�v. A negat�v jelleg! 
"szt"nz�k a vesztes�g, az ad�ztat�s, a b#ntet�s 
vagy a szakszervezetekn�l a tagd�j. Pozit�v 
szelekt�v "szt"nz�k a kedvez� biztos�t�si 
szerz�d�sek, a t�li b�lok szervez�se, a 
csoportos rep#l�jegyek �s egy�b mag�njavak. 
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Ezen "szt"nz�k l�nyege, hogy 

megk#l"nb"ztess�k azokat az egy�neket, akik 
cselekv�s#kkel hozz�j�rulnak a k"zj�sz�g 
megszerz�s�hez, a kollekt�v c�lhoz azokt�l, akik 
nem. 
 

3. A munkavállalói lobbi megalakulása és a 
növekedését el�segít� tényez�k 

A munkav�llal�k �rdekszervezete tal�n az egyik 
legfontosabb gazdas�gi �rdekcsoport. 
Manaps�g m�r nagy orsz�gos szervezetek 
l�teznek, t"bbsz�zezres tags�ggal. Azonban a 
szakszervezeti mozgalom kezdetekor � Olson 

1965-"s elm�let�vel "sszhangban � sok kis, 

helyi �rdekelts�g!, f#ggetlen szakszervezet j"tt 
l�tre, amelyek csak j�val k�s�bb n�tt�k ki 
magukat nagy, orsz�gos szervezett�. Az �ltaluk 
ny�jtott kollekt�v javak a magasabb b�rek vagy 
a jobb munkahelyi k"r#lm�nyek, emellett a 
t�rsas �rintkez�s lehet�s�g�vel vagy k#l"nb"z� 
biztos�t�sokkal, mint nem kollekt�v t�rsadalmi 
javakkal is k�pesek vonzani a potenci�lis 
tagokat [Olson 1965/1997:88-107]. Ha egy kis, 

helyi szakszervezet l�trej"n, akkor �rv�nyes#l 
egy "szt"nz� er�, amely a teljes szakma vagy 
ipar�g megszervez�s�re ir�nyul. P�ld�ul a 
munk�ltat� nem fizethet magasabb b�rt a 
munk�sainak az ipar�g t"bbi v�llalat�hoz 
k�pest, mert az a j"vedelmez�s�g�t cs"kkenti, 
�s cs�dhelyzetbe is ker#lhet, illetve a 
sztr�jkt"r�k fenyeget�se is jelen van, ha nem 
szervez�dik meg az eg�sz ipar�g. De ez m�g 
kev�s lenne ahhoz, hogy r�b�rj�k a tagokat a 
csatlakoz�sra. Hiszen a racion�lis egy�n nem 
�ldoz er�forr�sokat egy olyan kollekt�v j�sz�g 
megszerz�s�re, amelynek hasznaib�l nem 
z�rhat� ki. A szakszervezetek n"veked�s�hez 
puszt�n egy ideol�gia k"vet�se kev�s lenne. 

Olson [1965/1997:88-107, 1982/1987:43-70] 

szerint n�gy t�nyez� tette lehet�v� azt, hogy a 
munkav�llal�i lobbi sikeres legyen. Az els� n�gy 
negat�v szelekt�v "szt"nz�. 

- a k�telez� tags�g (z�rt �zem), 
- a k�telez� tagd!jfizet"s, 
- a sztr�jk�rs"g, amihez szorosan 

kapcsol#dott 
- az er�szak, a t�rsadalmi nyom�s "s a 

megf"leml!t"s, 

- "s v"g�l az olyan pozit!v jelleg$ szelekt!v 
�szt�nz�k is fontos szerepet j�tszanak, 
mint a t�rsas �sszej�vetelek, a k�l�nf"le 
biztos!t�sok, a munkajogi vit�k sor�n 
ny%jtott seg!ts"g, a betegs"gi seg"ly, a 
nyugd!jseg"ly, stb. 

 

4. A szakszervezeti mozgalom hanyatlásának 
okai 

A szakszervezetek meghat�roz# politikai 
befoly�ssal b!rtak, azonban ahogyan Charlwood 
[2003:1] meg�llap!tja, k�zel k"t "s f"l "vtizede 
hanyatl�snak indultak a legt�bb ipari 

orsz�gban. Egyesek szerint ennek f� oka a 
munkav�llal#k szervezked"s ir�ny�ban 
tan%s!tott megv�ltozott attit$dj"ben keresend� 
(egyes�l"si hajlam v�ltoz�sa), m�sok szerint 
sokkal l"nyegesebb szerepe van a 
munk�ltat#knak, akik megtagadt�k a 
megszervez�d"s lehet�s"g"t (egyes�l"si 
lehet�s"gek v�ltoz�sa) [Charlwood 2003:1-2]. 

&gy n"z ki, a szakszervezeteknek sz�ks"ges 
bizonyos "rtelemben %jradefini�lni magukat 
[Addison � Schnabel � Wagner 2006:1-2]. Olson 

[1965/1997] "rdekcsoport elm"let"b�l az 
k�vetkezik, hogy ha egy szervezett, nagy 

csoport elkezd hanyatlani, akkor annak az lehet 

az oka, hogy a k"nyszer alkalmaz�sa �tk�zik 
neh"zs"gekbe, vagy a felk!n�lt szelekt!v 
�szt�nz�k m�r nem megfelel�ek, a poty�z�s 
probl"m�ja pedig s%lyosabb� v�lik. T�bb 
tanulm�ny is szolg�ltat erre empirikus 
al�t�maszt�st a szakszervezetekre 
vonatkoz#an, eml!teni lehet t�bbek k�z�tt 
Bryson [2006], Ebbinghaus "s Visser [1999], 
Blaschke [2000] vagy Fitzenberger et al. [2006] 

kutat�s�t. E munk�k le!rj�k, hogy a 
szakszervezetek k"tf"le j#sz�got ny%jtanak: 
k�zjavakat "s mag�njavakat. A szakszervezeti 
alku t�rgy�t k"pez� szolg�ltat�sok, mint a 
magasabb b"rek, a jobb munkak�r�lm"nyek, a 
cs�kkentett munkaid� vagy a munkav�llal#i 
"rdekv"delem, a k�zjavak tulajdons�gaival 
rendelkeznek, mivel a fogyaszt�sban nem 
rivaliz�l#k "s a nem tagok alacsony k�lts"g$ 
kiz�r�sa nem lehets"ges. Emiatt �szt�nzik a 
poty�z�st, azaz cs�kkentik a csatlakoz�si 
hajland#s�got. A k�zgazd�szok sz�m�ra egy 
k�zponti k"rd"s megmagyar�zni, hogy ha a 
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munkav�llal# saj�t d�nt"se a csatlakoz�s, akkor 
mi"rt is lenne tag b�rmelyik�k, hiszen a tagd!jak 
k�lts"gesek, viszont a szakszervezetb�l 
sz�rmaz# hasznok minden munk�s sz�m�ra 
el"rhet�ek, tekintet n"lk�l arra, hogy tagja-e a 

munkav�llal#i lobbinak vagy sem. Egy racion�lis 
egy"n pedig nem fogja sz$k�s er�forr�sait 
fel�ldozni, ha az el�ny�kb�l nem z�rhat# ki. Egy 
kis csoportban k�nnyebb legy�zni a potyautas 
probl"m�t, azonban arra m�r nehezebb 
magyar�zatot tal�lni, hogy hogyan l"tezhetnek 
kollekt!v javakat ny%jt# nagy csoportok. Olson 

[1965/1997:164-166] mell"kterm"k elm"lete 
azt mondja, hogy k"nyszer hi�ny�ban szelekt!v 
�szt�nz�ket kell felaj�nlania a szervezetnek, s 
ezzel lehet el�seg!teni a kollekt!v j#sz�g mint 
mell"kterm"k el��ll!t�s�t. Ugyanis, ha nincs 
k�telez� tags�g, akkor Olson [1965/1997:164-

166] szerint a szakszervezethez val# 
csatlakoz�sr#l sz#l# d�nt"s annak a f�ggv"nye, 
hogy az egy"n hogyan "rt"keli a p"nz�gyi 
k�lts"geket "s hasznokat. Ezt fogalmazza meg 
Bryson [2006:2] is: ha a z�rt �zem megsz$nik, 
akkor a csatlakoz�si d�nt"st a tags�ggal j�r# 
nett# hasznok befoly�solj�k. A szelekt!v 
�szt�nz�k, mint a jogseg"ly, a panaszkezel"s, a 
balesetbiztos!t�s "s egy"b biztos!t�sok, az 
oktat�s "s tov�bbk"pz"s, a szakmai j#t�ll�s 
vagy k�rt"r!t"s [Fitzenberger et al. 2006:4-5], a 

Moreton [1998, 1999] �ltal k�l�n elemzett 
nagyobb munkahelybiztons�g, vagy az Akerlof 
[1980] �ltal defini�lt t�rsadalmi szok�s (social 
custom) "s a betart�s�val el"rhet� reput�ci#s 

hasznok [Booth 1985] olyan individu�lis javak, 
amelyek fontoss� tehetik a szakszervezethez 

val# csatlakoz�st. Booth "s Chatterji 1995-ben 

megjelent tanulm�nyukban empirikusan is 
igazolt�k a mag�njavak "s a szakszervezeti 
s$r$s"g korrel�ci#j�t a fizikai dolgoz#k k�r"ben 
Nagy-Britanni�ban.  
 

5. A szakszervezeti tagságra ható tényez�k 

empirikus vizsgálata 

A szakszervezeti tags�g az egyik mutat#ja a 
dolgoz#k kollekt!v cselekv"sre val# 
k"pess"g"nek. A szakszervezeti tagok k�z" csak 
a b"rb�l "s fizet"sb�l "l�ket sz�m!tj�k. A 
tanulm�nyokban �ltal�ban nem a 
szakszervezeti tags�ggal, hanem a 

szakszervezeti s$r$s"ggel reprezent�lj�k a 
szakszervezeti mozgalom erej"t, ami a 
szakszervezeti tagok ar�nya a b"rb�l "s 
fizet"sb�l "l�k�n bel�l [Visser 1991:98]. A 
szakszervezeti s$r$s"get meghat�roz# 
t"nyez�ket Ebbinghaus "s Visser [1999:138-

139] h�rom csoportba sorolta: ciklikus 

t"nyez�k, struktur�lis t"nyez�k "s int"zm"nyi 
t"nyez�k. Schnabel [2002:11-12] irodalom-

�sszefoglal#j�ban meger�s!ti, hogy a tags�got 
elemz� empirikus vizsg�latok �ltal�ban e h�rom 
t"nyez�csoportra koncentr�lnak. Ebbinghaus "s 
Visser [1999] 1950 "s 1995 k�z�tt vizsg�lt�k az 
1. t�bl�zatban l�that# nyugat-eur#pai orsz�gok 
szakszervezeteinek n�veked"s"t "s hanyatl�s�t. 
 

 

Elmozdulás Növekedési periódus (1950-1975) Hanyatlás periódusa (1975-1995) 

N�veked"s (>10') Sv"dorsz�g, D�nia, Norv"gia, *rorsz�g, 
Nagy-Britannia, Belgium 

Sv"dorsz�g, Finnorsz�g, D�nia 

Stagn�l�s (+10' - -10%) Ausztria, Nyugat-N"metorsz�g, 
Hollandia 

Norv"gia, Belgium, (Nyugat)-
N"metorsz�g 

Cs�kken"s (<-10%) Sv�jc Nagy-Britannia, Franciaorsz�g, 
Olaszorsz�g, *rorsz�g, Ausztria, 

N"metorsz�g, Hollandia, Sv�jc, 
G�r�gorsz�g 

Hull�mok Finnorsz�g, Franciaorsz�g, Olaszorsz�g Portug�lia, Spanyolorsz�g 

1. t�bl�zat 

A szakszervezeti mozgalom n�veked"si "s hanyatl�si peri#dusai "s a szakszervezeti s�r�s"g 
fejl%d"se Nyugat-Eur#p�ban 1950-1995 k�z�tt 

Forrás: Ebbinghaus és Visser [1999:138] 
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Meg�llap'tott�k, hogy �az intézmények 

számítanak�, vagyis a struktur�lis "s ciklikus 

t"nyez%k nem magyar�zz�k j#l a szakszervezeti 
mozgalom szintj"t "s v�ltoz�sait, viszont jobban 
teljes'tenek az int"zm"nyi t"nyez%k. Az 
int"zm"nyi t"nyez%k k�z&l kiemelem � az olsoni 

elm"letnek megfelel%en � a z�rt &zem "s a 
Ghent-rendszer mint szelekt'v �szt�nz% hat�s�t, 
valamint hozz�kapcsolom n"h�ny m�s szelekt'v 
�szt�nz%vel kapcsolatos kutat�s eredm"ny"t. 
A zárt üzem hatása. A z�rt &zem azt jelenti, 
hogy az alkalmazottak sz�m�ra vil�goss� v�lik, 
hogy egy adott �ll�st csak akkor t�lthetnek be, 
ha tagj�v� v�lnak egy adott szakszervezetnek 
[McCarthy 1964:3]. A z�rt &zemnek m�r kicsi a 
jelent%s"ge, mert vagy t�rv"nytelenn" v�lt vagy 
nagyon ritka, mivel �ltal�ban elfogadott n"zet, 
hogy a munkav�llal#nak joga van eld�nteni, 
hogy akar-e szakszervezeti tag lenni vagy sem 

[Schnabel 2002:6]. Ebbinghaus "s Visser [1999], 
valamint Blaschke [2000] kimutatta, hogy a 

kik"nyszer'tett tags�g gyakorlata nem tudta 
megakad�lyozni a szakszervezeti s�r�s"g 
cs�kken"s"t a vizsg�lt eur#pai orsz�gokban, 
illetve, hogy a t�rv"nyes k�telez% tags�g, 
p"ld�ul (rorsz�gban, nem kedvezett a 
szakszervezeti mozgalom n�veked"s"nek. 
Nagy-Britanni�ban viszont pozit'v a kapcsolat a 
k�telez% tags�g "s a szakszervezeti s�r�s"g 
k�z�tt. Erre alapozta 2006-os tanulm�ny�t Alex 
Bryson, amelyben a k"nyszer hi�nya "s a nem 
sikeres szelekt'v �szt�nz%k miatti potyautas 
magatart�s probl"m�j�t elemzi. 
A szelektív ösztönz�k hatása. A szelekt'v 
�szt�nz%k seg'ts"g"vel egy"nileg lehet hatni 
arra a munkav�llal#ra, aki hozz�j�rul a kollekt'v 
c"lhoz, "s el lehet k&l�n'teni att#l, aki nem tesz 
semmit a k�z�s c"l "rdek"ben, 'gy 
alkalmaz�s�val vissza lehet szor'tani a 
potyautas magatart�st. A szelekt'v �szt�nz%kn"l 
kiemelkedik a szakszervezet �ltal menedzselt 
munkan"lk&lis"gi biztos't�s, a Ghent-rendszer, 

ami er%sen motiv�lja a tagokat arra, hogy 
szakszervezeti tagok legyenek "s azok is 
maradjanak. Ebben a rendszerben az �llam 
helyett a szakszervezet ny�jt bizonyos j#l"ti 
szolg�ltat�sokat "s t�mogat�sokat *p"ld�ul 
munkan"lk&li seg"lyt+. A Ghent-rendszert 

alkalmaz# eur#pai orsz�gokban magasabb a 
szakszervezeti s�r�s"g "s nem hanyatlott 
annyira, mint a t�bbi eur#pai orsz�gban 
[Ebbinghaus "s Visser 1991, Blaschke 2000, 
Szab#-Morvai � Borb�s � Vona 2010:64-65]. 

Booth "s Chatterji [1995:364-356] �t szelekt'v 
�szt�nz% hat�s�t vizsg�lta: a szakszervezet 
t�rgyal�si k"pess"ge a fizikai k�r&lm"nyekkel, a 
dolgoz#k l"tsz�m�val, a szervezeten bel&li 
�tcsoportos't�s�val "s a panaszkezel"ssel 
kapcsolatban, valamint a szakszervezet 

befoly�sa a szem"lyzet elrendez"s"re, azaz a 
menedzsereket korl�toz# hivatalos 
szakszervezeti meg�llapod�sokra. A dolgoz#i 
l"tsz�mra val# hat�st kiv"ve mindegyik 
szignifik�ns volt "s pozit'van korrel�lt a fizikai 
dolgoz#k k�r"ben megnyilv�nul# szakszervezeti 
s�r�s"ggel. Moreton [1998, 1999] 

tanulm�nyaiban kiemelte m"g egy szelekt'v 
�szt�nz% szerep"t: a munkahelybiztons�g 
megn�veked"s"t. Empirikusan al�t�masztotta, 
hogy a szakszervezeti tagok �ll�sbiztons�ga 
nagyobb, kisebb val#sz'n�s"ggel k&ldik el %ket a 
munkahelyr%l. A szerz% f% k�vetkeztet"se, hogy 
a kev"sb" hat"kony munkahelyv"delem "s az 
alacsonyabb alkuer% a szakszervezeti s�r�s"g 
cs�kken"s"t vet'ti el%re. 
 

KÖVETKEZTETÉSEK, ÖSSZEGZÉS 

 

A szakszervezeti mozgalom l"tez"s"nek 
magyar�zat�hoz "rt"kes elm"leti sarokk%nek 
tekinthet% Olson 1965-ben le'rt mell"kterm"k 
elm"lete, amelyben a szakszervezetek 
jelenl"t"t k"t felt"telhez k�t�tte: a 
kik"nyszer'tett tags�ghoz "s/vagy relev�ns 
szelekt'v �szt�nz%k ny�jt�s�hoz. A k�telez% 
tags�g gyakorlat�nak hat�lyon k'v&l helyez"se 
ellen"re a potyautas magatart�s sikeresen 
legy%zhet%, ami azt mutatja, hogy a z�rt &zem 
jelent%s"ge kisebb, mint azt el%sz�r felt"telezni 
lehetett. A fennmarad# � b�r k"ts"gk'v&l 
hanyatl# � szakszervezeti mozgalom azt 

sugallja, hogy vannak olyan t"nyez%k, amelyek 
miatt "rdemes csatlakozni a szakszervezethez. 

A j�v%beli kutat�si ir�ny a nyugat-eur#pai 
orsz�gokat elemz% tanulm�nyokhoz hasonl#an 
ezeket a t"nyez%ket felt"rk"pezni a 
posztszocialista orsz�gokban. 
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