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Abstract

According to Mancur Olson, organization of large groups providing collective goods would not be
hampered in spite of free-rider problem if membership is compulsory and/or selective incentives
are offered. As usually closed shop is illegal, it is a key question for economists why employees
should join a trade union despite the costly membership fees, if they can benefit from public
goods (such as higher wages, better working conditions, etc.) regardless of his or her
membership. What factors can justify trade unions’ attractiveness today?
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OSSZEFOGLALO

Mancur Olson nyoman tudjuk, hogy a kollektiv
javakat nyujté nagy csoportok
megszervez8dését akkor nem gatolja meg a
potyautas magatartds, ha mikodik a kotelezé
tagsag intézménye és/vagy vannak szelektiv
Osztonz6k. Mivel altaldban a szakszervezeti
tagsdgot illegdlis a foglalkoztatas feltételeként
elGirni, a kozgazddszok szamara érdekes kérdés
lehet annak vizsgalata, hogy miért s
csatlakozna egy egyén a szakszervezethez a
koltséges tagdijak ellenére, ha a tagsagra vald
tekintet nélkul részesiilhet a szervezet altal
nyujtott kozjavak (példaul magasabb
munkabérek, jobb munkakérilmények)
hasznaibdl. Mi indokolhatja a szakszervezeti
tagsag vonzerejét napjainkban?

Kulcsszavak: munkavallaléi lobbi, szakszervezeti
slrliség, kollektiv ~ cselekvés,  potyautas
magatartas, szelektiv 6szténzdk.

BEVEZETES
A szakszervezeti mozgalom nagysagat leird
alapvet6 mutatdé a szakszervezeti sl(ir(iség,

amelynek alakuldsat, meghatdrozé tényezéit
szamos tanulmany vizsgalja. Olson
melléktermék elmélete szerint a kollektiv
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javakat  nyGjté, nagy csoportok akkor
|étezhetnek, ha miikodik a kotelez6 tagsag
intézménye és/vagy szelektiv 0Osztonz6ket
nydjtanak a tagoknak. Altalaban a
szakszervezeti tagsagot illegdlis a foglalkoztatas
feltételeként elGirni, ezért a f6 kérdés, hogy
mekkora a szelektiv 6szténzbk szerepe a tagsag
alakulaséanak magyarazataban.

1. A kollektiv cselekvés problémai és a
csoportméret

Sokan ugy gondoljak, hogy ha az egyének sajat
érdekeik realizalasara torekednek, akkor, ha az
egyének egy csoportja kozos  érdekkel
rendelkezik, a csoportot alkotd egyének is
csoportérdekeik realizaldsara torekednek. Ezzel
a  kérdéssel el6szor a  politikatuddsok
foglalkoztak, 6k dolgoztdk ki a hagyomanyos

csoportelmélet alapjait. KépviselSi (példaul
Bentley, Truman és Latham) szerint az

érdekcsoportok mindeniitt jelen vannak, hiszen
természetes, hogy a kozos célok megvaldsitasa
érdekében az egyének szervezeteket hoznak
|étre. Nézetlk alapja, hogy a magancsoportok,
magantarsulasok |étrejotte a tarsulasi Oszton

vagy valamilyen funkcio ellatasanak
kdszénhetd. Olson [1965/1997:13-87] errdl

teljesen masként gondolkodott, és a piacon
m(ikodé vallalatok, valamint az adofizet6k és az
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allam kozotti viszony analdgidjat felhasznalva
felfedezte, hogy nagy csoport esetén az egyedi
szerepl6k  csoportérdekeikkel ellentétesen
cselekszenek. Nem feltétlenil igaz tehat, hogy
az egyéni érdekkel egybeesik a csoportérdek
megvalositasa, és ennek oka, hogy a kollektiv
cselekvésbSl  ered6  haszon nagy része
kozjoszég. Olson [1965/1997:13-71] a koltség-
haszon elemzés keretei kozott megallapitja,
hogy mivel a tobbi csoporttaghoz képest a
legnagyobb hasznot hlzé egyén vagy egyének
altal beszerzett kozjoszag a csoport minden
tagja szamara elérhetd lesz, igy a preferencidk
feltarasa tobbé nem érdek, a kozjdszag szintje
elmarad az optimumtdl és a koltségek elosztasa
onkényes lesz. A koOzjoszdg optimalistdl
elmarado keletkezését mar tobb kozgazdasz
leirta korabban, koztik Samuelson [1954:389]
is.

A hagyomanyos csoportelmélet szerint a kis és

nagy csoportok csak fokozatilag és nem
mingségileg kilonboznek egymastdl. Olson

[1965/1997:72-87] szerint azonban a kisebb és
a nagyobb csoportok mikodése alapvetéen
mas elveken nyugszik, mivel nem azonos
vonzerét gyakorolnak a tagokra és nem is
egyforman  hatékonyak, tehat minGségi
kilonbség van kozottik. A kisméret(i csoportok
azok, amelyekben muikédnek a gazdasagi
Osztonz6k, mivel legaldbb egy tag személyes
nyeresége meghaladja a kozjoszag
beszerzésének 0Osszkoltségét, igy biztositanak
valamennyi kdzjoszagot.

Emellett a tarsadalmi 0sztonzék (presztizs,
tisztelet — individualis javak) is hatnak, mivel a
tagok kozvetlen kapcsolatban allnak egymassal.
A nagy csoport tagjai viszont nem szenvednek a
tarsadalmi  pressziétol, ha nem hoznak
aldozatokat a csoportérdek realizdlasaért, és
racionalisan azt gondolhatjak, hogy
hozzéjaruldasuk elhanyagolhaté mértékd, igy
nem befolydsolja érdemben a kozjészag
beszerzését. Olson [1965/1997:72-87] szerint a

nagy, latens csoportok nem  fognak
megszervez6dni, csak azért, mert mint
csoportnak, okuk lenne erre. Ennek

megfelelen két kilon elméletet dolgozott ki a
kis és a nagy csoportok viselkedésének
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leirasara, a kulonérdek és a melléktermék
elméletet.

A kulonérdek-elmélet (special interest theory)
szerint az Uzleti érdekek azért tudnak jdl
megszervezddni, mert az iparagak altaldban
kevés szamu vallalatot foglalnak magukban,
azaz kis csoportot alkotnak. Altaldban a lobbizas
mellett nem kollektiv szolgaltatasokat is
nyUjtanak a tagoknak: kereskedelmi statisztikak
nyujtasa, vasarldk hitelmindsitése, stb. Azonban
az Uzleti szféra egésze (latens csoport) nem jol
szervezett, és mint érdekszovetség nem igazan
hatékony. Ezt mutatja, hogy az uzleti
lobbyszervezetek sikeresen harcolnak az olyan
kalonérdekekért, mint az addzasi kiskapuk,
kedvezd vamok vagy szabalyozasi intézkedések,
de nem tudjak meggatolni példaul a szocialis és
joléti torvények bevezetését.

A nagy gazdasagi érdekcsoportok létezését
Olson [1965/1997:164-177] a melléktermék-
elmélettel (by-product theory) magyarazza.

2. A melléktermék-elmélet

A f6 kérdés, a puzzle, hogy hogyan sikertl
legy6zni a nagy csoportokban felmerild
problémakat és hogyan valdsul meg az érdekek
megszervezGdése.

Olson [1965/1997:164-168] a nagy
érdekszovetségek  melléktermék-elméletében
kifejti, hogy a raciondlis egyén két okbdl nem
csatlakozik egy nagy, latens csoporthoz: nem
tudja  befolyasolni a  kollektiv ~ joszag
beszerzésének  sikerességét, valamint a
potyautas magatartas miatt. Mégis |étrejonnek
szervezett, nagy gazdasagi csoportok, ami azért
lehetséges, mert kényszerrel vagy pozitiv
szelektiv ~ 6sztonz6k  segitségével  sikerdl
mobilizalni a latens csoport politikai hatalmat. A

lobbyzas tehat csak mellékterméke mas
(tarsadalmi  és/vagy gazdasagi) feladatok
elldtdsanak. Olson  [1982/1987:46-52] a

szelektiv Gsztonz6k két fajtajat kilonbozteti
meg: negativ és pozitiv. A negativ jellegl
0sztonzG6k a veszteség, az addztatas, a biintetés
vagy a szakszervezeteknél a tagdij. Pozitiv
szelektiv 0sztonz6k a kedvezd biztositasi
szerz6dések, a téli balok szervezése, a
csoportos repilGjegyek és egyéb maganjavak.

ECONOMICA 2014 2. szam



Alkalmazott kutatdasok eredményei a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok teriletén

Ezen 0sztonz6k lényege, hogy
megkiilonboztessék azokat az egyéneket, akik
cselekvésiikkel hozzajarulnak a  kozjészag
megszerzéséhez, a kollektiv célhoz azoktdl, akik
nem.

3. A munkavallaléi lobbi megalakulasa és a
novekedését elGsegit6 tényezdk
A munkavallalék érdekszervezete talan az egyik
legfontosabb gazdasagi érdekcsoport.
Manapsdg mar nagy orszagos szervezetek
léteznek, tobbszazezres tagsaggal. Azonban a
szakszervezeti mozgalom kezdetekor — Olson
1965-0s elméletével Osszhangban — sok Kkis,
helyi érdekeltségti, fliggetlen szakszervezet jott
létre, amelyek csak joval késGbb nétték ki
magukat nagy, orszagos szervezetté. Az altaluk
nyujtott kollektiv javak a magasabb bérek vagy
a jobb munkahelyi korGlmények, emellett a
tarsas érintkezés lehetdségével vagy kilonb6z6
biztositasokkal, mint nem kollektiv tarsadalmi
javakkal is képesek vonzani a potencialis
tagokat [Olson 1965/1997:88-107]. Ha egy kis,
helyi szakszervezet |étrejon, akkor érvényesiil
egy 0sztonzd erd, amely a teljes szakma vagy
ipardg megszervezésére iranyul. Példdul a
munkdltatdé nem fizethet magasabb bért a
munkdsainak az ipardg tobbi vallalatdhoz
képest, mert az a jovedelmezGségét csokkenti,
és csGdhelyzetbe is kerilhet, illetve a
sztrajktorék fenyegetése is jelen van, ha nem
szervezGdik meg az egész iparag. De ez még
kevés lenne ahhoz, hogy rabirjak a tagokat a
csatlakozadsra. Hiszen a raciondlis egyén nem
aldoz er6forrasokat egy olyan kollektiv joszag
megszerzésére, amelynek hasznaibél nem
zadrhatd ki. A szakszervezetek novekedéséhez
pusztdn egy ideoldgia kovetése kevés lenne.
Olson [1965/1997:88-107, 1982/1987:43-70]
szerint négy tényezd tette lehet6vé azt, hogy a
munkavallaléi lobbi sikeres legyen. Az els6 négy
negativ szelektiv 6sztonzé.

- akotelezd tagsag (zart tzem),

- akotelezd tagdijfizetés,

- a sztrajkérség, amihez

kapcsolddott
- az erGszak, a tarsadalmi nyomas és a
megfélemlités,

szorosan
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- és végll az olyan pozitiv jellegli szelektiv
Osztonz6k is fontos szerepet jatszanak,
mint a tarsas Osszejovetelek, a kilonféle
biztositdsok, a munkajogi vitak soran
nyujtott segitség, a betegségi segély, a
nyugdijsegély, stb.

4. A szakszervezeti mozgalom hanyatlasanak
okai

A szakszervezetek meghatarozé politikai
befolydssal birtak, azonban ahogyan Charlwood
[2003:1] megallapitja, kozel két és fél évtizede
hanyatlasnak indultak a legtobb ipari
orszagban. Egyesek szerint ennek f6 oka a
munkaviallalok szervezkedés iranyaban
tanusitott megvaltozott attitlidjében keresenddé
(egyestilési hajlam valtozdsa), masok szerint

sokkal lényegesebb szerepe van a
munkaltatéknak, akik megtagadtak a
megszervezGdés lehet6ségét (egyesulési

lehetGségek valtozasa) [Charlwood 2003:1-2].

Ugy néz ki, a szakszervezeteknek sziikséges
bizonyos értelemben Ujradefinidlni magukat
[Addison — Schnabel — Wagner 2006:1-2]. Olson
[1965/1997] érdekcsoport elméletébdl az
kovetkezik, hogy ha egy szervezett, nagy
csoport elkezd hanyatlani, akkor annak az lehet
az oka, hogy a kényszer alkalmazadsa Utkozik
nehézségekbe, vagy a felkindlt szelektiv
O0sztonz6k mar nem megfelelek, a potyazas
problémdja pedig sulyosabba valik. Tobb
tanulmany is szolgdltat erre empirikus
alatdmasztast a szakszervezetekre
vonatkozdéan, emliteni lehet tobbek kozott
Bryson [2006], Ebbinghaus és Visser [1999],
Blaschke [2000] vagy Fitzenberger et al. [2006]
kutatdsat. E munkadk leirjdk, hogy a
szakszervezetek kétféle joszagot nyujtanak:
kozjavakat és maganjavakat. A szakszervezeti
alku targydt képez6 szolgdltatdsok, mint a
magasabb bérek, a jobb munkakorilmények, a
csokkentett munkaidé vagy a munkavallaléi
érdekvédelem, a kozjavak tulajdonsagaival
rendelkeznek, mivel a fogyasztdsban nem
rivalizalék és a nem tagok alacsony koltség(i
kizardsa nem lehetséges. Emiatt Osztonzik a
potyazast, azaz csokkentik a csatlakozasi
hajlandésagot. A kozgazddszok szamara egy
kozponti kérdés megmagyarazni, hogy ha a
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munkavallalé sajat dontése a csatlakozas, akkor
miért is lenne tag barmelyikik, hiszen a tagdijak
koltségesek, viszont a  szakszervezetbdl
szarmazé hasznok minden munkds szamara
elérhet6ek, tekintet nélkdl arra, hogy tagja-e a
munkavallaléi lobbinak vagy sem. Egy racionalis
egyén pedig nem fogja sz(ikds erdforrdsait
feldldozni, ha az el6nyokbdl nem zarhatd ki. Egy
kis csoportban kénnyebb legydzni a potyautas
problémat, azonban arra mar nehezebb
magyarazatot talalni, hogy hogyan létezhetnek
kollektiv javakat nyujté nagy csoportok. Olson
[1965/1997:164-166] melléktermék elmélete
azt mondja, hogy kényszer hidnyaban szelektiv
Osztonz6ket kell felajanlania a szervezetnek, s
ezzel lehet elGsegiteni a kollektiv joszag mint
melléktermék el@allitasat. Ugyanis, ha nincs
kotelez6 tagsag, akkor Olson [1965/1997:164-
166] szerint a  szakszervezethez vald
csatlakozasrdl sz6l6 dontés annak a fliggvénye,
hogy az egyén hogyan értékeli a pénzigyi
koltségeket és hasznokat. Ezt fogalmazza meg
Bryson [2006:2] is: ha a zart zem megsz(inik,
akkor a csatlakozasi dontést a tagsaggal jard
nettd hasznok befolyasoljak. A szelektiv
O0sztonz6k, mint a jogsegély, a panaszkezelés, a
balesetbiztositds és egyéb biztositasok, az
oktatds és tovabbképzés, a szakmai jotallas
vagy kdrtérités [Fitzenberger et al. 2006:4-5], a
Moreton [1998, 1999] altal kiilon elemzett
nagyobb munkahelybiztonsag, vagy az Akerlof
[1980] altal definidlt tarsadalmi szokas (social
custom) és a betartasdval elérhet6 reputacids

hasznok [Booth 1985] olyan individualis javak,
amelyek fontossa tehetik a szakszervezethez
valé csatlakozast. Booth és Chatterji 1995-ben
megjelent tanulmdanyukban empirikusan is
igazoltadk a maganjavak és a szakszervezeti

Nagy-Britanniaban.

5. A szakszervezeti tagsagra haté tényez6k
empirikus vizsgalata

A szakszervezeti tagsag az egyik mutatdja a
dolgozdk kollektiv cselekvésre vald
képességének. A szakszervezeti tagok kozé csak
a bérb6l és fizetésbsl él6ket szamitjak. A

tanulmanyokban altalaban nem a
szakszervezeti tagsaggal, hanem a
szakszervezeti s(rlséggel reprezentaljdk a
szakszervezeti mozgalom erejét, ami a
szakszervezeti tagok aranya a bérbdl és
fizetésbsl él6kon belll [Visser 1991:98]. A
szakszervezeti slirliséget meghatarozé
tényezGket Ebbinghaus és Visser [1999:138-
139] harom csoportba sorolta: ciklikus

tényezdk, strukturalis tényez6k és intézményi
tényezék. Schnabel [2002:11-12] irodalom-
osszefoglaldjaban megerdsiti, hogy a tagsagot
elemzd empirikus vizsgalatok altaldban e harom
tényezGcsoportra koncentralnak. Ebbinghaus és
Visser [1999] 1950 és 1995 kozott vizsgaltak az
1. tablazatban lathato nyugat-eurdpai orszagok
szakszervezeteinek novekedését és hanyatlasat.

Elmozdulas No6vekedési periddus (1950-1975) Hanyatlas periddusa (1975-1995)

Novekedés (>10%) Svédorszag, Dénia, Norvégia, frorszag, | Svédorszag, Finnorszag, Dania
Nagy-Britannia, Belgium

Stagnalas (+10% - -10%) Ausztria, Nyugat-Németorszdg, | Norvégia, Belgium, (Nyugat)-
Hollandia Németorszag

Csokkenés (<-10%) Svéjc Nagy-Britannia, Franciaorszag,

Olaszorszag, Irorszég, Ausztria,
Németorszag, Hollandia, Svajc,
GOrogorszag

Hulldamok

Finnorszag, Franciaorszag, Olaszorszag

Portugdlia, Spanyolorszag

1. tablazat
A szakszervezeti mozgalom novekedési és hanyatlasi periddusai és a szakszervezeti stir(iség
fejl6dése Nyugat-Eurdpaban 1950-1995 kozott
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Forrds: Ebbinghaus és Visser [1999:138]
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Megallapitottdk, hogy ,az intézmények
szamitanak”, vagyis a strukturalis és ciklikus
tényez6k nem magyardzzak jol a szakszervezeti
mozgalom szintjét és valtozasait, viszont jobban
teljesitenek az intézményi tényezék. Az
intézményi tényez6k kozul kiemelem — az olsoni
elméletnek megfeleléen — a zart Gzem és a
Ghent-rendszer mint szelektiv 6szténz6 hatdsat,
valamint hozzdkapcsolom néhany mas szelektiv
Osztonzével kapcsolatos kutatas eredményét.

A zdrt izem hatdsa. A zart Gzem azt jelenti,
hogy az alkalmazottak szamara vilagossa valik,
hogy egy adott allast csak akkor tolthetnek be,
ha tagjava vélnak egy adott szakszervezetnek
[McCarthy 1964:3]. A zart Gzemnek mar kicsi a
jelentGsége, mert vagy torvénytelenné valt vagy
nagyon ritka, mivel altaldban elfogadott nézet,
hogy a munkavallalénak joga van eldonteni,
hogy akar-e szakszervezeti tag lenni vagy sem
[Schnabel 2002:6]. Ebbinghaus és Visser [1999],
valamint Blaschke [2000] kimutatta, hogy a
kikényszeritett tagsag gyakorlata nem tudta
megakaddlyozni a szakszervezeti slirlség
csokkenését a vizsgdlt eurdpai orszagokban,

illetve, hogy a torvényes kotelez6 tagsag,
példdul irorszdgban, nem kedvezett a
szakszervezeti mozgalom  novekedésének.

Nagy-Britannidban viszont pozitiv a kapcsolat a
kotelez6 tagsag és a szakszervezeti slrlség
kozott. Erre alapozta 2006-0s tanulmanyat Alex
Bryson, amelyben a kényszer hidanya és a nem

sikeres szelektiv 0sztonz6k miatti potyautas
magatartas problémajat elemzi.
A szelektiv 6szténz6k hatdsa. A szelektiv

Osztonz6k segitségével egyénileg lehet hatni
arra a munkavallaléra, aki hozzajarul a kollektiv
célhoz, és el lehet kiiloniteni attél, aki nem tesz
semmit a kozoés cél érdekében, gy
alkalmazédsaval vissza lehet szoritani a
potyautas magatartast. A szelektiv 6szténzéknél
kiemelkedik a szakszervezet altal menedzselt
munkanélkiliségi biztositas, a Ghent-rendszer,
ami erGsen motivalja a tagokat arra, hogy
szakszervezeti tagok legyenek és azok is
maradjanak. Ebben a rendszerben az allam
helyett a szakszervezet nyujt bizonyos joléti
szolgdltatasokat és tamogatasokat (példaul
munkanélkuli segélyt). A Ghent-rendszert
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alkalmazé eurdpai orszagokban magasabb a

szakszervezeti slr(iség és nem hanyatlott
annyira, mint a tobbi eurdpai orszagban

[Ebbinghaus és Visser 1991, Blaschke 2000,
Szabé-Morvai — Borbas — Vona 2010:64-65].
Booth és Chatterji [1995:364-356] 0Ot szelektiv
Osztonz6 hatdsat vizsgalta: a szakszervezet
targyalasi képessége a fizikai korilményekkel, a
dolgozdk |étszamaval, a szervezeten beldli
atcsoportositasaval és a panaszkezeléssel
kapcsolatban,  valamint a  szakszervezet
befolydsa a személyzet elrendezésére, azaz a
menedzsereket korlatozo hivatalos
szakszervezeti megallapodasokra. A dolgozoi
|étszamra valé hatast kivéve mindegyik
szignifikans volt és pozitivan korrelalt a fizikai
dolgozdk kérében megnyilvanuld szakszervezeti
srlséggel. Moreton [1998, 1999]
tanulmanyaiban kiemelte még egy szelektiv
Osztonz6 szerepét: a munkahelybiztonsag
megnovekedését. Empirikusan aldtamasztotta,
hogy a szakszervezeti tagok allasbiztonsaga
nagyobb, kisebb valdszinliséggel kildik el ket a
munkahelyrél. A szerz6 f6 kovetkeztetése, hogy
a kevésbé hatékony munkahelyvédelem és az
alacsonyabb alkueré a szakszervezeti s(rliség
csokkenését vetiti el6re.

KOVETKEZTETESEK, OSSZEGZES

A szakszervezeti mozgalom |étezésének
magyarazatahoz értékes elméleti sarokkdének
tekinthet6 Olson 1965-ben leirt melléktermék

elmélete, amelyben a szakszervezetek
jelenlétét  két  feltételhez  kototte: a
kikényszeritett tagsaghoz és/vagy relevans

szelektiv 0sztonz6k nyujtasahoz. A kotelezd
tagsag gyakorlatanak hatalyon kivil helyezése
ellenére a potyautas magatartas sikeresen
legy6zhetd, ami azt mutatja, hogy a zart Gzem
jelent6sége kisebb, mint azt eldszor feltételezni
lehetett. A fennmaradd — bar kétségkivil
hanyatld6 — szakszervezeti mozgalom azt
sugallja, hogy vannak olyan tényez&k, amelyek
miatt érdemes csatlakozni a szakszervezethez.
A jov6beli kutatadsi irdny a nyugat-eurdpai
orszagokat elemzé tanulmanyokhoz hasonléan
ezeket a  tényez6ket feltérképezni a
posztszocialista orszagokban.
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