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Abstract 

In many countries of the world and also in Hungary many higher education institutions develop 

international � mainly English-taught � study programmes. Such programmes offer many benefits 

for the institutions and their management, their faculty, their students and their administrative 

staff. One is a stable and increasing income that improves the HEI�s financial stability, the 

stability of the institution itself and the security of jobs. Many of the benefits origin from 

internationalisation. Standards and requirements are high on the international education market, 

the HIEs have to develop a premium education. This requires an adequate organisational 

framework, high-quality infrastructure and all participants must be trained. Meeting the 

challenge offers development opportunities and ensures high quality for all participants. Small 

countryside colleges in Hungary cannot increase the number of their students domestically, the 

only way out is international education.  
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ÖSSZEFOGLALÓ 

 

Magyarorsz�gon �s k�lf�ld�n egyar�nt egyre 
t�bb fels�oktat�si int�zm�ny ind�t idegen � 

f�k�pp angol � nyelv! k�pz�st. Ez el�ny�s az 
int�zm�ny �s menedzsmentje, oktat"i, hallgat"i 
�s adminisztrat�v dolgoz"i sz�m�ra. Stabil �s 
n�vekv� bev�telt eredm�nyezhet, ami n�veli a 
p�nz�gy stabilit�s�t �s n�veli az int�zm�ny, �gy 
a munkahely biztons�g�t is. Az anyagi 
el�ny�k�n t#l a legnagyobb el�ny a k�pz�s 
nemzetk�zi jelleg�b�l fakad. Az int�zm�ny �s 
polg�rai nemzetk�ziesednek, s a szigor# 
felt�telek kifejleszt�se �s biztos�t�sa 
valamennyi�k sz�m�ra fejl�d�si lehet�s�get �s 
magasabb min�s�get eredm�nyez. A 
nemzetk�zi piacon a k�vetelm�nyek magasak, 
pr�mium term�ket kell kifejleszteni. Ehhez meg 
kell teremteni a szervezeti kereteket, az 

infrastruktur�lis felt�teleket �s valamennyi 

r�sztvev� munkat�rsat k�pz�sben kell 
r�szes�teni. A kis vid�ki f�iskol�k hallgat"i 
l�tsz�ma sz�mos ok folyt�n a hazai piacon nem 
b�v�thet�, egyetlen ki#t a nemzetk�zi hallgat"k 
k�pz�se.  
Kulcsszavak: idegen nyelv! k�pz�s, pr�mium 
oktat�s, nemzetk�ziesed�s  
 

1. BEVEZETÉS 

 

Sokszor esik sz" arr"l, hogy egy fels�oktat�si 
int�zm�nynek idegen nyelv! k�pz�st kellene 
ind�tania. A k�rd�s az, hogy mi�rt? Hiszen � 

l�tni fogjuk � az idegen nyelven val" oktat�snak 
sz�mos felt�tele van, a l�trehoz�sa �s a 
m!k�dtet�se konfliktusokkal teli, p�nzt is kell 
r� �ldozni, �s az eredm�nyek sem j�nnek 
azonnal.  
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Ennek ellen�re a vil�g sz�mos fejlett 
orsz�g�ban m�r �vtizedekkel ezel�tt t�bb 
fels�oktat�si int�zm�ny ind�tott angol nyelv! � 

illetve a brit int�zm�nyek eset�ben nemzetk�zi 
� k�pz�st. Magyar p�lda is akad: a Semmelweis 
Orvostudom�nyi Egyetem �vtizedekkel ezel�tt 
ind�totta, s ma nagy nemzetk�zi elismer�ssel �s 
nyeres�ggel folytatja orvosi k�pz�s�t angolul. 
Magyarorsz�gon egyre t�bb int�zm�ny 
k�n�lat�ban jelenik meg valamilyen idegen 
nyelv! program.  
 

A k�rd�s az, hogy mi�rt? Tanulm�nyunkban 
�ttekint�st adunk arr"l, milyen el�nyei 
sz�rmazhatnak egy fels�oktat�si int�zm�nynek, 
ha idegen nyelven is folytat k�pz�st, a k�pz�s 
kialak�t�s�nak �s m!k�d�s�nek felt�teleit �s a 
j"l m!k�d� k�pz�s eredm�nyeit, hat�sait. 
Tanulm�nyunkban nem elm�leti megk�zel�t�sre 
t�reksz�nk: a magyar fels�oktat�s eset�b�l 
indulunk ki, a kis vid�ki f�iskol�k szempontjait is 
�rintve.  
 

2. AZ IDEGEN NYELV� KÉPZÉS EL"NYEI A 

FELS"OKTATÁSI INTÉZMÉNY SZÁMÁRA 

Idegen nyelv! k�pz�s l�trehoz�s�nak sz�mos 
el�nye lehet. Melyek ezek az el�ny�k? %rnek-e 

ezek annyit, hogy �rdemes legyen id�t �s 
energi�t bele�lni, konfliktusokat felv�llalni, 
p�nzt r�k�lteni? V�lem�ny�nk szerint igen; egy 

idegen nyelv! k�pz�s kifejleszt�se �s 
m!k�dtet�se a fels�oktat�si int�zm�ny 
sz�m�ra t�bbr�t! �s szerte�gaz" el�ny�ket 
k�pes biztos�tani. Az al�bbi sorok ezeket az 
el�ny�ket tekintik �t. (Az idegen nyelv! k�pz�s 
elvben lehet b�rmilyen idegen nyelven foly" 
k�pz�s, azonban a legelterjedtebb az angol 
nyelv! k�pz�s. Ennek oka az angol nyelv 
glob�lis elterjed�s�ben �s szerep�ben 
keresend�. Az idegen nyelven val" k�pz�s, 
illetve a k�pz�s kifejleszt�s�ben rejl� el�ny�k 
minden nyelv eset�ben megjelennek, ellenben 

az �zleti eredm�nye a nem angol nyelv! 
k�pz�seknek a sz!kebb piac k�vetkezt�ben 
l�nyegesen szer�nyebb.) 
 

Kit �rt�nk azonban fels�oktat�si int�zm�nyen? 
Ennek a l�tsz"lag egy�rtelm! k�rd�snek a 

tiszt�z�sa kulcsfontoss�g# az idegen nyelv! 
k�pz�s szempontj�b"l, mert az �rdekek, az 
el�ny�k �s a k�vetelm�nyek � b�r t�bb ponton 
�sszefon"dnak � elt�rhetnek. V�lem�ny�nk 
szerint a fels�oktat�si int�zm�ny a k�vetkez� 
szerepl�k �sszess�ge: maga az int�zm�ny, mint 
olyan, a menedzsment (fels�vezet�s � 

kancell�r, rektor, rektorhelyettesek), az 

oktat"k, a hallgat"k �s az adminisztr�ci" (nem 
oktat" dolgoz"k). (El�ny�k jelentkeznek a 
fels�oktat�si int�zm�nyek k�rnyezet�ben is. Az 
idegen nyelv! k�pz�s hat�ssal lehet a k�pz�s 
v�ros�ra �s megy�j�re-r�gi"j�ra, annak 
vezet�s�re, helyi politik�ra, a k�rny�k 
v�llalataira �s m�s munk�ltat"ira, illetve a v�ros 
�s megye-r�gi" k�z�ss�g�re is. Ennek 
t�rgyal�sa �rdekes lenne, azonban terjedelmi 
okok folyt�n azt csak �rint�legesen �ll 
m"dunkban megtenni.) Valamennyi szerepl� 
eset�ben jelentkeznek anyagi �s nem anyagi 
el�ny�k, a k�vetkez� alpontokban ezeket 
fogjuk �rtelmezni az eml�tett �rintettek 
eset�ben. 
 

2.1 Az intézmény 

Az int�zm�ny maga, mint int�zm�ny sz�mos 
el�ny�t �lvezheti az idege nyelv! k�pz�s�nek. 
Az int�zm�ny anyagi el�nyei (j"l m!k�d� 
idegen nyelv! k�pz�s eset�n) h�rom pontban 
foglalhat"k �ssze: stabil �s n�vekv� bev�tel, az 
int�zm�ny fennmarad�sa (illetve r�szleges 
f�ggetlened�se az �llami forr�sokt"l) �s a 
hossz# t�v# m!k�d�s finansz�roz�sa.  
 

Bevétel. Egy j"l m!k�d�, nemzetk�zi szinten 
versenyk�pes idegen nyelv! k�pz�s k�pes stabil 
�s jelent�s j�vedelmet k�pes biztos�tani az 
int�zm�ny sz�m�ra. Ez r�szben a diplom�t ad" 
programok tand�j�b"l, r�szben a r�szk�pz�s 
keret�ben (jellemz�en egy, esetenk�nt k�t 
szemeszter hosszan) tanul"k tand�j�b"l 
sz�rmazik. 
 

Fennmaradás és függetlenedés. A cs�kken� 
hazai hallgat"i l�tsz�m, a legt�bb int�zm�ny 
eset�ben lecs�kkent �llami t�mogat�s �s m�s 
tev�kenys�gek gyenge j�vedelem gener�l" 
k�pess�ge k�vetkezt�ben t�bb int�zm�ny 
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bev�tele cs�kken�snek indult. A cs�kken� �s 
egyre alacsonyabb j�vedelem egyre kev�sb� 
k�pes finansz�rozni a tev�kenys�geket �s az 
emberi �s infrastruktur�lis kapacit�sok 
fenntart�s�t. Egy id� ut�n ez el�rheti a kritikus 
szintet �s az int�zm�ny fennmarad�s�t 
vesz�lyezteti. Egy versenyk�pes idegen nyelv� 
k�pz�s egyenletes �s stabil n�veked�st k�pes 
biztos�tani, ami jelent�s m�rt�kben k�pes 
hozz�j�rulni az int�zm�ny fennmarad�s�hoz. A 
labilis p�nz!gyi helyzetben l�v� int�zm�nyek 
fokozott m�rt�kben f!ggenek az �llami 
forr�sokt"l, �gy mag�t"l az �llamt"l is. Egy 
�llamt"l f!ggetlen (piaci) j�vedelem ezt a 
f!gg�st k�pes cs�kkenteni. 
 

A hosszú távú m�ködés finanszírozása. 

Amennyiben az idegen nyelv� k�pz�s stabill� 
v�lik, k�pes tart"san is hozz�j�rulni az 
int�zm�ny m�k�d�s�hez. Az idegen nyelv� 
programok eset�ben a tervez�s gyakran 
tudatosabb �s hosszabb t�vra sz"l. A k!lf�ldi 
partnerek sokszor egy-k�t �vvel el�re j�rnak a 
tervez�s!kkel, �gy az ehhez val" igazod�s a 
kisz�m�that"s�got �s hosszabb t�v# 
gondolkod�st/ -m�k�d�st is t�mogatja.   
 

A nem anyagi el�ny�k �rnyaltabbak.  
Nemzetköziesedés, részvétel hálózatokban. Az 

idegen nyelv� k�pz�sek lehet�v� teszik, hogy 
k!lf�ldi int�zm�nyekkel k�z�s programok, 
oktat�si �s nem oktat�si egy!ttm�k�d�sek 
kezd�djenek. Egy nemzetk�zi szinten n�pszer� 
int�zm�ny a hallgat"k sokas�g�t vonza a vil�g 
minden orsz�g�b"l. A Corvinus Egyetem 
Gazd�lkod�studom�nyi kar�n az elm#lt 
f�l�vben 42 orsz�g hallgat"i tanultak, ami azt 
jelenti, hogy igazi nemzetk�zi k�rnyezet 
alakulhatott ki, amely mind az itt tanul" di�kok, 
mind a partner int�zm�nyek sz�m�ra fontos. 
Ugyan�gy a nemzetk�ziesed�shez j�rul hozz�, 
hogy oktat"ink is sz�mos orsz�gb"l �rkeznek, 
�gy rendszeresen tan�tanak a programjainkban 
t�bbek k�z�tt angol, amerikai, szingap#ri, 
osztr�k, olasz �s lengyel koll�g�k. Emellett a 
nemzetk�zi h�l"zatokhoz val" 
csatlakoz�st/k�t�d�st is �rdemes megeml�teni, 
amely az int�zm�ny oktat�si/kutat�si profilja, 

c�lcsoportja �s poz�cion�l�sa alapj�n sokf�le 
lehet. 

 

Hazai és nemzetközi presztízs.  A hazai �s 
nemzetk�zi preszt�zs r�szben az idegen nyelv� 
k�pz�s pr�mium jelleg�b�l ad"dik. M�sr�szt az 
idegen nyelv� k�pz�sek, egy!tt az int�zm�ny 
oktat�si gyakorlat�val �s sz�nvonal�val tov�bbi 
lehet�s�geket is teremt. A Corvinus 
Gazd�lkod�studom�nyi kara eset�ben mindez 
elitklubokban val" tags�gban is megnyilv�nul, 
#gymint a CEMS (Community of European 

Management Schools a vil�g vezet� !zleti 
iskol�inak �s egyetemeinek h�l"zata, aminek 
minden orsz�gb"l csak egy, a legjobb int�zm�ny 
lehet a tagja) vagy a PIM tags�g (mindegyik a 

menedzsment oktat�s z�rt, nemzetk�zi 
h�l"zata). A preszt�zst a nemzetk�zi 
akkredit�ci"k is mutatj�k, hiszen ezek az 
oktat�s magas min�s�g�t jelzik mind a hazai, 
mind a nemzetk�zi partnerek (�s versenyt�rsak) 
fel�. Karunk jelenleg k�t nemzetk�zi program 
akkredit�ci"val (EPAS a �European Programme 
Accreditation System� r�vid�t�se, az EFMD 
(Management Development Network) program 

akkredit�ci"ja) rendelkezik, de c�lunk hogy kari 
szinten is elnyerj!k el�sz�r az AACSB 

(Advancing Quality Management Education 

Worldwide
 
) akkredit�ci"j�t. 

 

A szervezeti kultúra fejl�dése. Az idegen nyelv� 
oktat�s a szervezeti kult#ra fejl�d�s�t is 
mag�val hozza. Ez azt jelenti, hogy k!lf�ldi 
hallgat"k �s oktat"k jelenl�te r�v�n cs�kken a 
belterjess�g a szervezeten bel!l, a nemzetk�zi 

soksz�n�s�g elfogad�sa �s meg�rt�se pedig a 
rugalmass�got �s egy!ttm�k�d�st er�s�ti az 
int�zm�nyben. Azaz a szervezet a nemzetk�zi 
kapcsol"d�s miatt egyre befogad"bb� v�lik, 
folyamataiban nyitottabb lesz �s 
megk�zel�t�s�ben nem csak a szervezet bels� 
vil�g�b"l �s korl�taib"l indul ki.  
 

Alap a csereprogramok számára. Az idegen 

nyelv� k�pz�s az alapja az Erasmus program 
m�k�dtet�s�nek: ezen bel!l a hallgat"k �s 
oktat"k fogad�s�nak, illetve a viszonoss�g elve 
alapj�n a k!lf�ldi programokban a magyar 
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hallgat"k, oktat"k �s adminisztrat�v dolgoz"k 
r�szv�tel�nek. A Corvinus 
Gazd�lkod�studom�nyi kara szempontj�b"l az 
Erasmus kapcsolatok els�sorban a nemzetk�zi 
soksz�n�s�g szempontj�b"l fontosak, illetve 
ezeken kereszt!l (is) tudunk a hallgat"inknak 
k!lf�ldi r�szk�pz�sekben val" r�szv�telt 
biztos�tani. Tov�bb� az egyetem sok partnere 
eset�ben ez az egy!ttm�k�d�s els� szintje. 
%sszess�g�ben a Corvinuson a hangs#ly az 
Erasmus partners�gek f"kusz�l�s�n �s a 
legjobbak/legfontosabbak megtart�s�n van � �s 
nem a kapcsolatok kiterjeszt�s�n � hiszen 

sz�mos partners�ggel rendelkezik az egyetem, 
ahol jellemz�en t�bb hallgat"t fogad, mint 
amennyien kiutaznak.  

 

2.2 A menedzsment 

A menedzsmentnek ak�r, mint 
menedzsereknek, ak�r mint mag�n-

szem�lyeknek t�bbf�le el�nye sz�rmazhat. 
Ak�rcsak az int�zm�ny eset�ben, a 
menedzsment sz�m�ra is jelentkeznek anyagi 
�s nem anyagi el�ny�k.  
 

Bevétel. Az idegen nyelv� programokb"l 
sz�rmaz" bev�tellel n�nek az int�zm�ny 
bev�telei, amit az int�zm�ny menedzsmentje 
haszn�l fel, hiszen ebb�l is finansz�rozza a r� 
b�zott int�zm�ny m�k�d�s�t. A nagyobb 
int�zm�nyi bev�tel nagyobb k�lts�gvet�st 
jelenhet, amely a szervezet anyagi �n�ll"s�g�n 
t#l a menedzsment lehet�s�geinek a 
b�v!l�s�vel is j�rhat. 
 

Több forrás jut fejlesztésre és jutalmazásra. A 

magasabb bev�tel sz�lesebb p�nz!gyi 
lehet�s�geket ny#jt, amely p�ld�ul az 
oktat�ssal �sszef!gg� fejleszt�sek 
finansz�roz�s�t is biztos�thatja. Ez lehet az 
emberi er�forr�sok fejleszt�se (pl. 
oktat�sm"dszertan, nyelvtud�s), de ak�r 
jelentheti az infrastrukt#ra fejleszt�s�t is. 
Emellett a bev�telekb�l lehet�s�g ny�lhat a j"l 
dolgoz" �s t�bblet teljes�tm�nyt ny#jt" 
munkat�rsak jutalmaz�s�ra, illetve a jobb 
munka anyagi �szt�nz�s�re.  
 

Nemzetközi kapcsolatok, utazás. Az int�zm�ny 
vezet�i szervez�-vezet�i munk�juk r�szek�nt 
k!lf�ldi partnerekkel t�rgyalnak, gyakran 
k!lf�ld�n. Ez nemzetk�zi k�rnyezetben val" 
munkav�gz�ssel �s k!lf�ldi utaz�ssal is j�r, 
hiszen a nemzetk�zi kapcsolatokat � f�leg egy 
szolg�ltat�s alap# ipar�gban � nem elegend� az 
�r"asztal mell�l ir�ny�tani. Ez r�szben elv�r�s a 
menedzsmentt�l, r�szben nemzetk�zi 
munkak�rnyezetet jelent, amely motiv�l" is 
lehet sz�mukra. 
 

Magasabb jövedelem. A menedzserek a 

t�bbletmunk��rt kieg�sz�t� j�vedelemhez 
juthatnak, egyes konkr�t projektek konkr�t 
projektmenedzseri d�jai eredm�nyezhetnek 
magasabb szem�lyes j�vedelmet.  
 

Személyes menedzsment skillek fejl�dnek. A 

k!lf�ldi oktat"kkal �s di�kokkal v�gzett k�z�s 
munka, az idegen nyelv� programok fejleszt�se, 
a k!l�nb�z� projektek vezet�se stb. a 
szem�lyes vezet�i k�szs�gek fejleszt�s�hez is 
hozz�j�rul, illetve meg is k�veteli azt. Ez azt 
jelenti, hogy n� az egy�ni tud�sszint �s ehhez 
kapcsol"d"an a vezet� munkapiaci �rt�ke is. 
 

Presztízs. Egy j"l m�k�d� nemzetk�zi k�pz�si 
program sikere nagym�rt�kben m#lik a vezet�k 
munk�j�n, �gy az n�veli a vezet�k szem�lyes j" 
h�r�t, szakmai meg�t�l�s�t, preszt�zs�t mind 
hazai, mind nemzetk�zi szinten. 
 

Az int�zm�nyi �s vezet�i �rdekek gyakran t�vol 
esnek az int�zm�ny �t�megeit�l�, az oktat"kt"l, 
hallgat"kt"l, adminisztrat�v dolgoz"kt"l. A 

�fent� �rdekei, az �#n.� int�zm�nyi �rdekek �s a 
vezet�s elk�pzel�sei gyakran nem tal�lnak 
meg�rt�sre az int�zm�ny m�s polg�rai 
k�r�ben. Ez ut"bbiak t�volinak �rezhetik az 
int�zm�nyi �s vezet�i c�lokat, nem tudnak 
azonosulni vel!k, nem is igen �rtik, azokra mi�rt 
van sz!ks�g �s a tervek hogyan fogj�k majd 
befoly�solni az � �let!ket. M�rpedig sikeres 
idegen nyelv� k�pz�s csak #gy hozhat" l�tre �s 
m�k�dtethet�, ha min�l sz�lesebb k�rben 
vesznek r�szt a folyamatban, m�sr�szt az 
int�zm�ny valamennyi polg�ra profit�lhat 
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bel�le � k!l�nb�z� m�rt�kben �s r�szben a 
saj�t hozz��ll�s�nak f!ggv�ny�ben. Nagy 
hangs#lyt fektet!nk teh�t arra, milyen el�nyei 
sz�rmaznak a fels�oktat�si int�zm�ny 
polg�rainak, a �t�megeknek�. H�rom csoportot 
vizsg�lunk: oktat"k, hallgat"k �s adminisztrat�v 
dolgoz"k. Mindh�rom csoport eset�ben k�t j"l 
elk!l�n�thet� tov�bbi csoport k!l�n�thet� � �s 
k!l�n�tend� � el: aki k�zvetlen!l r�szt vesz 
benne �s aki nem. El�ny�k mindk�t csoport 
sz�m�ra jelentkeznek, de elt�r� m"don �s 
elt�r� intenzit�ssal.  
 

2.3 Oktatók 

Az oktat"k sz�m�ra az idegen nyelv� k�pz�sben 
val" r�szv�tel k�ts�gtelen!l nagy kih�v�s, 
ugyanakkor sz�mos el�nyt is k�n�l. Eml�thetj!k 
els�nek a k�zvetlen anyagi el�nyt: az idegen 
nyelven val" oktat�snak t�bbnyire magasabb az 
"rad�ja, illetve amennyiben az oktat" a k�telez� 
"rasz�m�ban �sz�molja el� a teljes�tm�nyt, 
magasabb szorz"t alkalmazhat. Az el�ny�k 
k�z�tt azonban nem a k�zvetlen anyagi el�ny a 
legjelent�sebb. Az idegen nyelv� k�pz�sben 
val" r�szv�tel az oktat" r�sz�r�l magasabb 
teljes�tm�nyt, jobb min�s�get, a megszokott"l 
gyakran elt�r� m"dszertant �s m�g sok minden 
m�st (l�sd k�s�bb) k�vetel meg, amire fel kell 
k�sz!lnie. A felk�sz!l�s sor�n az oktat" 
szem�lyes kompetenci�i jelent�s fejl�d�sen 
mennek �t. &j m"dszertant tanul, b�v!l a 

l�t"k�re, nyelvtud�sa min�s�gi fejl�d�sen 
megy kereszt!l, m�s kult#r�kat ismer meg. 
Ez�ltal az oktat" nemzetk�zi szinten 
�rt�kes�thet� k�szs�geket fejleszt ki, magasabb 
szint� oktat�sra, magasabb min�s�g� 
szolg�ltat�sra v�lik k�pess�. Ez n�veli a 
preszt�zs�t, egy�ni piaci �rt�ke n�, s � v�gs� 
soron � mindez anyagi el�ny�kre is v�lthat". 
Munk�ja sor�n nemzetk�zi hallgat"i csapattal 
dolgozik, ami sok �rdekess�get rejt mag�ban, 
hiszen nemzetk�zi hallgat"i csapattal 
�rdekesebb �s �lvezetesebb dolgozni. Az oktat" 
napi munk�j�nak r�sz�v� v�lik a nemzetk�zi 
k�zegben val" dolgoz�s, bele�rtve gyakoribb 
k!lf�ldi utaz�sokat is ak�r.  
Milyen el�ny�ket �lvezhet a k�pz�sben r�szt 
nem vev� oktat"? Az els�, szinte ��l�be hull"� 

el�ny az idegen nyelv� k�pz�s �ltal gener�lt 

nemzetk�ziesed�s. Az int�zm�ny nemzetk�zi 
kapcsolatai min�s�gben �s mennyis�gben 
fejl�dnek, a kapcsolatok �s nemzetk�zi 
partnerek, a k!lf�ldi tapasztalatszerz�s � pl. 

Erasmus-�szt�nd�j � m�s oktat"k sz�m�ra is 
el�rhet�k. A programban r�szt nem vev� oktat" 

sz�m�ra motiv�ci"t jelent, hogy beker!lj�n az 
idegen nyelven oktat" �elitbe�, s ez a fentebb 
le�rt szem�lyes fejl�d�st eredm�nyezheti. M�g 
ha nem is c�lja r�szt venni a programban, az 
idegen nyelv� k�pz�sb�l �tgy�r�zik a tud�s �s 
szak�rtelem, ami a saj�t oktat�si min�s�g�t 
n�veli. Tov�bbi el�ny�k az int�zm�nyi 
hat�sokb"l fakad" hat�sok, mint pl. jobb 
hangulat# int�zm�nyben dolgozhat, n� az 
int�zm�ny stabilit�sa, ami biztosabb� teszi a 
munkahely�t �s a meg�lhet�s�t.  
 

2.4 Hallgatók 

Az idegen nyelv� k�pz�sben tanul" hallgat"k � 

amennyiben a k�pz�s val"ban magas, a 
nemzetk�zi k�vetelm�nyeknek megfelel� szint� 
� nagyon sokat nyernek a k�pz�sben val" 
r�szv�tellel. Ugyan az esetek d�nt� 
t�bbs�g�ben  � Magyarorsz�g eset�ben � 

Magyarorsz�gon akkredit�lt k�pz�si 
programban vesznek r�szt, azaz tartalm�t 
tekintve a k�pz�s ugyanaz, mint amiben magyar 
nyelven tanul" t�rsaik r�szt vesznek, val"j�ban 
att"l sok mindenben k!l�nb�zik � m�g 
tartalm�t tekintve is. �Pap�ron� sok minden 
egyezhet, a tant�rgyak lehetnek ugyanazok, a 

tartalom f� vonalaiban egyez�, azonban a 
tan�t�s �s tanul�s a tantermekben t�rt�nik. A 
hallgat"k ugyanazokb"l a tank�nyvekb�l 
tanulnak, mint a hasonl" nemzetk�zi 
k�pz�sekben vil�gszerte mindenki m�s; ezek a 
tank�nyvek � szemben a hazai piacon kaphat" 
�s az oktat�sban haszn�lt, tank�nyvnek 
val"j�ban sokszor nem nevezhet� 
szakk�nyvekkel � m"dszertani �s tanul�si 
szempontb"l kiforrott k�nyvek, 
esettanulm�nyokkal, feladatokkal, tanul�si 
t�mogat�ssal. A nemzetk�zileg �akkredit�lt� 
k�nyvek tartalma is �tsziv�rog a tant�rgyakba, 
er�s�tve azok nemzetk�zi szinthez val" 
igazod�s�t. Amennyiben a k�pz�s menedzserei 
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megfelel� szigorral vezetik a k�pz�st, az oktat�s 
m"dszertana k�szs�gk�zpont#, ami � szemben 

a tud�stranszfer alap# oktat�ssal � 

haszn�lhat"bb �s versenyk�pesebb �tud�st� ad.  
 

'ri�si el�nyt jelent m�s hallgat"kkal szemben 
az otthon k�n�lt nemzetk�ziesed�s lehet�s�ge 
(internationalisation at home). A hallgat"knak 
nem kell k!lf�ldre menni!k, hogy nemzetk�zi 
tapasztalatai legyenek, m�s kult#r�kat, 
szok�sokat ismerjen meg. Hallgat"t�rsai k�z�tt 
vannak belg�k, spanyolok, k�naiak, oroszok �s 
sok m�s nemzet tagjai. Megtanulj�k, hogy 
mennyire k!l�nb�z�ek lehet!nk, mi emberek, s 
hogy m�gis nagyon j"l lehet dolgozni a 
k!l�nbs�gek ellen�re � ezt azonban meg kell 

tapasztalni �s gyakorolni kell. Erre egy idegen 
nyelv� k�pz�sben val" r�szv�tel lehet�s�get 
biztos�t.  
 

A hallgat" idegen nyelven tanul mindent, s 
mivel ezt h�rom �vig teszi, nyelvtud�sa a 
�tantermi heti k�tszeri� szintr�l term�szetess�, 
mindennapiv� v�lik.  
 

Milyen el�nye sz�rmazhat a k�pz�sben r�szt 
nem vev� hallgat"knak? Az el�ny�k hasonl"k az 
oktat"k �ltal �lvezhet� el�ny�kh�z, �s f�k�pp 
az int�zm�ny nemzetk�ziesed�s�b�l fakadnak. 
Az oktat"k szem�lyes kompetenci�inak 
fejl�d�se megjelenik az oktat�s min�s�g�ben, 

aminek el�nyeit minden hallgat" �lvezi. Az 
int�zm�nyben tanul" nemzetk�zi hallgat"k 
�rendelkez�sre �llnak�, lehet vel!k besz�lgetni, 
programokon r�szt venni, el lehet menni vel!k 
bulizni.  Az int�zm�ny nemzetk�zi 
kapcsolatainak b�v!l�s�vel b�v!l a nemzetk�zi 
�szt�nd�jak �s k!lf�ldi tanul�si lehet�s�gek 
sz�ma �s k�re, egyre t�bb hallgat" utazhat 
k!lf�ldre. Kialakulhat �s n�het az idegen 
nyelven b�rki sz�m�ra felvehet� t�rgyak sz�ma, 
ami a nyelvi k�szs�gek fejl�d�s�t �s m�s 
el�ny�ket is eredm�nyezhet.  
 

Ezek�rt az el�ny�k�rt azonban a hallgat"knak 
tenni!k kell � b�r el�rhet� k�zels�gben vannak, 
�rt!k kell ny#lni. 

2.5 Adminisztráció (nem oktató dolgozók) 

 

Sokan, sok int�zm�nyben #gy �rzik � �m�sok� 
�s maguk az adminisztrat�v dolgoz"k is � hogy 

az oktat�sban k�zvetlen!l r�szt nem vev�, 
adminisztrat�v vagy oktat�st t�mogat" munk�t 
v�gz� dolgoz"knak semmilyen el�ny!k nem 
sz�rmazik abb"l, hogy az int�zm�ny idegen 
nyelven folytat k�pz�st. S�t, mivel a 
�szok�sost"l� elt�r� !gyek, esetek �s munk�k 
jelennek meg a nemzetk�zi programok hat�s�ra 
(magyarul nem besz�l� k!lf�ldiek jelennek meg 
a koll�giumban, vagy p�ld�ul a magyar 
ad"szab�lyoknak nem megfelel�, egy pakiszt�ni 
bev�ndorl" �ltal ki�ll�tott londoni taxisz�mla) 
m�g �k�nyelmetlen� t�bbletmunk�t gener�l. Ez 
azonban nem �gy van; egy j"l m�k�d� idegen 
nyelv� k�pz�s el�ny�s az � sz�mukra is. A 
k�pz�shez kapcsol"d" munk�t v�gz� dolgoz"k 
� pl. tanulm�nyi adminisztr�ci" � hasonl" 
el�ny�ket �lveznek a maguk speci�lis ter!let�n, 
mint az oktat"k. Ilyenek a nyelvi k�szs�gek 

fejl�d�se, a rendszerezettebb, racion�lisabb 
munkaszervez�s, a szervezeti kult#ra fejl�d�se, 
k!lf�ldi tapasztalatszerz�si lehet�s�gek (pl. 
Erasmus szem�lyzeti mobilit�s*). S ak�r r�szt 
vesz a programban a dolgoz", ak�r nem, a 
program hat�s�ra az int�zm�ny stabilit�sa �s 
anyagi poz�ci"ja er�s�dik, �gy a koll�ga 
munkahely�nek �s a j�vedelm�nek biztons�ga 
n�.  
 

Valamennyi érdekelt számára van még egy 

nagyon fontos el�ny � vagy inkább kényszer? 

Ezt azonban gondolatmentünk végére 

tartogatjuk.   

 

3. AZ IDEGEN NYELV� KÉPZÉS 

KIFEJLESZTÉSÉNEK ÉS M�KÖDTETÉSÉNEK 

FELTÉTELEI 

 

A fenti el�ny�k megszerz�se �rdek�ben az 
egyetem vagy f�iskola meghozza a d�nt�st: 
szeretne angol nyelv� k�pz�st. A k�vetkez� 
l�p�s �gy annak �rtelmez�se, hogy mit kell 
tennie az�rt, hogy idegen nyelv� k�pz�se 
legyen?  
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Kiindulásunk a következ� �axióma�: minden 

fels�fok# int�zm�ny kezdetben alkalmatlan 
idegen nyelven foly" k�pz�sre.  
 

Miért?  

· A k�lf�ldi hallgat�knak m�s ig�nyeik 
vannak 

· M�sok a szok�saik, m�s a kult!r�juk 

· Az oktat�s m�dszertan�ban is elt�r"ek a 
k�vetelm�nyek 

 

#sszess�g�ben az int�zm�nynek mindenben 
jobbat kell ny!jtani, mert nemzetk�zi porondra 
l�p ki, nemzetk�zi versenyre sz�m$that, $gy 
nemzetk�zi szinten kell k�pesnek lennie csin�lni 
mindent � �s ez nem csak nyelvi k�rd�s%  
 

Ezzel az angol egyetemeknek �s f"iskol�soknak 
is szembes�lni�k kellett � pedig n�luk az angol 
nyelv nem is okozott gondot (a legt�bbj�k j�l 
tud angolul J). Az Egyes�lt Kir�lys�gban is 
drasztikusan cs�kkent a hallgat�i l�tsz�m, a ki!t 
a k�lf�ldi hallgat�k fogad�sa volt. Az els" 
pr�b�lkoz�sok azonban sok kudarccal j�rtak 
Mi�rt?  
 

Nézzük a feltételeket!  
A legfontosabb, hogy az idegen nyelv& 
k�pz�sben � amely ide�lisan bev�tellel j�r� 
k�pz�s � az int�zm�nynek mindenben a 
legjavát kell ny!jtania: oktat�sban, 
infrastrukt!r�ban, hallgat�i szolg�ltat�sokban, 
mindenben. 'ppen ez�rt a programnak kiemelt 
figyelemben kell r�szes�lnie, az int�zm�ny 
�pr�mium� term�k�nek kell lennie, s 
mindenb"l a legjobbat kell kapnia. Az idegen 
nyelv& k�pz�s az int�zm�ny �pr�mium� 
term�ke, ami jelent"s bev�telt k�pes gener�lni. 
A k�lf�ldi hallgat� fizet" �gyf�l, s nem 
�megt&rt� hallgat�ja az int�zm�nynek. Ez 
azonban egy�ltal�n nem azt jelenti, hogy 
megveszi a diplom�t, hanem azt, hogy az od�ig 
vezet" !tj�t pr�mium szolg�ltat�sokkal seg$ti az 
int�zm�ny, ami mag�ban foglalja a pr�mium 
oktat�st, pr�mium �gyf�lszolg�latot, pr�mium 
tantermet, pr�mium lakhat�st.  
 

A felt�teleket h�rom kateg�ri�ba soroltuk:  
1. Int�zm�nyi � szervezeti  

2. Szem�lyi  
3. Infrastruktur�lis felt�telek.  
 

3.1. Intézményi � szervezeti feltételek 

Az angol nyelv& k�pz�s l�trehoz�s�nak 
szerepelnie kell az int�zm�nyi strat�giai c�lok 
k�z�tt, �s ott is kiemelt poz$ci�val kell b$rnia. 
D�nts�n r�la a vezet�s �s a szen�tus. Nem el�g 
meghozni a d�nt�seket, majd h�trad"lve v�rni 
az eredm�nyeket. Nagyon alaposan v�gig kell 
gondolni a v�rt el"ny�ket, hogy az idegen 
nyelv& k�pz�snek milyen helye, szerepe van az 
int�zm�ny hossz! t�v! strat�giai c�ljai k�z�tt, 
milyen elv�r�sok vannak a programmal 
szemben. V�gig kell gondolnia a felt�teleket, 
azok teljes$t�s�nek m�dj�t �s k�lts�geit. 
Tervezni kell, sz�molni kell, hat�stanulm�nyt 
kell k�sz$teni. Mivel sok az �rintett, $gy sok 
munkat�rs munk�j�n, de ink�bb hozz��ll�s�n 
m!lhat a bevezet�s sikere. Ez�rt sz�lesk�r& 
konzult�ci�t sz�ks�ges folytatni valamennyi 
�rintettel �s meggy"zni "ket a program v�rhat� 
int�zm�nyi �s szem�lyes el"nyeir"l. Komolyan 
kell gondolni, valóban akarni kell, nem csak 

form�lisan. Sok k�pz�s bukott el a val�s vezet" 
t�mogat�s �s a szervezeti konzult�ci� 
hi�ny�ban.  
 

A vezet�snek tudatosan kell megteremteni a 

felt�teleket �s az $gy l�trehozott dolgokat 
m&k�dtetni kell. Tudatosan kell felk�sz�lni, �s � 

a koll�g�k megnyer�se vagy az elk�telezettek 
kiv�laszt�s�t k�vet"en � k�telez" elemekkel. A 
felk�sz�l�sben, a bels" k�pz�sekben k�telez"en 
r�szt kell venni. Az egyes felt�teleket, elemeket 
m�rhet"v� kell tenni �s m�rni is kell. Egy 
ténylegesen m&k�d" ISO-rendszer nagyon sokat 

seg$thet mindebben.  
 

'ppen ez�rt, annak �rdek�ben, hogy ezt k�pes 
legyen az int�zm�ny el�rni, az idegen nyelv& 
k�pz�s minden elemét önálló szervezeti 
egységbe kell szervezi. Mit jelent ez?  

Az oktat�s menedzsel�s�ben, bele�rtve az 
oktat�k kiv�laszt�s�t a k�pz�s vezet"je d�nt. 
'rtelemszer&en saj�t �rdeke, hogy egyeztessen 
a szak�rt" tansz�kkel, de a d�nt�st " hozza 
meg. A j�l m&k�d" nemzetk�zi k�pz�si 
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programok d�nt" t�bbs�ge eset�ben is $gy 
m&k�dik ez. Az �n�ll� szervezeti egys�gbe kell 
szervezni a teljes hallgat�i adminisztr�ci�t, 
bele�rtve a tanulm�nyi adminisztr�ci�t is.  
 

Ha nem is teljes m�rt�kben, de a k�pz�ssel 
kapcsolatos marketingtev�kenys�g egy r�sz�t is 
az �n�ll� szervezeti egys�gre kell b$zni, erre a 
c�lra biztos$tott forr�sokkal, k�lts�gvet�ssel. 
Id"nk�nt meg kell l�togatni a partnereket, el 
kell menni hazai �s nemzetk�zi v�s�rokra, 
k�lteni kell online marketingre. A szervezeti 

egys�g munkat�rsai ismerik a partnereket, az 
elv�r�sokat, a kult!r�t � a k�pz�s nemzetk�zi 
marketingje ugyanolyan m�rt�kben k�l�nb�zik 
a hazai piaci �rt�kes$t�st"l, mint maga a k�pz�s. 
Az int�zm�ny marketingesei �ltal�ban nem 
rendelkeznek a nemzetk�zi �rt�kes$t�shez 
sz�ks�ges speci�lis tud�ssal.  
 

S v�gezet�l az �n�ll� szervezeti egys�gnek 
rendelkeznie kell valamilyen szinten �n�ll� 
gazd�lkod�si joggal. Ez nem azt jelenti, hogy 
p�nz�gyi szempontb�l f�ggetlen az int�zm�ny 
eg�sz�t"l, s azt sem, hogy profit centerk�nt kell 
m&k�dnie. Fontos azonban, hogy legyen 
k�lts�gvet�si kerete, amivel gazd�lkodni tud. 
Ennek hi�ny�ban, amennyiben minden egyes 
kiad�st, oktat�i �rad$jat, reprezentat$v 
k�lts�get (pl. k�lf�ldi partner 
vacsoramegh$v�s�t) az int�zm�nyi 
d�nt�shozatali-b�rokratikus rendszeren kell 
�tfuttatnia, k�ptelen lesz a sz$nvonalas, gyors 
reag�l�s! m&k�d�sre. Ez a r�szleges gazdas�gi 
�n�ll�s�g term�szetszer&en k�telezetts�gekkel 
j�r, mint pl. bev�teli �s kiad�si terv, �s a 
program profitj�val sem " gazd�lkodik, hiszen � 

gazdas�gi szempontb�l � az idegen nyelv& 
k�pz�s a fels"oktat�si int�zm�ny 
j�vedelemszerz" �v�llalkoz�sainak� egyike.  
 

Az idegen nyelv& k�pz�s �n�ll� szervezeti 
egys�gbe val� szervez�se sarkalatos pontja az a 
program m&k�dtet�s�nek, aminek a 
jelent"s�g�t �s sz�ks�gess�g�t sokan nem �rtik 
meg. K�t �rvet emel�nk ki mellette:  
1. Az int�zm�nyek d�nt" t�bbs�ge !gy ahogy 

van, nem felel meg a nemzetk�zi 

k�vetelm�nyeknek a szolg�ltat�sok 
min"s�ge tekintet�ben. Ha megfelelne, 
akkor az azt jelenten�, hogy minden egyes 
oktat�ja, minden egyes k�z�pvezet"je, 
minden egyes oktat�sszervez"je, minden 
egyes hallgat�i �gyet kezel" �gyint�z"je, 
minden egyes terme �s projektora 
megfelel. Nem felel meg.  

2. Az angol nyelv& k�pz�snek saj�toss�gai 
vannak: ezeket az int�zm�ny polg�rai nem 
ismerik � honnan is ismern�k?. Az 
int�zm�ny minden szolg�ltat�s�val a hazai 
hallgat�k ig�nyeihez igazodik. Ez norm�lis. 
A nemzetk�zi hallgat�nak azonban m�sok 
az ig�nyeik. Kell teh�t egy erre szakosodott, 
szak�rt" szervezet, ami ezt a pr�mium 
term�ket menedzseli.  

 

Ennek �rz�keltet�s�re vegy�nk egy 
mez"gazdas�gi p�ld�t. Magyarorsz�gon 
sokf�le, hazai termeszt�s& alma kaphat�. Ezek 
olyan alm�k, amelyek a hazai piacon eladhat�k, 
�s amelyek a hazai ig�nyeket el�g$tik ki. Alma 
tekintet�ben a magyar piac k�zepesen ig�nyes; 
eladhat� a kev�sb� piros (vagy m�s karakteres 
sz$n&), kicsit �t"d�tt, nem annyira zamatos, 
bel�l is kicsit puha alma. A magyar vev" 
�r�rz�keny, s az alacsony �r gyakran fontosabb, 
mint a kiv�l� min"s�g. A t�megek ink�bb 
megveszik a kev�sb� zamatos hazai jonat�nt 
k�tsz�z forint�rt mint a ropog�s, s�t�tv�r�s, 
ropog�s olasz Modit kilencsz�z�rt. A termel"k a 
hazai piacon ilyen alm�kat termelnek, mert a 
hazai piacnak ez megfelel", nem k�vetelte meg 
vagy nem fizeti meg a jobb min"s�get � aminek 

az el"�ll$t�sa is nehezebb �s dr�g�bb. 
 

K�lf�ld�n, a nemzetk�zi piacon azonban az 
ilyen alma nem eladhat�. A nemzetk�zi verseny 
nagy, ki�lezett, nagyon sok termel" akarja 
eladni az alm�it m�s orsz�gokban. A k$n�lat 
nagy, csak a kiv�l� min"s�g&, nagy, ropog�s, 
zamatos, mosolyg�s alma adhat� el.  'ppen 
ez�rt minden orsz�g a pr�mium alm�it viszi a 
nemzetk�zi piacra � Magyarorsz�g is � mert ami 

nem pr�mium, a nemzetk�zi piacon nem 
eladhat�. Ugyanez igaz a fels"oktat�sra is. Az 
int�zm�nyek a hazai piacon olyan k�pz�seket 
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fejlesztettek ki �s adnak el, amelyek a hazai 
piacnak �el�g volt�. Most azonban a nemzetk�zi 
piacon akarj�k �rt�kes$teni a k�pz�s�ket, teh�t 
pr�mium alm�t kell termelni�k. Ez azonban 
csak akkor megy, ha az kiemelt projektt� v�lik. 
Hirtelen nem lehet minden almaf�t lecser�lni, s 
az !j f�k telep$t�s�t szak�rt" kert�szcsapatra 
kell b$zni%  
 

3.2. Személyi feltételek 

S most n�zz�k a szem�lyi felt�teleket. Az 
oktat�s szolg�ltat�s, s mint olyan, a siker kulcsa 
az emberi er"forr�sokban rejlik. Ez vonatkozik 

mind az oktat�kra, mind a k�pz�shez 
kapcsol�d� adminisztrat$v dolgoz�kra. A 
megfelel" nyelvtud�s alapvet", de �nmag�ban 
nem el�gs�ges felt�tel. Mit kell még tudni?  

 

Mind tan�rnak, mind �gyint�z"nek ismernie 
kell �s el kell fogadnia a k�lf�ldi hallgat�k 
saj�tj�t�l elt�r" szok�sait �s kult!r�j�t. 
Nyitottnak �s befogad�nak kell lennie, s tudnia 
kell megfelel"en kezelnie az elt�r" kult!r�hoz 
kapcsol�d� konfliktusokat is. Ez nem k�nny&. 
N�zz�nk erre egy p�ld�t. Egy hazai kis f"iskola 
oktat�i �s adminisztrat$v dolgoz�i nemigen 
tudt�k helyesen kezelni eddigi k�t fekete afrikai 
hallgat�juk id"nk�nt mutatott viselked�s�t. A 
k�t hallgat� � egy n" �s egy f�rfi � ha 

probl�m�juk volt, igen nagy hanggal, gyakran 
ajt�kat �s asztalokat csapkodva pr�b�ltak v�lt 
igazuknak �rv�nyt szerezni. A f�rfi hallgat� 
r�ad�sul igen agressz$v is volt, f"k�pp n"kkel 
szemben, akik f�ltek is t"le. Ellenben egy 
magasabb rang!, f�rfi koll�g�val szemben igen 
tisztelettud�an viselkedtek mindketten. 
Mindkett" a kult!r�jukb�l sz�rmazik. Egy m�sik 
p�lda: nem ritka, hogy mexik�i hallgat�knak az 
adott h�ten a harmadik nagymam�juk halt 
meg, ha �pp meg kellett magyar�zniuk, mi�rt 
nem voltak �r�n vagy mi�rt nem adt�k be 
id"ben a h�zidolgozatukat.  
 

Fontos teh�t a tudatos, form�lis �s k�telez" 
k�pz�s. A k�pz�s terjedjen ki a nyelvre, az 
interkultur�lis kommunik�ci�ra � de konkr�tan 
bizonyos kult!r�ra vagy kult!r�kra, ha egy 
bizonyos kult!rk�rb"l sok hallgat� v�rhat�. A 

felk�sz$t�s sor�n nagy hangs!lyt kell fektetni 
hallgat�k�zpont! oktat�sra �s �gyint�z�sre; a 
nemzetk�zi hallgat� sok p�nzt fizet" �gyf�l, 
elv�rja, hogy ennek megfelel" 
szolg�ltat�sokban r�szes�lj�n, k�l�nf�le �gyeit 
hat�konyan �s gyorsan seg$tsenek neki int�zni.  
 

A felk�sz�l�s sor�n azonban a legfontosabb az 
oktat�s-m�dszertani k�pz�s. És ami különösen 
fontos: Nemzetk�zi szinten a Magyarorsz�gon 
m�g mindig domin�ns �preaching� t$pus!, 
ki�llok �s hirdetem az ig�t, �a hallgat� meg 
hallgasson, az�rt hallgató� jelleg& oktat�s �s 
szeml�let nem eladhat�. Nemzetk�zi 
programokban az angolsz�sz t$pus!, hallgat�- s 

k�szs�gfejleszt�s-centrikus oktat�s az elv�rt, az 
az etalon. Az oktat�k t�bbs�ge nem $gy oktatat, 
nem is $gy szocializ�l�dott sem mint hallgat�, 
sem mint oktat�. M�g ha igyekszik, t�rekszik is 
m�sk�pp �tadni t�rgy�nak ismereteit �s 
k�szs�geit, nehezen megy � neh�z �n�ll�an 
hat�kony m�dszertant kifejleszteni. Erre fel kell 
k�sz$teni. Fel kell k�sz$teni, hogyan vonja be a 
hallgat�kat, hogy a hallgat�k �csin�l�son� 
kereszt�l tanuljanak, meg kell mutatni, hogyan 
kell esettanulm�nyokkal dolgozni, nemzetk�zi 
p�ld�kat hozni, stb. stb. Ez k�telez" elem.  
 

3.3. Infrastrukturális feltételek 

Nem elhanyagolhat�k az infrastruktur�lis 
felt�telek. T�bb int�zm�nyn�l elsz�rnyedve 
tapasztaltuk, hogy kissz�m! nemzetk�zi 
hallgat�i csoportokat � marad�k-elven � kis, 

s�t�t, lerobbant teremben helyeztek el, 
oktat�sra-tanul�sra alapvet"en alkalmatlan 
k�r�lm�nyek k�z�. Ez nem megengedhet"; az 
infrastruktur�lis felt�teleknek is a 
legkiv�l�bbaknak kell lenni�k. Pr�mium 
k�pz�snek nemcsak pr�mium oktat�s, pr�mium 
szolg�ltat�s hanem pr�mium infrastrukt!ra is 
�j�r�. Az int�zm�nynek a legjobb termeti, 
legjobb koll�giumi szob�it, stb. kell a 
nemzetk�zi program rendelkez�s�re �ll$tania. A 
piac ezt ig�nyli � ha ezt nem kapja meg, a 

bar�tja, testv�re m�r nem hozz�nk, hanem 
m�shov� megy tanulni. Ha az infrastrukt!ra 
nem k�pes kiel�g$teni ezeket az ig�nyeket, 
akkor bizony fejleszteni kell.  
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Az �ltal�nos rendez�elv mellett, hogy az 
int�zm�ny a legjobbat biztos�tsa a pr�mium 
term�k�nek, itt is vannak k�telez� elemek. A 
termeknek igazodniuk kell az oktat�s 
m�dszertan�hoz. A p�lda kedv��rt a 
szemin�riumi termek ne kisiskol�san legyenek 
berendezve, sorba rendezett padokkal, 

sz�kekkel, ahol a tan�r �ll a t�bl�n�l �s hirdeti 
az ig�t, s es�lye sincs k�zel menni ak�r a 
m�sodik sorban !l� hallgat�hoz. A terem U-

alak" elrendez�se sokkal bar�ts�gosabb, 
mindenki l�t mindenkit, az oktat� a hallgat�k 
k�z� mehet �s a hallgat�k k�z�tt lehet. 
Szokatlan, de a csoportmunk�t sokkal jobban 
t�mogat� az olyan berendez�s, ahol a padok kis 
csoportokban helyezkednek el, n�gy-hatf�s 
csoportok tudnak egym�s fel� fordulva 
dolgozni. S�t, m�g jobb, ha padok sincsenek � 

�rni praktikus, de falat emelnek � csak 

felhajthat� asztallal rendelkez� sz�kek. A terem 
�gy b�rmikor k�nnyen �trendezhet� ak�rmilyen 
form�ba, �s amennyiben �rni kell, a kis asztal 
gyorsan el�teremthet�. A szemin�riumi 
munk�nak am"gy sem az �r�s, hanem a k�z�s 
munka a l�nyege � ezt seg�tse terem 
berendez�se. Mexik�ban l�ttunk olyan termet, 
ahol a hallgat�k kis lehajthat� asztalos, gurul� 
sz�keken !ltek. Ez lehet�v� tette, hogy 
pillanatok alatt b�rmilyen csoportos munk�ra 
alkalmas m�don rendez�djenek �t.  
 

A termekben legyen valóban korszer# 
multim�di�s oktat�stechnika, s minden 
teremben WIFI, hiszen �ra k�zben is kell a 
hallgat�knak inform�ci�t keresni!k. Az oktat�st 
seg�tse valamilyen elektronikus 
oktat�st�mogat�si rendszer, pl. Moodle, s a 
Neptun vagy m�s tanulm�nyi adminisztr�ci�s 
szoftver teljes funkci�sk�l�ja �lljon 
rendelkez�sre a k�pz�s nyelv�n, legyenek 
k�z�ss�gi terek �s m�g sok-sok minden m�s.  
 

4. AZ IDEGEN NYELV� KÉPZÉS 

BEVEZETÉSÉNEK EREDMÉNYEI  

 

Tudom�sul kell venni, hogy az idegen nyelv# 
k�pz�s l�trehoz�sa befektet�s, r�ad�sul olyan 
befektet�s, ami nem azonnal hozza zs�ksz�mra 

a p�nzt. Vannak r�vid t�v" eredm�nyei, de az 
eredm�nyek t�bbs�ge csak k�s�bb jelentkezik.  
 

4.1 Rövid távú eredmények 

Szinte azonnali r�vid t�v" eredm�ny a 
szisztematikuss�g. Ahogy azt kor�bban l�ttuk, a 
felk�sz!l�snek m�dszeresnek, 
szisztematikusnak kell lennie. Ez egy m�s 
munkam�dszert k�vetel meg, ami azonnal 
konvert�lhat� m�s ter!letekre. A felk�sz!l�s 
sor�n min�s�gi javul�s j�n l�tre � pl. az oktat�s 
m�dszertan�ban � amit az �rintett koll�g�k 
gyorsan hasznos�tanak a napi tan�t�saikban. 
Egym�ssal egy�bk�nt keveset �rintkez� 
koll�g�k k�z�sen dolgoznak egy c�l�rt, ami 
jav�tja az int�zm�nyi �sszetart�st, 
kommunik�ci�t, javul az int�zm�nyi mor�l �s a 
munkahelyi l�gk�r.  
 

Az idegen nyelv# k�pz�s megind�t�sa lehet�v� 
teszi k!lf�ldi oktat�k megh�v�s�t, megjelennek 
cserehallgat�k, vagy ha voltak kor�bban, a 
sz�muk n�. Egyre t�bb oktat� tart fenn 
rendszeres munkakapcsolatot k!lf�ldi 
koll�g�val, egyre t�bben �s t�bbet utaznak 
k!lf�ldre �s szereznek nemzetk�zi 
tapasztalatot.  

 

4.2 Hosszú távú eredmények 

K�s�bb az eredm�nyek kezdenek be�rni. 
Nagyobb sz�m" k!lf�ldi hallgat� tanul az 
int�zm�nyben, a sz�muk az �sszhallgat�i 
l�tsz�mban jelent�ss� v�lik, k�zt!k egyre t�bb 
a fizet�s �s nem cserehallgat�. Az int�zm�ny 
szerves r�sze lesz a nemzetk�zi fels�oktat�si 
t�rnek, integr�l�dik oktat�sban, kutat�sban �s 
mindenf�le kapcsol�d� tev�kenys�gben (pl. 
konferenci�k, hallgat�i intenz�v programok). A 
nemzetk�zi k�pz�sben tanultak �tgy#r#znek az 
int�zm�ny eg�sz�be, ez�ltal egy �ltal�nos 
min�s�gjavul�s k�vetkezik be. Megv�ltoznak a 
szervezeti �rt�kek, er�sen javul a munkahely 
atmoszf�r�ja. Az int�zm�ny nemzetk�zi 
akkredit�ci�t is elnyerhet, ami a preszt�zs�t �s a 
hallgat�vonz� k�pess�g�t n�veli.  
$s mindezek mellett, "gy mellesleg kialakul egy 

stabil bev�teli forr�s.  
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5. KÖVETKEZTETÉSEK ÉS 

ZÁRÓ-GONDOLATOK  

 

Ezek a fenti �rvek fontos �rvek, fontos 
eredm�nyek, fontos �rt�kek, s �rdemes is �rt!k 
k!zdeni. Azonban � ha re�lisan gondolkodunk 
�s �szint�n besz�l!nk � nem ezek a 

legfontosabbak. Hogy mire gondolunk? 

Gondoljuk v�gig a k�vetkez�ket&  
1. Az elm�lt �vek tendenci�i vil�gosan 

megmutatt�k, hogy a magyar fels�oktat�s 
kapacit�sai l�nyegesen nagyobbak a 
jelenlegi ig�nyekn�l. A demogr�fiai trendek 
ismeret�ben �ll�thatjuk, hogy ez az ar�ny a 
j�v�ben romlani fog: az eszkim!k sz�ma 
nem v�ltozik, de sokkal kevesebb lesz a 
f!ka.  

2. Az elm�lt �vek azt is vil�gosan 
megmutatt�k, hogy a fels�oktat�sba 
jelentkez�k t�bbs�ge Budapesten szeretne 
tanulni. Ha m�gsem, akkor a nagy egyetemi 

centrumok valamelyik�ben. A kis vid�ki 
f�iskol�k keresetts�ge cs�kken.  

3. Az �llam finansz�roz�si hajland!s�ga 
cs�kken, az �n�ll! bev�telek szerepe ez�rt 
n�. Az "zleti k�pz�sben tanul! hallgat!k 
nagyobbik r�sze saj�t maga k�nytelen 
finansz�rozni a tanulm�nyait.  

4. A fels�oktat�sba val! bel�p�s felt�telei 
�vr�l �vre szigorodnak � n�nek a minimum 
pontsz�mok, �s a nyelvvizsga bel�p�si 
felt�tel lesz.   

5. A kis vid�ki f�iskol�k tipikus beiskol�z�si 
k�re �gy egyre sz#k"l. A hagyom�nyos 
jelentkez�k l�tsz�ma demogr�fiai okok 
miatt fogy, kev�sb� j! k�pess�g#ek, �gy 
egyre kev�sb� k�pesek teljes�teni a bel�p�si 
felt�teleket, �s a magasabb k�lts�geket 
sem tudj�k megfizetni. A hagyom�nyos 
beiskol�z�si k�r nem k�pes fenntartani �s 
finansz�rozni ezeknek az int�zm�nyeknek a 

m#k�d�s�t, �gy biztos�tani 
fennmarad�sukat.  

6. Teh�t: �j piac ut�n kell n�zni"k.  
A kis vid�ki f�iskol�k nehezen k�pesek �j piaci 
szegmensbe bel�pni. A BA szakok b�v�t�s�t az 

�llam nem t�mogatja, mesterk�pz�si 
sz�nd�kaikat sem, �s ahhoz t�bbnyire am�gy 
sem rendelkeznek megfelel� emberi 
er�forr�sokkal. K"l�nf�le OKJ-s tanfolyamok 

ind�t�s�hoz a f�iskol�nak magas a 
k�lts�gszintje, �s � a fels�oktat�si 
szakk�pz�ssel egy"tt � lefel� poz�cion�lja az 
int�zm�nyt.  
 

Az int�zm�nynek nyitnia kell �j piacok fel�. $t 
kell �k!dolnia� a gondolkod�sm!dj�t, �s mint 
minden olyan gazd�lkod! szervezet eset�ben, 
amelynek hazai piacai sz#k"lnek, k"ls� piacokra 
kell l�pnie. A magyar piac nagyon kicsi �s 
sz#k"l�, nem lehet bel�le meg�lni. Egy 
fels�oktat�si int�zm�ny ma Magyarorsz�gon 

csak akkor tud hosszabb t�von fennmaradni, ha 
� mint a sikeres v�llalatok d�nt� t�bbs�ge � 

integr�l!dik saj�t szektora nemzetk�zi 
rendszer�be, �s beiskol�z�si k�r�t a hat�ron 
t�lra is kiterjeszti.  
 

Amennyiben erre k�pess� v�lik, az annak a jele, 
hogy a nemzetk�zi versenyben is meg�llja a 
hely�t, k�pes ellens�lyozni a hazai piaci 
sz#k"l�s�t, �s � kapacit�sai erej�ig � n�velni 
tudja hallgat!inak l�tsz�m�t. Ezzel stabilit�sa 
n�, az �llami forr�sokt!l val! er�s f"gg�se 
cs�kken, s k�pes biztos�tani fennmarad�s�t. Az 
ilyen stabil, a nemzetk�zi k�z�ss�gbe 
be�gyaz!dott int�zm�ny t�masza k�rnyezete 
v�llalatainak a nemzetk�zi piaci siker"k 
ir�ny�ba, az ilyen int�zm�ny k�rnyezete 
gyermekeit nemzetk�zi szinten eladhat! 
szaktud�ssal v�rtezi fel, dolgoz!inak pedig 
szakmai sikereket �s biztos meg�lhet�st k�pes 
biztos�tani.  
 

K�rd�s, hogy egy int�zm�ny meg tudja-e tenni 

az els� nagy l�p�st ebbe az ir�nyba, s sikerrel 
v�ghez tudja-e vinni? Ez � f�k�pp egy kis vid�ki 
f�iskola sz�m�ra � nem k�nny# feladat. Ilyen 
esetben egy nagyobb, nemzetk�zi szinten 
tapasztaltabb m�sik int�zm�ny seg�ts�ge, 
partners�ge is nagyon sokat seg�thet.  

 

 


