Economica XVII. évf., 1-2. sz. (2026)
ISSN 2560-2322

ETNIKAI DIVERZITAS, KULFOLDI JATEKOSOK
HATASA A MAGYAR NB I SPORTSZAKMAI
EREDMENYESSEGERE (2021—2024)

ETHNIC DIVERSITY AND THE IMPACT OF
FOREIGN PLAYERS ON THE SPORTING
PERFORMANCE OF THE HUNGARIAN NB1
(2021-2024)

Somogyi-Kiss Petra’, Bacsné Baba Eva 2

1Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Sportgazdasagi és-Menedzsment Intézet,
Magyarorszag

2 Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Sportgazdasagi és-Menedzsment Intézet,
Magyarorszag

Kulcsszavak:
sportmigraci6
etnikai Osszetétel
labdartgas
teljesitmény
jatékospolitika
Keywords:
sport migration
ethnic composition
football
performance
player policy

Osszefoglalas

A tanulmany célja a magyar labdarigé NB I csapatainak jatékosdllomdnyaban
megfigyelheté etnikai sokszintiség és sportmigracios folyamatok vizsgalata a 2021—2024
kozotti idészakban. A kutatas sajat szerkesztésti, 130 megfigyelést tartalmazo kvantitativ,
szekunder adatbazison alapul, amely a Transfermarkt és a Magyar Labdariigé Szovetség
(MLSZ) Adatbankjanak nyilvanos statisztikait dolgozza fel. Az eredmények azt mutatjak,
hogy az idegenlégiés jatékosok aranyanak alakuldasa nem all szignifikans, kozvetlen
osszefiliggésben a csapatok bajnoki helyezésével, sem Pearson-, sem Spearman-féle
korrelacios mutatokkal mérve. A sportszakmai teljesitményt sokkal 6sszetettebb tényezok, az
edz6i munka mindsége, a klubstratégia, az anyagi erdforrasok, az utanpoétlasképzés
eredményessége, a szervezeti stabilitas és a csapatkohézio egyiittesen alakitjak, 6sszhangban
a diverzitas és teljesitmény kapcsolatat vizsgalé nemzetkozi empirikus eredményekkel. A
vizsgdlat ramutat, hogy az NB I-ben az elmult években nétt a hazai jatékosok ardanya,
mikozben a kiilfoldi jatékosok tovabbra is fontos szerepet tiltenek be, ami a magyar
bajnoksag hibrid (egyszerre kibocsaté és befogadd) jellegét erdsiti. A sportmigrdcio
munkaerdpiaci és klubstratégiai kovetkezményei alapjan a tanulmany kiegyenstulyozott,
hosszil tavon fenntarthatoé jatékospolitikat javasol a magyar klubok szamara.

Abstract

This study analyses ethnic diversity and player migration in the Hungarian top-tier football
league (NB I) over the 2021—2024 seasons. The research builds on a self-compiled
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quantitative dataset of 130 observations using secondary statistics from Transfermarkt and
the official database of the Hungarian Football Federation. The findings show no significant
direct correlation between the proportion of foreign players and team performance,
measured by final league standings, as indicated by both Pearson and Spearman correlation
coefficients. Instead, team success appears to be driven by a complex set of factors, including
coaching quality, financial resources, long-term club strategy, youth development,
organizational stability and team cohesion, in line with international evidence on the link
between diversity and performance in professional football. The study also highlights the
hybrid nature of the Hungarian football labour market, where the share of domestic players
has increased while foreign players still occupy key positions, particularly in attacking roles.
From a labour market and strategic perspective, the paper argues for a balanced and
sustainable player policy in NB I clubs.

1. Bevezetés

A professzionalis labdartigas a 21. szdzadban egyszerre nemzeti identitdshordoz6 és
globalis iizletag, ahol a jatékospiacot a nemzetkozi t6ke, médiaérdeklédés és a szurkoloi
elvarasok egyiittesen formaljak. A nemzeti bajnoksagok versenyképességét ma mar nemcsak a
palyan elért eredmények, hanem az is meghatarozza, hogy mennyire tudnak bekapcsolodni a
globalis jatékosaramlasba, mikozben megdrzik sajat utanpotlasuk szerepét és identitasukat.
Ebben a kontextusban kiilonosen vitatott kérdés, hogy a kiilfoldi jatékosok novekvé jelenléte
er0siti, vagy gyengiti-e a hazai bajnoksdg sportszakmai szinvonalat, illetve milyen
munkaerdpiaci és stratégiai kovetkezményekkel jar a klubok szdméra.

A nemzetkozi labdartigasban a professzionalis klubok elsGdleges célja a mérkézések
szinvonaldnak emelése, ami a szurkolo6i élmény és a kereskedelmi bevételek szempontjabol
egyarant meghatarozd. A klubok ezt egyrészt sajat utanpétlasuk fejlesztésével, masrészt a
legjobb jatékosok kivalasztiasaval, szerzGdtetésével és megtartasaval igyekeznek biztositani
(Benedek & Gal, 2016). Az adott csapathoz kivalasztott ,legjobb” jatékosok gyakran mas
nemzeti bajnoksagokbol igazolhatok.

A magyar labdarag6é NB I az elmult évtizedben fokozatosan beépiilt a nemzetkozi
sportmigracids halézatokba, mikézben megdrizte nemzeti bajnoksag jellegét és erds hazai
jatékosbazisat. A ligaban egyszerre figyelhet6 meg a kiilfoldi jatékosok jelenléte és a hazai
utanpotlasbol érkezd labdaragok fokozodo szerepvallalasa, ami jol illusztralja a globalizacio és
a nemzeti sportpolitika kozotti fesziiltségeket (Rojo, 2022).

Jelen kutatas a Magyar Labdaragd Szovetség élvonalbeli labdariag6 bajnoksagaban (OTP
Bank Liga jelenlegi nevén Fizz Liga) szerepl6 klubok jatékosallomanyanak etnikai 6sszetételét
vizsgalja harom bajnoki idényt (2021—-2024) figyelembe véve, kozéppontba allitva egyrészt a
sportmigraci6 munkaerdpiaci hatisai, masrészt a jatékosmozgasok trendjei, valamint a
kiilfoldi jatékosok aranya és a sportszakmai teljesitmény kozotti kapesolatot.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a sportmigracié milyen médon befolyasolja a hazai
sportgazdasag munkaerdpiacat, valamint milyen trendek figyelhet6ek meg a jatékos 6sszetétel
terén. A vizsgélat tovabbi kiemelt célja feltarni, hogy van-e Osszefliggés akozott, hogy az
idegenlégios jatékosokat alkalmazé klubok ténylegesen jobb sportszakmai teljesitményt
nyujtanak-e.

Modszertanat tekintve a tanulmany szekunder adatgytjtésre épiil: hazai és nemzetkozi
szakirodalom attekintésére, valamint az MLSZ Adatbankja és a Transfermarkt nyilvanos
adatbéazisai alapjan végzett dokumentumelemzésre. A statisztikai elemzés a hazai és kiilfoldi
jatékosok ardnyanak alakulasat vizsgélja, tovabba korrelaci6s modszerrel elemzi a kiilfoldi
jatékosok aranya és a bajnoki helyezés kozotti Osszefiiggést, kiegészitve a diverzitas
teljesitmény kapcsolatat vizsgal6 nemzetkozi eredményekkel.

2. Szakirodalmi attekintés

A migracié fogalmanak értelmezése az Europai Uni6 hivatalos definici6jara épiil. Az
Europai Bizottsdg migraciéos dokumentuma szerint migraciorol akkor beszéliink, ha egy
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személy tartdzkodasi helye legalabb 12 egymast kovet6 honapig egy adott orszagban talalhato,
mikozben korabban masik Eur6pai Unios tagallamban, vagy harmadik orszagban élt. Ez a
hossza tava vandorlas meghatarozo a demografiai folyamatok és a munkaerépiaci egyensuly
szempontjabdl (European Commission, 2020).

A migracids egyenleg, ami a bevandorlok és kivandorlok szamanak kiilonbségét mutatja,
2020 utdn kedvezd irdnyba mozdult el, ami azt jelenti, hogy tobb ember érkezett az
orszagunkbba, mint amennyi elhagyta. Ez a pozitiv valtozas hozzijarul a népességszam
stabilizdlasdhoz és a munkaerdpiac egyensilydhoz. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
(2025) alapjan a migracios egyenleg alakulasa kulcsfontossagt szerepet jatszik a demografiai
folyamatokban és a gazdasagi fejlédés dinamikajaban is (KSH, 2025).

Jelen tanulmény a migracio egy specialis szegmensét a sportoldi vandorlast vizsgélja.

A sportmigracié onmagaban is egy kiilonleges teriilet, a munkaeréaramlas egyik sajatos
teriilete, amely a sportvallalkozasok miikodését nagy mértékben befolyasolja (Giulianotti &
Robertson, 2009; Maguire, 2011). A labdarugasban kiemelt szerepet kap a sportol6i migracio,
mivel ennek fontos gazdasagi és politikai tényezoi is vannak (Poli et al, 2016). A sportoloi
migracid a globalizacio egyik leglatvanyosabb sportgazdasagi megnyilvanulasa. Maguire (2011)
szerint a modern sport globalis munkaerdpiacként miikodik, ahol a jatékosok mobilitasa
strukturalis gazdasagi er6k mentén alakul. Giulianotti és Robertson (2009) radmutatnak, hogy
a futball globalizdci6ja nem homogenizalja teljes mértékben a nemzeti bajnoksagokat, hanem
hibrid modelleket hoz létre.

Poli és munkatarsai (2016) demografiai elemzése arra mutat ra, hogy a jatékosok
nemzetkozi mobilitdsa koncentralt, gyakran aszimmetrikus migracios halézatokon keresztiil
zajlik, amelyekben bizonyos orszagok elsGsorban kibocsatoként, masok befogadoként jelennek
meg. Magyarorszag a kelet-kozép-eurdpai régioban hagyomanyosan befogadd orsziagnak
szamit, ugyanakkor az utobbi években egyre inkabb hibrid szerepben jelenik meg, egyrészt
fogadja a kiilfoldi jatékosokat, masrészt novekvé szamban ad ki magyar futballistakat kiilfoldi
bajnoksagokba (Benedek & Gal, 2016; Por, 2024).

A magyar labdartgasban az NB I klubjai mogott jellemzéen gazdasagi tarsasagok allnak,
amelyek sportvallalkozasként miikodnek, igy tizleti logika mentén szervezik tevékenységiiket,
beleértve a jatékospolitikat is. Ez a profitorientalt miikodés egyszerre 6sztonzi a tehetségek
exportjat és a kiilfoldi jatékosok importjat, kiilonésen, ha azok azonnal versenyképes
teljesitményt tudnak nyujtani (Bacsné Baba, 2017).

A sportoloi migracié szakirodalmi meghatarozasa szerint a migraciénak egy specialis
részeként értelmezhetd, a professzionalis sportoloknak az orszagokon beliili vagy orszagok
kozotti mozgasaként. A versenysport globalissa valasa miatt ma mar szamottevd
munkaerdépiaci és gazdasagi tényezévé valt ez a jelenség (Andras 2006; Gal 2008).

Rojo és munkatarsai (2022) szisztematikus attekintése részletes képet ad a migrans
sportolok mobilitasi hajland6sagarol, motivacioirol, a beilleszkedés kihivasair6l, valamint a
szervezeti és kulturalis kornyezet szerepérdl.

A sportoloi mobilitas két alapvets tipusat kiilonboztethetjiik meg. Egyrészt belfoldi
vandorlasrél beszéliink, amikor a sportol6 azonos orszagon beliil valt klubot, masrészt
nemzetkoézi vandorlasrol, amikor palyafutasat egy masik orszagban folytatja (Acs, 2009).

Acs (2009) alapjan bevandorlé sportoléknak tekintjiik azokat a kiilfoldi jatékosokat, akik
magyar egyesiilet szineiben versenyeznek, mig kivandorlé sportoloknak azokat a magyar
jatékosokat, akik kiilfoldi klubokhoz szerz6dnek.

Id6tav szerint hossz tava sportoloi vandorlasrol beszéliink legalabb egyéves tartozkodas
esetén, mig rovid tava vandorlasnak az egy évnél rovidebb szerzédések tekinthetdk.

Migracids csatornakon azokat a jellegzetes vandorlasi itvonalakat értjiik, melyekben a
legnagyobb mértékben dramlanak az egyének. Ezeken a csatorndkon a munkavallalok, tobbek
kozt a sportolok vandorlasa intenziv és folyamatos, a végpontokat pedig a kibocsatd és a
befogadd orszagok alkotjak. Kibocsat6 orszagoknak azokat az orszagokat tekintjiik, amelyek a
sportolokat, jatékosokat nagyobb szamban adnak a befogad6 orszagok részére, mig tehetség-
csatornanak a befogado- és kibocsatd orszagok kozott kialakult migracios tutvonalakat
nevezziilk. A két orszag kozotti kapcsolatot tehetségesatornanak nevezik (Gal, 2008).
Magyarorszag hagyomanyosan befogadé orszagnak szamit a kelet eur6pai régioban, azonban
az utdbbi években egyre inkabb hibrid szerepet tolt be, folyamatosan novekszik a kiilfoldre
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szerz6d6 magyar jatékosok szadma, ami arra utal, hogy hazank egyszerre miikodik kibocsato
és befogad6 orszagként (Por, 2024).

A profi labdaragok egy specidlis munkaerdpiacon helyezkednek el, ahol a kinalat
korlatozott, a kereslet pedig klubonként valtozik, de igen magas. A kiilfoldi jatékosok magasabb
bérezése részben annak koszonhetd, hogy a kereslet irantuk nagyobb, a klubok hajlandok
tobbet fizetni kiemelked§ nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd jatékosokért. Ez illeszkedik a
tokéletlen verseny piacmodelljéhez, ahol egyes munkaerdpiaci szereplék (a sztarjatékosok)
jelent8s piaci erével birnak, tehat kedvezd alkupozicioban vannak a szerz6déstargyaldsok
soran (Pedace, 2007).

A FIFA 2023-as globalis atigazolasi jelentése szerint a klubok vilagszerte
rekordosszegl, 9,63 millidrd dollart koltottek nemzetkozi atigazolasokra, ami csaknem 50%-
os novekedést jelentett a 2022-es évhez képest (Nair, 2024). Ez az adat jol mutatja, hogy a
labdartgas, mint lizletag milyen o6riasi pénziigyi forgalmat bonyolit, és a jatékosok atigazolasa
milyen jelents gazdasagi tényezo.

A Magyar Labdarug6 Szovetség kiemelt célja, hogy minél tobb magyar tehetséget
neveljen ki és alkalmazzon az NB I-ben, azonban a 2020/2021-es szezonban eltorolte az
idegenlégiosok szamanak korlatozasat az els6 osztalya bajnoksagban. Ennek eredményeként
az utdbbi években gyarapodott az idegenlégiosok szdma (Balogh & Bacsné Baba, 2021).

A sportmigracioval kapcsolatos kutatasok az elmult évtizedben jelentGsen novekedtek,
kiilonosen a globalizacié felgyorsuldsaval. Ezek a tanulmanyok mélyebb megértést
nyujthatnak a migrans sportolok mobilitasi hajlandésagar6l és motivaciojardl, az ezzel
kapcsolatos kihivasokrdl és nehézségekrdl, valamint a sportpalyara torténd beilleszkedés
tényezsirdl. A labdaragasban kiilonosen érdekes kérdés, hogy a kulturalis és nyelvi akadalyok
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2021).

3. Anyag és modszer

A kutatadsban alkalmazott sajat szerkesztésti adatbazis Osszesen 130 megfigyelést
tartalmaz, amely a 2021—2024 kozotti NB I-es szezonokra vonatkozoan gytijt adatokat a klubok
teljes jatékoskeretérol. A vizsgalat kvantitativ, szekunder adatgytjtésre épiil, két f6 adatforras
felhasznalasaval: a Transfermarkt nemzetkozi, nyilvanos adatbazisara és az MLSZ Adatbank
hivatalos rendszerére. A Transfermarkt széles korben hasznélt és elismert adatforras a
nemzetkozi futballkutatasban, mivel részletes informéaciokat tartalmaz a jatékosok
nemzetiségérdl, klubhovatartozasaroél és becsiilt piaci értékérol.

Az adatgyt(ijtés soran minden vizsgalt szezonban a klubok teljes jatékosallomanya
vizsgalatra keriilt. A jatékosok nemzetiségi besorolasa az allampolgarsag alapjan tortént. A
kett6s allampolgarsagh kategoridba azok a jatékosok keriiltek, akiknek egyik allampolgéarsaga
magyar. A bajnoki teljesitményt a szezonvégi, végleges bajnoki tabella szerinti helyezés adta.
A statisztikai elemzés soran linearis korrelaciés vizsgalattal a kiilfoldi jatékosok aranya és a
bajnoki helyezés kozotti kapcesolat feltarasa Pearson- és Spearman-féle korrelacios egylitthatok
szamitasaval tortént. Ez a modszer alkalmas a lineéris Osszefiiggések detektalasara. A
modszertani korlatok ellenére a vizsgalat fontos kiindulépontot kinal a magyar NB I etnikai
Osszetételének és sportszakmai eredményességének osszekapcsolasahoz.

4. Eredmények

A 2021—2025 kozotti szezonokban a magyar labdarigd NB I csapatainak
jatékosalloménya jelentGs nemzetkozi sokszintiséget mutat, bar ez a diverzitds nem minden
klub esetében azonos mértékii.

Por (2024) elemzése szerint a 1égiosok aranya az NB I-ben 2024-ben 39,5% volt, ami
enyhe csokkenést mutat az el6z6 évek atlagahoz képest. Erdemes ezt az aranyt regionalis
kontextusba helyezni: A magyar bajnoksag aranya még mindig magasabb, mint a kornyezd
orszagok hasonl6 bajnoksagaié. Ukrajndban mindossze 21,3%, Szerbiaban 30,5%,
Horvatorszagban 35,1%, mig Romaniaban 35,6% a kiilfoldi jatékosok aranya. Ez arra utal,
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hogy a magyar bajnoksag nemzetkozi szempontbdl viszonylag nyitott, jelent6s szamu kiilfoldi
jatékost foglalkoztat.

Az (1. abra)-n lathato a NB I-es klubok jatékosallomanyanak oOsszesitett eloszlasa
nemzetiség szerint. Megfigyelhet§, hogy a magyar nemzetiségli jatékosok aranya minden
vizsgalt szezonban meghaladta az 50%-ot, ami arra utal, hogy a hazai jatékosok tovabbra is
meghatarozo szerepet toltenek be az NB I-ben. Az els6 szezonban 55,5%, a masodikban 54,2%,
mig a harmadik idényben 57,4% volt az ardnyuk. Ez a névekvé tendencia tobb tényezének is
koszonhetd. Egyrészt az MLSZ tudatos utdnp6tlas nevelési programjainak kezd latszani a
hatésa. Az utanpdtlas akadémiak fejlesztésére forditott pénziigyi és szakmai er6forrasok
fokozatosan beépiilnek az élvonalba. Masrészt egyes klubok gazdasagi okokbdl is elényben
részesitik a magyar jatékosokat, akik gyakran alacsonyabb bérkoltséggel foglalkoztathatok,
mint kiilfoldi tarsaik. A kiilfoldi jatékosok aranya ezzel parhuzamosan fokozatosan csokkent
a vizsgalt idészakban. Ez a trend részben tiikrozi a klubok stratégidjanak atgondolasat, azt,
hogy tobben felismerték, hogy a sokszor magas fizetési igény( 1égiésok nem mindig hozzak
meg a vart sportszakmai eredményt.
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2. abra: NB I-ben szerepl6 csapatok jatékos Osszetétele a 2021/2022-es szezonban

Forras: Sajat szerkesztés a Transfermarkt.com és az Adatbank.mlsz.hu alapjan

A (2. abra)-n az NB I-ben szerepl6 csapatok jatékos Osszetétele a 2021/2022-es szezonban
azt igazolja, hogy a csapatok tobbségénél viszonylag magas volt az idegenlégiosok aranya.
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Kiilonosen a bajnoksag élcsapataira volt jellemz6, hogy tobb kiilfoldi jatékost alkalmaztak. Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy a klubok a nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd jatékosokat
versenyelényként kivantak hasznalni.

1. tablazat: 2021-2022-es bajnoki szezon NB I-es csapatainak jatékosallomany és sport
teljesitmény kozotti korrelacios vizsgdlata

Pearson Correlation Helyezés Kiilfoldi
Pearson Correlation 1 -,241
Helyezés Sig. (2-tailed) ,450
N 12 12
Pearson Correlation -,241 1
Kiilfoldi Sig. (2-tailed) ,450
N 12 12

2

Spearman's rho Kiilfoldi
Correlation 1,000 -,155
Helyezés Coefficient
Sig. (2-tailed) ,631
N 12 12
Correlation -,155 1,000
Kiilfoldi Coefficient
Sig. (2-tailed) ,631
N 12 12

Forras: Sajat szerkesztés

Az (1. tablazat)-ban bemutatott korrelacios értékek a 2021/2022-es szezonra
vonatkozbdan gyenge, statisztikailag nem szignifikans, negativ kapcsolatot jeleznek a kiilfoldi
jatékosok aranya és a bajnoki helyezés kozott (Pearson r = —0,241; p = 0,450; Spearman p = —
0,155; p = 0,631). Talalhatunk olyan csapatokat, amelyek magas légi6s-arannyal csupan
kozéps6 vagy alsohazi poziciot értek el, mikozben alacsonyabb kiilfoldi aranyu egyiittesek is
szerepeltek az élmezényben. Ez azt sugallja, hogy a csapatsiker nem minden esetben fiigg a
jatékosok nemzetiségétc'ﬂ, hanem sokkal komplexebb tényez&k eredménye.
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3. abra: NB I-ben szerepl6 csapatok jatékos Osszetétele a 2022/2023 bajnoki szezonban

Forras: Sajat szerkesztés a Transfermarkt.com és az Adatbank.mlsz.hu alapjan.
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A (3. abra) alapjan elmondhato, hogy ebben a szezonban enyhe csokkenés figyelhet6 meg
a kiilfoldi jatékosok aranyaban, tobb klub esetében. A trend arra utal, hogy egyes klubok
fokozatosan nagyobb szerepet szantak a magyar jatékosoknak, ami lehet6séget adhat a hazai
futballistak fejlédésére és piaci értékiik novekedésére. Masrészt gazdasagi szempontok is
kozrejatszottak, hiszen a kiilfoldi jatékosok szerzddtetése és foglalkoztatasa gyakran jelentGs

koltséget jelent, amelyet nem minden klub engedhet meg magénak.

2. tablazat: 2022/2023 bajnoki szezon NB I-es csapatainak jatékosallomany és sport
teljesitmény kozotti korrelacids vizsgalata

Pearson Correlation Helyezés Kiilfoldi
Pearson Correlation 1 -,202
Helyezés Sig. (2-tailed) ,530
N 12 12
Pearson Correlation -,202 1
Kiilfoldi Sig. (2-tailed) ,530
N 12 12

Spearman's rho Helyezés Kiilfoldi
Correlation 1,000 -,281
Helyezés Coefficient
Sig. (2-tailed) ,376
N 12 12
Correlation -,281 1,000
Kiilfoldi Coefficient
Sig. (2-tailed) ,376
N 12 12

Forras: Sajat szerkesztés

A (2. tablazat) korrelacioés eredmény ismét gyenge, nem szignifikans kapcsolatot

jeleznek (Pearson r = —0,202; p =

0,530; Spearman p = —0,281; p =

0,376). 2022/2023-as

idényre vonatkoz6 korrelacios vizsgalat ismételten megerésiti, hogy nincs markans kapcsolat
a kiilfoldi jatékosok szama és a bajnoki teljesitmény kozott.
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4. abra: NB I-ben szerepl6 csapatok jatékos osszetétele a 2023/2024 bajnoki szezonban

Forras: Sajat szerkesztés a Transfermarkt.com és az Adatbank.mlsz.hu alapjan
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A (4. abra)-n szerepl6 szezon adatai szerint tovabb er6sodott a hazai jatékosok jelenléte a
kluboknal. Ez tiikrozi azt a magyar futballstratégiat, miszerint az utanpétlasbol kikeriilé
tehetségek egyre tobb jatéklehetGséget kapjanak az élvonalban. Ebben a szezonban mar tébb
olyan csapat is volt, ahol a magyar jatékosok aranya meghaladta a 70%-ot. Ez részben annak
is koszonhetd, hogy egyes klubok épitkeznek sajat akadémidjuk novendékeire, ami hossza
tavon koltséghatékonyabb és fenntarthatobb stratégiat jelenthet.

3. tablazat: 2023/2024 bajnoki szezon NB I-es csapatainak jatékosdllomany és sport
teljesitmény kozotti korrelacios vizsgalata

Pearson Correlation Helyezés Kiilfoldi
Pearson Correlation 1 ,040
Helyezés Sig. (2-tailed) ,001
N 12 12
Pearson Correlation ,040 1
Kiilfoldi Sig. (2-tailed) ,001
N 12 12
Spearman's rho Helyezés Kiilfoldi
Correlation 1,000 ,074
Helyezés Coefficient
Sig. (2-tailed) ,820
N 12 12
Correlation ,074 1,000
Kiilfoldi Coefficient
Sig. (2-tailed) ,820
N 12 12

Forras: Sajat szerkesztés

A (3 tabldzat)-ban a 2023/2024-es korrelacids elemzés végképp megerdsiti a korabbi
évek tapasztalatait: a nemzetiségi Osszetétel nem determinalja a bajnoki eredményeket. A
kiilfoldi jatékosok aranya és a bajnoki helyezés kozott gyakorlatilag nincs kimutathaté lineéris
kapcsolat (Pearson r = 0,040; p = 0,901; Spearman p = 0,074; p = 0,820).
Erdekes megfigyelni, hogy néhany élcsapat kifejezetten alacsony légidsarannyal is képes volt
kivalé eredményeket elérni, ami arra utal, hogy a jol felépitett utanpétlasrendszer és a tudatos
jatékosfejlesztés hossz tavon megtériilé befektetés lehet.

5. Kovetkeztetések és javaslatok

A sportmigracid a sportgazdasag egyik legdinamikusabban fejl6dé része, amely nem
csupan a munkaerdpiacra, hanem a tarsadalmi és kulturalis struktarakra is jelentGs hatast
gyakorol (Rojo et al,2022). A magyar labdaragas NB I-es bajnoksaganak esettanulmanya jol
szemlélteti, hogyan alakitja 4t egy nemzeti bajnoksag etnikai 0sszetételét a munkaeréaramlas,
és milyen mértékben képes a rendszer egyszerre befogadni kiilfoldi jatékosokat, valamint
integralni sajat utanpotlasat.

A kutatas legfontosabb megallapitasa, hogy a jatékosallomany nemzetiségi Osszetétele
onmagaban nem gyakorol kozvetlen hatast a sportszakmai eredményességre, amit mindharom
vizsgalt szezon Kkorrelaciés mutatdi alatamasztanak. Ez az eredmény megkérddjelezi azt a
széles korben elterjedt nézetet, hogy a kiilfoldi jatékosok magas aranya mindenképp jobb
bajnoki szerepléssel jar egyiitt, és 0sszhangban all a diverzitas és teljesitmény kapcsolatat
komplex modon vizsgalé nemzetkozi kutatasokkal (Giulianotti & Robertson, 2009; Maguire,
2011). A valésdgban a klubok hosszi tava stratégidja, az edz6i munka szinvonala, az
infrastruktara minGsége, a rendelkezésre allo koltségvetés, valamint az akadémiai rendszer
hatékonysaga egyiitt alakitjdAk a csapatok sikerességét, ahogyan arra a professzionalis
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sportvallalkozasok miikodését elemz6 munkak is ramutatnak (Andras, 2006; Gal, 2008;
BAcsné Baba, 2017)

Jelen vizsgalat arra is ramutat, hogy bar az idegenlégiésok aranya az utobbi években enyhe
csOkkenést mutat, a kiilfoldi jatékosok tovabbra is meghatarozé szerepléi az NB I-nek,
kiilonosen bizonyos posztokon, példaul a timado szekcidkban.

Ezzel parhuzamosan erdsodik a hazai jatékosok jelenléte, ami részben az MLSZ
utanpotlasnevelési és akadémia fejlesztési programjainak, részben pedig a klubok gazdasagi
megfontolasainak tudhato be (Balogh & Bacsné Baba, 2021; MLSZ, 2025). A magyar bajnoksag
ezzel egyre inkabb hibrid jelleg(i, azaz Magyarorszag egyszerre befogad6 és kibocsato orszag a
labdarigéas munkaerépiacan, ami jol illeszkedik a sportmigracié eur6pai mintazatait bemutatéd
demografiai elemzésekhez (Poli et al.,, 2016; Benedek & Gal, 2016; Pér, 2024). A hazai
kutatasok ramutatnak, hogy a sport a magyar fiatal felnGttek életmodjanak meghatéarozo része,
és sportmotivacidjuk erésen kapcsoldédik a rendszeres mozgashoz, ami hosszabb tavon a
versenysportutanpotlas bazisat is befolyasolja (Kinczel et al., 2021).

A klubok szamara a kutatas eredményei alapjan indokolt egy kiegyensilyozott, hossza tavon
fenntarthato jatékospolitika kialakitasa, amely tudatosan 6tvozi a hazai tehetségek beépitését
a nemzetkozi tapasztalattal rendelkez6 1égidsok célzott alkalmazasaval. A rovid tavuy,
eredménykényszerre épiils, draga kiilfoldi jatékosokra alapozott stratégia onmagaban nem
garantal jobb bajnoki szereplést, mikozben jelentds pénziigyi kockazatokat hordoz, kiillonosen
a kisebb koltségvetési klubok szamara (Pedace, 2008; Nair, 2024). Ezzel szemben a hazai
utanpotlas fejlesztésére épité modell hosszabb tavon versenyképesebb és koltséghatékonyabb
megoldast kinalhat. A magyar labdaragas stratégidja szempontjabol kulcsfontossagit, hogy a
szabalyozoi kornyezet és a Magyar Labdaragd Szovetség szakmai programjai tovabbra is
0sztonozzEék a hazai tehetségek palyan toltott idejének novelését. A jovGben érdemes olyan
indikatorokat beépiteni a hazai értékelési rendszerekbe, amelyek nemcsak a bajnoki helyezést,
hanem a jatékosfejlesztés, a fiatalok szerepeltetése és a pénziigyi fenntarthat6sag dimenzioit is
mérik.
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