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Osszefoglalas

Tanulmanyomban azt tekintem at, hogyan kell a jatékjogokat szamuvitelileg nyilvantartani a
hazai szabalyozas, a nemzetkoézi standardok és az UEFA Klublicenc-elGirasok szerint. Célom,
hogy feltarjam az egyes rendszerek kozotti hasonlosagokat és eltéréseket, kiilonos tekintettel
a jatékjogok bekertiilési értékének meghatarozasara, értékelésére és kivezetésére. A vizsgalat
eredményei iranymutatast kivannak adni a sportszervezetek szamara a szabalyok
gyakorlatba valé atiiltetéséhez.

Abstract

In this study, I examine how player rights should be accounted for under domestic
regulations, international standards and the UEFA Club Licensing regulations. My aim is to
identify the similarities and differences between these systems, with a particular focus on the
determination of the initial cost of player rights, their measurement and their derecognition.
The findings of the analysis are intended to provide guidance for sports organisations on how
to implement these rules in practice.

1. Bevezetés

Az erételjesen valtoz6 gazdasagi és jogi kornyezetben egy jol felépitett, kiszdmithatd
szamviteli rendszer biztonsagot jelent a vallalkozasok szdmara, mivel keretet ad a m{ikodéshez,
és annak folyamatos ellen6rzéséhez. A szamvitel a gazdalkodas egyik kulcsfontossagu
szabalyozo6 eszkoze nemcsak a vallalkozason beliil, hanem a kiilsé érintettek szempontjabol is,
mivel olyan adatokat és elemzéseket tesz elérhet6vé, amelyek nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy
a felhasznalok megbizhato, valos képet alkothassanak az adott cég helyzetérdl és
teljesitményérdl.

Az értékelés a szamvitel egyik legvitatottabb teriilete, mivel az értékelési eljarasok,
modszerek megvalasztisa kozvetleniil befolyasolja egy gazdalkodo egység pénziigyi helyzetét,
valtozasait és teljesitményét (Kiss, 2014). Magyarorszagon a szamviteli kereteket a 2000. évi
C. torvény (tovabbiakban Sztv.) hatdrozza meg, amely tobbek kozott elbirja a vallalkozasok
beszamolési, konyvvezetési, kozzétételi és nyilvanossagra hozatali kotelezettségeit. A
beszamold formajat és tartalmi kovetelményeit szintén ez a torvény rogziti. A magyar
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iranyelveihez és a nemzetkozi szamviteli elvekhez. Az EU-n beliil a nemzetkozi szamviteli
standardok (tovabbiakban IFRS) alkalmazasat és elfogadasat a 1606/2002/EK rendelet
szabalyozza. A 2000. évi magyar szamviteli torvény és annak kés6bbi modositasai igyekeznek
kovetni az Europai Unié szamviteli szabalyainak elveit, amelyek szintén évrél évre
folyamatosan valtoznak (Szekeres et al., 2026). Ahhoz, hogy a futballtarsasagok részt
vehessenek a hazai els6- vagy masodosztalya bajnoksagokban, illetve az Eurdpai
Labdarago-szovetség (tovabbiakban: UEFA) altal szervezett klubversenyeken, tobbek kozott
be kell tartaniuk a Magyar Labdarugé Szovetség Klublicenc Szabalyzatat is, amely a szamviteli
sajatossagokat is rogziti.” Anyag és modszer.

A tanulmany els6sorban szekunder kutatasra épiil, hazai (Sztv.), nemzetkozi (IFRS) és
UEFA Klublicenc-szabalyok, valamint a kapcsol6dé szakirodalom segitségével mutatja be,
hogyan jelennek meg a jatékjogok a futballklubok szdmvitelében. Ezeket a torvényi, jogszabalyi
és egyéb szabalyozasi eljarasokat egy Osszehasonlitasara szolgald, a jatékjogok szamviteli
kezelését bemutat6 tablazatban foglalom 0ssze, amely tartalmazza a Sztv., az IFRS és az UEFA
el6irasainak f6bb eltéréseit.

A modszertan része egy Osszehasonlitdé elemzés is, ahol hasonlé gazdaséagi tartalma
tranzakciok (vasarolt, kolcsonadott, szabadon igazolhat6, sajat nevelésti jatékosok) UEFA
szabalyrendszere szerinti kimutatisat veti Ossze, és értékeli azok hatasat a beszdmolok
megbizhatosagara és 6sszehasonlithatosagara. A beszamoldban ki nem mutatott sajat nevelésti
jatékosok nyilvantartasara a tanulmany elméleti jelleggel tobb lehetséges értékelési
megkozelitést (koltségalapt, piaci alapa, diszkontalt cash flow alaptt modell) mutat be, de ezek
gyakorlati alkalmazasa tovabbi empirikus vizsgalatot igényelne.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Intellektualis téke

e

A véllalatok esetében beszélhetiink tgynevezett szellemi vagy intellektualis t&kérdl,
amely pénziigyi szempontbdl olyan eréforras, amelynek hasznositasa értéket teremt, és ezaltal
er6siti a cég versenyhelyzetét a piacon (Tarnodczi, 2013). A labdartgok piaci értéke olyan
komplex mutatd, amely egyszerre tiikroz gazdasagi, sport- és tarsadalmi tényezéket. A
gazdasagi dimenziot a jatékosokhoz kapcsolod6 immaterialis javak értéke adja, a sport tényezd
azt fejezi ki, hogy az egyes jatékosok értékét alapvet&en befolyasolja aktuélis teljesitményiik és
forméajuk. A tarsadalmi teriilet a jatékos és a szurkolok csapat iranti elkotelez6dése kozotti
szoros kapcsolatban fejezhet6 ki (Dima, 2015).

Lardo és munkatarsai (2017) kiemelik, hogy a labdartigoklubok esetében a jatékosokhoz
kothetd szellemi t6ke meghatarozd jelent6ségli. Empirikus vizsgalataik szerint a kozosségi
médiaban mérhet6 ismertség, példaul a kovetdk szama és az aktivitds érdemben noveli a
human téke értékét. Azoknal a jatékosoknal és kluboknal, amelyek erdsebb online jelenléttel
birnak, magasabb bevételek és atigazolasi dijak figyelhet6k meg. Mindez arra utal, hogy a
kozosségi médiabeli lathatdsag és a pénziigyi mutatok kozott pozitiv kapesolat all fenn.

Az intellektuélis t6ke harom f6 elembdl épiil fel, amelyeket jelen tanulmény a labdaragé
vallalkozasok szemszogébdl vizsgal: kapcsolati t6ke, humantdke és szervezeti t6ke (Tarnodczi,
2013). A kapcsolati t6ke a klub és kiils6 partnerei, szurkoldi, szponzorai, média kozott fennallo
kapcsolatrendszerbdl szarmazo6 el6nyoket foglalja magaban, mig a szervezeti t6ke a bels6
struktarakhoz, folyamatokhoz, mi{ikodési rendhez és klubkultirahoz kot6d6 értéket jelenti. A
labdaragoklubok kiilonosen jo példai ennek a fogalomnak, hiszen egy olyan nem kézzelfoghato
tokefajtaval rendelkeznek, amelynek tudatos menedzselésével nemcsak sporteredményeiket,
hanem altalanos piaci pozicidjukat is javithatjak. Ez a t6ke a jatékosokhoz kétodd szellemi
(huméan) téke, amely jelen esetben a klubnal dolgoz6 labdartigok és tagabb értelemben a
szakmai stab, edz6k tudasabol, tapasztalatabol, készségeibdl és tekintélyiikbdl fakado értéket
jelenti. A harom komponens koziil a humantéke az, amely a munkavallalo (jatékos)
klubvaltasakor vele egyiitt ,,tavozik” a szervezett6l, mikozben a szervezeti t6ke a klubnal marad,
a kapcsolati t6ke pedig megoszlik a vallalkozas és a kiilsé érintettek kozott. Mindez jol mutatja,
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hogy az intellektualis t6ke jelent6s mértékben hozzajarul a vallalkozas, jelen esetben a
labdartgoklub piaci értékének novekedéséhez.

Az intellektualis t6ke méréseinek modszerei kozé sorolja a szakirodalom a koltség, piaci
és diszkontalt cash flow alapi mérési modszereket (Kaldos, 2006). A Kkoltségalapu
megkozelitésnél egy jatékos értékét az hatarozza meg, hogy mennyi raforditas kapcsolodik
hozza, mint példaul a bérek és jarulékok, az egyéb anyagi jellegli kiad4sok, az értékcsokkenések
stb. Ennek el6nye, hogy a pénziigyi kimutatasokban ezek az Osszegek jol azonosithatok,
ugyanakkor probléméat okoz, hogy a raforditdsokat altaldban nem jatékosonként, hanem
Osszesitve tartjak nyilvan, igy nehéz pontosan meghatarozni, egy-egy labdartigdé mekkora
kiadast jelent a klub szamara.

A jovedelemalaptl értékelés azt vizsgélja, hogy a jatékos mennyi bevételt termel a
klubnak. Ide sorolhatok példaul a marketingbdl szarmazoé bevételek, a szponzori tamogatasok,
a jegyértékesités, a mezeladasok, illetve mas kapcsolddo jovedelmek. Ez a modszer alapvetGen
becslésre épiil és a jatékoshoz kothetd jogok jovébeni pénzaramlasainak meghatarozasa
sziikséges hozza, majd ezeket diszkontalva meghatarozni a varhat6 cash flow-k jelenértékét.

A harmadik, a futballban talan legelterjedtebb modszer a piaci alapt értékelés. Ennél a
modellnél a jatékos értékét a piac hatarozza meg, vagyis a kereslet és kinalat viszonya, illetve a
klubok egymés kozotti versengése. A pillanatnyi piaci értéket jelentGsen befolyasolja a
futballista marketingértéke, a szakmai és kozvélemény a palyan nyujtott teljesitményrdl és a
palyan kiviili magatartasrol, tovabba a szurkoloi érzelmi kot6dés és a teljesitmény szubjektiv
megitélése is.

2.2.Jatékjog nyilvantartasa

,,A hivatasos labdarugas f6 értékei jellemz&en immaterialis jogokban (jatékjog) jelennek
meg, és ezek a jogok jelentik a hivatdsos labdartgas egyes piacainak az alapjat”
(Havran&Andras, 2022:233) A jatékjog jelentésége sportaganként, klubszinten és a sportolok
oldalarol nézve is nagyon kiilonb6z6, de igazan nagy szerepe f6ként a latvanysportokban van,
mint példaul a futball. A hatalyos Sport torvény lényegében Ggy hatarozza meg a jatékjogot,
mint annak a jogat, hogy a sportolé a sporttevékenység soran a sajat testi és szellemi
képességeit versenyzésre, jatékra ,felhasznalhassa”, vagyis ezekkel a képességekkel
hivatalosan részt vehessen a sporttevékenységben (Sport tv., 2004).

Duval (2020) ramutat arra, hogy a sportjog cstcsan a ,lex sportiva” all, mely a sport sajat,
autondém normarendszere, amelyet a nemzetkozi és hazai sportszervezetek (példaul a FIFA,
MOB, MLSZ) alkotnak, és amelyhez a nemzeti jogszabalyok kapcsolédnak. Magyarorszagon a
sportagi szakszovetségek, igy példaul az MLSZ kizarolagos felhatalmazast élvez arra, hogy
megalkossa a futballban a versenyekre, a jatékra, az igazolasokra, az atigazolasokra és a
fegyelmi eljarasokra vonatkoz6 szabalyokat. Ez a szabalyalkotas tekinthetd a ,lex sportiva”
hazai magjanak.

A jatékjogokhoz kapcsolodo fobb szamviteli és szabalyozasi kérdéseket a hazai szamviteli
torvény, az IFRS és az UEFA Klublicenc el6irasai alapjan az 1. tablazat foglalja Gssze. A
futballklubokat miikodtetd tarsasagoknak ezek koziil mindig a legszigorubb normanak kell
megfelelniiik. Ennek jo példaja, hogy mig a szamviteli torvény lehetGséget ad az
értékhelyesbitésre a jatékjogok esetében, addig a Klublicenc Szabalyzat ezt nem fogadja el,
ezért a klubok a gyakorlatban nem élnek ezzel a lehet6séggel.

A hazai Sztv. értelmében a konyvelésben csak a megvasarolt jatékosok jelennek meg
vagyoni értéki jogként, az 6 bekertilési (bruttd) értékiiket, valamint a hozzajuk kapcsol6do terv
szerinti és terven feliili értékcsokkenést az immaterialis javak kozott (113, 1183, 1193-as
szamlakon) tartjak nyilvan (Sz6ke et al. 2015). A szabadon igazolt és a kolcsonbe érkezd
labdartgok esetében a klubnal csak anyagjellegii és személyi jellegti raforditasok keletkeznek
(pl. bér, jutalék), ezek nem aktivalhatok, ezért értékcsokkenéssel sem csokkenthetd az értékiik
az Sztv. szerint. Azonban a gyakorlatban a klubok ezekre a jatékosokra aktivalhat6 koltségek
értékén kimutatjak a vagyoni értékd jogok kozott 6ket. A sajat nevelési jatékosoknal akkor
keriil be vagyoni értéki jogként (113) a beszamol6 részeként elkészitendé mérlegbe, ha a klub
legalabb egy éves szerzddést kot veliik, ha nem kot szerz6dést, a kapcsoldodo kiadasok a
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vallalkozasnal koltségként jelentkeznek. A jatékosok utan fizetett bérek, bérjarulékok és egyéb
személyi jellegli kifizetések a mérleg forrasoldalan, a rovid lejaratti kotelezettségek kozott, a
47-es szamlacsoportban jelennek meg.

Az értékesokkenés a szamvitel egyik alap eleme, mely azt biztositja, hogy a tart6san
hasznalt eszkozok bekeriilési értéke ne egyetlen évben, hanem a hasznos élettartamuk alatt,
tobb iddszakra elosztva jelenjen meg a konyvekben. Ez egyrészt id6ben megosztja a
raforditasokat, masrészt kozvetlen hatassal van az eredménykimutatasra, a jovedelmezdségre
és a vallalat teljesitményének kiils6 megitélésére is. Az Sztv. szerint tobbféle modszerrel is
csokkenthet6 egy eszkoz értéke. A gyakorlatban a kluboknak terv szerinti értékcsokkenést kell
hasznalniuk. Terv szerinti értékcsokkenést akkor lehet elszamolni, ha az eszkoz az id§
mulasaval miszakilag, gazdasagilag vagy erkolcsileg elhasznalodik, illetve értéke folyamatosan
csOkken (Simon&Pataki, 2025, Kerezsi et al., 2019). A labdartgasban a jatékjogok, mint
vagyoni értéki jogok esetében tipikusan linearis leirast alkalmaznak, maradvanyérték nélkiil,
a szerzOodés teljes futamidejére vetitve. Terven feliili értékcsokkenés akkor Kkeriilhet
elszamolasra, ha a jatékjog konyv szerinti értéke tartésan és jelentGsen alacsonyabba valik,
példaul:

« stlyos, hosszi tava sériilés miatt, amely utdn mar nem redlis a korabbi szintd
visszatérés,

« a jatékjog gyakorlasa ellehetetleniil (tartos eltiltas, olyan jogi helyzet, amely miatt a
jatékos hosszabb tavon nem szerepeltethets és érdemben nem értékesithetd),

« a szerz6dés kozos megegyezéssel torténé megsziintetése esetén.

A szamviteli torvény ugyanakkor sziikiti a terven felilli értékcsokkenés
alkalmazhatosagat, pusztan egy szerz6désmodositas 6nmagaban nem indokolhatja annak
elszamolasat (Sztv., 2000).

LehetGség van arra is, hogy a vallalkozas a vagyoni értéki jogokat piaci értéken tartsa
nyilvan. Ilyenkor minden év december 31-ére meg kell hatarozni a konyv szerinti és a piaci
értéket. Amennyiben a piaci érték magasabb, elészor ha korabban volt ilyen, a korabban
elszamolt terven feliili értékcsokkenést kell visszairni, legfeljebb annak eredeti 6sszegéig. Csak
ezt kovet6en szamolhaté el értékhelyesbités, amely a meérleg forrasoldalan értékelési
tartalékként jelenik meg, és legfeljebb a piaci értékig elszamolhat6 (Szaboné Széke, 2017a). A
Klublicenc Szabélyzat szerint a jatékjogok értékhelyesbitése nem megengedett.

Kutatdsom sordn azt tapasztaltam, hogy a klubok az Sztv.-nek megfelel6 mddon
konyvelik a labdariagok jatékjoganak értékesitésébol szarmazo bevételt, az egyéb bevételek (96)
soron mutatjak ki. A magyar szamviteli szabalyozas alapjan a jatékjog az immaterialis javak
kozé tartozik, annak értékesitése soran keletkez6 eredményt az eredménykimutatasban az
egyéb bevételek és egyéb raforditasok soron kell elkonyvelni. Amikor egy sportvallalkozas
értékesit egy jatékjogot (vagyoni értéki jogot) egy masik klub felé, el6szor kivezeti a konyveibol
az adott immaterialis j0szag nyilvantartott értékét és az ahhoz kapcsol6do értékcsokkenéseket,
ami az immateridlis javak és az elszamolt értékcsokkenés allomanyanak csokkenését
eredményezi. Az igy keletkez6 eredményt (nyereség vagy veszteség) mutatja ki a megfelel6
egyéb bevétel /raforditas soron.

Az eredménykimutatas iizemi (lizleti) tevékenységéhez tartoznak a jatékosokkal
kapcsolatos személyi jellegii tételek is, a bérek, a bérjarulékok és minden egyéb személyi jellegli
kifizetés a személyi jellegli réaforditdsok kozott jelenik meg. Ugyanebben az
eredménykategoriaban szamoljak el a sportolékhoz kozvetleniil kapcsol6dé egyéb koltségeket
is, példaul a felszerelés, az utazasok, a szallas vagy egyéb versenyeztetéssel Osszefiiggs
kiadasokat. Ezek anyagjellegti raforditasok.

A jatékjogok értékesitéséhez kapcsolddo terv szerinti és terven feliili értékesokkenés a
cash flow-kimutatds miikodési tevékenység részében, a 3. soron jelenik meg. Ezek az
elszamolasok ugyan csokkentik az adézott eredményt, de mivel nem jarnak tényleges
pénzkidramléssal, a cash flow-ban vissza kell 6ket korrigalni, ezért itt pozitiv elGjellel keriilnek
feltiintetésre. A befektetett eszkozok, igy a jatékjogok értékesitésébdl szarmazo eredményt az
5. sor tartalmazza, az eredmény jellegétol fliggden ellentétes elGjellel. A jatékosok bére,
jarulékai és egyéb személyi jellegii kifizetései novelik a rovid lejaratt kotelezettségeket, ezért
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ezek a valtozasok szintén pozitiv elGjellel jelennek meg a miikodési cash flow megfelel6
soraban. A beruhézasi (befektetési) tevékenység részben a 14. sor mutatja a befektetett
eszkozok, igy a jatékjogok megszerzésére kifizetett 0sszegeket (negativ el6jellel), mig a 15.
sorban szerepelnek az ezek értékesitésekor befoly6 pénzosszegek (pozitiv el6jellel).

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint az IAS 38 alapvet6en minden
immaterialis eszkoz (nem fizikai jellegli, tartésan szolgaldé eszkoz) szamviteli kezelésére
vonatkozik, egyetlen fontos kivétel ez aldl a vallalatfelvasarlasok soran keletkez§ iizleti vagy
cégérték (goodwill), amelyre kiilon standard ad el6irasokat. Klasszikus példak az immaterialis
javakra a szabadalmak, védjegyek és markanevek, szerzdi jogok, licencek, tigyfél- és vevilistak
(Teofilovic et al., 2013).

Az értékelés szempontjabol dont6 kérdés az IFRS-ben, hogy az adott immaterialis
eszkoznek meghatarozott vagy hatarozatlan hasznos élettartama van-e. Hatarozott élettartam
esetén az eszkozt a varhato hasznos idGszak alatt terv szerint amortizalni kell, és ha a megtériilé
érték tartdésan a konyv szerinti érték ala esik, értékvesztést is el kell szdmolni. Hatarozatlan
élettartam esetén nem szamolhatdé el terv szerinti értékcsokkenés, viszont rendszeres
értékvesztés-tesztet kell végezni, és sziikség esetén értékvesztést elszamolni. Egy
labdaragoklubnal, ha a jatékos szerz6dése konkrét idGtartamra szol, és nincs benne a felek altal
gyakorolhat6é automatikus hosszabbitasi opci6, akkor a jatékjog tipikusan hatarozott hasznos
élettartamd immaterialis eszk6znek mindsiil, amelyet a szerz6dés futamideje alatt linearisan
amortizalnak. Ha viszont a szerz6dés hatarozatlan idej, vagy olyan modon hosszabbithato,
hogy a hasznos élettartam nem becsiilhet6 ésszertien elére, az IFRS szerint a jatékjogot
hatarozatlan hasznos élettartama immaterialis eszkozként kell kezelni és ebben az esetben
nincs terv szerinti amortizacio, helyette rendszeres értékvesztés-vizsgalatot kell végezni.

Az immaterialis eszkozok értékesitésének szamviteli kezelését az arbevétel kimutatasara
vonatkozo6 nemzetkozi szabalyozas, az IAS 18 (Revenue) hatarozza meg.

1. tablazat: Jatékjogok kapcsolodo szamviteli informaciok dsszehasonlitasa
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3. Vagyoni értékd (s L jatékos eszkozérték
: Jatékos regisztraciok
jogok
Amikor iizembe
Jc.ztek]og’ ) helyezik, }11(’3tve Amikor megfelelnek az Amikor az z'itl’gazolas )
kimutatdsanak | rendeltetésének .. , valamennyi lényeges feltétele
. P eszkoz fogalmanak. N
ideje megfelelGen teljesiilt.
hasznalatba veszik.
- Egyedi beszerzés:
Kifizetett ellenérték +
hasznalatba vételhez
Brutt6 érték, melynek kﬂPC§016dé kozvetlen Brutt6 érték, melynek része a
része a vételar és a koltségek vételar (atigazolasi dij) és a
Bekeriilési kapcsolodo kozvetlen | - Uzleti kombinacid kapcsolddo kozvetlen
értéke koltségek, vagy részeként: Valos érték koltségek (tigynoki dij,
kozvetlen 6nkoltségen | (feltéve, hogy az regisztracios dijak, kozvetlen
sajat el6allitas esetén. | megbizhatéan mérhetd) jogi koltségek)
- Eszkozceserével: Valos
érték vagy az eszkoz konyv
szerinti értéke, ha a valos
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érték nem mérhet
megbizhatéan

Mérlegben
kimutatasa

Netto érték = Bruttd
érték —Terv szerinti
ECS-Terven feliili
ECS+Terven feliili
ECS
visszairasa+Ertékhe-
lyesbités

Nett6 érték= Brutto érték
—Halmozott amortizacio-

Halmozott

értékvesztés+Ertékvesztés

visszairasa

Nett6 érték= Brutto6 érték —
Terv szerinti ECS-Terven
feliili ECS+Terven feliili ECS
visszairasa

Terv szerinti
értékesokkenés

Barmilyen modszer,
hasznos élettartam
alatt korlat nélkil a
vagyoni értéki jogok
esetében.

- hatarozott idej{i hasznos

élettartam: a hasznos

élettartam alatt barmelyik

modszerrel

- hatarozatlan ideji
hasznos élettartam: nem
lehet értékesokkenteni

Linearis modszerrel maximum
5 év alatt

Konyv szerinti értéke
tart6san és jelentGsen
magasabb, mint ezen

Mérlegfordul6napon
értékvesztési teszt
elvégzése. Ha a konyv

Konyv szerinti értéke tartésan
és jelent6sen magasabb, mint
ezen eszkoz piaci értéke. Ok
megsziinésekor visszairas
lehetséges (fels6 korlat:
korabbi konyv szerinti érték)

Terven feliili P szerinti értéke magasabb, .y , .
értckesikkends eSZkOZ”plé’lCI li}rteke. OK | mint a megtériil§ osszege | Jz}{gl’{oi te,litos ok’rlnlz}tt )
/értékvesztés MEgSZUNESEor a kiilonbséget azonnal (pé du Sulyos, pa'ya utast
visszairas lehetséges 4 PRIy befejezd sériilés, eltiltas) nem
a y 5% | raforditasként kell X N
(felsG korlat: korabbi . ; tudja folytatni hivatasos
. L elszamolni. a ot
konyv szerinti érték) karrierjét
- ha az eladasi ar alacsonyabb,
mint a netté konyv szerinti
érték
Ha a piaci érték Atértékelési modell: ha
; jelentésen meghaladja | 1étezik aktiv piac az adott
Ertékhelyesbi- | a korabban elszamolt | immaterialis eszkozre,
tés piaci terven feliili ahol a valos érték Nem lehetséges
értékre értékcsokkenési leiras | megbizhatban és
visszairasat kovetd rendszeresen
konyv szerinti értékét | meghatarozhaté.
a/6. jatékos értékesitésbol
szarmaz6 bevételek
(amennyiben az értékesitett
labdartgé jatékjogat kordbban
nem aktivaltak)
Ertékesitésiik a/7. jatékos értékesitésbol
helye az Egyéb L., szarmazo bevételek
eredményki- bevételek/raforditasok Jitékoskereskedelem (amennyiben az értékesitett
mutatésban labdarig6 jatékjogat kordbban
aktivaltak)
c/3. egyéb atigazolasi
bevételek / kiadasok
c/4. jatékosok atigazolasabol
szdrmazo eredmény
Felmertiilo IV. Anyagjellegii b/2. személyi jellegli
koltségek helye | raforditasok: Cost of Sales raforditasok (labdartigok és
az anyagkoltsége, egyéb alkalmazottak): bér,
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eredményki- igénybevett bérjarulék, egyéb személyi
mutatasban szolgaltatasok jellegti kifizetések
V. Személyjellegii b/5. egyéb miikodési koltségek
raforditasok: bér, / raforditasok
béljél:U1_él_<» egyéb c/1. jatékos-eszkozérték terv
s;e'mel’yl jellegili szerinti és terven feliili
klflz’etesek értékesokkenése
VI,- ,ErtfékCSGkkf{I}é{Si d/2. pénziigyi miiveletek
leiras: immaterialis bevételei és raforditasai:
javak jatékosvasarlas
ertel}csok,kenesenek finanszirozasara felvett
elszamolasa hitelek, kolesonokhoz
X. Pénziigyi miiveletek kapcsolodd kamatok
raforditasai:
jatékosvasarlas
finanszirozasara
felvett hitelek,
kolesonokhoz
kapcsolddo kamatok
Cash flow %ggﬁfe ?[sélsicizlslhﬂf(])yw Befektetési cash flow Befektetési cash flow

Forréas: Sajat szerkesztés, 2026

A szamviteli torvény alapjan immaterialis joszagként csak azok az elemek vehet6k
nyilvantartasba, amelyek bekeriilési értéke egyértelmiien meghatarozhat6. Ebbdl kovetkezik,
hogy a megvasarolt jatékosok biztosan szerepelnek a mérlegben a vagyoni értéki jogok kozott.
A 2. tablazatban a jatékosok megszerzésének kiilonbozo eseteit, valamint az ezekre vonatkozo

Klublicenc-el6irasokat mutatom be.

2. tablazat: Klublicenc Szabalyzat bemutatasa a jatékjogokra vonatkozéan

Eurédpai Labdariigé-szovetség (UEFA)

Vasarolt jatékosokra vonatkozé szabalyok

Azoknal a labdartgoknal, akiknek a jatékjogat
egy évnél hosszabb idGtartamra szerzi meg a
klub, a megszerzéshez kapcsolod6 kiadasokat
aktivalni kell, és immaterialis joszagként
sziikséges bemutatni. A jatékjog csak akkor
jelenhet meg a pénziigyi kimutatasokban, ha az
atigazolas valamennyi 1ényeges feltétele teljesiilt,
vagyis az iigylet feltétel nélkiilinek tekinthet6.
Erre utal, hogy a két érintett sportszervezet
kozott, valamint a vevg klub és a labdartgd
kozott is megsziiletett a kotelezs erejii szerzédés.
Immaterialis joszagként kizarolag a
jatékos-atigazolashoz kozvetleniil kapcsolddo
raforditasok aktivalhatok.

Sajat nevelésti jatékosokra vonatkozé szabalyok

A licenckérelmez6 a sajat nevelésii jatékosok
képzésével és fejlesztésével kapcsolatos
raforditasokat nem jelenitheti meg eszkozként a
mérlegben, azokra nem képezhet6 aktivalt érték.
A mérlegben — immaterialis joszagként —
kizarolag a mas klubt6l megszerzett
jatékosokhoz kapcsol6do, kozvetlen atigazolasi
koltségek mutathatok ki.

Koélcsonbe érkezd jatékosokra vonatkozé
szabalyok

- Kolesonadasi dij: a jatékos atigazolas bevételei/
raforditasai sor

- Nem tartalmaz opci6t: a kélesonadé klubnal a
kapott dij bevétel, és a jatékjog az immaterialis
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javak kozott (kozben amortizalja) marad. A
kolesonvevs klubnal a kolesonzési dijat koltség.

- Tartalmaz feltétel nélkiili vételi kotelezettséget:
kolesonadonal bevétel mar az elején és kivezeti a
jatékjogot. Kolesonvevs kimutatja eszkozként.

Immaterialis eszkozként nem keriilnek
kimutatasra, kivéve, ha aktivalhat6 koltség
meriil fel pl. iigynoki dij.

Forras: Sajat szerkesztés az MLSZ Klublicenc Szabalyzata alapjan, 2026

Szabadon igazolhaté jatékosokra vonatkozo
szabalyok

Megitélésem szerint a human téke, a jatékoskeret megbizhato6 értékelése és mérlegbeli
megjelenitése alapfeltétele annak, hogy a pénziigyi beszamoldk valds képet adjanak a klub
vagyonardl. A futballklubok esetében azonban egy sajatos szamviteli ellentmondas jelenik meg,
mivel a klub utanpétlasabol kikeriild, szerz6déssel nem rendelkezé sajat nevelésti jatékosok a
hatalyos magyar szabalyozas alapjan jellemzGen nem aktivalhaték immaterialis eszkozként,
jollehet gazdasagi szempontbdl nagyon hasonlé koltségeket generalnak, mint a megvasarolt
labdaragok. Mindkét csoport esetében felmeriilnek személyi jellegli raforditasok (bérek és
kapcsolodo jarulékok, prémiumok) és anyagjellegli kiadasok (felszerelés, utazas, képzés), és
mind a sajat nevelésii, mind a vasarolt jatékosok értékesitése jelentGs bevételt hozhat a klubnak
(Szabbéné SzGke, 2017b). A sajat nevelésii jatékosok mérlegbeli meg nem jelenitésének jogi
hatterét az adja, hogy a szamviteli torvény csak olyan vagyoni értéki jogok kimutatasat engedi
meg, amelyek kiils6 féltdl, ellenérték fejében keriilnek a vallalkozashoz (2000. évi C. torvény).
A futballklubok a vasarolt és a sajat nevelésti jatékosok koziil, azokat a jatékosokat, amelyekkel
szerz6dést kot, immaterialis joszagként mutatja ki a konyveiben. Nem mutathatja ki
immaterialis joszagként a szabalyozas szerint azokat a jatékosokat, amelyek sajat nevelésli
jatékosok és nem kotnek veliik szerz6dést, amikor felkeriilnek a feln6tt csapatba, pedig ezek a
jatékosok ugyanugy értéket teremtenek, mint a tobbi aktivalt jatékos.

Ha egy klub szabadon igazolhat6, azaz szerz6dés nélkiili jatékost szerzddtet, a felek
munkaszerzdést vagy megbizasi szerzédést kotnek. Ebben nemcsak a dijazasrol, hanem egyéb
feltételekrdl is megallapodhatnak (példaul teljesitményalapti bonuszokrol, opcids jogokrol,
kiegészité juttatasokrdl). A szamviteli szabalyok alapjan az ilyen konstrukciok koltségei
bérkoltségként jelennek meg, vagyis a jatékoshoz kapcsolddo gazdasagi érték ebben az esetben
sem Kkeriil be a klub eszkozei kozé. Ez aldl az lehet kivétel, ha példaul tigynoki dij mertil fel az
igazolashoz kapcsoloddéan. A harmadik lehetGség a jatékjog ellenérték fejében torténd
megszerzése (sportoldi igazolas), amikor a klub atigazolasi dijat fizet egy masik egyesiiletnek a
jatékos regisztracios jogaért. A kolcsonbe érkezé jatékosok esetében attol fiiggéen végzi az
aktivalast, hogy a végén a kolcsonvevo klub vételi opci6 lehivasaval megvasarolja-e a jatékost.
Amennyiben a szerz6dés tartalmaz vételi opcidt a jatékjog aktivalasra keriil vagyoni értéki
jogok kozott, ellenkezd esetben nem, mint egy igénybevett szolgaltatés kertil konyvelésre.

Az UEFA szamviteli szabalyozasa a vallalkozas folytatasa elvet tekinti kiindul6pontnak,
és eldirja, hogy ennek sériilése semmilyen koriilmények kozott nem megengedhetd. Ugyancsak
hangstlyozza a lényegesség elvének jelent&ségét, mely szerint egy tétel vagy informécio
elhagyasa, illetve hibas bemutatdsa akkor mindsiil lényegesnek, ha énmagaban vagy mas
tételekkel egyiitt képes befolyasolni a felhasznalok dontéseit. A 1ényegesség megitélése mindig
az adott kornyezet, az Osszefliggések, az Osszegszertiség és a tétel jellegének egylittes
figyelembevételével torténik. A szamviteli alapelvek kovetkezetes alkalmazasa kulcsfontossaga
a jogharmonizacié szempontjabol, nem csupan a szabalyok formalis atvételérél van sz, hanem
arrol, hogy a kiilonbozé orszagok vallalkozasai azonos elvek mentén, azonos gazdasagi
tartalmu tigyleteket hasonl6 modon jelenitsenek meg.

Megbizhato, valos és tiszta képet ad6 beszamold csak akkor késziilhet, ha a teljesség, az
Ovatossag, a folytonossag, az OsszemérhetGség és a kovetkezetesség elve a gyakorlati
dontésekben is érvényesiil. A sportvallalkozasoknal, kiilonosen a profi futballkluboknél ez a
kérdés a jatékjogok, az atigazolasi dijak és a kapcsoldodo koltségek elszamolasa miatt még
nagyobb stlyt kap. Véleményem szerint, ha ezekben a tranzakciokban nem érvényesiilnek a
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szamviteli alapelvek, akkor a hazai, az IFRS- és az UEFA-szabalyok szerinti adatok nem lesznek
egységesen értelmezheték, igy sériil a harmonizacio egyik f6 célja, a beszamolok
Osszehasonlithatésaga.

A labdarugas sajatossaga, hogy a jatékosok értékelésében jelentGs szerepet kap a
szubjektiv megitélés, ami a pénziigyi beszamolok minéségét is érintheti. A til nagy mérlegelési
szabadsag teret adhat olyan értékelési gyakorlatoknak, amelyek a klub pénziigyi helyzetét a
valésnél kedvezébbnek mutatjak, ezzel félrevezethetik a befektetSket, és megnehezitik a
szabalyok betartasanak ellendrzését, ami kozvetve mas klubokra is negativ hatéssal lehet. Ezért
lenne indokolt a jatékjogokhoz kapcsolédo értékelési modszerek tovabbi konkretizalasa és
egységesitése (Hazi&Toth, 2024).

Kozma (2004) ramutat, hogy a jatékosok piaci értékének ismerete egyrészt
elengedhetetlen a klubot miikodtet§ vallalkozas valos vagyoni helyzetének bemutatasahoz,
masrészt a jovobeli sportteljesitmény egyik lehetséges indikatora is lehet. A tapasztalatok
alapjan a jatékos valos piaci értékéhez leginkabb az érte fizetett atigazolasi dij all kozel.
Ugyanakkor ez a fajta ,piaci ar” sok esetben nem all rendelkezésre, hiszen szamos labdartago
hosszabb idén keresztiill ugyanannal a klubnal marad, és nem Keriil sor rajuk vonatkozo
tényleges transzferiigyletre. Tovabb neheziti a helyzetet, hogy az egyes jatékosok piaci
értékének egyedi, tételes meghatarozasa id6- és er6forras-igényes feladat, amely jelentés
modszertani kihivasokkal jar (He et al., 2015).

3. Osszegzés

A tanulmany kozponti kérdése, hogyan lehet a ki nem mutatott jatékosokat a pénziigyi
kimutatasokban megjeleniteni, és milyen médon hatarozhat6 meg a tényleges gazdasagi
értékiik. Jelenleg a klubok csak akkor aktivaljak 6ket az immaterialis javak kozott, ha legalabb
egyéves szerzodést kotnek veliik, és ilyenkor jellemz&en a miikodési koltségtérités Osszegét
veszik alapul, ez az 6sszeg azonban véleményem szerint nem tiikrozi realisan a jatékosok valos
értékét. Azok a sajat nevelésti labdariagok, akikkel nem kot a klub szerzddést, ugyanuigy
kimaradnak a mérlegbdl, mint egyes szabadon igazolhato vagy kolesonben szerepl6 jatékosok,
utobbiak esetében csak akkor jelenik meg immaterialis eszkoz, ha a kolecsonszerzédés feltétel
nélkiili vételi kotelezettséget tartalmaz.

Felmeriil tehat a kérdés, hogy azoknak a jatékosoknak az értéke, akik jelenleg nem
szerepelnek az immaterialis javak kozott, milyen mddszerrel és milyen értékalapon mutathato
ki gy, hogy kozben a beszamol6 tovabbra is megbizhat6 és valos képet nytdjtson a gazdasagi
szereplGk szamara. Tovabbi probléma az értékhelyesbités alkalmazasanak tilalma a Klublicenc
Szabalyzatban, ami oda vezet, hogy egy kivalo képességli jatékos konyv szerinti értéke a
mérlegben gyakran nulla forint. Ennek oka, hogy a jatékjogot a szerz6dés idStartama alatt
teljesen leirjak amortizacioval, mikozben nincs lehet6ség a piaci értékre torténd felértékelésre.
A DVSC Futballszervezé Zrt. esetében jo példa erre Barany Donat esete, aki sajat nevelést
jatékosként feltehet6en csupan a miikodési koltségtérités osszegén Kkeriilt aktivalasra, majd a
szerz6dése alatt teljesen leamortizaltak, igy ma mar nem szerepel a mérlegben, noha a klub
sport- és gazdasagi eredményességéhez kiemelkedGen hozzajarul.

Ugy gondolom, hogy egy labdartig6 klubnal a vezetésnek kiemelten foglalkoznia kellene
azzal, hogyan mérhetd, és milyen modszerrel mutathato ki legpontosabban a sajat nevelést
jatékosok valds értéke. Ennek hazai alkalmazisa azonban szamos nehézségbe {itkozik.
Mindezek ellenére mégis lényegesnek tartom a téma vizsgalatat, hiszen a futballvallalkozasok
jol példazzak, hogy minél jobb képességii, tapasztalt és magas szintdi tudassal rendelkez6
jatékosallomannyal rendelkeznek, annal nagyobb maga a vallalkozas értéke is.
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