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Osszefoglalas

A vallalati tarsadalmi felel6sséguallalas (CSR) elméleti megalapozottsaga és gyakorlati
alkalmazasa az elmult évtizedekben szamottevéen fejlédott a vilag kiilonbozé
sportagazataiban. Ugyanakkor a CSR sportagspecifikus implementacidja — kiilonosen a
Jjégkorong esetében — tovdabbra is fragmentdalt, és foldrajzi régionként (Eszak-Amerika,
Eurdpa) eltérd intenzitassal valésul meg. A magyar jégkorong sportszervezetek esetében a
téma kutatottsaga csekély, és hianyzik az a komplex, empirikus alapu elemzés, amely
feltarna a hazai CSR gyakorlatok jellegét, motivacios hatterét, illeszkedését a nemzetkozi
tendenciakhoz. E hianyossagra reagalva a kutatas célja, a CSR koncepcié jégkorongban
betoltott helyének és szerepének hazai vizsgalata. A vizsgalat alapjat a Magyar Jégkorong
Szovetség honlapjan elérheté nyilvanos adatbazis (76 tagszervezet) képezte. Az online
kérdoives adatfelvétel soran a szervezetek 63%-a szolgaltatott értékelheté valaszt. A CSR
koncepcié szervezeti stratégiaba valé integracidja a hazai jégkorongban jelenleg alacsony
szintii. Bar CSR aktivitasok kimutathatok, a koherens CSR struktiira tobbnyire hianyzik.
Abstract

The theoretical foundations and practical application of corporate social responsibility (CSR)
have developed substantially over recent decades across various segments of the global
sports industry. Nevertheless, sport-specific CSR implementation—particularly in ice
hockey—remains fragmented and is realised with varying intensity across geographical
regions (North America and Europe). In the context of Hungarian ice hockey organisations,
scholarly attention to the topic is limited, and a comprehensive, empirically grounded
analysis is lacking that would elucidate the characteristics of domestic CSR practices, their
motivational underpinnings, and their alignment with international trends. In response to
this gap, the present study aims to examine the position and role of the CSR concept within
Hungarian ice hockey. The empirical basis of the research was the publicly available
database published on the website of the Hungarian Ice Hockey Federation (76 member
organisations). In the online questionnaire survey, 63% of the organisations provided
evaluable responses. Overall, the integration of CSR into organisational strategy in
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Hungarian ice hockey is currently low. Although CSR-related activities can be identified, a
coherent CSR framework is largely absent.

1. Bevezetés

A felel6s szervezeti magatartas a gazdasag kiillonb6z6 szektoraiban eltéré
megnyilvanulasi formakon és tevékenységtipusokon Kkeresztiil realizalodhat. Az utobbi
években a sportszektor tarsadalmi felel6sségvallalasanak elemzése fokozott figyelmet kapott a
nemzetkozi tudomanyos diskurzusban (Scheinbaum & Lacey, 2015). A sport tarsadalmi és
gazdasagi potencialjat vizsgalo kutatasok tobb évtizedes multra tekintenek vissza, tekintettel
arra, hogy a sport jelentés hozzajarulast nyajthat a tarsadalmi fejl6dés, valamint a gazdasagi
novekedés elémozditasahoz (Schulenkorf, 2017)

Ennek kovetkeztében az elmult években szdmottevGen béviilt a sportszektor vallalati
tarsadalmi felelGsségvallalasaval foglalkozd tudoményos publikacidk kore (Bradish & Cronin,
2009; Kellett & Turner, 2011; Anagnostopoulos & Shilbury, 2013; Blumrodt et al., 2013; Plewa
et al., 2016; Baena, 2018; Moghaddam et al., 2018; Zeimers et al., 2018; Ribeiro et al., 2019;
Habitzreuter & Koenigstorfer, 2021; Mamo & mtsai, 2021; Chiu et al., 2025). A kutatasi iranyok
tematikus spektruma egyre szélesebb, lefedve a sportagazat teljes vertikumét, az amat6r és
professzionalis szintektdl kezdve a sporteseményeken és sportszervezeteken at a kapcsolédo
iparagakig.

A nemzetkozi szakirodalom attekintése alapjan (Smith & Westerbeek, 2007; Filizoz &
Fisne, 2011; Trendafilova et al., 2013; Ibrahim & Almarshed, 2014; Marton, 2025) a sport és a
véllalati tarsadalmi felel6sségvallalas kozotti kapesolat tobb, egyméssal dsszefiiggd dimenzid
mentén értelmezhets. A sport globdlis elterjedtségébdl fakaddan hatékony kommunikécios
csatornaként szolgal, amely képes széles tarsadalmi csoportok elérésére és tarsadalmilag
relevans iizenetek kozvetitésére. A sporthoz kapcsol6do CSR kezdeményezések kiilonosen nagy
vonzerdvel birnak a fiatal korosztily szdméra, mikozben hozzajarulnak az egészséges
életmodhoz kapcsol6dd pozitiv attitidok és magatartasformak terjesztéséhez. A sportalapti
CSR tevékenységek elOsegitik a tarsadalmi interakciok erdsodését, valamint a kozosségi
kohézi6 novekedését, tovabba a sporteseményeken vald részvétel igazoltan hozzajarul az
egyéni jollét és életmindség javulasahoz. Emellett a sportszervezetek fenntarthatésagi célokat
szolgal6 intézkedéseiken keresztiil aktiv szerepet vallalhatnak a kornyezetvédelmi torekvések
tamogatasaban. Végezetiil, a sporthoz kot6d6 CSR tevékenységekben valo részvétel rovid tavon
is érzékelhet6 pozitiv élményt és elégedettséget eredményez az érintettek szamara.

A kutatas soran a sporthoz kapcsol6do, tarsadalmi célokat tamogatd CSR tevékenységek
négy dimenzid6 mentén torténé tipologizalasat alkalmaztuk Nilsson (2018) alapjan. E
kategodridk az alabbiak: (1) oktatési programok, (2) sport- és egészségfejlesztési programok, (3)
tarsadalmi és kulturalis programok, valamint (4) jotékonysagi kezdeményezések.

A sportigazatban megjelens, kornyezetvédelmi fokusza CSR tevékenységek
kategorizalasa soran irdnymutatasként szolgaltak a sportszektor kornyezeti hatasait vizsgald
hazai és nemzetkozi szakirodalmak (Taradellas, 2003; Dikacz & Ujj, 2004; I0C, 2005; NRDC,
2012; Casper & Pfahl, 2015; Rathonyi-Odor et al., 2020;). E kutatasok ramutatnak arra, hogy
a sport és a kornyezetvédelem kozotti kapesolodasi pontok tobb teriileten azonosithatok, igy
kiilonosen: (1) a kornyezeti feltételek alakulasa, (2) a tajhasznalat, (3) a nyersanyag- és
energiafelhasznalas, (4) a hulladékgazdalkodas, (5) a kornyezetszennyezés és az esetleges
kornyezetkarositas, (6) a kulturalis orokség védelme, valamint (77) a sporttevékenységekhez
kapcsolodo kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok.

A kiilonbo6z6 sportagak és sportesemények eltérd infrastrukturalis, eszkozbeli, szervezeti
és finanszirozasi igényekkel rendelkeznek, amelyek magukban foglaljadk tobbek kozott a
sportlétesitmények tipusat, a néz6téri és kiszolgalo infrastruktarat, valamint az eseményekhez
kapcsolodo ellatasi és logisztikai rendszereket. Mindemellett 4ltalanosan megallapithato, hogy
valamennyi sporttevékenység — eltéré mértékben és jelleggel — kornyezeti terhelést gyakorol
az Okologiai rendszerre. E hatasok intenzitdsa és struktaraja elsGsorban az adott sportag
sajatossagaitol, az események 1éptékétsl, valamint az érintett sportszervezetek miikodési
gyakorlatatol és szervezeti jellemzé6itél fiigg (Rathonyi-Odor & Rathonyi, 2016; Marton, 2025).
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A tarsadalmi felel6sségvallalas sportagazaton beliili vizsgalata az elmult években a
tudomanyos érdekl6dés egyik kiemelt tertiletévé valt. E kutatasi iranyon beliil a jégkorong —
Eszak-Amerikat leszimitva — mindeddig viszonylag alulreprezentalt sportagnak tekinthetd,
ugyanakkor az utdbbi idészakban mar megjelentek olyan empirikus és elméleti munkak,
amelyek kifejezetten e sportag CSR gyakorlatait elemzik (Béki & Géczi, 2017; Morrison et al.,
2020; Marton, 2022; Colomba & Weese, 2023; Marton, 2025).

A jégkorong globalisan legismertebb és gazdasagilag legmeghatarozébb ligija az Eszak-
Amerikaban miikod6 National Hockey League (NHL). Szidmos nemzetkozi tanulmény
foglalkozik az NHL tarsadalmi felel6sségvallalasi gyakorlatdnak elemzésével (Bonafe et al.,
2013; Kim et al., 2014; Ali, 2018; Su et al., 2021), tekintettel arra, hogy a liga t6bb évtizedes
tapasztalattal rendelkezik mind tarsadalmi, mind kornyezetvédelmi céli kezdeményezések
megvalositasaban, liga- és klubszinten egyarant. A szakirodalom kiemelt figyelmet fordit arra
is, hogy az NHL altal kialakitott iranyelvek és programok milyen hatast gyakorolnak az egyes
sportszervezetek miikodésére.

Az NHL kornyezetvédelmi torekvéseit oOsszefogd kezdeményezés az NHL GREEN
program, amelyet 2010 oOta folyamatosan fejlesztenek és bovitenek. A liga tarsadalmi
felel6sségvallalasi tevékenységeit az NHL UNITES program fogja 0ssze, amelyet 1998 6ta
miikodtetnek. A liga els6, kifejezetten tarsadalmi céla kezdeményezése a Hockey Fights Cancer
program volt.

Maérton (2025) kutatisa alapjan az NHL 32 csapatanak gyakorlatdban a CSR koncepcio
az alabbi {6 szerepkorok mentén jelenik meg:

(1) kozosségi segitségnytjtas és kozosségépités;

(2) nevelés és tudasatadas;

(3) életmobd-orientalt egészségfejlesztés;

(4) ifjasagot 0sztonzd programok;

(5) okologiai védelem.

Europai kontextusban kiemelend6 az International Ice Hockey Federation (ITHF), amely
szervezeti szinten is elkotelezett a kornyezeti fenntarthatosag és a tarsadalmi felel6sségvallalas
irant. A szovetség 2016 és 2020 kozott publikalta Environment and Social Responsibility
Guidelines cimi irdnyelveit, amelyek atfogd keretrendszert biztositanak a fenntarthatdsagi és
tarsadalmi céla intézkedések szaméara (ITHF, 2019).

Az europai ,jégkorongnemzetek” koziil kiilonosen a svéd, a finn és a német szovetségek
felel6s magatartasa emelhetd ki, amelyek e teriileten Gttoré szerepet toltenek be. Finnorszag
esetében a kornyezet- és tajvédelem hossza tavii nemzeti prioritasként is értelmezhetd, amely
a jégkorong szektor CSR tevékenységeiben is megjelenik. A Finn Jégkorong Szovetség onallo
fenntarthat6sagi programmal rendelkezik, amelyhez mar a férfi élvonalban (Liiga) szerepl6
klubok is csatlakoztak.

A Svéd Jégkorong Szovetség 2022-ben egy 21 pontbdl all6 ajanlascsomagot tett kozzé,
amelynek célja a jégpalydk energiahatékony miikodtetésének elGsegitése a svéd klubok
korében (EKA, 2023). Ugyancsak 2022-ben Németorszag publikalta legtjabb fenntarthat6sagi
koncepciojat ,DEL4 — the fourth third” cimmel, amely az ITHF-fel és a liga f6szponzoraval, a
Penny véllalattal egyiittmiikodésben késziilt el, és amelyhez Osszesen 15 jégkorongklub
csatlakozott.

Marton (2025) eurdpai jégkorongszovetségekre iranyulod vizsgalata alapjan a CSR
koncepci6 az alabbi kiemelt szerepkorok mentén értelmezhetd:

(1) a nd6i részvétel erdsitése a jégkorong valamennyi szintjén;

(2) a diszkriminacio- és er6szakmentes sportkornyezet elémozditasa;

(3) karitativ és tarsadalmi szerepvallalas;

(4) ifjasagot 0sztonzé programok;

(5) okologiai védelem.

Magyarorszagon a jégkorong szovetség jelenleg még nem rendelkezik a teljes szervezeti
miikodésre kiterjeds, atfogd CSR stratégiaval, ugyanakkor egyes sporteseményekhez
kapcsolodéan mar megjelentek jotékonysagi és pénziigyi tamogatast célzd kezdeményezések
(Marton, 2025). A szovetség 2021-ben publikalta Hosszu tava sportagfejlesztési stratégiai
koncepci6 (2021-2032) ciml dokumentumat, amelyben a kozéptava célok kozott
hangstlyosan jelenik meg a fenntarthat6sag, mint stratégiai mérfoldké (MJSZ, 2021). E
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stratégiai irany egyik konkrét lépéseként értelmezhet6 a 2023-ban elkészitett MJSZ
energetikai audit osszefoglalo.

Osszességében megallapithaté, hogy az elmilt masfél évtizedben els§sorban Eszak-
Amerikaban figyelhet6 meg a CSR tevékenységek markans térnyerése a jégkorongban, mind
liga-, mind klubszinten. Az ut6bbi években Eurdpaban is er6sodik a felel6s magatartas
jelenléte, kiilonosen azon orszagok esetében, amelyek sportszakmai eredményeik mellett a
sporton tilmutaté tarsadalmi és kornyezetvédelmi szerepvallalasban is aktivak (Marton,
2025).

Magyarorszagon mindeddig hidnyzik az a komplex, empirikus alapokon nyugvo
tudomanyos elemzés, amely atfogd moédon vizsgalna a CSR koncepcio helyét és szerepét a hazai
jégkorong sportszervezetek korében. E kutatdsi hianyra reagilva a tanulmany célja a
magyarorszagi jégkorongklubok tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos attitlidjeinek
feltarasa, a megvalositott CSR intézkedések azonositasa, azok funkcidinak értelmezése,
kiilonos tekintettel az alkalmazasuk mogott allo motivaciés tényezGkre, a pénziigyi
vonatkozasokra, valamint a klubok jovébeni terveire.

A kutatas soran az alabbi hipotézisek empirikus vizsgalatara kertiilt sor:

Hzi: Feltételezhet6, hogy kapcsolat 4ll fenn a hazai jégkorong sportszervezetek arbevétele
és tarsadalmi felelGsségvallalasa kozott, oly médon, hogy a magasabb arbevétellel rendelkez6
klubok nagyobb valdszintiséggel folytatnak CSR tevékenységet.

H2: Feltételezhet§, hogy a sportszervezetek eredményességi szintje és tarsadalmi
felelGsségvallalasa kozott szignifikdns kapcsolat mutathatd ki, amely szerint a sikeresebb
klubok aktivabb CSR gyakorlatot valositanak meg.

H3: A CSR intézkedések alkalmazasat motival6 tényez6k kozott kiemelt szerepet jatszik
a gazdasagi el6nyok realizalasa, a szovetségi elvarasoknak val6 megfelelés, valamint a szurkoloi
elégedettség novelése.

H4: A CSR tevékenységet folytatd6 hazai jégkorong sportszervezetek képvisel6i
statisztikailag igazolhat6 médon hasznosabbnak itélik meg a CSR-rel kapcsolatos tajékoztatas
és oktatasi programok bevezetését, amelyek elGsegithetik a tudatosabb és stratégiaibb CSR
alkalmazast Magyarorszagon.

2. Mo6dszer

A kutatas alapsokasagat a Magyar Jégkorong Szovetség hivatalos honlapjan kozzétett
nyilvinos adatbazis alapjan azonositottuk, amely Osszesen 76 tagszervezetet tartalmazott.
Valamennyi szervezet elérhetGsége rendelkezésre allt az adatfelvétel lebonyolitasahoz, a
kérd6iv a sportszervezetek vezetdinek (elnok, altalanos igazgatd) lett kikiilldve. Az online
kérdGives adatgytijtésre 2025 januarjaban Kkeriilt sor, amelynek eredményeként 48
sportszervezettol érkezett értékelhetd valasz, ami 63%-os valaszadasi aranyt jelent. A minta
foldrajzi eloszlasa alapjan megfelelGen reprezentalja az alapsokasagot.

A teljes sokasagban a févarosi és vidéki klubok aranya 29-71%, mig a valaszadok korében
ez az arany 25-75% volt (12 févarosi és 36 vidéki szervezet). A valaszado sportszervezetek 6-
6%-a profi ndi, illetve profi férfi csapatot versenyeztetett, mig a szervezetek donté tobbsége
(88%) amator szinten miikodtetett csapatot. Azok a szervezetek, melyek profi kategoriaban is
versenyeztetnek csapatokat, Kft-ként vagy nonprofit szervezetként, a tobbi szervezet egyesiileti
formaban miikodik.

A 2023/24-es szezon versenyeredményei alapjan 15 sportszervezet a tabella els6
harmadaban végzett, 9 a masodik harmadban, mig 6 klub a tabella als6 harmadaban zart. Az
elemzések soran a masodik és harmadik harmadban végzett csapatokat 6sszevontuk, mivel a
harmadik harmad alacsony elemszama torzit6 hatassal lehetett volna a statisztikai
eredményekre. Az U8-U1i2 korosztalyban Magyarorszagon nem Kkeriil sor hivatalos
eredményességi rangsorolasra, ezért e kategdridba tartozd sportszervezetek esetében az
eredményesség valtozd nem volt értelmezhetd (18 klub).

A valaszado szervezetek 47,9%-a éves szinten 75 milli6 forint alatti, mig 52,1%-a 75 milli6
forint feletti koltségvetéssel miikodott (Marton, 2025).
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Tekintettel arra, hogy a szakirodalomban nem 4ll rendelkezésre olyan validalt kérdéiv,
amely kifejezetten a jégkorong sportszervezetek CSR tevékenységeinek vizsgalatara szolgélna,
a méroeszkoz kialakitasa soran két relevans nemzetkozi kutatas szolgalt alapul. Az egyik Seth
& Babiak (2010) tanulmanya, amely az amerikai major sportagak sportszervezeteinek CSR
gyakorlatait elemezte, a masik pedig Montazeri et al., (2017) kutatasa, amely az irani
futballcsapatok tarsadalmi felelGsségvallalasi intézkedéseit térképezte fel.

E kutatisok kérddives dimenzidinak adaptalasa lehet6vé tette egy olyan méréeszkoz
kialakitasat, amely egyszerre illeszkedik a hazai jégkorong sajatossidgaihoz és biztosit
nemzetkozi 6sszehasonlithatosagot. A kérd6iv a CSR tevékenységek meglétére, azok tartalmi
fokuszara, valamint az alkalmazasuk mogott allo motivacios tényezékre iranyult.

A bels6 megbizhatésag ellenérzésére Cronbach-alfa mutatét alkalmaztunk, amely
minden vizsgélt valtozé esetében meghaladta a 0,7-es elfogadott kiiszobértéket, igy a skalak
megfeleld reliabilitasa igazolhato volt.

Az adatfeldolgozast és statisztikai elemzéseket az IBM SPSS Statistics 27 szoftver
segitségével végeztiik. Az elemzések soran leiro statisztikai mutatokat (atlag, szoéras, median),
valamint gyakorisagi eloszlasokat szamitottunk, tovabba kiilonboz6 inferencialis statisztikai
eljarasokat alkalmaztunk a megfogalmazott hipotézisek tesztelésére.

A kutatés soran nyilt végli kérddives adatfelvétel is tortént, amelyben a sportszervezetek
sajat megfogalmazisukban adhattdk meg az altaluk végzett kornyezeti és tarsadalmi CSR
tevékenységeket. A beérkezett szoveges valaszok elemzéséhez szbgyakorisag alapu
szovegelemzést alkalmaztunk, amelynek eredményeit sz6felhé forméjaban vizualizaltuk. A
sz6felh6ben megjelend kifejezések mérete az el6fordulasi gyakorisag alapjan keriilt stlyozasra,
ezaltal kiemelve a legjellemzGbb CSR teriileteket és tevékenységeket. A modszer lehetévé tette
a kvalitativ valaszok gyors, szemléletes és 0sszehasonlithat6 tartalmi attekintését.

A valtozok eloszlasanak normalitasat Shapiro—Wilk-prébaval, Kolmogorov—Szmirnov-
teszttel, vizsgaltuk. Amennyiben az eloszlasok szignifikansan eltértek a normalistol (p<0,05),
a tovabbi elemzéseket nemparaméteres statisztikai eljarasokkal végeztiik el (Razali & Wah,
2011).

Harom vagy tobb csoport 0sszehasonlitasa esetén Kruskal-Wallis-probat alkalmaztunk,
amelyet szignifikans eredmény esetén Bonferroni-korrekcioval ellatott Mann—Whitney-
probak kovettek a paronkénti kiilonbségek feltarasa érdekében (Sajtos & Mitev, 2007). Két
csoport Osszehasonlitisira Mann-Whitney-féle U-probat alkalmaztunk, mig a gyakorlati
jelentGség értékelésére a hatasnagysagot (r) is kiszamitottuk.

A nominalis valtozok kozotti Osszefiiggések vizsgalatara khi-négyzet (x2) probat
alkalmaztunk. 2x2-es kontingenciatdblak esetén Yates-féle folytonossagi korrekciot
hasznaltunk a pontosabb becslés érdekében. A kapcsolat er6sségét 2x2-es tablak esetén Phi
() egyiitthatoval, nagyobb tablak esetében pedig Cramér-féle V mutatoval értékeltiik (Kakud;ji
et al., 2020).

3. Eredmények

A felmérés elején fontosnak tartottuk megkérdezni, hogy a valaszadd korabban hallott-e
mar a tarsadalmi felelGsségvallalasrol. A valaszad6 hazai jégkorong klubok 71%-a korabban
mar talalkozott a felelGs vallalati intézkedések fogalméaval, mig 29% esetében a terminus ebben
a megfogalmazasban nem volt ismert.

A vizsgalat soran arra is rakérdeztiink, hogy a sportszervezetek folytattak-e valaha
tarsadalmi célia CSR tevékenységet, és amennyiben igen, milyen jellegiit. Az eredmények
alapjan a megkérdezettek 60%-a mar végzett korabban tarsadalmat szolgalé tevékenységet,
27%-uk ugyan még nem valositott meg ilyen kezdeményezést, de a jovében tervezi, mig 13%-
uk sem korabban nem végzett, sem a jovore nézve nem tervez CSR aktivitast. Az eddig
megvalositott tarsadalmi céla tevékenységeket a valaszok alapjan szofelhd formajaban
rendszereztiik. A megkérdezettek altal jelzett aktivitasokat Osszesitettiik, majd a gyakorisag
szerinti sdlyozéssal jelenitettiik meg: a legnagyobb értékkel bir6 intézkedés a legnagyobb
betlimérettel szerepel, ezt kdveti csokkend sorrendben a tobbi elem (1. abra).
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Korhazlatogatas
Dijmentes sportolas biztositasa
Pliss dobas

1. Abra. Tarsadalmi célii CSR tevékenységek
Forras: sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan az adoményozds tekinthet6 a legdomininsabb CSR-
tevékenységnek. Ennek egyik sajatos megjelenési forméaja a jotékonysagi céli mezarverés,
amelynek bevételeit kiilonb6z6 szervezetek vagy raszorulé személyek tAmogatasara forditjak.
A sportszervezetek emellett rendszeresen szerveznek kérhazi latogatasokat, amelyek soran a
jatékosok ajandékokkal kedveskednek a betegeknek. Tovabbi, a mintaban megjelend
tarsadalmi felelGsségvallalasi gyakorlat a hatranyos helyzeti gyermekek szamara biztositott
téritésmentes sportolasi lehetGség, valamint a sportruhazat és sportfelszerelések
ujrahasznositasa. A k6zosségi szerepvallalas egy elterjedt példaja a ,,pliissdobas” jotékonysagi
kezdeményezés, amely Magyarorszagon a Magyar Jégkorong Szovetség koordinalasaval —
példaul Kanada—Magyarorszag baratsagos mérkézésekhez kapcsolodoan — valosul meg, és
amelyhez tobb hazai klub is csatlakozott.

A sportszervezetekt6l arra is rakérdeztiink, hogy valaha megvalositottak-e
kornyezetvédelmi célt CSR-tevékenységet, és amennyiben igen, milyen jellegiit. Az
eredmények szerint a valaszadok 50%-a mar végzett korabban kornyezetvédelmet tdmogatd
aktivitast, 37%-uk ugyan még nem folytatott ilyen kezdeményezést, de a jovében tervezi, mig
13%-uk sem korabbi megvalositast, sem jovSbeni bevezetést nem jelzett. A tarsadalmi és a
kornyezetvédelmi CSR intézkedések alkalmazasaban, illetve tervezett bevezetésében kisebb
kiilonbség mutatkozik: a szervezetek korében 10%-kal magasabb azok aranya, akik mar
alkalmaztak tarsadalmi célad CSR gyakorlatot, mint akik kornyezetvédelmit. Ezzel
parhuzamosan 10%-kal alacsonyabb azok aranya, akik a jovében tarsadalmi CSR gyakorlat
bevezetését tervezik, a kornyezetvédelmi kezdeményezésekhez viszonyitva.

Ennél a résznél is arra kértiik a valaszadokat, hogy nevezzék meg a korabbi kornyezeti
célu CSR intézkedéseiket (2. abra).

“Napelem

Szemetszedeés

LED 1zzok

Napelem

2. Abra. Kornyezetvédelmi célit CSR tevékenységek
Forras: sajat szerkesztés
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A hazai jégkorong sportszervezetek kornyezetvédelmi céli tevékenységei els6sorban a
kozvetlen miikodési kornyezetre, mindenekel6tt a jégpalyak lizemeltetésére irdnyulnak. Az
intézkedések kozott kiemelt hangsulyt kap az energiahatékonysag: tobb szervezet LED-
vilagitasra allt at, és tobb esetben napelemes rendszerek telepitése is azonosithat6. Emellett
szamos klub a mindennapi mikodés részévé tette a szemétszedést és a szelektiv
hulladékgytjtést, mint a tudatos kornyezeti magatartas gyakorlatias formait. Egyes szervezetek
a gépjarmiihasznalat mérséklését is igyekeznek tdmogatni azzal, hogy nem biztositanak
parkolohelyet a szurkolok szamara, ezzel 6sztonozve a tomegkozlekedés vagy a kerékpar
hasznalatat.

Rékérdeztiink arra is, hogy éves szinten mennyit koltenek a klubok CSR tevékenységekre.
A sportszervezetek 44%-a tudott 6sszeget megjeldlni:

* 3 sportszervezet < 49.999 Ft,

« 10 sportszervezet 50.000 — 99.999 Ft kozott,
« 6 sportszervezet 100.000 — 199.999 Ft kozott,
* 1sportszervezet 300.000 Ft,

« 1sportszervezet 1-2 millié Ft kozott.

Ez az elemszam alacsonyabb annal, mint akik arrél szamoltak be, hogy mar folytatnak
kornyezeti vagy tarsadalmi céla CSR-intézkedéseket. Feltételezhetd, hogy egyes szervezetek
olyan tipust tevékenységeket valositanak meg, amelyek nem igényelnek tobblet anyagi
raforditast, illetve az is elképzelhetd, hogy nem tudtak vagy nem kivantak erre vonatkozo
informaciét szolgéltatni. Ot sportszervezet — amelyek eddig még nem forditottak forrast CSR-
tevékenységre — jelezte, hogy éves szinten 200 000 Ft-ot meghaladé 0sszeget is hajland6 lenne
erre elkiiloniteni, mig tovabbi 14 szervezet ennél kisebb mértéki raforditast vallalna.

A kutatds szempontjabol lényegesnek tartottam annak vizsgalatat, hogy a mar
megvalositott CSR intézkedések és a szervezetek foldrajzi elhelyezkedése, arbevétele, illetve
eredményessége kozott kimutathato6-e statisztikailag szignifikans 6sszefiiggés.

Foldrajzi elhelyezkedés: A Yates-féle korrekcioval alkalmazott khi-négyzet proba alapjan
a budapesti és vidéki sportszervezetek CSR-tevékenységei kozott kozepes erdsségi,
szignifikans eltérés azonosithato: y2(1, N=48)=5,863 p=0,0075 ¢=0,397. Az eredmények azt
jelzik, hogy a CSR-aktivitasok el6fordulasa elsGsorban a budapesti sportszervezetekre
jellemzdébb, mig a vidéki szervezetek korében ezek az intézkedések kisebb aranyban jelennek
meg (1. tablazat).

1. Tablazat. Foldrajzi elhelyezkedés és a CSR tevékenység megléte kozotti kapcsolat

Budapest Vidék Osszesen
Van CSR tevékenység 12 17 29
% 41,4 58,6 100
Nincs CSR tevékenység 1 18 19
% 5,3 94,7 100
Osszesen 13 35 48
% 27,1 72,9 100

Forras: sajat szerkesztés

Arbevétel szerint: A Yates-féle korrekcioval alkalmazott khi-négyzet proba eredményei
alapjan nem azonosithat6 statisztikailag szignifikdns kapcsolat a sportszervezetek arbevételi
kategoriaja és a CSR-tevékenységek megléte kozott x2(1, N=48)=0,680 p=0,205.

Eredményesség szerint: A Pearson-féle khi-négyzet proba alapjan a sportszervezetek
eredményessége és a CSR tevékenységek megléte kozott statisztikailag szignifikans Osszefiiggés
azonosithato y*(2, N=48) = 8,973 p=0,011. A kapcsolat erdsségét kifejez6 Cramer-féle V mutatd
értéke (V=0,432) kozepes mértékii asszociaciot jelez a vizsgalt valtozok kozott (2. tablazat).
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2. Tablazat. Eredményesség és a CSR tevékenység megléte kozotti kapcsolat

Uiz és az alatt Tabella 1/3 Tabella 2-3/3 Osszesen
Van CSR 6 12 11 29
tevékenység
% 20,7 41,4 37,9 100
Nincs CSR 12 3 4 19
tevékenység
% 63,2 15,8 21,1 100
Osszesen 18 15 15 48
% 37,5 31,3 31,3 100

Forras: sajat szerkesztés

A CSR intézkedések bevezetésének hatterében allo motivacios tényezdk feltarasat kiemelt
jelentGséglinek tekintettiik, ezért a valaszaddkat arra kértiik, hogy egy 1-5 foku Likert-skalan
értékeljék, az egyes tényezGk milyen mértékben 6sztonoznék ket CSR gyakorlatok jovébeni
bevezetésére a sportszervezetiikben. Az eredmények alapjan a CSR alkalmazasat elsGsorban
etikai és tarsadalmi értékek, valamint a kedvezo reputacio kialakitasanak igénye motivalja, mig
a pénziigyi és marketing megfontolasok az 0sztonzé tényezék rangsoraban kisebb sullyal
jelennek meg (3. 4bra).

FelelGs/etikus miikodés

I 4 40
I 4 51
I 425
e 417
I 2 06
I <02
I 375

Gazdasigi elony [ 515

Hatranyos helyzetiiek segitése
16 hirnév elérése
Kérnyezetvédelem

Szlvetségi elvaras

Elégedett szurkolék

Ismertebb szervezet

Kozbsségi médiaban nagyobb elérés [ 3.10
1 2 3 4 5
3. Abra. CSR intézkedések bevezetését motivalé tényezok

Forras: sajat szerkesztés

A hazai klubok képviselGit arra kértiik, értékeljék, mennyire tartanak hasznosnak, ha a
sportszervezetek vezet6i CSR téméju tajékoztatason, oktatdson vagy képzésen vennének részt,
amely hozzajarulhatna a CSR intézkedések hazai elterjedéséhez (1-5 foka Likert-skala; 1 =
egyaltalan nem hasznos, 5 = mindenképpen hasznos). A valaszok alapjan a megkérdezettek
kifejezetten hasznosnak itélték meg az ilyen jellegli fejlesztési lehetGségeket (M=4,125
SD=0,841). A vizsgalt alcsoportok kozott ugyanakkor nem azonositottunk statisztikailag
szignifikans eltérést sem a Budapest—vidék bontasban ((U=279 Z=-0,194 p=0,846), sem az
arbevételi kategoriak szerint (U=200,5 Z=-0,691 p=0,489), sem pedig az eredményességi
csoportok 6sszehasonlitdsaban (H(2)=1,785 p=0,410).
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4. Kovetkeztetések

Az empirikus vizsgalat eredményei alapjan megallapithat6, hogy a hazai jégkorong
sportszervezetek korében a vallalati tirsadalmi felelGsségvallalas koncepcioja jelenleg alacsony
szintli stratégiai integracioval jellemezhetS. Bar kiilonb6z6 CSR-hez kapcsolodo aktivitasok
azonosithatok a gyakorlatban, ezek tobbsége nem illeszkedik egy elére meghatéarozott,
tudatosan felépitett CSR struktiraba. A helyi kozosségekhez valo kapcsolodas, az utanpotlas-
neveléshez kothet6 kezdeményezések, valamint a jotékonysagi programok szamos esetben
megvalosulnak, ugyanakkor jellemzéen eseti jellegliek, és els6sorban konkrét
sporteseményekhez kot6édnek, nem pedig hosszii tava stratégiai keretbe agyazott CSR-
koncepcio részeként jelennek meg.

A hazai sportszervezetek altal megjelolt CSR tevékenységek jelentSs része az eurdpai
jégkorongszovetségek, valamint az észak-amerikai professzionalis ligak — kiilonosen az NHL —
gyakorlatdban is azonosithaté. Ez arra utal, hogy bizonyos, nemzetkozi szinten is elterjedt jo
gyakorlatok mar a magyar jégkorong szervezetek mi{ikodésében is megjelennek. Ugyanakkor a
nemzetkozi példdk mélyebb megismerése, valamint a tudatos szemléletformalas
hozzajarulhatna ahhoz, hogy a CSR tevékenységek a jovOoben atgondoltabb, célorientalt
koncepcié mentén, rendszeres és szervezeti szinten is értelmezhetd intézkedések forméjaban
valdsuljanak meg.

A kérddives adatfelvétel alapjan a CSR koncepcié az alabbi f6 szerepkorok mentén
azonosithato a hazai jégkorong sportszervezetek korében:

1. noirészvétel erdsitése a sportag valamennyi szintjén,
2. ifjisagot 0sztonz6 programok megvalositasa,

3. Kkaritativ szerepvallalas,

4. oOkologiai védelem.

Az elemzések eredményei szerint a CSR tevékenységek megléte nem mutat statisztikailag
szignifikdns kapcsolatot a sportszervezetek éves arbevételével. Vagyis a magasabb pénziigyi
er6forrasokkal rendelkezd szervezetek nem bizonyultak aktivabbnak a tarsadalmi
felel6sségvallalas teriiletén, mint az alacsonyabb arbevétellel m{ikodé klubok. Ez arra utal,
hogy a tarsadalmi felel6sségvallalas nem pusztian gazdasagi kapacitds kérdése a hazai
jégkorongban, hanem inkabb attitiid- és szemléletfiiggé tényezd. A kereszttabla-elemzés
alapjan a CSR tevékenységet folytatd sportszervezetek 58,6%-a az alacsonyabb arbevételi
kategoriaba (< 75 millié Ft) tartozott, mig a CSR tevékenységgel nem rendelkez6 szervezetek
57,9%-a a magasabb arbevételii csoportba (> 75 milli6 Ft) sorolhat6 (1. tablazat). Az eltérések
mértéke azonban nem haladta meg azt a kiiszobértéket, amely statisztikailag igazolhat6
kiilonbség megallapitasat tette volna lehet6vé, igy az Hi hipotézis nem nyert empirikus
alatamasztast.

Ezzel szemben a Pearson-féle khi-négyzet proba eredményei szignifikdns kapcsolatot
jeleztek a sportszervezetek versenyeredményessége és CSR tevékenységeik megléte kozott. Az
adatok alapjan a helyezéssel nem rendelkezd sportszervezetek korében a CSR aktivitas
alacsonyabb aranyban fordult el6 (20,7%), mig a tabella elsé harmadéaban szerepld, illetve a
kozép- és alsé régidban elhelyezked§ szervezetek esetében a CSR jelenléte lényegesen
gyakoribb volt (41,4%, illetve 37,0%) (2. tablazat). Ezzel parhuzamosan a CSR tevékenységet
nem végzd sportszervezetek tobbsége (63,2%) a helyezéssel nem rendelkezd kategoridba
tartozott, ami arra utal, hogy e szervezetek kisebb valdszinliséggel folytatnak tudatos
tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységet. Az eredmények Osszességében azt jelzik, hogy a
versenyrendszerben aktivan részt vevd, kiilonosen az élmezénybe tartozo csapatok esetében a
tarsadalmi szerepvallalas gyakoribb, igy a sportszervezetek eredményessége és CSR
tevékenysége kozott 6sszefliggés mutathato6 ki. Ennek megfelel6en a H2 hipotézis empirikusan
igazolast nyert.

A motivacids tényez6k vizsgalata alapjan (3. abra) a valaszadék korében a leger6sebb
0sztonzd tényezonek az etikus szervezeti miikodés biztositasa bizonyult (M=4,40; SD=0,676),
ami arra utal, hogy a sportszervezetek szdmara kiemelt jelentéséggel bir a tarsadalmilag
elfogadott és felel6s miikodés. Szintén magas értékelést kapott a hatranyos helyzetii csoportok
tamogatasa (M=4,31; SD=0,719), valamint a j6 hirnév fenntartdsa és erGsitése (M=4,25;
SD=0,758), amelyek a tarsadalmi szerepvallalds reputaciés dimenzidjat hangsilyozzak. A
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kornyezetvédelem ugyancsak meghataroz6 motivaciés tényezéként jelent meg (M=4,17;
SD=0,753).

Kozepes er6sségli osztonzoként értékelték a valaszadok a szovetségi elvarasoknak vald
megfelelést (M=4,06; SD=1,262), valamint a szurkoloi elégedettség novelését (M=4,02;
SD=0,785). E tényez6k arra utalnak, hogy a kiils6 intézményi elvarasok és a kozonség
visszajelzései szintén befolyasoljak a CSR dontéseket, azonban hatasuk kevésbé meghatarozo,
mint az etikai és tarsadalmi indittatasi szempontoké. A legkevésbé motivald tényezdk kozott
szerepelt a gazdasagi elényok elérése (M=3,15; SD=1,473), valamint a k6z6sségi médiaban val6
megjelenés erdsitése (M=3,10; SD=1,207), ami arra enged kovetkeztetni, hogy a valaszadok
nem elsésorban pénziigyi haszonszerzés vagy nyilvanos lathat6sag novelése céljabol tartjak
indokoltnak a CSR intézkedések alkalmazasat. Mindezek alapjan a H3 hipotézis nem nyert
empirikus megerdsitést.

A valaszadok 0sszességében hasznosnak itélték meg, hogy a sportszervezetek vezet6i CSR-
rel kapcsolatos tajékoztatasban, oktatasban vagy képzésben vegyenek részt. Az elemzés nem
mutatott statisztikailag igazolhat6 kiilonbséget a CSR-tevékenységet folytatd és azzal nem
rendelkez sportszervezetek megitélése kozott, ami arra utal, hogy a képzési lehetGségek iranti
pozitiv attittid altalanosan jelen van a vizsgélt szervezetek korében. Ennek megfeleléen a Hg
hipotézis szintén nem igazolédott be.

Kutatasi eredményeink célja, hogy hozzijaruljanak a hazai jégkorong szektorban
megvalosulo, szovetségi és klubszintd vallalati tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységek
tudatosabb fejlesztéséhez. Az empirikus tapasztalatok alapjan az aldbbi, egymasra épiil6
javaslatokat fogalmazzuk meg.

Indokoltnak tartjuk, hogy a Magyar Jégkorong Szdvetség (MJISZ) intézményesitett
kapcsolatfelvételt kezdeményezzen az International Ice Hockey Federation (ITHF), valamint
olyan eur6pai nemzeti jégkorongszovetségek fenntarthatosagi és CSR szakértGivel, amelyek e
teriileten mar relevans tapasztalatokkal rendelkeznek. Az ilyen irdnya nemzetkozi
egyuttmiikodések eldsegithetik a bevalt gyakorlatok adaptalasat, és hozzajarulhatnak ahhoz,
hogy Magyarorszagon a CSR ne elszigetelt kezdeményezések formajaban, hanem a szervezeti
stratégiaba integralt modon jelenjen meg.

E stratégiai alapozast kovetSen javasolt célzott oktatasi és tovabbképzési workshopok
szervezése az MJSZ tagszervezetei szamara. E programok elsédleges célja a szemléletformalas,
valamint a CSR szerepének és jelent6ségének rendszerszintli értelmezése lenne a
sportszervezetek vezet6i korében. Hosszabb tdvon célszerli lenne, ha a tagszervezeteknél
kijelolt felel6s személy koordinalna a CSR-hez kapcsolodoé tevékenységeket, ami elGsegitené a
tudas hatékonyabb aramlésat és az intézkedések kovetkezetesebb megvalositasat.

Tovabbi lehet6ségként az MJSZ egy olyan atfogo programcsomagot dolgozhatna ki, amely
egyarant tdmogatna a szovetség sajat miikodését, a tagszervezetek mindennapi szervezeti
folyamatait, valamint a szovetség Aaltal szervezett sportesemények fenntarthatobb
lebonyolitasat. Egy ilyen keretrendszer hozzajarulhatna a CSR tevékenységek egységesebb
megjelenéséhez és mérhetGségéhez.

Klubszinten javasoljuk a médiaban val6 aktivabb és tudatosabb megjelenést, amelynek
keretében a CSR tevékenységek kommunikacigja hozzgjarulhatna a sportag és az egyes
sportszervezetek pozitivabb tarsadalmi megitéléséhez (Harrison et al., 2024; Mamo &
Anagnostopoulos, 2023), valamint a szurkol6i bazis béviiléséhez. Nemzetkozi szinten szamos
olyan j6 gyakorlat azonosithat6, amelyek jelent6s tobbletkoltség nélkiil integralhaték a
szervezeti miikodésbe. Emellett egyre tobb hazai vallalat folytat aktiv tarsadalmi
felelGsségvallalasi politikat, ami (ij szponzoracios és partnerségi egylittmiikodések kialakitasat
is lehet6vé teheti.

Tarsadalmi dimenzioban tobb olyan CSR irany azonosithato, amelyek a sportszervezetek
szamara kiemelt relevanciaval birhatnak. Ide tartoznak a kozosségi edukacids programok,
példaul az egészséges életmdd népszeriisitése vagy az egészségiigyi szlirGvizsgalatokra vald
figyelemfelhivas (pl. Pinktober, Movember). Szintén jelentés potenciallal rendelkeznek a
tarsadalmi integraciot célzd6 kezdeményezések, igy a fogyatékossaggal él6k bevonédsa a
jégkoronghoz kapcsolodd tevékenységekbe, beleértve a hallas- és latassériiltek, valamint a
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mozgaskorlatozott sportolok tamogatasat. Ezt kiegészithetik kiilonbozé érzékenyito
programok, amelyek az integritas, az er6szakmentes viselkedés és az etikai normak fontossagat
hangsulyozzak, valamint civil szervezetekkel — példaul allatmenhelyekkel — kialakitott
egyiittmitikodések. A szurkoloi kozosségépitést szolgalhatjdk tovabba jotékonysagi
mérkézések, csaladi napok, illetve olyan elismerési programok, amelyek a tarsadalmi
szerepvallalasban kiemelkedd egyéneket allitjak példaként a kozosség elé.

Kornyezeti dimenziéban a sportszervezetek szadmara relevans lehet a kornyezeti
tudatossag erdsitése, példaul kornyezetvédelmi tematikija el6adasok, a tomegkozlekedés vagy
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az aktiv kozlekedési formak népszerisitése, illetve a Fold napjahoz kapcsolod6é programok
révén. Emellett hangsilyos szerepet kaphatnak a lokalis kornyezetvédelmi akciok, igy a
szelektiv hulladékgytijtés, a sportlétesitmények kornyezetének tisztan tartasa, parkok és
zoldteriiletek gondozasa, faiiltetések szervezése a sportolok és a szurkolok bevonasaval,
valamint oktatasi intézmények ,zolditése”. A fenntarthaté eréforras-hasznalat teriiletén jo
gyakorlatként emlithet6 a jégkorongfelszerelések jrahasznéalatanak vagy ajrahasznositasanak
bevezetése, illetve az elhasznalodott eszkozok kreativ Gjrafelhasznalasa.

Osszességében megallapithato, hogy az elmult masfél évtizedben a jégkorongban
elsésorban Eszak-Amerik4ban figyelhet6 meg a CSR intézkedések markans térnyerése, liga- és
klubszinten egyarant. Az utébbi években Européban is er6sodik a felel6s magatartas jelenléte,
kiilonosen azokban az orszagokban, amelyek sportszakmai eredményeik mellett a sporton
tilmutaté tarsadalmi és kornyezetvédelmi szerepvallalasban is aktivak. Bar Magyarorszag
jelenleg még lemaradasban van a nemzetkozi trendekhez képest, a CSR gyakorlatok mar
szorvanyosan megjelentek a hazai jégkorongban. Feltételezhet, hogy a nemzetkozi jo
gyakorlatok tudatos megismerése és adaptéalasa a kovetkez6 években a felel6s magatartas és a
tarsadalmi elkotelez6dés tovabbi er6sodéséhez vezethet.
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