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Osszefoglalas

A futballpiac alakulasat napjainkban nem kizarélag a palyan zajlé események hatarozzak meg,
hanem egyre inkabb a jatékospiaci tranzakciok is, amelyek gazdasagi jelentésége az elmult
években latvanyosan megnovekedett. Az atigazolasok a futballklubok miikodésének kiemelt
pénziigyi eseményei kozé tartoznak, mivel a jatékosjogok értékesitése, valamint azok szamviteli
kezelése alapuvet6 szerepet jatszik a klubok pénziigyi stratégidjaban. Jelen tanulmany harom
kiilonbozo orszagban miikodo futballklub — az FTC Labdarugé Zrt. (amely a magyar szamviteli
torvény szerint), valamint a Borussia Dortmund és a Juventus FC (amelyek IFRS alapjan) készitik
beszamoloikat — 2020 és 2024 kozotti pénziigyi kimutatdsait vizsgalja. Osszehasonlito elemzés
keretén beliil keresi arra a valaszt, hogy a sportagba aramlé, névekvé pénzmennyiség és a
transzferpiac dltalanos felértékelédése hogyan tiikrozodik a klubok pénziigyi beszamoloiban. A
kutatas célja, annak vizsgalata, hogy a jatékosjogok értékesitésébil szarmazo bevételek milyen
mértékben és aranyban jarulnak hozza a kiilonbozé orszagokban miikods futballklubok
osszbevételéhez, illetve kimutathaté-e e bevételi komponens stlyanak novekedése a 2020—2024
kozotti id6szakban. Az elemzés 6sszehasonlité megkozelitéssel értékeli a transzferbevételek relativ
jelentGségét a klubfinanszirozds rendszerében, és arra keresi a vdlaszt, hogy a jatékospiaci
aktivitas fokozédasa miként jelenik meg a vizsgalt klubok pénziigyi beszamoléiban, kiilonosen a
bevételi strukturdk atalakulasan keresztiil.

Abstract

In contemporary football, the financial dynamics of clubs are increasingly influenced not only by
on-field performance but also by player market transactions, which have gained significant
economic importance in recent years. Transfers have become pivotal financial events for football
clubs, with the sale of player rights playing a fundamental role in their revenue structures and
financial strategies. This study examines the financial statements from 2020 to 2024 of three
football clubs operating under different accounting standards: FTC Labdariigé Zrt. (complying
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with Hungarian accounting regulations), Borussia Dortmund KGaA, and Juventus Football Club
S.p.A. (both adhering to IFRS). Through a comparative analysis, the research investigates the
extent to which revenues from the sale of player rights contribute to the total income of these clubs
and whether there is a discernible trend of increasing reliance on this revenue stream during the
specified period. The study aims to elucidate how intensified activity in the player transfer market
is reflected in the financial statements of these clubs, particularly concerning shifts in their revenue
structures.

1. Bevezetés

A labdartgés napjainkra talné6tt a puszta sporttevékenységen, és a globalis gazdasag egyik
jelentds szegmensévé valt, ahol a klubok pénziigyi fenntarthatosaga egyre inkabb fiigg a kiilonb6z6
bevételi forrasok optimalizalasatol. A modern futballklubok miikodését egyre inkabb piaci logikak és
bevételorientalt stratégiak hatarozzak meg. E struktran beliil a jatékosjogok értékesitésébdl
szarmazd bevételek — azaz a transzferbevételek — nem csupan eseti pénziigyi eseményekként
jelennek meg, hanem szamos esetben a klubfinanszirozas rendszeresen alkalmazott, stratégiai
jelentéségli elemévé valnak. A transzferpiaci aktivitds er6sodése, valamint a jatékosjogok
kereskedelmi értékének folyamatos felértékel6dése sziikségessé teszi ezen bevételek szamviteli és
pénziigyi stilydnak elemzését a klubbeszamolok tiikrében. A tanulmany célkit(izése annak vizsgalata,
hogy a professzionalis labdartigdsban az elmult évek sordn megfigyelhetd atigazolési dijak intenziv
novekedése miként tiikrozédik a kivalasztott futballklubok pénziigyi kimutatisaiban. Elemzésiink
kiemelt figyelmet fordit a jatékosjogok értékesitésébdl szarmazo bevételek volumenvaltozasara,
valamint ezen bevételek aranyanak alakulasara a klubok 6sszbevételén beliil. A kutatas célja annak
feltarasa, hogy e transzferbevételek novekedési iiteme harmonizil-e a tobbi bevételi forras
alakulasaval, vagy azokhoz képest dinamikusabb fejlédést mutat. E megkdozelités lehetGséget ad
annak értékelésére is, hogy a klubok pénziigyi struktirajaban megjelend eltolodasok milyen
sportstratégiai iranyultsagokra — példaul jatékosfejlesztésre épiilo lizleti modellre, transzferorientalt
miikodésre vagy pénziigyi kényszerekbdl fakado értékesitési kényszerre — utalnak. Az 6sszehasonlito
elemzés targyat a Juventus Football Club S.p.A., a Borussia Dortmund KGaA, valamint az FTC
Labdarago Zrt., illetve ezen klubok éves beszamoloi, féléves jelentései képezték.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A sportgazdasagtan és a futball gazdasagi szerepe

A 20. szdzad masodik felében a globalizaci6 erdsodése, a televizio elterjedése, a szabadidd
novekedése és a fogyasztdi szokasok atalakuldsa mind hozzajarultak ahhoz, hogy a sport egyre inkdbb
tizleti tevékenységgé valjon (Andras, =2011). A sport napjainkban tullépett sajat
intézményrendszerének, illetve a sporttarsadalom és a sportszakma sziikebb keretein. Hatasa egyre
szélesebb korben érzékelhetd, igy megitélése mar nem kizarolag a sport vilagan beliil torténik, hanem
a gazdasagi szféra, a piac szerepl6i részérdl is figyelem iranyul ra. Ennek hatterében az all, hogy a
sportgazdasag novekedési liteme az elmult években rendre meghaladta a nemzetgazdasagok atlagos
fejlodési litemét (Acs, 2015).

A sport mar joval tobb, mint kulturalis vagy szorakoztaté tevékenység: a globalis gazdasag
egyik dinamikusan novekvlo, tékevonzo és jelentds foglalkoztatast biztosité iparagava valt.
Kiilonosen az élsport szintjén figyelhet6 meg, hogy az egykori amator szabadidés tevékenységbdl
mara egy professzionalis, strukturalt, iparszertien milikod6 gazdasagi alagazat fejlédott ki. A sport
professzionalizalédéasa és piacosodésa 4j alapokra helyezte nemcsak a sportfogyasztast, hanem a
sportvéllalkozasok miikodtetését is — lokalis és globalis szinten egyarant (Downward et al., 2009).

A professziondlis és médidban j6l kozvetithet§ sportigak napjainkra a szdrakoztatoipar
integralt elemévé valtak, amelyek sajatos logika mentén miikodd, elkiiloniilt piaci szegmenst
alkotnak ezen iparagon beliil.

A 2000-es évektdl kezd6dGen a labdarugés gazdaségi szerepe globalisan Gj dimenzioba lépett,
és a sportag a szorakoztatobipar egyik legdinamikusabban fejl6d6 szegmensévé valt. A professzionalis
futballklubok miikodése ekkortol egyre inkabb a vallalati logikat kovetve szervezddott, és egyre tobb
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klub valt részvénytarsasagga, tkepiaci szereplévé, illetve multinacionalis markava. A labdaragas ma
mar nem csupan sporttevékenység, hanem a globalis gazdasag egyik meghataroz6 dgazata, amely
komplex vallalati struktirakon keresztiil miikodik, iizleti szempontbol is. A futballklubok nem
kizarolag sportszervezetek, hanem olyan gazdasagi szerepl6k, amelyek miikodése pénziigyi
mutatokkal, piaci értékekkel és iizleti modellekkel is leirhat6 és értelmezhet6 (Andras, 2003).

A futball intézményrendszere és miikodésmddja szorosan integralodott a piacgazdasag
rendszerébe, amelyben a sportszakmai teljesitmény mellett a pénziigyi eredményesség és a
kereskedelmi értékteremtés is kulcsfontossaguva valt. A sportpiac ezen beliil jelentGs mértékben
globalizalodott, a televizios kozvetitési jogdijak, a nemzetkozi szponzoracids egyiittmiikodések,
valamint a jatékosjog kereskedelem, atigazolasok volumenének névekedése mind azt mutatjak, hogy
a futball gazdasagi hatasa messze tilmutat a palyan torténé eseményeken.

A Kklubok bevételi struktaraja is atalakult: a mérkozésjegy- és bérletértékesités, a
merchandising, a médiabol szarmazo jogdijak és a szponzori konstrukciok komplex rendszerben
miikodnek, gyakran kiegésziilve nem futball-specifikus kereskedelmi tevékenységekkel és
beruhazasi projektekkel. A hivatasos klubfutball egyes teriileteken mar iparagi szinten jarul hozz4 a
GDP-hez és a foglalkoztatashoz, kiilonosen a nagy eurdpai ligakban (B. Baba, 2017).

2.2. Bevételi forrasok a labdaragasban

Andras 2003-ban 0sszefoglalta a hivatasos labdarugo tarsasagok lef6bb iizleti bevételeit. Négy
{6 kategoriat allapitott meg, melyek a kovetkezdk:

- jegy- és bérletbevételek;

- jatékos-értékesités bevétele;

- kozvetitési jogokbol szarmazo bevételek,

- kereskedelmi jogok bevétele: szponzori bevételek és merchandising-bevételek.

Havran 2017-ben azt a megéllapitast tette, hogy labdartgas és a jatékospiac globalizaltsaga
er0sodott, egyre fiatalabb korban és egyre nagyobb szamban igazolnak kiilféldre labdaragok. Ezaltal
a labdartagd klubok bevételei jelent6sen néttek, f6leg a nemzetkozi kupak népszertiségének
erdsodése miatt.

Bar az UEFA altal minden évben kiadott pénziigyi benchmarking-jelentés, az UEFA euro6pai
klubfutball pénziigyi és befektetési kornyezetét bemutatd jelentése (European Club Finance and
Investment Landscape), a bevételcsoportok kozott kiillon nem mutatja ki a jatékosjog értékesitésébdl
szarmazo6 bevételek, ezek az Osszegek a vizsgalt klubok jelent6s hanyadanal millié eurds 6sszeget
jelentenek. Bacs 2022-es elemzése ramutat arra, hogy az eur6pai klubfutball nemzetkozi szinten
stabil bevételnovekedést mutatott a 2017 és 2019 kozotti idészakban, amelyben éves atlagban
meghaladta a 7%-ot. A 2020-as iizleti év soran a klubbevételek legnagyobb hanyadat a kozvetitési
bevételek (34%), valamint a kereskedelmi és szponzoracios forrasok (33%) tették ki, ami jol tiikrozi
a futballipar er6s6d6 média- és markaorientalt jellegét nemzetkdzi viszonylatban.

Az UEFA (2021, 2022, 2023, 2024) a ,core operations”-ra koncentral, az iizemszert miikodés
(jegyértékesités, kereskedelmi bevétel, TV-jogok, szponzori dijak stb.) alapjan értékeli a klubok
pénziigyi fenntarthatésagat, az atigazolasbol szarmazo6 bevételt nem tartja ismétl6dd, piaci alapa
t6kemiiveletnek. Természetesen részletes leirast kaphatunk ezekbdl a jelentésekbdl az atigazolasi
dijakbdl szarmazo6 bevételek kapcsan, csak nem tekinti f6 kategoridnak. A klubok pénziigyi
beszamolo6jaban szintén megtalalhatoak az erre vonatkozo6 adatok.

3. Anyag és Modszer

Kutatasunk soran dokumentumelemzést alkalmaztunk, amelyben a Juventus Football Club
S.p.A., a Borussia Dortmund KGaA és az FTC Labdarug6 Zrt. éves pénziigyi beszamolo6it elemeztiik.
Az olasz és német klubok IFRS-alapt konszolidalt pénziigyi kimutatasai, mig a magyar klub a
szamviteli torvény (Sztv.) elGirasai szerint késziilt beszamolo6i keriiltek vizsgalatra. A Borussia
Dortmund és a Juventus FC vizsgalt beszamoldi a 2020/2021-es és 2023/2024-es sportszezonok
kozotti idészakra vonatkoznak, mig az FTC Labdartgo Zrt. esetében az éves beszamolok adoévre
vonatkozoan — 2020-t6l 2024-ig — késziiltek és keriiltek kozzétételre, ezaltal az elemzés idGbeli
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dimenzioja is eltérd struktiirahoz igazodik az egyes kluboknal. A két IFRS szerinti beszdmol6t készitd
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klub féléves jelentéseket is kozzétesz, ami lehetévé tette az adatszolgaltatas évenkénti kétszeri
vizsgalatat. Ez részletesebb 0sszehasonlitast és a valtozasok mélyebb elemzését tette lehetévé, mig az
FTC esetében csak az éves, mérlegfordul6 napra vonatkoz6 adatokat tudtam elemezni. Bar az FTC
mérlegfordulonapja eltér a kiilfoldi klubokétol, a féléves jelentések révén mindharom klub esetében
lehetGség nyilt azonos id6pontokra vonatkozo adatok Gsszevetésére.

A beszamolok a klubok hivatalos honlapjain, az FTC esetében az e-beszamol6 rendszerben is
elérhetdk. Az IFRS szerinti beszamolok kiegészit6 mellékletei részletesebb informaciokat nydjtanak
a jatékosjogok értékesitésébdl szarmazo bevételekrdl, mig a magyar szamviteli szabalyozas szerinti
beszdmolok kevesebb erre iranyul6 részletet tartalmaznak (Beke, 2014). A vizsgalat alapjaul szolgald,
2020 és 2024 kozotti idészakra vonatkozd pénziigyi adatokbdl sajat szerkesztésd, strukturalt
adatbazist hoztunk létre. A Borussia Dortmund és a Juventus FC esetében a beszamolok eurdban,
helyenként ezer eur6s bontasban éalltak rendelkezésre, mig az FTC Labdartg6 Zrt. pénziigyi
kimutatasai ezer forintban késziiltek. Az adatok kozvetlen 6sszehasonlithatosaga érdekében a hazai
klub beszamoldjaban szerepld, kutatdsunk szempontjabdl relevans értékeket, az adott év
mérlegfordulonapjan érvényes eur6/forint (EUR/HUF) Magyar Nemzeti Bank kozéparfolyamon
valtottuk at euréra. A dokumentumelemzés célja nem csupan a nominalis értékek nyomon kovetése
volt, hanem a mogottes pénziigyi Osszefiiggések feltarasa. Vizsgaltuk a jatékosjogok értékesitésébol
szarmazo6 bevételek volumenét és azok aranyat a teljes bevételi struktiraban. Erre az értékre PRIR-
ként hivatkozunk a tovabbiakban, mint Players’ Rights Income Ratio. A dokumentumelemzés célja
az volt, hogy feltarja: e mutato6 alakul4dsa milyen tendencidkat mutat a harom vizsgélt klub esetében,
és milyen kovetkeztetések vonhatdk le ebbdl a klubok bevételi struktarajara, illetve sportstratégiai
iranyultsagara vonatkozéan. A dokumentumelemzés alapjan meghatarozhat6, hogy a
jatékoseladasok pénziigyi jelent6sége milyen mértékben jelenik meg a klubok miikodésében.

A fenti dokumentumelemzésen tul kiegészit§ forrasként vizsgaltuk az UEFA altal évente
kozzétett The European Club Finance and Investment Landscape Report - Az eurdpai klubfutball
pénziigyi és befektetési kornyezetének attekintése - cimfi jelentéssorozat vonatkozo kiadasait is. Ezek
az elemzések atfogd eurdpai szinti képet nydjtanak a klubfutball pénziigyi struktarairdl,
tendenciairo6l és miikodési mintazatairdl. A jelentések segitettek a vizsgalt klubok pénziigyi adatainak
értelmezésében regionlis kontextusban is — kiilonos tekintettel a német, olasz és magyar klubmodell
kozotti eltérésekre. Az UEFA benchmarking-jelentések alapjan megfigyelt europai trendekkel
Osszevetve lehet6ség nyilt az altalunk feltart jelenségek értelmezésére, valamint a kiugro értékek
hatterének feltardsara. Amennyiben az elemzett kluboknal rendellenes vagy markéansan eltérd
mutatokat azonositottunk, az UEFA adatai és értelmezési keretei sok esetben iranyadé tampontot
nyujtottak azok okainak megértéséhez, illetve részletesebb 6sszehasonlito adatok feltarasahoz.

4. Eredmények

Elemzésiinkben a Juventus Football Club S.p.A., a Borussia Dortmund KGaA, valamint az FTC
Labdarago6 Zrt. jatékosjogok értékesitésébdl szarmazd bevételeit vizsgaltuk, kiilonos figyelmet
forditva azok nagysagara és az 0sszbevételhez viszonyitott aranyukra. A vizsgalat célja az volt, hogy
feltarjuk, milyen mértékben jarulnak hozza a jatékoseladasok a klubok bevételi struktiirajahoz, és
milyen szerepet toltenek be a futballgazdalkodas pénziigyi oldalan, mint rendszeresen vagy
stratégiailag alkalmazott bevételi forras.

4.1. Bevételi szerkezet és a jatékosjogok értékesitésének szerepe

Az eurodpai futballklubok 2010 és 2019 kozott jelentSs, mintegy 80%-o0s bevételnovekedést
értek el, mikozben a nemzetkozi kupaszereplésbdl szarmazo bevételek még ennél is gyorsabban,
160%-kal emelkedtek. A 2024-t6l életbe 1ép6 UEFA-klubverseny-reform varhat6an tovabb erdsiti ezt
atrendet, els6sorban a kereskedelmi bevételek novekedésén keresztiil (UEFA, 2021-2025). Az 1. 4bra
a Juventus, a Borussia Dortmund és az FTC 6sszes bevételének alakulasat szemlélteti 2020 és 2024
kozott, lehetéséget adva a klubok kozotti nagysagrendi kiillonbségek és iddébeli valtozasok
vizsgalatara.
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1. dbra: A Juventus, a Borussia Dortmund és az FTC 6sszbevételének alakulasa (2020-2024)

Forras: Sajat szerkesztés Juventus (2021-2025), Dortmund (2021-2025), FTC (2021-2025)
alapjan, 2025

Az 4brén jol érzékelhetd, hogy a vizsgalt id6szak soran a Juventus és a Borussia Dortmund
Osszbevételei domindns szerepet toltenek be, ugyanakkor mértékiik jelentGs féléves és éves
ingadozast mutat. A Juventus esetében a legmagasabb bevételi szint 2020 els6 félévében figyelheté
meg, amelyet a COVID-19 jarvany kovetkeztében bekovetkezd visszaesés kovetett. A COVID-19
jarvany jelent6s jegy-, szponzoraciés és kereskedelmi bevételkiesést okozott, mikdzben a klub a
harom év alatt mintegy 320 milli6 euros veszteséget szenvedett el. A 2023/2024-es szezonban az
UEFA-versenysorozatokb6l val6 kizards tovabbi 50-60 milli6 eurés bevételcsokkenést
eredményezett. Emellett a kereskedelmi bevételek visszaesését az 1j szponzoracios strukturak és e-
kereskedelmi atszervezések is erdsitették. A folyamatban 1évé jogi ligyek és a pénziigyi fair play
kovetelményei pedig tovabb nehezitették a klub gazdalkodasat.

Ezzel szemben a Dortmund bevételei kiegyensulyozottabb lefutast mutatnak, és 2024 méasodik
felére mar meghaladjak a Juventus értékeit. A Borussia Dortmund bevételei a 2020. decemberi
mélypontot kovetGen folyamatos novekedést mutattak, amit tobb, egymast erdsit6 tényezd
magyaraz. A 2023/2024-es szezonban a klub bejutott a Bajnokok Ligija dontGjébe, ami jelentGs
mértékben novelte a nemzetkozi kozvetitési jogdijakbol szarmazd bevételeket (éves szinten +45,7
millié eur6d). A mérkézésnapi bevételek is emelkedtek, részben a COVID utani stadionnyitasok,
részben a jegyarak inflacioval aranyos korrekcidja miatt. A kereskedelmi bevételeket uj
szponzoracios egylittmiikodések — példaul a Rheinmetall-lal kotott megallapodas — erésitették,
amelyek 0sszességében hozzajarultak a klub bevételi strukturajanak stabilizalasahoz és boviiléséhez.

Az FTC esetében a bevételi volumen joval alacsonyabb, ugyanakkor a 2023—2024 kozotti
id6szakban trendszerti novekedés figyelhet6 meg. Bar abszolut értékben tovabbra is elmarad a masik
két klubtol, a pozitiv irdnyd elmozdulés a klub pénziigyi kapacitasainak boviilésére utal.

4.1.1. Jatékosjogok értékesitésébdl szarmazoé bevételek a Juventus FC-nél

A Juventus bevételi szerkezetében 2020 és 2024 kozott a legnagyobb stlyt a televizios és
médiabevételek, valamint a szponzoracios és kereskedelmi jellegli bevételek képviselték. A
jegybevételek 2020 méasodik felében gyakorlatilag eltlintek a COVID-19 jarvany miatt elrendelt
zartkapus mérkézések kovetkeztében, majd ezt kovetGen fokozatosan tértek vissza, de a vizsgalt
idGszak végéig sem aranyaiban, sem 0sszértékben nem érték el a pandémia el6tti szintet.

A Juventus bevételszerkezetét és a PRIR érték valtozasat a 2. abra szemlélteti:
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2. abra: Players’ rights income ratio a Juventus FC-nél

Forras: Sajat szerkesztés Juventus (2021-2025) alapjan, 2025

A jatékosjogok értékesitésébdl szarmazo bevételek jelent6s ingadozast mutatnak a vizsgalt
id6szakban. A legmagasabb PRIR érték (30%) 2020 kozepén jelentkezett, amit a kovetkezd félévben
drasztikus visszaesés kovetett. A kiugro6 érték mogott tobb jelentds jatékoseladas allt, mindenekel5tt
Miralem Pjani¢ értékesitése, akit a klub 60 milli6 eurdért (+5 millié eur6 béonusz) adott el az FC
Barcelonanak. Tovabbi transzferbevételt jelentett Emre Can eladdsa a Borussia Dortmund szdméara
2020 februarjaban.

Ezek a tranzakcidk jelentGs egyszeri bevételt biztositottak a klub szdmaéara, és részben
kompenzaltdk a COVID-19 miatt kies6 jegy- és kereskedelmi bevételeket. A Juventus ebben az
id6szakban lathatbéan tudatosan élt a jatékoseladasok lehetdségével, pénziigyi egyensulyanak
megorzése érdekében. A 2021 és 2022 kozotti idGszakban a jatékosjogok értékesitésébol szarmazo
bevétel aranya viszonylag alacsony szinten stabilizal6dott, azonban 2022 masodik felétél egyértelmi
novekedési tendencia rajzolodik ki. A mutat6 2024 végére elérte a 23,1%-ot - amely tobb kulcsjatékos
— koztiik Chiesa, Iling-Junior, Huijsen és Soulé — értékesitéséhez kothetd - , ami arra utal, hogy a
klub miikodésében ismét hangstlyosabba valt a jatékoseladasokra épiilé bevételi stratégia.

4.1.2. Jatékosjogok értékesitésébdl szarmazoé bevételek a Borussia
Dortmundnal

Az UEFA éves pénziigyi jelentései szerint a jatékoseladasokbol szarmazo bevételek az eurdpai
klubfutballban 2016 és 2022 kozott mintegy 50%-kal novekedtek, és a német Bundesliga klubjai a
transzferpiaci bevételek egyik legaktivabb szerepl6iként tartjak pozicigjukat. A Borussia Dortmund
miikodése kiilonosen erdsen épit erre a modellre: a klub az elmult években tébb izben is jelentds
bevételre tett szert fiatal jatékosok piaci értéknovekedésébdl fakado értékesités révén.

A Borussia Dortmund transzferbevételeit, valamint a klub PRIR mutat6janak alakulasat a 3.
abra szemlélteti.
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3. dbra: Players’ rights income ratio a Borussia Dortmundnal

Forras: Sajat szerkesztés Dortmund (2021-2025) alapjan, 2025

A Borussia Dortmund bevételi szerkezetének vizsgéalata alapjan egyértelmiien kirajzolodik,
hogy a jatékosjogok értékesitése nem eseti jelleggel, hanem tudatos, ciklikus stratégiai eszkozként
jelenik meg a klub gazdalkodasaban. A jatékoseladasokbol szarmazo bevétel aranya — azaz a PRIR
mutaté — az elmilt években hullamzo, de jellemz6en magas szinten mozgott: a kiemelkedd, 30%
feletti értékek rendszeresen visszatértek. Ez a tendencia kiilonosen figyelemre mélt6o a COVID uténi
id6szakban, amikor a Dortmund teljes bevételdllominya szamottevéen novekedett, f6ként a
nemzetkozi szereplésbdl és kereskedelmi tevékenységbdl szdrmaz6 forrasok bdoviilésének
koszonhetéen. Az UEFA Club Finance Report adatai szerint a német Bundesliga klubjai — és
kiilonosen a Borussia Dortmund — az eur6pai klubpiacon a legaktivabb jatékoseladok kozé tartoznak.
Az UEFA kimutatésai alapjan a transzferbevételek ardnya Németorszagban jéval meghaladja a dél-
és észak-europai orszagok atlagat, és a Dortmund esetében ez a miikodési modell hosszu tavon is
fenntarthatonak tlinik.

Ugyanakkor a PRIR idé6beli alakulasa arra is rAimutat, hogy a transzferbevételek relativ sulya
érzékenyen reagal mas bevételi komponensek — példaul a nemzetkozi szereplésbdl szarmazo jogdijak
vagy a kereskedelmi bevételek — valtozasara. Erre példa a 2024 masodik félévi visszaesés, amikor a
PRIR 15,9%-ra mérsékl6dott, annak ellenére, hogy a jatékoseladasok tovabbra is jelen voltak. A
csokkenés oka ebben az esetben nem a transzferaktivitas visszaesése, hanem a Bajnokok Ligaja-
szereplésbdl és szponzori b6viilésbol eredd osszbevétel-novekedés volt, amely statisztikailag hattérbe
szoritotta a jatékosjog-értékesitések aranyat.

4.1.3. Jatékosjogok értékesitésébol szarmazo bevételek az FTC-nél

Az UEFA (2021-2025) kimutatésa szerint 2024-ben Belgium és Magyarorszag volt az egyediili
két orszag a top 20 bajnoksag koziil, amelyek atigazolasi bevételi rekordot dont6ttek az idei nyaron.
Ez éles kontrasztban all a mult nyarral, amikor a top 20 bajnoksagbol 12 orszag ért el Gj rekordot,
ami alahuzza, hogy a 2023-as nyar mennyire kivételes volt a jatékosokat fejleszt6 ligak szamara.

A 4. abra a FTC bevételeinek megoszlasat, illetve a PRIR értéket mutatja be a vizsgalt 2020-
2024-es id§szakra vonatkozban:
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4. dbra: Players’ rights income ratio az FTC-nél

Forras: Sajat szerkesztés FTC (2021-2025) alapjan, 2025

Az FTC bevételi szerkezetében a vizsgalt idészakban jol kirajzolodik egy sajatos szerkezet,
amely érdemben eltér a nyugat-eurdpai klubmodellektSl. A legnagyobb részaranyt a feln6tt csapat
szerepléséhez kapcsolod6 vagyoni jogok értékesitésébdl szarmazo bevételek képviselik, amelyek alatt
elsGsorban az UEFA- és MLSZ-kifizetések — példaul nemzetkozi kupaszereplés utan jard jogdijak,
prémiumok — jelentik. Ez a kategoria 2020 és 2024 kozott folyamatosan dominans maradt. A
bevételi szerkezet sajatos jellemzdje az allami vagy intézményi eredeti tAmogatasi forrasok jelentés
aranya, amelyek ebben a formaban nem jellemz&ek a nyugat-eur6pai — kiilonosen a német vagy olasz
— klubfinanszirozasi modellekben. A jatékosjogok értékesitése ugyan kezdetben csak marginalis
szerepet jatszott, a PRIR értéke azonban fokozatosan emelkedett: a 2020-as 1,16%-r0l 2024 végére
24,28%-ra noétt. E tendencia arra utal, hogy a klub egyre aktivabban vesz részt a transzferpiacon, és
a jatékoseladasokbol szarmazé bevételek novekvé mértékben jarulnak hozza a klub miikodésének
finanszirozasdhoz. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy ez az emelkedés nem egy bevételi szerkezet-
atalakulas kovetkezménye, hanem egy boviil6, nemzetkozi expozicidoval rendelkez6 miikodés
velejaroja. Az UEFA Club Licensing Benchmarking Report is megemliti, hogy a kozép-kelet-europai
klubok — koztiik az FTC — szamara a transzferbevételek a fenntarthatoésag szempontjabol egyre
nagyobb jelent6séggel birnak. Mig a tamogatasok és intézményi juttatasok tovabbra is
meghatarozoak maradtak, a jatékoseladdsok aradnyadnak novekedése a Kklub stratégiai
diverzifikaciojat jelzi a bevételi oldalon.

4.1.4. PRIR osszehasonlitasa a harom vizsgalt klub vonatkozasaban

Az UEFA (2021-2025) riportja alapjan a ,Bigs” ligdk (Anglia, Spanyolorszag, Németorszag,
Olaszorszag, Franciaorszag) 0sszesen a 2022 nyari atigazolasi szezon vilagszinti koltésének 72%-
aért, és az Osszes atigazolasi bevétel 34%-aért feleltek. Ugyanakkor a Big5-6n kiviili eur6pai klubok
szerezték meg a vilagszinti atigazolasi bevételek legnagyobb szeletét (44%), mig tovabbi 21% a nem
eurdpai klubokhoz kertilt.
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5. abra: PRIR mutat6 alakulasa a Juventus, Dortmund és FTC esetében (2020—2024)

Forras: Sajat szerkesztés Juventus (2021-2025), Dortmund(2021-2025), FTC (2021-2025)
alapjan, 2025

A jatékosjogok értékesitésébdl szarmazd bevétel aranyat tekintve a Borussia Dortmund
mutatoi 2020 és 2024 kozott jellemzden 25-36% kozotti értékeket vettek fel, enyhe ciklikus
ingadozassal. A Juventus esetében a PRIR nagymértékben hullamzott, a legalacsonyabb érték 3%
koriil alakult, mig a csticspont elérte a 30%-ot. Az FTC esetében e mutato stabil, linearis novekedést
mutatott: a 2020-as 1%-r6l 2024 végére 24%-ig emelkedett, ami a transzferbevételek pénziigyi
szerepének fokozodasat jelzi a klub bevételi szerkezetében.

5. Kovetkeztetések

A PRIR-mutat6 alakuldsa alapjan jol elkiilonithet$ a harom klub eltérd finanszirozasi modellje.
A Borussia Dortmund értékei tartésan magas szinten mozogtak (jellemzden 25-35%), ami egy érett,
tudatosan transzferorientalt gazdalkodasra utalt. A jatékoseladasok itt stabil bevételi pillérként
miikodnek, bar ciklikusan, de mégis rendszeresen. Ezzel szemben a Juventus esetében a PRIR
erételjes hullamzast mutatott, a csicspontokat idészakos piaci vagy pénziigyi nyomas indukalta, igy
a jatékosjogok értékesitése inkabb alkalmi eszkozként jelent meg. Az FTC-nél a kezdeti alacsony
értékek utan fokozatos, stabil emelkedés volt megfigyelhet6, 2024-re egyre inkabb megkozelitette a
nyugat-eurdpai szinteket. Ez egyértelmten igazolja, hogy a jatékosjogok értékesitési bevételként is
egyre nagyobb sulyt képviselnek. A pénziigyi sulypontvaltozis tehat az FTC-nél egyértelmien
kimutathato.

6. Osszefoglalas

A tanulmany célja az volt, hogy feltarja, miként alakult a jatékosjogok értékesitésébdl szarmazod
bevételek aranya (PRIR) harom eltér6é hatter@ futballklub pénziigyi szerkezetében 2020 és 2024
kozott. Az eredmények alapjan megéallapithat6, hogy a transzferbevételek nem mutatnak egységes
novekedési mintat a tobbi bevételi kategoriaval 0sszevetve, aranyuk klubonként eltérd iitemben és
stabilitassal valtozott. A PRIR alakuldsa ugyanakkor rdmutatott arra is, hogy a jatékoseladads nem
pusztan pénziigyi eszkozként értelmezhetd, hanem stratégiai mutatoként is, amely tiikrozi a klub
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miikodési modelljét, piaci poziciojat és hosszi tavi sportgazdasagi orientaciojat. Ez megerdsiti, hogy
a transzferbevételek szerepe nem csupan gazdasagi, hanem strukturalis szinten is kulcsfontossaga
tényezo6vé valt a modern klubfutballban.
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