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Osszefoglalas

A hatalyban lév6 kornyezetvédelmi jogszabdlyok és irdnyelvek, valamint az érintettek altal
tamasztott elvarasok novekvsé nyomast helyeznek a vallalatok fenntarthatésdggal kapcsolatos
torekvéseire. Ilyen torekvések példaul az életciklus elemzési modszerek, az erdforrds-kimélo
technolégidk, a kornyezet terhelését csokkenté gyakorlatok és az onkéntes kornyezeti szabalyok
alkalmazédsa. A digitalizacié el6segiti a vdllalatok ezen tevékenységét, sét a COVID-19
vilagjarvany sziilte kényszerhelyzet a digitdlis transzformacié folyamatdt még inkabb
felgyorsitotta. Gazdalkodoé szervezetek tomkelege kényszeriilt olyan digitdlis megoldasokat talalni,
mellyel a személyes jelenlét jogszeriien és hatékonyan kivalthaté. Ennek kovetkeztében a
papiralapu tigyintézés visszaszorult, kilatasba helyezve ezzel a papirmentes iigyintézés
elterjedésének reményét. A tanulmany célja, egyrészt bemutatni a magyarorszagi vdllalatok
kornyezetvédelmi tevékenységre hatd oOsztonzbket, masrészt nyomatékositani, hogy az irodai
papirmentesités mennyire fontos mérfoldké a fenntarthato fejlédés szempontjabél.

Abstract

Current environmental legislation, directives, and expectations of the stakeholders put increasing
pressure on companies' sustainability efforts. Such efforts include applying life cycle analysis
methods, resource-saving technologies, low-emission practices, and voluntary ecological rules.
Digitization facilitates these efforts, and the forced situation created by the COVID-19 pandemic
accelerated the digital transformation process even more. Many companies were pressured to find
solutions that legally and effectively bypass personal presence. Paper-based administration was
restrained, giving hope for the broader spread of entirely paperless businesses. The study aims to
present Hungarian companies' incentives for environmental protection and emphasize how paper-
free offices are an essential milestone in sustainable development.
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Bevezetés

A fenntarthat6 fejlédés égeté kérdés napjainkban, az emberiség O6kologiai labnyomanak
vilagatlagat® alapul véve a Fold erdforrasai a jelenlegi felhasznalasi igények hozzavetéleg
kétharmadat lennének képesek fedezni. A probléma felismerése tobb évtizedre nytlik vissza. Mar a
19. szazad vége felé sziilettek torvények Magyarorszagon a természet védelme érdekében. Az els6
Fold Napja rendezvényt Amerikaban tartottak 1970. aprilis 22-én, mely datum azéta is szimbolikus
jelentGséggel bir, mint a modern kérnyezetvédelmi mozgalmak megjelenésének kezdete.

Szamos kutatas foglalkozik a vildg helyzetével, az egyes Kkontinensek, régidok
osszehasonlitasaval és elemzésével, tobb mutato 1étezik a kornyezetvédelmi torekvések nemzetkozi
Osszehasonlitasara. Erre valo példaul az okoldgiai innovaciés mutaté, mely az Eur6pai Unids
orszagok ilyetén teljesitményét hivatott mérni. Az indexet 12 alindikator alapjan allapitjdk meg
orszagonként, 6t f6 kategoériat szemiigyre véve, tgymint Okologiai innovacidés bevételek, -
tevékenységek, -kiadasok, illetve eréforrasfelhasznalassal kapcesolatos hatékonysag és a gazdasagi
teljesitmény. Az alabbi dbra az Unios tagallamok teljesitményét és rangsorolasat mutatja be a 2022-
es Okologiai innovaciés mutat6 alapjan, amely a 2021-es referenciaév teljesitményét méri.
Magyarorszag a felzarkozok kozé tartozik atlag alatti teljesitményével [9]
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1. abra: Okolbgiai innovdciés mutaté 2022-ben

Forras: Sajat szerkesztés [9] alapjan

Mindez természetesen oda vezet, hogy a magyar gazdalkodo6 szervezetek vitathatatlanul érzik
az egyre novekvé nyomast, egyre tobb elvarassal és szaballyal talaljak szembe magukat [23]. A
kornyezettudatos vallalati tevékenységet egyre inkabb megkoveteli mind az allam, mind a
tarsadalom. A gazdalkod6 szervezetek kénytelenek belatni, hogy kornyezettudatossagukon
versenyeldnyiik, s6t olykor fennmaradasuk mulhat. A fenntarthatésag egyre inkabb kulcsszerepet
kell jatsszon a stratégiai dontésekben, hiszen a vallalat megitélése, hirneve, végs6 soron a sikeressége
foroghat kockan [15].

1. Vallalati osztonzok

Els6dleges vallalati 0sztonzéként a hatalyos jogszabalyok, iranyelvek, valamint a
kornyezetpolitika altal teremtett légkor emlithet6. Magyarorszag 1997-ben inditotta el az els6
Nemzeti Kornyezetvédelmi Programot (NKP). Jelenleg a 2021-2026 kozotti id6szakot atoleld 5.
Nemzeti Kornyezetvédelmi Program fut. Az NKP-ban foglaltakat a kornyezet védelmének altalanos
szabalyairdl sz016 1995. évi LIII. térvény szabalyozza® [22].

2 WWEF Living Planet Report (2012): A Fold biokapacitasa alapjan 1,78 hektar jutna egy emberre, a vilagatlag pedig 2,7 hektar

3 1995. évi LIII. torvény célja az ember és kornyezete harmonikus kapesolatanak kialakitasa, a kornyezet egészének, valamint elemeinek
és folyamatainak magas szint(i, 6sszehangolt védelme, a fenntarthato6 fejlédés biztositasa.
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A kornyezeti célok és intézkedések meghatarozasa soran az orszag adottsagaira épit és
figyelembe veszi egyrészt a hazdnkra vonatkoz6, az Orszaggytlés Aaltal elfogadott Nemzeti
Fenntarthato Fejl6dési Stratégiat (NFFS), masrészt az ENSZ, az OECD és az Eur6pai Uni6 altal tett
nemzetkozileg meghatarozé javaslatokat és iranyelveket (jelenleg hatalyos 8. Kornyezetvédelmi
Program). A globélis felelsséggel bir6 normékat a tdrsadalom hosszu tavt érdekei mentén allitja fel.
Az NKP ezen feliil a kornyezetiigyi fejlesztésekre kapott eurdpai uniés forrasok felhasznalasanak
szakmai megalapozasat is szolgalja [22].

A kornyezetet éré terheléseket harom csoportba sorolja az NKP, Ggymint természeti eréforras
igénybevétel, teriilet- és térhasznalat, valamint a kornyezetbe torténd kibocsatas. A teriilet- és
térhasznalat a termék életciklusat végig kiséri, kezdve a nyersanyagok kitermelésével, az alapanyag
eldallitasaval, a termékek vagy szolgaltatasok 1étrehozasaval, majd értékesitésével, illetve a hasznos
élettartam soran torténé felhasznalassal, végiil a hulladék kezelésével [22].

Természeti Termék vagy Természetbe vald
erdforrasok szolgdltatas karosanyag
(alapanyagok, viz és életciklusa (terilet- kibocsatas

energia) éstérhasznalat) (emisszid, hulladék)

2. abra: A kornyezet és a vallalatok kolcsonhatasa

Forras: Sajat szerkesztés [22][14] alapjan

Az NKP tovabba szamos elvarast és javaslatot fogalmaz meg a gazdasag minden szereplGjének.
Az eréforrasok felhasznalasaval kapcsolatos takarékossag és hatékonysag javitasa érdekében a
gazdalkodd szervezetek szdmara megfogalmazott elvarasok kozott szerepel példaul a vallalati
életciklus elemzési modszerek alkalmazisa és fejlesztése, az erGforras-kimél6 technologiak
alkalmazas, a kornyezet terhelésének csokkentése és az onkéntes kornyezeti szabalyozasban vald
részvétel. Tovabbi elvarasok, hogy a klimavaltozas kitett agazatok gazdalkodd szervezetei felmérjék
a hosszu tavia hatasokat és a termelési folyamatokat ennek megfelelGen atalakitsak [22].

Az er6forrasok felhasznalasaval kapcesolatos takarékossag és hatékonysag javitdsa (Nemzeti
Fenntarthat6 Fejl6dési Stratégia részletesen taglalja, hogy Magyarorszagon koriilbeliil haromszor
akkora anyagfelhasznalasra van sziikség egy eurd el6allitdsdhoz, mint az EU-ban) érdekében kittizott
kormanyzati célok kozott szerepel a vallalatok kornyezettudatosabb miikodését biztosité rendszerek
(pl. EMAS?) fejlesztése, az 6nkéntes kornyezeti szabalyozas gyakorlatanak elGsegitése [22].

A kornyezetvédelmi ado (ideértve a kiilonféle dijakat és jarulékokat) megjelenésének célja is a
véllalatok fenntarthatdé fejl6désének el6mozditdsa volt. 2014-2020-ban Magyarorszag a
kornyezetvédelmi beruhazasok finanszirozasara a GDP 1,52 szazalékat koltotte (ez a 0,7 szazalékos
unios atlagot jelentGsen meghaladta). A kornyezetvédelmi beruhazési igény az elkovetkezd
id6szakban a becslések szerint legalabb a GDP 1,66 szazaléka lesz [8]. A NFFS jelentésében viszont
az olvashato, hogy az igy befolyd bevételeket jellemzGen nem a kornyezetet éré terhelések,
szennyezések csokkentésére, vagy az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak el6segitésére forditjak.
Illetve a jelentés a kornyezetvédelmi adok aranyanak novelését is javasolja, és ravilagit, hogy ha ez a
munkabérre jutd kozteher egy részét valtana ki, akkor a kornyezetet karosité vallalatok adoterhei
jobban novekednének, 0sztonozve ezzel 6ket a kornyezetkarosito tevékenység visszaszoritasara [23].

Egyre népszertibbek tovabba a kornyezetvédelmet elGsegité (kozvetett és kozvetlen) allami
tamogatasok és adokedvezmények. Ezek pontos hatasa azonban nem teljesen ismert, s6t gondot okoz
az infrastrukturalis timogatasok esetén a természeti er6forrasok korrekt arazasanak hianya, illetve,
hogy az externaliaként felmeriil6 hatidsokat nem tiikrozik az arak, a fogyasztok szdméara nincs
jelzésértéke a termék vagy szolgaltatas valos kornyezeti hatasarol [23].

Nemzetkozi szinten egyre gyakrabban biintetGjogi perrel is felelGsségre probaljak vonni a
vallalatvezetGket, menedzsereket a kornyezetkarosit6 tevékenységiikért [5]. A hatalyos magyar BTK

4 Az EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) a Kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer, mely 6nkéntes részvételen alapul
és célja, hogy elGsegitse a gazdalkodo szervezetek kornyezetvédelmi teljesitményének értékelését, fejlesztését és nyilvanossagra hozatal
folyamatét. Az EMAS az ISO 14001 szabvanyhoz képest tobbletkovetelményeket tartalmaz [7].
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(2012. évi C. torvény) szerint a kornyezet és a természet elleni bilincselekményekért akar 8 év
szabadsagvesztés is kiszabhato.

A fentebb taglalt, 6sztonz6ként szolgalo hatasok kovetkeztében szdmos vallalat kezdte onként
alkalmazni a kornyezettudatos vallalatiranyitas (ESG — Environmental, Social and Governance)
eszkozeit. Ilyen eszkozok példaul az életciklus elemzés, a kornyezeti és tarsadalmi szamvitel,
kornyezeti menedzsment rendszerek, felelGs kornyezetiranyitasi rendszer (KIR), a fenntarthatosagi
jelentés, tarsadalmi felelGsségvallalas (CSR), kedvezd kornyezeti és tarsadalmi hatasa befektetések
(impact investment), kornyezetbarat termékek és csomagoléasi technikak, djrahasznositas és
ujrafelhasznalas, SBSC (Sustainably Balance Sore Card), anyagfelhasznalasi hatékonysag javitasa,
kornyezeti audit, kornyezeti mutatok, stb. [17].

T6bb szempont alapjan jutnak arra a vallalatok, hogy a fenntarthat6 fejlédés szem el6tt tartasa
elengedhetetlen. A fenntarthat6 fejlédést el6segitd intézkedések felhasznalhatok egyébirant példaul
stratégiai kérdések megfontolasdhoz, az alkalmazottak jolétének és biztonsaganak megteremtéséhez,
koltséghatékonysag, a hirnév, a termelékenység és a minGség javitasdhoz, s6t a vallalati top
menedzseri vizidinak beteljesitéséhez is. Mindemellett segitenek a kockazatok csokkentésében, a
talzott hulladékképz&dés elkeriilésében, az er6forrasok és alapanyagok hatékony felhasznalasaban
és a kornyezetbarat termékeken és szolgaltatasokon keresztiil innovacié megvaldsitasdban [15].

Tobb véllalat fejezte ki elszantsagat a Kornyezetkozpontti Irdnyitdsi Rendszer (KIR)
bevezetésével. Ezaltal célul tlzték ki a kornyezet megdvasat, a természeti er6forrasok
felhasznéalasnak csokkentését, a kornyezetszennyezés megelGzését és a kornyezet terhelésének
minimumra szoritasat [16]. Egyes véllalatok a zold iroda® koncepcidjanak megvalésitasaval fejezik ki
elkotelezettségiiket.

Xianbing Liu és tarsai készitettek egy atfogd felmérést a véallalati kezdeményezésekkel
kapcsolatban. Egészen pontosan a vallalat kornyezetvédelmi eréfeszitéseinek mozgatérugojat tartak
fel. A kérd6iv harom {6 részbdl allt, a vallalattal kapcsolatos altalanos informaciékbol, a proaktiv
kornyezeti menedzsment viselkedésével kapcsolatos informéciokbdl (pl., hogy a vallalat rendelkezik-
e ISO 14001° bizonyitvannyal), illetve a vallalatra nehezedd nyomas érzetével kapcsolatos
informéciobol. A menedzsereket célzo kérdésekbdl a vallalatot befolyasolé kornyezeti probléméakkal
kapcsolatos tudasuk valt mérhetévé. A kiértékelés soran o6konometriai médszereket hasznéltak.
Megallapithatd, hogy az agazati atlagos kornyezetvédelmi teljesitmény, a vallalat kornyezeti
problémamegoldas melletti elkotelezédése, illetve a vallalati kornyezeti tréningek jelentették a
legf&bb mozgatérugot. Tovabba a kornyezeti menedzsment szintje nem fiigg a vallalati mérettél vagy
a vallalat vezet6inek statuszatol [20].

Lozano a kiilonféle kezdeményezések kapcsan megjegyzi, hogy nem teljesen tisztazott, hogy az
egyes kezdeményezések miként reflektalnak a vallalati rendszer egyes elemeire (miikodésre, a
folyamatokra, a menedzsmentre, a stratégiara, a szervezeti rendszerekre, a beszerzésre, a
marketingre, az értékelésre és a kommunikaciora), miként kapcsolédnak egyméashoz és hogyan
jarulnak hozza a fenntarthaté fejl6dés altala is nevesitett négy dimenzidjahoz (gazdasaghoz,
kornyezethez, tarsadalomhoz és id6hoz) [21].

Alegf6bb visszatarto erd a vallalatok szamara az, hogy nincsenek tisztaban teljes mértékben az
tizleti fenntarthato6 fejlédés elényeivel, illetve azzal, hogy a kezdeményezések koltségei pontosan
hogyan oszlanak meg az érintettek kozott. A sikeres elorelépés elengedhetetlen feltétele, hogy a
vallalat Osszes érintettje megfelel§ felvilagositast kapjon a fenntarthat6 tizleti tevékenységrol
fliggetleniil attol, hogy termékrdl vagy szolgaltatasrol van szo [15].

Probléma tovabba, hogy a kornyezeti tevékenységgel kapcsolatos hatosagi iigyek folyamatosan
novekednek az onkéntes kezdeményezésekhez csatlakoz6 vallalatok novekedésével, illetve a
jogszabalyoknak val6 megfelelési kényszer miatt, és ezzel nehezen tartanak lépést az igazgatasi
szervek. Létszam és forrashiany onmagaban elég probléma a legtobb allami intézménynél, de sajnos
ennek kovetkeztében példaul a kornyezeti hatastanulmanyok validitasa is megkérdgjelezhets. A

51999-ben a KOVET elhozta Magyarorszagra a Zold iroda koncepciéjat. Ennek sziikségességét az egyre népszertibbé vl irodai
munkakor indokolta. Az irodai munkat végz6k szdmanak folyamatos novekedése akaratlanul is jelentSs kérnyezeti hatasokkal jar. A
KOVET é&ltal hirdetett program célja, hogy a vallalatok ontérképezéssel képesek legyenek miikodésiik karos hatasainak csokkentésére
[18].

ISO 14001 szabvanysorozat a kornyezettudatos menedzsment rendszer kritériumait tartalmazza barmilyen gazdalkodé szervezet

szamara, agazattol és tevékenységtdl fiiggetleniil. Tobb mint 300 ezer ilyen tandsitvanyt osztottak ki 171 orszagban a vildg minden tajan
[16].
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kornyezeti feladatokat ellaté allami szervezetek atalakitisa lenne sziikségszerd, alkalmasabba téve
Oket ezzel a névekvé mennyiségii feladatok hatékony ellatasara [23].

Mindemellett fontos kiils¢ kényszert gyakorol a véallalatokra az elmult id6szakban sulyos
kovetkezményekkel jar6 COVID-19 vilagjarvany. A jol megszokott iigymentetet tavolsagtartod
alternativ megoldassokkal kellett levaltani. E kényszer eredményeként szamos vallalat tért at
digitalis megoldasokra az iigyintézés soran, melynek koszonhet6en példaul az irodai papir
felhasznalasa is csokkent. Ennek pedig akaratlanul is pozitiv kovetkezményei vannak a fenntarthato
fejlédés tekintetében, hiszen a kornyezetvédelem érdekében végzett tevékenységek kozé sorolhat6 a
papirfelhasznéalds csokkentése, minimalizaldsa. A csokkend papirfelhasznalas remélhetéleg
rovidesen kedvez$ iranyba befolyasolja a papirgyartasi aktivitast, ezaltal a globalis eréforrasok
kiméletesebb felhasznalasat lehet6vé téve.

2, Papirgyartas és ajrahasznositas

Foldiink koriilbeliil 41 szazaléka szarazfoldnek mindsiil, ami osszteriiletét tekintve koriilbeliil
6 millidrd hektarnak felel meg. Okoszisztémank miikodésében rendkiviil fontos szerepe van a
novényzetnek, nélkiile az emberek megélhetése és joléte veszélybe keriilne. A n6vényzet kialakulasa
megteremti tobbek kozott az élelmezésbiztonsagot, a biologiai diverzitast, megfékezi az er6ziot és az
elsivatagosodast [10]. Eppen ezért megbvasa fontos feladat az emberiség szamara. A FAO' 4ltal
készitett felmérés szerint koriilbeliil 1.1 milliard hektar szarazfoldet borit erdd. A faval boritott
teriiletek meg6rzése kulcsfontossagu a klimavéaltozas mérséklésében. Prevedello és szerzdtarsai [25]
megmutattak, hogy a fas teriiletek csokkenése hogyan noveli az atlaghGmérsékletet. Crowther és
tarsai [4] pedig az Osszes fa eltlinésének kovetkezményét vizsgaltak, ravilagitva, hogy a légkorbe jutd
szén-dioxid végzetes lenne minden életforma szamara.
Oceania Afrika
0,95% | 0,83%

Europa
25,65% Amerika
25,22%
Azsia
47,34%

3. abra: Osszpapirgyartas volumenének megoszldsa 2022-ben

Forras: Sajat szerkesztés [14] alapjan

A vilag Osszes erddjének koriilbeliil 30 szazaléka els6dlegesen gyartasi célokra Kkeriil
felhasznalasra [11]. A fa felhasznalasanak szadmos modja létezik, a kutatas szempontjabol
relevinsnak szamit6 “papir és karton” elnevezésti’ szegmens keriill megvizsgalasra.
Vilagviszonylatban Azsia szamit a legnagyobb papirgyartonak. A fenti dbran lathato FAO statisztika
szerint az 0sszes papir és karton koriilbeliil 47 szazalékat Azsidban gyartottak, 25-25 szazalékat pedig
Amerikaban és Europaban. Mennyiségét tekintve ez 6sszesen kozel 5000 milliard tonnéat jelentett ez
elmult évtizedben.

A FAO statisztikdja szerint Magyarorszag teriiletének kb. 22,7 szazalékat fedi erdd, mely teriilet
évrol évre kismértékben csokken [12]. A vildgszinvonalat tekintve magasnak szamit Magyarorszag
papirgyartasi mennyisége, bar jelentésen elmarad a top 5 gyartohoz képest. A lenti 4bran lathat6
nett6 allomany a gyartott és importalt mennyiség exporttal csokkentett értékét jelenti tonnaban

! Food and Agriculture Organization of the United Nations - Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és MezGgazdasagi
Szervezete
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kifejezve. A nett6 forgalom 2017 6ta kismértékben csokken, viszont 2020-ban nagyobb mértéki
csokkenés figyelhet§ meg, mely részben a COVID-19 vilagjarvany hataséat is tiikrozi.
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A papirgyartas soran tovabba fontos kérdés, hogy az el6allitott termék milyen aradnyban
tartalmaz Gjrafelhasznalt 6sszeteviket. 1 tonna szliz papir el6allitasdhoz 24 atlagos méretd fat, 9
278,3 kWh energiat, 84,1 ezer liter vizet kell felhasznalni és a gyartas soran 871,8 kg szilard hulladék
keletkezik. Ehhez képest, ha teljesen jrafelhasznalt papirbol allitanénk el6 ugyanezt a mennyiséget
- csupan elméletileg lehetséges - azzal 31 szazalékos energiafelhasznalasi, 53 szazalékos
vizfelhasznalasi és 39 szazalékos hulladékkeletkezési megtakaritast érhetnénk el [6]. Mindebbdl az
is lathato, hogy a papirgyartds nem csupan a faallomany csokkenését eredményezi, az iparag
hatalmas viz és energiafelhasznalasért felelds és tevékenység a hulladéktermelés mellett a
kornyezetet is nagy mértékben Kkarositja a folyamat soran keletkezd szennyezd anyagok
kibocsatasaval.

Régionként eltérd gyakorlat figyelhet6 meg a gyéartasnal felhasznélt papirmassza osszetételét
tekintve. Eur6péban 54,04 szézalékra tehet6 az rjafelhasznélt 0sszetevd aranya. Eszak-Amerikdban
ennél kevesebb, koriilbeliil 38%, Azsidban pedig ennél joval magasabb, t6bb mint 72,6% ez az arany
[2].

A papir Gjrafelhasznalasanak gyakorlati nehézségei azonban az ut6bbi id6kben egyre jobban
el6térbe kertiltek. A Csomagolasi és Anyagmozgatasi Orszagos Szovetség kozleményébdl kideriilt,
hogy a hazai Gjrafeldolgozo létesitmények kapacitasat a nagy volument azsiai felvevépiac miatt nem
kellett magas szinten tartani. Azonban Kina, Malajzia és Indonézia nemrégiben szabalyozta a
bevihet6 papirhulladék mennyiségét és az ezaltal keletkez6 8 milli6 tonnés felesleg megbénitotta a
hulladéklerakokat. A hulladéktobblet miatt az europai hulladékarak drasztikusan esni kezdtek, s6t
negativ felvasarlasi arakat is megfigyelhettiink [24].

A vallalatok tevékenységiik soran (tobbek kozott) karbonlabnyomot hagynak maguk utan. A
karbonlabnyom a vallalat tevékenysége soran kozvetleniil vagy kozvetve kibocsatott tiveghazhatasa
gazokat (UHG) méri. Az {liveghazhatasi gazok nagy mennyiségli kibocsatasa felel6s az
tiveghazhatasért, mely a mar napjainkban is sok gondot okozo6 globalis felmelegedést eredményezi.
A szén-dioxid kibocsatas szamszertisitse fontos allomas a vallalatok fenntarthat6o fejlédésének
elGsegitése soran.
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Karbonkibocsatas tekintetében is 0sszehasonlithat6 tehat a sziiz papir és az Gjrahasznositott
papir gyartasa. Eszerint egy tonna sz{izpapir gyartasa soran 0.0017 tonna, mig a hasznalt papir
ujrahasznositdsa sordn 0.0013 tonna karbonféle keriil kibocsatasra. Az ujrafeldolgozasi folyamat
teljes energiaigénye kisebb, mint a sziiz forrasbdl el6allitott papir teljes energiaigénye, bar fontos
megjegyezni, hogy a szdmok nem tartalmazzak a fak betakaritdsanak és szallitisanak, valamint a
papirhulladék gytijtésesnek és valogatasanak karbonkoltségeit [1].

A bevett gyakorlat szerint a szén-dioxid elszamol4s a nyersanyag, energia és hulladék
kibocsatast veszi figyelembe, de nem kalkulal a munkaerd és a t6ke kapcsan felmeriil6 faktorokkal
(példaul eszkoz értékesokkenés, karbantartasi koltségek stb.). Liu és tarsai [20] megalkottak a szén-
dioxid elszamolas ezen tényez6kkel kibovitett valtozatat. A kibGvitett elszamoléas segitségével jobban
megragadhat6 a munkaer6-igényes vagy t6keigényes termelési modszerek valos kornyezeti hatésa.

A fentiekbdl kovetkezik, a fenntarthat6 fejlédés szempontjabél onmagaban mar az is segitség,
ha a papirgyartés soran a hasznalt papirt hasznositjuk, hiszen ez minden szempontb6l kiméletesebb
Foldiinkkel. Azonban az Gjrahasznositids is szdmos kihivast jelent, illetve az twjrahasznositis
folyamata sem koltségmentes a fenntarthat6sidgot szem el6tt tartva. Abszolut értelemben a
legnagyobb eléremozdulast a papirfelhasznalds minimalizdlasa jelentené, hiszen ezéltal a
papirgyartasi tevékenység jelentésen lassulhatna.

3. Papirmentesités

A “papir nélkiili” tirsadalom elképzelése mar 1980-as években foglalkoztatta a kutatokat [3].
A szamitogépes vallalati informacios rendszerek egyik hozadéka, hogy papirmentes lehet8ségeket
teremtenek a véllalati kommunikaciora. A kommunikéciés folyamatban a vallalat 6sszes érintettje
részt vesz (tulajdonosok, hitelezok, beszallitok, vevik, partnerek, allam, tarsadalom stb.) valamilyen
forméaban. A papirmentes ligyintézés létrejovéséhez sziikség van az érintettek egylittmiikodésére,
hiszen egy ilyen nagy lépés megtételéhez bizalomra van sziikség és mindez csak az érintettek
elkotelezettségével valosulhat meg.

A COVID-19 vildgjarvany hatasara még inkabb felgyorsult a vallalati digitalizaci6. Vallalatok
tomkelege probalta a személyes jelenlétet jogszer(ien és hatékonyan kivaltani. Az tligyintézési
folyamatok, a dokumentumok alirdsaval bezardlag mindinkabb a digitélis térbe kényszeriiltek. A
COVID-19 vilagjarvany hatasat a magyarorszagi nett6 papirforgalom csokkenése is tiikrozi, ami
némiképp reménykeltd, de a teljes statisztikai kép tovabbra is elkeserit. A FAO a grafikai papirok
alkategoriaba sorolja a nyomtatasra és irasra hasznalt papirokat. Magyarorszagon 2020-ban 302
ezer tonna grafikai papirt fogyott, mely szinte teljes egészében importalva keriilt az orszagba. A
grafikai papirok mintegy 80 sz4zaléka nyomtatasra és irasra hasznalt papir. A teljes papir és karton
kategoria kicsit tobb mint 25 szazalékat teszik ki a grafikai papirok [13]. Nyomdai informaciok szerint
a szokvanyos irodai papir négyzetmétertomege 80 g/m2, igy egy A4-es lap (1/16m2) silya 5
grammnak felel meg. Ez alapjan egy kilogramm irodai papir kortilbeliil 200 darab A4-es papirlapot
jelent. A statisztikdban nincs megkiilonboztetve az irodai és magan céla papirfelhasznéléasa, de a
véllalatok papirfogyasztasa jelent6sen meghaladja a magancélat. Shah és tarsai [26]
tanulmanyukban bemutatjak, hogy milyen mértékii papirmegtakaritas lenne elérhetd azzal, ha a
vallalatok tudatosan csokkenteni szeretnék a felhasznalasukat, példaul kétoldali nyomtatassal stb.

A papirmentesitéshez elengedhetetlen a megfelel6 infrastruktira. A szamitogéppel és
szélessava internet-hozzaféréssel rendelkez6 vallalatok atlagos aranya az Eurépai Unidban 97
szazalék, Magyarorszag némiképp lemaradva 94 szazalékos arannyal rendelkezik [19]. Ezek az
aranyok a digitalizacié hatasara varhatéan tovabb fognak novekedni, de 6nmagaban bizakodasra
adnak okot. Hiszen ez arra utal, hogy a véallalatok rendelkeznek a papirmentes iigyintézés egyik
elengedhetetlen feltételével. Természetesen vannak tovabbi, tobbségében még nem rendelkezésre
allo feltételek, mint példaul a kiberbiztonsag. Ezen feltételek megteremtése jelentds koltségterhet ro
a vallalatokra, mely részben indokolja is a papir alapi {ligyintézéshez val6é ragaszkodast.
Mindazonaltal a papirmentesités hosszutava stratégia torekvés kell legyen, mely hosszatavon
jovedelmezévé tud valni. A felhasznalt papir mennyiségének csokkentésével jelentOs
koltségmegtakaritas érhetd el hosszitadvon, még akkor is, ha figyelembe vessziik a digitélis alairdsi
¢s ligyintézési rendszer kiépitésével jaro koltségeket. Tegyiik fel, hogy egy 100 fés kozépvallalatnal
minden alkalmazott el tud keriilni naponta egy kétoldalas dokumentum kinyomtatasat a digitalizalt
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megoldasoknak kdszonhetéen. Ez a vallalat 250 munkanappal és oldalanként 5 forintos nyomtatasi
koltséggel szamolva évente 250 000 forintnyi nyomtatasi koltséget tudna megsporolni. Fontos
felhivni a figyelmet arra, hogy tovabbi koltségek is felmeriilnek a papir alapi dokumentumok
kezelése kapcsan, hiszen a fenti példaban a postazéasi, mozgatasi, tarolasi és egyéb kapcsolodo
koltségekrél nem esik sz6, melyekkel még tovabb nodvelhetd a nyomtatds elkeriilésének
koltségmegtakarito hatasa. Illetve, sokszorosan ndéne ez a koltségmegtakaritas, ha az 0Osszes
lehetséges helyzetben el tudna keriilni a vallalat a papir alapu dokumentalast. A gazdasdg minden
szerepldje szamara kedvezd hozadék lenne, hogy a vallalati papirhulladék mennyisége radikalisan
csOkkenne, hiszen jelenleg szamos problémat okoz, hogy a vallalatok altal felhasznalt hatalmas
mennyiségli papir jelent6s részébdl rovid idén beliil hulladék keletkezik. Az irodai papir fogyasztas
szamottevl része egyszertien kivalthat6é digitalis megoldasokkal, ehhez azonban a vallalatoknak
radikalisan valtoztatnia kell a megszokott lizletpolitikan. A gyokeres valtozashoz tovabbi 6sztonzék
és szigoritasok bevezetésére van sziikség. Emellett elengedhetetlen, hogy a tarsadalom még
hatarozottabban fellépjen a vallalatok kornyezetterhel6 magatartdsa ellen, elGsegitve ezzel a
fenntarthato fejlodést.

Osszefoglalas

A fenntarthatosagot szem el6tt tartd gazdalkodas altalanos elterjedésére van sziikség, éppen
ezért folyton novekvé nyoméas nehezedik a véallalatokra. Meg kell felelniiik a hatalyban 1évé
kornyezetvédelmi jogszabalyoknak és iranyelveknek, valamint az érintettek altal tdmasztott
elvarasoknak. A globalizacié hatasara a vilag kiilonb6z6 részei kozott valos és virtuélis kapcesolatok
szovevénye alakult ki, mely tovabb fokozza a véllalatokra nehezed6 nyomast. A vallalatok
mindinkabb sziikségét érzik a kornyezettudatos gazdalkodas megvaldsitasanak, hiszen ezen mulhat
a vallalat megitélése, hirneve, sikeressége. Az informécioaramlas fontossaga a digitalizacio hatasara
még inkabb el6térbe keriilt. A vallalatok a mindennapi tevékenységiik soran rendszeresen
hasznalnak digitalis megoldasokat, hogy er6forrasaikat a lehet§ leghatékonyabb mdbdon
hasznositsdk. A digitalis transzforméci6 folyamata a COVID-19 vildgjarvany okozta kényszer
kovetkeztében jelentSsen felgyorsult. Egyre tobb vallalat rakényszeriilt az ligyintézéssel kapcsolatos
digitalis megoldasok alkalmazisara. Az iigyintézési folyamatok, a dokumentumok alirasaval
bezarblag mindinkabb a digitalis térbe tevidtek at. Mindez jelentGsen elGsegiti a fenntarthatosag
irdnyaba valé elmozdulast, és nem utols6 sorban ezaltal érezhet6vé valik a vallalatok szamara a
papirmentes iigyintését hosszutavia koltségmegtakarité hatdsa. A COVID-19 vildgjarvany hatasat a
magyarorszagi nett6 papirforgalom volumene is tiikrozi, 2020-ban ugyanis a korabbinal nagyobb
mértékid csokkenést lathatunk. A fenntarthatd fejlédést nagymértékben segitené, ha a jelenlegi
papirt igényl6 gyakorlatok teljesen a digitalis térbe tevédnének at. Ahhoz, hogy ez megvalosulhasson,
tovabbi szigoru kormanyzati intézkedésekre és felel6s tarsadalmi hozzaallasra van sziikség.
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