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Osszefoglalas

Bar sokan és sokféle nézopontbol kutattak a vallalkozokat, egyik alcsoportjuk a belso
vallalkozok maig kissé elhanyagoltak a szakirodalomban.

Az intrapreneur definialasat kovetéen megvizsgaljuk, miért is van sziikség a szervezetekben
ilyen tipusit emberekre, illetve melyek azok a legfontosabb faktorok, amelyek el6segitik vagy
épp gatoljak a belsé vallalkozok kialakulasat, motivaltsagat.

A Scopus és a Web of Science adatbazisain végzett irodalmi attekintés figyelmet iranyit arra,
hogy a téma kutatottsaga — jelentGsége ellenére — alacsony, féleg a vallalkozé egyetemek
tertiletén.

Bemutatasra keriil, hogy a szakirodalom milyen, a belsé vallalkozok el6tt alloé akadalyokat
azonositott a vdallalkozo egyetemeken, illetve felvetéseket fogalmazunk meg a tovabbi
kutatdsok iranyaval kapcsolatban.

Abstract

Although entrepreneurs have been researched from many different perspectives, the
subgroup of internal entrepreneurs has been somewhat neglected in the literature.

After the overview of the definition of the intrapreneur, we will examine why organisations
need this type of people and what are the most important factors that facilitate or hinder the
emergence and motivation of intrapreneurs.

A literature review on the databases of Scopus and Web of Science draws attention to the fact
that, despite its importance, there is little research on this topic, especially in the field of
entrepreneurial universities.

The barriers identified in the literature for internal entrepreneurs in entrepreneurial
universities are presented and suggestions for further research are made.

t Kapcsolattarto szerzg: gregan.orsolya@unideb.hu

57



1. Bevezetés

Sok szerz6 megallapitotta méar, hogy a gazdasagi fejlédés egyik motorja a vallalkozo6i
készség. Schumpeter [29] és kovetdi [1], [8] szerint a vallalkozo az er6forrasok 4j kombinalasa
révén valik a gazdasagi novekedés motorjava.

A vallalkozok egyik alcsoportjat képezik az an. belsé vallalkozok (intrapreneur). A
fogalom mind angolul, mind magyarul jol mutatja, hogy a szervezeten beliili, vallalkozo6i
attitiddel megaldott munkavallalokat értjiik alatta. Azonban ennek az alcsoportnak a
kutatottsaga messze elmarad a vallalkozokra iranyul6 kutatasoktol, pedig nagy sziikség van a
jelenlétiikre a szervezetek és a gazdasag fejlédése érdekében, raadasul jelenlétiik nem kizarolag
az innovacidhoz kapcsoldédoan fontos, de a projekt alapti miikodésben is [22]. Természetesen,
a fogalom kialakulasa - a 80-as évek 6ta - tobb kutat6 is igyekezett meghatarozni, hogy mit is
jelent bels6é vallalkozonak lenni. Az egyik els6 definicié alapjan azokat nevezziik belsé
vallalkozoknak, akik gyakorlati felel6sséget vallalnak a vallalkozason beliil létrehozott
barmilyen innovaciéért [27]. Ok a tevékeny almodozok. Jelenlétiik kolesonds elényoket
biztosit, hiszen a vallalatnak innovéciot teremt az intrapreneur, mig az intrapreneur a
finanszirozashoz és a vallalati eszk6zokhoz kap hozzaférést. A kezdeti definici6 nem sokat
valtozott az id6k folyaman, Szerb [35] szerint az a ,,bels6 vallalkozo, aki tulajdonosi részesedés
nélkiili vallalkozo6i funkeiot valosit meg mar 1étezd cégen beliil”.

A HR portal pedig az aldbbi definici6t adja az intrapreneur-re: ,Vallalkozo6i
kulcskompetencia, az alabbi készségek és képességek, illetve attitlidelemek 0sszessége: magas
szinti tudatossag, oOnbizalom, kezdeményez6készség, kockazatvallalas, Kkreativitas,
problémamegoldas, kozgazdasagi és pénziigyi jartassag, kommunikacios és prezentacios
készségek, tervezés képessége, csapatmunka, iizleti és tulajdonosi szemlélet. ElsGsorban a
mikro- és kisvallalkozasoknak van sziikségiik fejlett vallalkozéi kompetenciaja
alkalmazottakra, azaz bels6 vallalkozokra.”2 Ez a definici6 jol mutatja, hogy olyan készségekrdl
beszéliink, amelyek egy része legaladbbis tanulhatd, fejleszthetd.

Minden szervezetnél sziikség van innovacidra, igy az intrapreneur-ok jelenléte,
hozzajarulasa az egyetemeken is fontos — kifejezetten igaz ez az 4llitas a vallalkozo6 egyetemek
esetében. A bevezet6t kovetGen megvizsgaljuk, hogy mely tényezdk akadalyozzak a leginkabb
a bels6 vallalkozok aktivitasat a vallalkozo egyetemeken.

1.1. A bels6 vallalkozas tényez6i

A véllalkozokhoz hasonléan a belsé vallalkozok tevékenysége is fontos szerepet jatszik a
gazdasagi fejlédésben és a vallalkozoi tevékenységre nagy hatasa van az intézményi
kornyezetnek [36].

Azt is bemutatja a szakirodalom, hogy a vallalkozdisagra, ezen beliil is a belsé vallalkozok
kialakulasara és motivaciojara tobb faktor is hat, amelyek koziil a legfontosabbakat igyeksziink
attekinteni az alabbiakban.

2 https://www.hrportal.hu/jelentese/intrapreneur.html
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1. abra: A belsé vallalkozékra hato legfontosabb tényezbk
Forras: Sajat szerkesztés

1.1.1. Az orszag jellemzéi, a kultiora

Tébb kutatas bizonyitotta méar, hogy a kultiranak hatasa van a vallalkozobi
szemléletmodra, a vallalkoz6i miikodésre [3] [31][31]. Az illeszkedési paradigma a vezetGi
gyakorlat és a kultara kozotti 6sszhangot koveteli meg, nemzeti és szervezeti szinten is [7]
[17]1[7]. Ezzel szemben az illeszkedés hianya gatolja a vallalkozoi tevékenységet [3].

Magyar kutatasok alapjan komoly kihivasokkal szembesiilnek vallalkozo6i szemlélettel
rendelkez6 egyének [14], mert individualista tarsadalmunkban gyenge az egylittmi{ikodési
készség, nem jellemz6 az Osszetartas, alacsony a kezdeményezdkészség [9], ezek pedig
salapvet6en miikodésképtelenné teszik az intrapreneurship rendszerét” [22].

1.1.2. Szervezeti jellemzoék

Természetesen a szervezeti jellemzOk — a szervezet felépitése, a kommunikacio, a
tAmogat6 kornyezet és vezetés, a személyekhez és a versenyhez kapcsolodd értékek,
valtozasokhoz valo viszonyulés - is nagy hatédssal vannak az innovacidra és a vallalkozoként
torténd viselkedésre [7][21][22].

A fentiekben emlitett jellemzGkon kiviil fontos még a munkaerépiac ismerete és annak
kompatibilitasa a szervezeti kultaraval [25], bar ez az aspektus mar atvezet minket a human
er6forras menedzsment teriiletére is.

1.1.3. A human téke

A legfontosabb 0OsszetevG azonban az ember maga. A szocio-kulturalis héattér
stimulalhatja a vallalkozoi viselkedést [2], és vannak a vallalkozoi eszkoztarnak tanulhato
elemei is.

Mohedano-Suanes & Garzon Benitez [24] irnak a karaktervonasokrol, mig Chan et al. [6]
(2017) az EPL (vallalkozoisag, szakértelem, vezet6i képességek) vizsgalatok soran arra is
valaszt talaltak, hogy a vallalkozokat a kockazatvallalasi hajland6sag szintje kiilonbozteti meg
a belsé vallalkozoktol.

Felvet6dott az is, hogy a szervezeteknek a termékfejlesztésnél és a folyamatinnovacional
is nagyobb figyelmet kell forditaniuk a belsé vallalkozoikra, akik a valtozasokat vezetik [7].
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2. A kutatas modszertana

A kutatas soran az irodalom attekintés eszkozét hasznaltam a Web of Science és a Scopus
adatbazisain (a kutatés id§szaka 2023. februar 28. - marcius 18.).

Mind a Web of Science (WoS), mind a Scopus esetén lehetGség van az egyszerl
keresGszavas keresésre, igy els6ként az ,intrapreneur*” kifejezésre kerestem ra, teret engedve
ezzel példanak okaért az intrapreneurship szét tartalmazo talalatok megjelenitésének is. A
Scopus 1096, a WoS 788 talalatot mutatott, de talan még érdekesebb, hogy mindkét adatbazis
esetében szépen latszik (2. abra, 3. abra), hogy a 80-as években kezdddott a fogalom
hasznalata, azonban csak tobb, mint 20 évet kovet6en a 2000-s évek kozepén kezdtek a kutatok
behatébban foglalkozni a bels6 vallalkozokkal, majd meredek emelkedés volt megfigyelhetd,
ami leginkabb a vallalkozo6isag kutatasaval van osszefliggésben.

Dokumentumok szdma a szakirodalomban
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2. Gbra: Az ,intrapreneur*” megjelenése a szakirodalomban évente
Forras: Scopus

O 2023 17 3 2008 10 O 1995
O 2022 74 3 2008 12 O 1994
O 2021 96 3 2007 8 3 1993
O 2020 90 3 2008 8 3 1992
O 2019 84 3 2005 7 0 1091
O s 51 3 2004 3 3 1990
O 217 58 3 2003 2 3 1989
O 2016 2 3 2002 1 3 1988
O 2015 23 3 2001 2 3 1987
O 2014 26 [ 2000 3 [ 1986
O 2013 31 3 1999 4 3 1985
O 2012 27 O 1998 6 O 1984
O 2011 25 O 1997 3 3 1983
3 2010 20 O 1996 2

3. abra: Az ,jintrapreneur*” megjelenése a szakirodalomban évente
Forras: Web of Science

Természetesen nem meglepS moédon az Egyesiilt Allamok vezeti a sort, jelentésen
megel6zve a masodik helyezett Egyesiilt Kiralysagot is. Az els6 10 helyezett k6zé az Eurdpai
Unio6 tagallamai koziil Spanyolorszag, Németorszag, Hollandia és Olaszorszag fért be mindkét
adatbéazis alapjan (4. 4bra és 1. tdblazat)1. tablazat: A WoS adatbézisa alapjan mely teriiletekhez
kothet6ek az ,intrapreneur*” keresészora megjelené cikkek. A Scopus cikkei kozt 3 magyar
illetGségt is talalhat6, amit a 4. abra utolso6 soraban fel is tiintettiink.
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Dokumentumok szama a szakirodalomban orszagonként
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4. abra: A Scopus adatbazisa alapjan mely teriiletekhez kéthetéek az ,intrapreneur®”
keresészora megjelend cikkek
Forras: Scopus

1. tablazat: A WoS adatbazisa alapjan mely teriiletekhez kithetbek az ,intrapreneur®” keresGszora

megjelend cikkek
Helyezés Orszag A WoS-on megtalalhaté cikkek

1. USA 147

2 Spanyolorszag 83

3 Anglia 69
4. Németorszag 58

5 Hollandia 41
6. Kina 38
7.-8. Kanada 32
7.-8. Olaszorszag 32
0. Ausztralia 31
10.-11. Portugalia 27
10.-11. Torokorszag 27
12. Malajzia 25
13. Franciaorszag 24
14. Finnorszag 21
15.-16. India 18
15.-16. Svédorszag 18

Forras: A WoS adatbazisa

A kovetkez6 1épésben a kapott talalatokat logikai operatort hasznalva sziikitettem azokra,
amelyek esetében az vallalkoz6 egyetemekkel valo kapcsolat is megjelenik, azaz az
sintrapreneur*” keres6sz6 mellé az ,entrepreneurial universit*” keres6szot rendeltem.

Természetesen az eredmények ismertetéséhez fontos volt a tudoméanyteriilet sztikitése -
Business and management, Social Sciences, Economics, Econometrics and Finance a Scopus
esetében és Management, Social Psychology, Education and Educational Research valamint
Economics a WoS esetében. Mindkét szakirodalmi adatbézis esetében az angol nyelvre
korlatoztam az eredményeket.
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Eredményiil 6+5 talalatot kaptam, amelybdl a duplikaciokat (2 db) kiemelve 6 darab cikk
és 3 konyvrészlet felelt meg 0sszesen a kutatasi témanak. Ez az alacsony szam onmagaban is jo
mutatoja a téma alacsony kutatottsdganak, még annak tudataban is, hogy az ,intrapreneur”
kifejezést tobb kutatdé mas kifejezésekkel helyettesiti, ilyen példanak okaért az ,academic
entrepreneurship” vagy a ,university-based entrepreneurship”. A keresészavak lehataroltsaga
a kutatast limitacioinak egyike.

A fenti keresés alapja az a kutatési kérdés volt, hogy

K1: Mennyire kutatott a vallalkozo6i egyetemeken a belsé vallalkozok szerepe?

Mig a szakirodalom vizsgalata soran az keriilt fokuszba, hogy

K2: Az erdsen limitalt elemszamu lehatarolt szakirodalom, miket tekint a vallalkozoi
egyetemeken a bels§ vallalkozok el6tt 4ll6 legfontosabb kihivasoknak?

A mésodik kutatési kérdés a szakirodalom alapjan nagyon relevansnak tiinik, hiszen
minden talalat foglalkozik ezzel a problémakorrel. Rdadasul a kihivasok azonositasat kovetGen
kezdhet6 meg a kezelésiik, azaz azonosithatoak azok a 1épések, amelyek révén az akadalyok
lekiizdhetGek.

A szervezetek folyamatos fejlédését a benniik dolgozok vallalkozoéi szelleme teszi lehet&vé
és nincs ez méashogy az egyetemek esetében sem. Ahhoz, hogy az egyetemek minden
misszidjuknak — oktatas, kutatas, harmadik misszi6é — eleget tudjanak tenni a folyamatosan
valtoz6 kornyezetben elengedhetetlentil fontos, hogy ne csak alkalmazkodjanak, hanem -
kutatasaikra is alapozva — iranyt mutassanak. Ezaltal valnak képessé régiojuk gazdasaganak
fejlesztésére is[13]. Ennek alapjan a bels6 vallalkozoknak kiemelt szerepe van a vallalkozo
egyetemek miikodésében és abban, hogy azok hogyan tudnak hozzajarulni a regionélis
fejlédéshez.

3. Eredmények és diszkusszio

A kutatas soran eredményiil kapott cikkek a 2006 — 2021 idészakot olelik fel az 2.
tablazat szerinti megoszlasban

2. tablazat: Az intrapreneur a vallalkozoi egyetemeken - cikkek

Sorszam | Ev A cikk adatai

1. 2006 | Kirby, D. A. (2006). Creating entrepreneurial universities in the UK: Applying
entrepreneurship theory to practice. Journal of Technology Transfer, 31(5), 599-
603. doi:10.1007/510961-006-9061-4

2. 2017 | Steenkamp, R. J. (2017). The exploration of university ethos-neoliberalism versus
entrepreneurial wisdom. Problems and Perspectives in Management, 15(3), 147-
156. doi:10.21511/ppm.15(3).2017.12

Miranda, F. J., Chamorro, A., & Rubio, S. (2017). Determinants of the intention to

3 create a spin-off in spanish universities. International Journal of
Entrepreneurship and  Innovation = Management, 21(4-5), 299-317.
doi:10.1504/1JEIM.2017.085685

4. 2018 | Sambo, W. (2018). A conceptual study of an intrapreneurship ecosystem at south

african universities. Problemy Zarzadzania-Management Issues, 16(1), 192-215.
doi:10.7172/1644-9584.73.12

5. 2020 | de Moraes, G. H. S. M., Fischer, B. B., Campos, M. L., & Schaeffer, P. R. (2020).
University ecosystems and the commitment of faculty members to support
entrepreneurial activity. BAR - Brazilian Administration Review, 17(2), 1-26.
doi:10.1590/1807-7692bar2020190013

6. 2021 | Guerrero, M., Heaton, S., & Urbano, D. (2021). Building universities'
intrapreneurial capabilities in the digital era: The role and impacts of massive open
online courses

(MOOCs). Technovation, 99 doi:10.1016/j.technovation.2020.102139

Forras: RefWorks
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Arra a kutatasi kérdésre, hogy mennyire kutatott a belsé vallalkozok kérdéskore a
vallalkoz6 egyetemek viszonylataban, a pontosan definidlt keresGszavak alapjan tortént
kutatas eredményeképpen kapott alacsony szam azt a valaszt adta, hogy ez Kkifejezetten
alacsony kutatottsagu teriiletnek mindsiil, hiszen az ,intrapreneur*” keres6szora kapott
taldlatok szdmanak alig tobb mint 0,5%-4at kaptuk a sz{ikitést kovetSen.

Az intrapreneur*” fogalom megjelenése Pinchot nevéhez kothetd, aki tobb cikket is
megjelentetett a témahoz kapcsolédban a 80-as évek elején [27][27]. Annak els6 vizsgalata,
hogy a belsé vallalkozok hogyan miikodhetnek jol az egyetemeken 1985-re tehetd [20], azaz
viszonylag hamar megjelent az igény az egyetemeken dolgozdk vallalkozoisaganak
vizsgalatara. Ehhez képest allt el6 az a helyzet, hogy az elmult években, bar a vallalkozo6i
egyetemekre iranyuldé kutatdsok (szintén a 80-as évekre tehet6 ennek a fogalomnak a
megjelenése [12]) kifejezetten erételjesek a XXI. szazadban, addig az intrapreneur kérdéskorét
elsGsorban a piaci szervezetek, vallalkozasok esetében vizsgaljak a kutatok.

A talalatul kapott cikkeket elemezve azt lathatjuk, hogy 4 olyan cikk sziiletett, amelyek
egy-egy orszagot elemeznek (UK, Spanyolorszag, Dél-Afrika, Brazilia,). Egy cikk kifejezetten az
MOOC (Massive Open Online Course) témajan keresztiil kozeliti meg a vallalkozoi egyetemek
belsé vallalkozoinak rendszerét. A 2017-es Steenkamp cikk [34] a taldlatok kozil a
legéltalanosabb, hiszen az egyetemeket jellemz6 két — id6nként talan ellentétesnek itélt —
fogalom koré épiti a cikket, ezek a neoliberalizmus és a vallalkozoi bolcsesség.

Az egyes orszagokat elemzd cikkek szerz6i altalaban kvalitativ kutatids — elsGsorban
kérdbivezés — révén gytjtottek adatokat. Az orszagokat érint6 kutatasok tobbsége nagy mintan
végzett kutatas és bar a megkozelitésekben jelentGs kiillonbségek tapasztalhat6ak, mind azt
vizsgalja, hogyan kapcsolddik az egyetemi belsé vallalkozok szerepe, motivaltsaga a vallalkozoi
egyetemek altal teremtett feltételekhez. Vizsgaltak a demografiai és pszicholdgiai tényezdk,
valamint a kornyezet hatasat [23], azt, hogy az egyetemi oktatok korabbi vallalkozoi
tapasztalata hatassal van-e az egyetemi Okoszisztémara [10]. Kirby [19] és Sambo [28]
esettanulmanyokon, illetve az orszag egyetemeinek tanulmanyozasan keresztiill jut
kovetkeztetésekre. Guerrero-ék cikke [15] a tOomeges, nyilt, online kurzusokbél (MOOC)
kiindulva kapcsolatot talalt a hagyoméanyos szerepekhez kapcsolodo stratégiak és a vallalkozoi
stratégidk valamint az egyetemek eredményei kozt. A megkozelités jol mutatja, hogy a valtozo
vildgban folyamatosan véaltozé eszkoztarral kell, hogy operaljanak az egyetemek az uj
generaciok megszolitasa, elkotelez6dése és képzése érdekében. A legtobb orszagot és esetet
vizsgald cikk szerzGje [34] a vallalkozdi egyetemeken keletkezett és azokra vonatkozd
masodlagos forrasokra és a szakirodalom elemzésére tdmaszkodott megallapitasai soran.
Bemutat kiilonbo6z6 utakat és megallapitasa szerint a legjobb egyetemek elkotelezettek a triple-
helix koncepci6 iranyaba.

A cikkek elemzése alapjan az alabbi f6bb allitasokat fogalmazhatjuk meg a vallalkozo6i
egyetemeken foglalkoztatott bels6 vallalkozok el6tt allo akadalyokkal kapesolatban (Hiba! A
hivatkozasi forras nem talalhaté.).

Egyéni szint
A villalkozoi készségek,
ismeretek hianya

Szervezeti szint Mindkét szint
- Hierarchikus struktira,
sokszinti jovahagyas

- Konzervativ kultira

- Alacsony kockazatvallalasi
hajlanddsag

- Pénziigyi kérdések

- [Erételjes szabalyozottsag Nem megfelelo
kompenzacios modszerek

Kutatoi elefantesonttorony

5. abra: A vdllalkozoéi egyetemmé vdalas el6tt allo akadalyok a szakirodalom alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Mindegyik cikk kitér arra, hogy az egyetemek tobbféle probléméaval is szembesiilnek a
véllalkozoi egyetem allapota felé vezet§ uton. Ennek okai kozt taldlhatunk kifejezetten a
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szervezet struktarajabol adodo elemeket [10][15][19][28], illetve vannak olyanok is, amelyek
az egyetemeken dolgoz6 emberek specialis tulajdonsagaira vezethetGk vissza. Természetesen,
mivel a szervezeteket emberek alkotjak, igy egyes tulajdonsdgok mind az egyéni, mind a
szervezeti szinten megjelennek.

Az egyetemek altalaban nagyobb, tobb szervezeti egységbdl (karok, kiszolgald egységek)
allo intézmények, amelyek torténelmileg is hierarchikusan épiilnek fel [30], illetve az
irdnyitashoz is sziikség van a szabalyok betartdsdra és annak ellen6rzésére. Egy ilyen
erGteljesen szabalyozott rendszerben nehezebb az wjitd, sokszor kockazatos otletekre a
hiererchia minden szintjén megszerezni a megfelel6 tAmogatéast.

Nem véletlen, hogy az egyetemi kutatokat még mindig gyakran éri az a vad, hogy
elefantcsonttoronybol szemlélik a vilag torténéseit, jelezve, hogy a kutatasok egy részénél nem
igazolhat6 kozvetleniil azok hasznossaga [4]. (Megjegyzés1: Sok esetben a hosszi és koltséges
alapkutatasok hasznossaga varatlan helyzetekben mutatkozik meg. Megjegyzés2: Az
angolszasz rendszeren alapulo felosztasban jelent6s kiilonbség tapasztalhato a magan és az
dllami egyetemek kozt. Altalaban utobbiakat tekintik inkabb az alapkutatasok béstyainak,
azonban ezt de Moraes-ék [10] kutatasa nem tadmasztotta ala.)

Nem tekinthetiink el attol a tényt6l sem, hogy az egyetemi oktatok és kutatok
tobbségének soha nem kellett vallalkozési tevékenységet folytatnia és egyesek tgy érzékelik,
hogy a véllalkoz6i egyetem koncepcidjanak elérése érdekében olyan alapvet6 akadémiai
értékek keriilnek megkérddjelezésre vagy kiszoritasra, mint az intellektudlis integritas, a
kritikai gondolkodas vagy a tanulas és a megértés iranti elkotelezettség [38]. Raadasul sok
esetben nem is sajatitottak el a vallalkozoi eszkozkészletet, igy annak alkalmazasa és oktatasa
is akadalyokba iitkozik.

Természetesen, a fentiek semmiképpen sem jelentik azt, hogy a kutatok elleneznék a
vallalati egyiittmiikodést vagy a tudomany vallalkozo6i hasznositasat, s6t van olyan kutatas, ami
azt tamasztotta ald, hogy az akadémikusok sok tekintetben hasonlitanak a vallalkozokra [16].
A legnagyobb kiilonbség a kockazatvallalasi hajlandosag szintjében azonosithato, amely joval
alacsonyabb az egyetemi alkalmazottak esetében és az egyetemi szervezet egészére is ez a
jellemzd.

Nem feledkezhetiink meg arrdl a tényrél sem, hogy az egyetemek altalaban konzervativ
szervezetként mikodnek, ami kevés teret ad az intrapreneur-ok szamara kiemelkedé
fontossaggal bird rugalmassagnak [18].

Egyértelml, hogy az 1j, esetenként igen kockazatos otletek megvalositasa anyagi
értelemben is terhet jelenthet, amelyet a szigort keretek kozt gazdalkodé egyetemek nem
minden esetben és idGszakban tudnak biztositani. Rdadasul, a bels6 vallalkozok finanszirozasa
is folyamatos kiadast jelent az 6ket alkalmaz6 szervezeteknek, mikozben a megtériilés nem
kalkulalhaté olyan egyértelmtien, mint a kiszamithaté médon dolgoz6 alkalmazottak esetében.

Az egyetemek mindezekkel a hagyomanyos akadalyokkal szembesiilnek, és még szamos
massal is [19].

4. Osszefoglald

A bevezet6ben igyekeztiink ravilagitani arra, mennyire fontos szerepet tolthetnek be az
intrapreneur-ok a szervezetek életében, illetve hogyan segithetik el6 a gazdasagi névekedést.
Az elvégzett szakirodalmi attekintések alapjan azonban nyilvanvalo, hogy a bels6 vallalkozok
témaja vilagszinten is a kevésbé kutatott tertiletek kozé tartozik.

Erdekes helyzet ez annak a fényében, hogy a vilag val6jaban dicséiti a vallalkozo6i
szemlélelti munkavallalokat és 1étezik kutatas, ami azt allitja, hogy a vallalkozasok akar 75%-
anal jelen vannak ilyen alkalmazottak [11]. Az intrapreneurship el6segiti a vallalati m{ikodés
rugalmassagat [32], igy napjainkban egyre nagyobb a kereslet rajuk, igy az egyetemek
kiilonbozd képzéseket nyujtanak a hallgatoiknak és oktatoiknak, hogy az ilyen készségeiket a
jovébeli munkavallalasuk sikeressége érdekében is erdsitsék [5].

Az egyetemeket vizsgalva, az oktatas mellett fel kell hivhunk a figyelmet a harmadik
missziobdl ereds feladatokra - mind az innovacidémenedzsment, mint a technolégiai brokerség
olyan teriiletek, ahol a bels6 vallalkozok tudnak a leghatékonyabban miikédni [22] -, illetve a
tarsadalmi valtozasokra és a fenntarthatésagra is [2].
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Egyértelmi valasznak tlinik arra a kérdésre, hogy miért nem foglalkozunk a témaval,
hogy éppen a bels6 vallalkozok tulajdonsagai miatt nem konnyen kutathato téma (felmérések
kevésbé érdeklik Oket, el6fordulhat, hogy egy kontrollvizsgalatnal mar masik szervezetnél
dolgoznak, esetleg sajatot alapitottak, stb.). A kutatasok azonban el&segithetik az alkalmazasuk
elényosebbé tételét mind az egyre novekvd szamu csoport (j generaciok [33]), mind az Gket
alkalmazo6 szervezetek szamara.

Bar léteznek olyan megkozelitések, amelyek az egyetemi vallalkozoisagot pusztan az
akadémiai kutatasok kereskedelmi hasznositasaként hatarozzak meg, Wadhwani, Galvez-
Behar, Mercelis, & Guagnini [37] szerint torténelmileg indokolt egy szélesebb Kkort
fogalomalkotas, amely az akadémiai tudas eldallitaséban, alkalmazéasdban és atadasaban az
érték jovGbeli formaira valo torekvésre Gsszpontosit. Igy értelmezve az egyetemi vallalkozo6i
szellem mar régoéta az intézményi valtozasok jelentGs mozgatorugoja, mely hatassal van a
piacok és az allamok szervez6déseinek alakitasara is. Amennyiben ezt a gondolatot kovetjiik,
akkor egyértelmi valik, hogy az egyetemek fejlédése soran mindig a belsé vallalkozok munkéaja
révén valt lehet6vé a kovetkezd 1épesofok elérése - oktatas, kutatas, harmadik misszi6 és a
fenntarthatosagi kérdések kezelése, mint az Egyetem 4.0.

A kutatas korlatai

A kutatés egyik legnagyobb limitacidjat a szliken definidlt keresGszavak jelentik. Bar a
témaban maés kifejezéseket is hasznalnak a véllalkozdi egyetemeken megjelend intrapreneur
viselkedésre, azonban ezzel az egyszert mddszerrel kivaléan bemutathaté volt a téma alacsony
kutatottsaga.

A kutatés ebben a szakaszban csak a belsé vallalkozok el6tt all6 kihivasok 0sszegytijtését
tekintette feladatanak. Egy jov6beli kutatas témaja lehet annak vizsgélata, hogy mire van
sziikség a vallalkozoi egyetemeken ahhoz, hogy az intrapreneur-ok megfelel6 kornyezetben
dolgozhassanak és igy maximalizalni tudjak eredményeiket, igy hozzajarulva az egyetem
regionalis gazdasagra gyakorolt hatasahoz.
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