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Osszefoglalas

A latvany csapatsportagak, kiilonosen az eurdpai labdariigas bevétel-termeld képessége
szignifikans fejlédésen ment keresztiil az utobbi évtizedekben. Az eurdpai élvonalbeli
csapatok, 55 orszag tobb mint 700 klubja éves szinten 20 milliard eurot meghalado osszegbdl
gazdalkodhatott az utobbi 4 év tekintetében. Az eurdpai klubfutball bevételeinek jelentds
része szarmazik a Big-5 bajnoksagok bevételeibdl. Az angol, spanyol, német, olasz és francia
bajnoksagok 98 csapata koziil, meghatarozé szerepe van a bevételek eloallitasaban a top 20
klubnak, amelyek a teljes eurdpai bevétel 40%-at adjak. A bevételszerkezeteket vizsgalva
megfigyelhets, hogy a legjelent6sebb bevételi forrdsok a kozvetitési bevételek, illetve a
kereskedelmi és szponzoracios bevételek. Az eurdpai klubfutball Osszesitett bevétele a
koronavirust megel6zé idGszakokban jelentés mértékben 7%-ot meghaladéan emelkedett
atlagosan évenként, a COVID hatasait koévetben azonban jelenté6sen megtorpant a
fejlodésben. A lengyel bajnoksag jelentls visszaesésen, a magyar bajnoksag jelentds
fejlodésen ment keresztiil a vizsgalt 2017-2020-ig tartd idoszakban, mind az oOsszesitett
bevételeket tekintve, mind a csapatokra esé atlagos bevételeket tekintve. Kutatasomban a
2017-2020-as idoszakot tekintve mutatom be a Bigs;, magyar és lengyel bajnoksagok
arbevételének alakulasat és megoszlasat.

Abstract

The revenue-generating capacity of spectator team sports, especially European football, has
developed significantly in recent decades. Europe's top teams, more than 700 clubs from 55
countries, have managed to generate annual revenues of more than €20 billion over the last
4 years. A significant part of European club football revenues comes from the Big 5 leagues.
Of the 98 teams in the English, Spanish, German, Italian and French leagues, the top 20 clubs
play a dominant role in generating revenues, accounting for 40% of total European revenues.
Looking at the revenue structures, the most important sources of revenue are broadcast
revenues and commercial and sponsorship revenues. Total revenues for European club
football increased significantly in the pre-COVID period, averaging over 7% per year, but
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have slowed down significantly following the impact of COVID. The Polish league has
experienced a significant decline, while the Hungarian league has seen a significant
improvement in the period under review between 2017-2020, both in terms of aggregate
revenues and average revenues per team. In my research, I present the development and
distribution of the revenues of the Big 5, Hungarian and Polish leagues for the period 2017-
2020.

1. Bevezetés

A latvany csapatsportiagak, kiilonosen az eurdpai labdartgas bevétel-termel6 képessége
szignifikans fejl6désen ment keresztiil az utébbi évtizedekben. Az europai élvonalbeli csapatok,
55 orszag tobb mint 700 klubja éves szinten 20 milliird eur6t meghaladé Osszegbdl
gazdalkodhatott az utobbi 4 év tekintetében. Az egyes csapatok bevételeit nagy mértékben
befolyasolja, hogy melyik bajnoksagban szerepelnek. Kiilonb6z6 orszagok els§ szamu
bajnoksagainak aggregalt bevételének mértékét vizsgalva jelentds kiilonbségek figyelhet6k
meg. Az angol, spanyol, olasz, német és francia, tigynevezett ,Big-5” bajnoksagok részedése a
teljes eurdpai klubfutball bevételének kozel haromnegyede, amely ramutat, hogy a tovabbi 50
orszag a bevétel mindossze negyedén osztozik. A bajnoksagok kozotti egyenltlenségek mellett
az azokon beliil versenyz6 kiillonb6zo csapatok bevétel-termel§ képessége szintén nagymértéki
eltéréseket mutat. A COVID jarvany a futball ipart sem kimélte, a szérakoztato ipar részeként
a lezarasok, zart kapus és elmaradt mérko6zések kovetkeztében a legnagyobb europai klubok
jelentGs bevételektdl estek el az elmult idészakban.

2. Szakirodalmi attekintés

Globalis szinten a sportpiac esetében egy kimondottan kedvezd lehetGségeket kinalo,
rendkiviil diverz érdekhordozokkal, szerepl6kkel rendelkezd piacrol beszélhetiink, amely
joggal ragadja meg a pénziigyi szektor figyelmét, amellett, hogy szamos munkalehet&séget
kinal. A szektor érdekhordozoi kozott kozel sem mindet megemlitve megjelennek egyetemek,
hallgatok és tanulok, vallalatok, szponzorok, gyarak, keresked6k, programszervezok, akik mind
kiilonbozd célokat szeretnének elérni, stratégidkat szeretnének implementalni a sport altal
biztositott lehetéségeket kihasznalva. [9]

Az A.T. Kearney [3] globélis management konzulticios cég publikaciojaban 350 és 450
milliard euré kozotti globalis sportpiacrol szamol be, sportcsapatok, ligdk és szovetségek
beszamoloi alapjan, ami magaba foglalja az infrastrukttra fejlesztés, sporttermékek, licencelt
termékek és sporteseményekkel kapcsolatos kiadasokat. Tanulméanyukban megallapitjak, hogy
egyértelmiien a labdaragas teszi ki a sportesemények 45 milliard eur6s piacanak legnagyobb
részét, a teljes piac 43%-at lefedve. A labdartgas globalis szinten 20 milliard eurés piaci
részesedésével vetekszik az egyesiilt allamok ,,major” sportligainak, a Formula 1, a tenisz és a
golf kombinalt 23 milliard euros kitettségével. A labdaragas csak Europat tekintve 16 milliard
euros piacot jelentett, ami a teljes futball piac kozel 70%-at jelenti. Megallapitjak tovabba, hogy
a sportpiac orszagonként torténé lebontasa alapjan a sport GDP-t meghalado rataval novekszik
a 2005 és 2009 kozotti idészakban atlagosan 6%-al.

A futballipar az elképeszt6 novekedés mellett megannyi sajatos megkiilonboztetd
jellemzo6vel rendelkezik, melyeket szamos kutatds vizsgalt korabban, melyet Biihler [6] foglal
0ssze Dempsey-Reilly (1998, 99) az iizleti és sportsikerek kozotti 6sszefiiggést, valamint az
eredmény bizonytalansagat, Szymankski-Kuypers (1999) asszociativ versenyt, Pierpont
(2000), Conn (2001), Banks (2002), Cashmore (2003), Biihler (2005) a labdarugok és
rajongo6ik kozotti kiilonleges kapcsolatot, Morrow (1999) a nyilvidnos miikodést vizsgalo
kutatasai alapjan.

A hazai szakirodalomban futballvallalkozasok sajatossagait Bacsné [5] foglalja Ossze
Nagy (2010) alapjan:

e sajatos hatosagi (jatékengedélyt feliigyel6 licencszervezet) iranyitas érvényesiil,

e amiikodés rendkiviili érdekl6dés mellett zajlik (népszerti sportag, szurkolok),
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e sajatos, Osszetett (sport és gazdasagi) eredményelvaras és célrendszer jellemzd,

e az atlagosnal magasabb az dgazati kockazat,

e jelentGs és novekve a teriilet gazdasagi sulya, és

o téketarsasagi forméba valo atalakulasi folyamat zajlott le.

~A sport és kiilonosen az eurdpai labdarugas gazdasagi szerkezetét Andreff és Staudohar
[2] modellezte. A sport-iizlet pénziigyi szerkezetének vizsgalata alapjan alakitottak ki az
-MCMMG (Medias - Corporations - Merchandising - Markets —Global) modellt”. Eszerint a
sportszolgaltatasok bevételeit a médidhoz, a gazdasagi tarsasagi formahoz, a merchandising
tevékenységhez, a piacokhoz és a globalizdcidhoz kotik. A labdaragas 1995 utani pénziigyi
helyzetének magyarazatara Bourg és Gouguet (2012) alkotja meg a ,,SATI modellt (Sponsors-
Actionnaires - Television - International)”, amelyben a szponzorokat, a részvényeseket, a
televiziot és a nemzetkoziesedést jelolik meg a jovedelem termelés mozgatorugojaként. Bastien
(2013) a két korabbi modellt 6sszeolvasztja ,SATEMMI modell”-1é (Spectateurs - Actionnaires
- Television —Entreprise - Marches - Merchandising — International), amely mindkét korabbi
modellvaltozat tényezdit tartalmazza. Dima [7] ezen kutatasok Osszegzéseként megallapitja,
hogy az eurdpai futballipar jelenlegi iizleti modellje harom fontos jovedelemtermeld tényezén

alapszik:

1. Médiajogok - a médiavallalatok altal a sportesemények sugarzasa érdekében
fizetett érték;

2, Kereskedelmi bevételek - szponzoralds és egyéb iizleti bevételek (mérka
megjelenités  polon,  stadionban, médidban, egyéb  marketingtevékenységek,
konferenciaszolgaltatasok, vendéglatbipar stb.) ;

3. A mérkdézésnapi bevételek - a jegyértékesités (beleértve a bérleteket is) és a

tamogatok koltségei a stadionban (promocios termékek, szolgaltatasok) [4]”

Andrés [1] a bevételi forrasok alapjan azonositja a labdaragas piacait, értelmezésében a
legf6bb piacok az alabbiak:

e fogyasztoi piac,

o kozvetitési jogok piaca,

e szponzori piac,

¢ merchandising piac,

e jatékospiac.

A szakirodalommal 6sszhangban az UEFA (Union of European Football Association,
2018, 19, 20, 21) jelentéseiben a labdartgas piacai szerinti bontasban mutatja be az 55 eurépai
orszag els6 osztalyban szerepl6 tobb mint 700 klub bevételeit, jegyértékesités, kozvetitési
bevételek, kereskedelmi és szponzoracios bevételek, UEFA-t6l szarmaz6 bevételek és egyéb
bevételek szerinti bontasban.

3. Anyag és moédszer

Kutatidsunk modszereként a dokumentumelemzést valasztottuk, amely soran az
els6dleges adatforrasként az UEFA évenként publikalt ,,Club Licencing and Benchmarking”
riportjai, valamint a Deloitte konyvvizsgalo altal évenként publikalt ,,Football Money League”
(DMFL) szolgalt, amely alapjan sajat adatbazis hoztunk létre a kiilonboz6 ligak bevétel-
termel6képességeinek mértékérdl, valamint ezen bevételeknek a labdartgas piacai szerinti
felbontasarél a 2017 — 2020-as iizleti évek adatait feldolgozva. A kutatds soradn az egyes
bajnoksagok aggregilt bevételét, az egyes csapatokra jutd atlagos bevételeket, valamint
azoknak kozvetitési, UEFA, jegyértékesitési, kereskedelmi és szponzoracios, valamint egyéb
bevételek kozotti megoszlasat vizsgaltuk. A kutatasnak nem része a jatékos transzfer
tevékenységbdl, vagyis jatékospiacrdl szarmazd bevétel. A kutatds fokuszaba azok a
bajnoksagok keriiltek, amelyek kiemelked6 bevételekkel rendelkeznek, illetve ezekkel
parhuzamosan a hazai magyar és a hasonld bevételi szinten m{ikodé lengyel bajnoksagot is
megvizsgaltuk.
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4. Eredmények

4.1. Az europai klubfutball aggregalt bevétele és annak szerkezete

Kutatasunkban a 2017 — 2020-as iizleti évekr6l kaptunk atfogd képet az europai
klubfutball bevételeit tekintve. A vizsgalt évek mindegyikében az aggregalt eur6dpai klubfutball
bevételei meghaladtdk a 20 millidird eurdét, azonban a COVID hatisara a 2020-as évben

visszaesés volt tapasztalhat6. Az egyes iizleti évek bevételeit, illetve azoknak egyes bevételi
forrasok kozotti megoszlasat az 1. 4bra szemlélteti.
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1. dbra: Az eurdpai labdaragas aggregélt bevétele a 2017 — 2020 tizleti években

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022

Az europai klubfutball bevételei a 2017-2020-as idészak alatt kevesebb, mint 1%-os
atlagos évenkénti novekedést lehet megallapitani, azonban, ha a COVID-al kapcsolatos
lezarasoktol mentes 2017-2019-es idészakot vizsgaljuk tobb mint 7%-os atlagos novekedést
allapithatunk meg. A 2020-as lizleti év bevételei kozott a legjelentésebb forrast a kozvetitési
bevételek (34%), illetve a kereskedelmi és szponzoracios bevételek (33%) jelentik. A bevételek
teljes europai klubfutballra vetitett megoszlasat a 2. abra szemlélteti.
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2. dbra: Az euro6pai klubfutball bevétel szerkezete a 2020-as iizleti évben

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022

4.2.Az europai klubfutball legsikeresebb csapatainak helyzete a teljes eurépai
klubfutball bevételeinek viszonylataban

Alabdarug6 véllalatok bevételeinek vizsgalata alapjan megéllapithato, hogy a kiilonbozé
bajnoksagok, valamint a kiilonb6z6 klubok eltér6 bevétel-termel képességgel rendelkeznek. A
legsikeresebbek globalis piacokon tevékenykednek, mig a tobbség a hazai piacra tdmaszkodik.
Az adatok rdmutatnak, hogy az angol Premier League tetemes el6nyre tett szert a piacon
szerepl6 bajnoksagokkal szemben, a 2020-as évben 5 168 milli6 eurds Osszesitett bevételeivel
a teljes piac 25%-at fedi le a 2020-as évet tekintve. Az 55 vizsgalt bajnoksag koziil kiemelked6
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meértéki bevételek figyelhet6k meg a piacvezetd angolokon kiviil a spanyol (3 266 m€, 15,8%),
a német (3 060 m€, 14,8%), az olasz (2 052 m€, 9,0%) és a francia (1680 m€, 8,1%) els6
osztalyok adatait elemezve. Az emlitett 5 orszag els6 osztalyt bajnoksagait, a koztudatban ,,Big-
5” bajnoksagként is nevezik, bevétel-termel6 képességiik mellet a sportteljesitményekben is a
tobbi liga felé emelkednek. Az 5 bajnoksag Osszesitett bevétele 2020-ban a teljes klubfutball
piac 73,8%-at fedte le, tobb mint 15,2 millidrd euré értékben. Az eur6pai klubfutball I. osztalya
bajnoksagainak Osszesitett bevételeit a 3. 4bra szemlélteti.
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3. abra: A ,Big-5” bajnoksag, a ,,Top 20” klub, valamint az eur6pai klubfutball bevétele a
2017-2020-as uzleti években (adatok: milli6 €)

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022

A Deloitte konyvizsgalocég éves ,Football Money League” (DFML) jelentésében a
legsikeresebb csapatokra koncentral bevétel-termel6 képesség szempontjabol, amelynek
mértéke alapjan Osszeallitanak egy listat a 20 legsikeresebb klubrdl (,,top 20” klub). A vizsgalt
2017 — 2020-as idészakban a top 20 klub kozott - egyetlen kivételtdl eltekintve 2020-ban (FK
Zenit, Szentpétervar) — kizarolag a Big-5 bajnoksagokban szerepl6 csapatok alkottik. A
legjobban teljesit6 klubok 0sszevont bevétele meghaladja a 8,2 milliard eurdt, a teljes europai

piac 40%-at lefedve. A piaci részesedést a top 20 klub, a Big-5 bajnoksagok és a tovabbi klubok
tekintetében a 4. 4bra szemlélteti.

Tovabbi klubok
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4. abra: Az eur6pai klubfutball bevételeinek bajnoksagok kozotti megoszlasa 2020-as iizleti
évben

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] és Deloitte [8] alapjan, 2022

A 2020-as évet tekintve 713 klub szerepelt az 55 tagszovetség 1. osztalyt bajnoksagaiban,
ami klubonként atlagosan 29 milli6 eurds bevételt jelent. A legnagyobb bevételt elér6 csapat a
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spanyol FC Barcelona volt, 715 millié eur6val, ami a teljes piachoz viszonyitva 3,5%-ot jelent a
sportszervezetnek.

4.3.A ,,Big-5” europai labdarugé bajnoksagok bevételei

A joval atlagos bevételi érték folott teljesité 5 nagy bajnoksag tekintetében tovabbi
mértékbeli kiilonbségek figyelhet6k meg. Az angol Premier League kiemelked6 eredményekkel
rendelkezik még a legnagyobb bajnoksagok kozott is 5 milliard eur6t meghalad6 bevételével. A
képzeletbeli dobogo 2. és 3. fokan a spanyol és német bajnoksagok allnak 3 milliard eurot
meghalado bevételiikkel, akiket az olasz, végiil pedig a francia bajnoksag kovet 2 milliard eurot
megkozelito bevételekkel. A Big-5 bajnoksagok bevételének alakulasat az 5. abra szemlélteti.
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5. abra: A Big-5 bajnoksagok bevételeinek alakulasa a 2017 — 2020-as iizleti évek
viszonylataban (adatok: milli6 €)

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10], 2022

A legnagyobb bajnoksagok koziil az angol, spanyol, francia és olasz bajnoksagok 20
csapatos bajnoksagok, mig a német I. osztily esetében csupan 18 csapatos versenyrdl
beszélhetiink. Az egy csapatra es6 atlagos bevétel a ligdk bevételi mértékével parhuzamos
sorrendet eredményezett az atlagos klubbevételek kozott. A legmagasabb Gsszeg az angliai elsé
osztalyban figyelheté meg, 2020-ban csapatonként 258 milli6 eur6, mig a legalacsonyabb a
francia élvonalban, csapatonként 84 milli6 eur6. Az atlagos bevételeket csapatonként a Big-5
ligak esetében a 6. 4bra szemlélteti.
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6. abra: A Big-5 bajnoksagok csapatainak atlagos bevételeinek alakuldsa a 2017 — 2020-as
iizleti évek viszonylataban (adatok: milli6 €)

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022
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A Big-5 bajnoksagok és azok szerepldi a képviselt jatékmindség, sporttorténeti sikereik
és nem utolso sorban a média megjelenése segitségével a helyi kozosségeket ttlnéve vilagszerte
képesek voltak rajongdkat, szurkolokat toborozni milliés, akar tobb szazmilliés mértékben.
Ezért kozottiik figyelhet6k meg a legsikeresebb klubok, akik a globalis piacra és arra épit6
stratégiara tamaszkodva jutnak oOridsi bevételekhez. Bevételek mértékét tekintve a
legsikeresebb klubokat a Big-5 tekintetében az 1. tdblazat szemlélteti a 2020-as év
tekintetében.

1. tablazat: A 2020-as tizleti év legmagasabb bevétellel rendelkez klubjai a Big-5 bajnoksagok
tekintetében (adatok millié €)

. , , Bevétel / Liga Agr.
Bajnoksag Top klub Bevétel Bevéiel
. Manchester United 580 11%
Angol |. osztaly
. FC Barcelona 730 22%
Spanyol |. osztaly
" 5
Német I. osztaly FC Bayern Miinchen 634 21%
. Juventus FC 401 20%
Olasz I. osztaly
. . Paris Saint-Germain 560 33%
Francia I. osztaly

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022

A csapatok sajat hazai bajnoksagait tekintve a legnagyobb bevételekkel rendelkezék
kozil a ligak viszonylataban a francia PSG rendelkezik a legmagasabb részesedéssel 33%-os
értéken, a legalacsonyabb részesedés hazai viszonylatban a Manchester Unitedhoz kapcsolodik
11%-kal.

A bevételek piaci megoszlasanak tekintetében megéllapithat6, hogy a teljes eur6pai
klubfutballhoz viszonyitottan a Big-5 bajnoksagok bevételi forrasai koziill a kozvetitési
bevételek atlagot meghalad6an 39%-ban, a jegyértékesitésbdl szarmazo bevételek aranya az
eurdpai klubfutballal megegyez&en 12%-ban, a tovabbi bevételi forrasok pedig atlagos europai
szintt6l 1-2%-kal alacsonyabban jarulnak hozza a bevételekhez. A Big-5 bajnoksagok
bevételszerkezetét a 7. abra szemlélteti.

Egyéb bevételek; 7%

Kozvetitési

Kereskedelmi, bevételek; 39%

szponzoracios
bevételek; 31%
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7. abra: A Big-5 bajnoksag bevétel szerkezete a 2020-as tizleti évben

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022

4.4.A magyar és lengyel élvonal bevételei

A globalis szinten kiemelked6 bajnoksagok és klubok vizsgalatanak szempontrendszere
szerint a hazai viszonylatokat is feltartuk, hogy O0sszemérjiik a magyar élvonal gazdasagi
helyzetét a globalis szerepl6khoz viszonyitottan. Bevételeit tekintve a magyarhoz hasonld
mértékd lengyel 1. osztaly, valamint a hazai magyar élvonal Osszehasonlitasa lehetGséget
teremt, hogy a magyarorszagi teljesitményt ne csak a mar globalis szinten is jelentds
szerepl6kkel szemben, de kozép-europai viszonylatban is értékeljiik. Jellemz6 ezen
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bajnoksagokban szerepl6 klubokra, hogy bevételeik kizarolag nemzeti forrasokboél szarmaznak,
az UEFA nemzetkozi versenyrendszerb6l szarmazok osszegeket leszamitva.

A magyar 1. osztaly csapatai 2020-ban 160 milli6é eur6 bevételrdl szamoltak be 2020-ban,
amely atlagosan 26,6%-0s novekedést jelentett a vizsgalt id6szakban a 2017-ben jelentett 9o
milli6 eur6s Osszeghez képest. A magyar bajnoksagban 12 csapat szerepel, ami egy magyar
csapatra atlagosan 13 milli6 eur6 jelent.

A lengyel élvonalbeli csapatok amig 2017-ben Osszességében 152 millibé eur6 bevételt
szamoltak el, addig 2020-ra ez az 0sszeg 131 milli6 eurdéra csokkent, amely éves szinten
atlagosan 4%-os csokkenést jelentett szamukra. A lengyel 1. osztalyban korabban 16, azonban
2020-ban mar 18 csapat szerepelt, ami csapatonként atlagosan 7 milli6 eur6t jelentett a
lengyelek szamara.

A magyar és lengyel aggregalt, illetve az atlagosan csapatokra es6 bevételeket a 8. abra
szemlélteti.
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8. dbra: A magyar és lengyel bajnoksagok, illetve atlagos csapatra szamitott bevételeinek
alakulasa a 2017 — 2020-as iizleti évek viszonylataban

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10], 2022

2020-ban a magyar bajnoksag bevételi forrasai kozotti megoszlas az eurdpai atlagtol
eltérd képet fest. A magyar klubok legjelentGsebb bevételeit a kereskedelmi és szponzoracios
(45%), valamint az egyéb bevételek (40%) alkotjak. Az UEFA-t6l szarmazo bevételek az atlagos
eurdpai szinttdl 2%-kal magasabb aranyban 14%-ban jarulnak hozza a liga bevételeihez, mig a
jegyértékesités csupan 1%-ban, a kozvetitési bevételek pedig 0%-ban jelentkeznek a bevételek
kozott.

UEFA; 14%

Kozvetitési

bevételek; 0% Jegyértékesités; 1%

Egyéb bevételek; 40%

Kereskedelmi,
szponzoracids
bevételek; 45%

9. dbra: A magyar 1. osztaly bevétel szerkezete a 2020-as tizleti évben

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022
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A lengyel 1. osztaly bevétel szerkezete 2020-ban szintén eltéré képet fest az europai
atlagtol, azonban itt minden bevételi forras fellelhetd. A legjelentGsebb bevételek az eurdpai
viszonyokhoz hasonléan a kereskedelmi és szponzoracios (38%), illetve a kozvetitési bevételek
(35%). Az egyéb bevételek az eurdpai atlagtol 4%-kal magasabb mértékben, 16%-ban vannak
jelen a lengyel forrasok kozott. A jegyértékesitési (8%), illetve UEFA-t6] szarmaz6 bevételek
(3%) aggregalt eurdpai atlag alatti értékben szerepelnek a bevételszerkezetben.

Egyéb bevételek; 16%

Kozvetitési bevételek;
35%

Kereskedelmi,
szponzoracios bevételek,
38% N

UEFA; 3%
Jegyértékesités; 8%

10. abra: A lengyel 1. osztaly bevétel szerkezete a 2020-as lizleti évben

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022

4.5.A COVID hatasa a vizsgalt bajnoksagok bevételeire

A koronavirus jarviny nagyon érzékenyen érintette az azt megel6z6 idGszakban
atlagosan 7%-al noveked6 eurdpai labdaragas bevételeit. Az el6z6 évhez viszonyitva az europai
klubfutball bevételek tobb, mint 2,3 milliArd eurds értékben estek vissza, a novekedési
varakozasokat leszamitva, csupan az 2020-as évet megel6z6 2019-hez képes.

Mivel a kiilonb6zé bajnoksagok és csapatok bevétel-termel6 képessége eltérd, ezért
érdemes a kutatasban vizsgélt csoportokra es6 valtozasokat kimutatni. A teljes eurdpai
klubfutball esetében, illetve a Big-5 bajnoksagokra Osszességében és kiilon kimutatott a

bevételkiesést bevételi forrasonként a 11. abra szemlélteti.
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11. dbra: Az europai futball kiilonb6z6 klubesoportjaira es6 2020 és 2019 kozotti

bevételcsokkenés bevételi forrasok szerint.

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] alapjan, 2022
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A koronavirus hatésai leginkabb az angol csapatokat érintették, de el nem hanyagolhat6
mértékben érintették a Big-5 tovabbi bajnoksagait is 6sszességében -170 (Spanyolorszag) és -
696 (Anglia) milli6 eur6 kozotti értékben. A legnagyobb mértékben a kozvetitési bevételek,
eurdpai szinten 1 157 millio, illetve a jegyértékesitési bevételek 773 millié euroval csokkentek.

A COVID virus hatésaival kapcsolatosan a vizsgalatban szerepl6 Big-5 bajnoksag, magyar
és lengyel élvonalbeli klubok, valamint top 20 csapat bevétel csokkenésérdl Osszesitett
adatokat a 2. tablazat tartalmaz.

2. tablazat: Az eurépai futball kiilonboz6 klubcsoportjaira esé 2020 és 2019 kozotti bevételesokkenés

adatok: milli6 € Bevétel csokkenés | Bevételcsokkenés klubcsoportokra esé része
o -2327
Eurdpa dsszesen
- 0,
Anglia 696 30%
. -171 7%
Spanyolorszag
. . -284 12%
Németorszag
. . -212 9%
Franciaorszag
- 0,
Big 5 1363 59%
- 0,
Top 20 1100 47%
. 25 -1%
Magyarorszag
. -1 0%
Lengyelorszag

Forras: Sajat szerkesztés UEFA [10] és Deloitte [8] alapjan, 2022

A Big-5 bajnoksag csapataira 0sszességében a teljes csokkenés 59%-a, mig az ezekben a
bajnoksagokban szereplé top 20 csapatra énmagaban a visszaesés 47%-a esett. A magyar
bajnoksag a koronavirus hatésaival egyiitt is novelni tudta korabbi bevételeit, a lengyel 1.
osztalyban jelentds valtozas nem kovetkezett be a koronavirus hatasara 2019-hez viszonyitva.

5. Kovetkeztetések

Az eur6pai klubfutball bevételei a vizsgalt 2017 — 2020-as id&szak iizleti éveiben
meghaladtak a 20 millidrd eurét. A COVID jelentdsen befolyasolta a klubok bevételtermel
képességét, igy az azt megel6z6 idGszakokra jellemz6 atlagos 7%-os helyett, csupan 1% atlagos
novekedés mutathato ki a vizsgalt id6szakra vonatkozdan.

A klubok legjelent6sebb bevételi forrasait eurdpai szinten a kozvetitési, valamint a
kereskedelmi és szponzoracios bevételek adjak, melyek lefedik az elsGosztalyt labdarugd
klubok piacanak 67%-at. A fentmarad6 Osszeg 12%-ban jegybevételek, 12%-ban UEFA-t6l
szarmazo bevételek, illetve 9%-ban egyéb bevételek teszik Kki.

A bevételek nem egyenl6 aranyban oszlanak meg az eurdpai szintéren tevékenykedo 55
orszag, tobb, mint 700 labdarug6 vallalata kozott. Kiemelked$ mértékben jutnak bevételekhez,
az agynevezett Big-5 bajnoksagok, azaz az angol, spanyol, német, olasz és francia bajnoksagok
csapatai, a teljes europai aggregalt bevételek 73,8%-at lefedGen.

A Big-5 bajnoksagokon beliil tovabb4 fellelhet6k olyan globalis piacokon tevékenykedd
klubok, amelyeknek bevétel-termel6 képessége jocskan meghaladja ezen kiemelt ligak atlagos
értékeit. A top 20 legmagasabb bevétellel gazdilkod6 csapat Osszesitett bevételei a teljes
europai bevétel 40%-at teszik ki, 2020-ban 8,2 milliard eurés értéken.

A Big-5 bajnoksagok kozott tovabbi kiilonbségek keriiltek kimutatasra, miszerint az
angol bajnoksag rendelkezik a legmagasabb 5 millidrd eur6t meghalad6 bevétellel, a
legalacsonyabbal a francia élvonal kozel 2 milliard eur6 értékben. A bajnoksagok legmagasabb
bevétellel rendelkezd csapatai 20-33% kozott részesiilnek nemzeti ligajukra szamitott
bevételekbdl, amely a 18-20 csapatos bajnoksagokat tekintve szignifikans kiilonbségekre utal
az egyes bajnoksagokban szerepl6 klubok rendelkezésére allo forrasok kozott. Kivételt képez
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ez alol az angol bajnoksag, ahol a Manchester United részesedése 11%, igy utalva egy
kiegyensulyozottabb feltételek kozott miikod6 bajnoksagra.

Az 5 nagy bajnoksag bevételi forrasainak aranya hasonl6 képet fest, mint az europai atlag,
ugyanakkor itt érdemes megjegyezni, hogy ezek azok a klubok, amelyek legnagyobb mértékben
hozzajarulnak az eur6pai bevételekhez, igy 6nmagukban is nagy befolyasol6 hatassal birnak a
teljes europai bevételszerkezetre. A kozvetitési bevételek a Big-5 bajnoksagok bevételeiben
europai szinvonalat meghaladé6 mértékben szerepelnek a klubok bevételi forrasai kozott,
amelyre magyarazatot adhat ezen ligak felé iranyul6 érdekl6dés a globélis és eur6pai piacokon.
Erre okot adhat a magas bevételekbdl képzett vagy ,importalt” magas szinvonalt sportolok és
szakemberek altal nyGjtott sportteljesitmény.

A koronavirus jarvany jelentGsen visszavetette a legjobb europai klubok fejl6dését, 2020-
ra Osszességében 2,3 milliard eurds visszaesést produkéalva a 2019-es bevételi adatokhoz
képest. A visszaesésben jelentls szerepet jatszottak az elhalasztott, elmaradt és zart kapus
mérkézésekkel jegyértékesitési (773 millio €) és kozvetitési bevételek (1157 millio €)
csokkenése. A jarvany magasan legnagyobb vesztesének az angol Premier League szamit
Osszességében 696 milli6 euros elmaradassal a 2019-es adatokhoz képest.

A kozép-eurdpai szintéren a magyar és lengyel bajnoksagok bevételei nem alakultak
parhuzamosan a teljes eur6pai szintér bevételszintjének kvazi stagnéaldsaval. Mig a magyar
csapatok aggregalt bevétele 9o millié eur6rél 160 millié eurdra duzzadt, éves szinten 26,6%-0s
atlagos novekedést produkalva, addig a lengyel 1. osztily szerepl6i az Gsszesitett 152 millio
eur6ordl 131 millié eurds bevételi szintre estek vissza. A csapatra atlagosan szamitott értékek a
lengyeleknél a bajnoksag bévitésének és a bevételek visszaesésének koszonhetéen 10-rél 7
milli6 euréra csokkentek, mig a magyaroknal ez a szam a bajnoksagban szereplé 12 csapatra
szamitottan 7 milli6 eur6rol 13 milli6é euréra novekedett.

Alengyel bajnoksag bevételszerkezetében Jegyértékesitési (8%) és UEFA bevételeik (3%)
aranya alacsonyabb az europai atlagénal, amellett, hogy az egyéb bevételek aranya (16%)
magasabb, mint az eur6pai atlag. Az UEFA bevételek alacsony aranyaban szerepet jatszik, hogy
lengyel csapat nem kertiilt be jelentds eurdpai nemzetkozi torna csoportkorébe.

A magyar bajnoksag bevételszerkezete teljesen eltéré képet mutat a vizsgalat fokuszat
képz6 nyugat eurdpai bajnoksagok, illetve a lengyel bajnoksagétdl is. A bevételek kozott
egyaltalin nem mutatnak ki kozvetitési bevételeket, amelyek mas bajnoksidgokban a
legjelentésebb bevételi forrasok kozott szerepelnek. A legjelent6sebb forrasokat a
kereskedelmi és szponzoracios (45%), valamint az egyéb bevételek (40%) adjak, tovabba
jelent6snek mondhat6 még az UEFA-tol érkezé bevételek kategoriaja, ami a teljes bevételeknek
14%-at teszi ki. A jegyértékesitési bevételek mindossze 1%-ot tesznek ki a teljes
bevételszerkezetben.

A kozvetitési bevételek hidnyara magyarazatot adhat a Magyar Labdarugd Szovetség
versenykiirasaban olvashat6 vagyoni értéki jogok elvonasara vonatkozo6 szabalyozas, amely a
kozponti szovetségi bevételeket osztja szét a magyar 1. osztaly szerepldi kozott évente bizonyos
meghatarozott mértékben. Ez gyakorlatilag kereskedelmi és szponzoraciés bevételek
szarmazo6 bevételeket, mire a csapatok elszamolasaiba belekeriilnek.

A COVID-jarvany a globélis piacon miikodé nagy eurdpai klubok és bajnoksagoktol
eltér6en nem befolyasolta jelentésen a magyar és lengyel klubok bevételeit. A magyar klubok a
koronavirusal érintett idGszakban is novelni tudtak bevételeiket, mig a lengyelek bevételei nem
valtoztak jelent6s mértékben.

6. Osszefoglalas

Osszességében megallapithatd, hogy az eurdpai klubfutball osszesitett bevétele a
koronavirust megel6z6 idGszakokban jelent6s mértékben 7%-ot meghaladéan emelkedett
atlagosan évenként, a COVID hatéasait kdvet6en azonban jelentGsen megtorpant a fejlédésben.

Az eurdpai klubfutball bevételeinek jelentSs része szdrmazik a Big-5 bajnoksagok
bevételeib6l. Az angol, spanyol, német, olasz és francia bajnoksagok 98 csapata koziil,
meghatarozo szerepe van a bevételek elGallitasaban a top 20 klubnak, amelyek a teljes europai
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bevétel 40%-at adjak. A bevételszerkezeteket vizsgalva megfigyelhetd, hogy a legjelentGsebb
bevételi forrasok a kozvetitési bevételek, illetve a kereskedelmi és szponzoracios bevételek.

A kozép-europai lengyel és magyar bajnoksagrol megallapitasra keriilt, hogy a
koronavirus jelent6s hatast nem fejtett ki, ezen bajnoksagokban szerepl6 csapatokra. A lengyel
bajnoksag jelentds visszaesésen, a magyar bajnoksag jelent6s fejlédésen ment keresztiil a

7 2

vizsgalt id6szakban, mind az Osszesitett bevételeket tekintve, mind a csapatokra esé atlagos
bevételeket tekintve. A magyar élvonal bevételszerkezetének anomaliai koziil magyarazhato a
kozvetitési bevételek hidnya a szovetségi szabalyozas kovetkeztében, ugyanakkor
~egészségtelen” képet mutat a jegyértékesitési bevételek rendkiviil alacsony, az egyéb bevételek
rendkiviil magas aranya. A kozép-europai bajnoksagok nemzetkozi versenyekben torténd
szereplése jelentGs bevételekhez juttathatja ezen bajnoksagokat.

Az UEFA még nem tette kozzé a 2021-es iizleti évre vonatkozo6 jelentését, de a Deloitte
ugyancsak erre az idészakra vonatkozo6 jelentésébdl kideriil, hogy a top 20 csapat esetében
jelent6s novekedést nem kovetkezett be, igy a koronavirus novekedést visszaveté hatasai
valoszintisithet6en a kovetkez6 beszamolési id6szakra is kihatnak.
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