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Osszefoglalas

A vallalatok értékének jelentos részét a nem targyiasult erdforrasok jelentik, amelyekre tobbféle
elnevezés (pl. szellemi téke, immaterialis javak, tudastéke stb.) talalhaté a szakirodalomban.
Tanulmanyunkban bemutatjuk az emberi erdforras értékelésének jelentéségét és a lehetséges
értékelési modszereket. A humanerdforras-szamvitelt szamos tudomanyos munka emliti, de nem
alakult ki egységes definicio a fogalom meghatarozasara. Kitériink a human tobbletérték modellre,
amely alapjan a vallalat mérlegét az eszkoz oldalon a human eszkoézzel, a forras oldalon a human
tékével, vagyis az alkalmazottakkal kapcsolatban a kés6bbiekben felmeriil6 fizetési
kotelezettségekkel kiegészitve megkapjuk a vdllalat korrigdlt értékét. Felvazoljuk tovabba a
szakemberek javaslatait, miszerint a human eszkozt is valamilyen médszerrel amortizalni vagy
rendszeres idokozonként ujraértékelni sziikséges. Emlitést tesziink a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (International Financial Reporting Standards, IFRS) rendelkezéseirdl,
ugyanis az IFRS is szabalyozza a munkavallalékat illeté jovbbeli kiadasok, valamint a sajat
eléallitasit és iizleti kombindcié soran megszerzett immateridlis javak mérlegben torténéd
megjelenitését.

Abstract

A significant part of the value of a company is represented by intangible resources, which can be
referred to under various names in the scientific literature (e.g. intellectual capital, intangible
assets, knowledge capital, etc.). In the scope of the present study, the importance of valuing human
resources and possible valuation methods are presented. Human resource accounting is mentioned
in a number of academic works, but no unified definition has emerged for describing the term. The
human value added model is also discussed, which provides the adjusted value of the company by
adding the human assets to the assets side of the balance sheet and the human capital with the
related future payment obligations of the employees to the liabilities side. Expert suggestions are
also presented, according to which human assets should also be depreciated by means of a certain
method or revalued at regular intervals. The provisions of the International Financial Reporting
Standards (IFRS) are mentioned, as IFRS also regulate the recognition of future employee expenses
and the recognition of internally generated intangible assets and intangible assets acquired in
business combinations.
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1. Bevezetés

A véllalatok konyv szerinti és piaci értéke kozott napjainkban megfigyelhet6 nagymértéki
eltérés jol tiikrozi a vallalatok értékét befolyasolo tényezGkben bekovetkezett valtozasokat. Korabban
a véllalat értékének legnagyobb részét a materidlis format 6lt6 eszkozok jelentették, a mai
szervezetekrdl azonban ez nem mondhat6 el. A nem targyiasult er6forrasokra tobbféle elnevezés (pl.
intellektualis téke, szellemi t6ke, immaterialis javak, tudastéke stb.) talalhat6 a szakirodalomban,
valamint a fogalommal kapcsolatos definiciora sem alakult ki egységes meghatarozas [17]. Az emberi
er6forras értékelésrél szoldé tanulmanyokban huméan t6ke és human eszkoz kifejezésekkel is
talalkozhatunk, ezeket gyakran szinonimaként hasznaljak [22].

[3] [11] [35] leirja, hogy az intellektualis t6kének nincs fizikai megjelenése, de mégis értékes a
véllalat szamara. A humén t6ke magéiban foglalja a véllalkozds minden egyes alkalmazottjanak
tudasat, készségét, kreativitasat, talalékonysagat és képességét a rutintevékenységek végzésére,
amelybe beletartoznak a vallalat értékei, kulturaja és filozofiaja is [33].

[17] a tanulmanyaban a szellemi t6két értékké konvertalhat6 tudasként tekinti, amely szorosan
kapcsolodik a szervezet alkalmazottaihoz (humén téke), folyamataihoz és struktarajahoz
(strukturélis t6ke), valamint a vevéi és beszerzGi piacokkal valo kapesolatahoz (kapesolati téke). Sok
szerz0, tobbek kozott [30] és [15] is ebbe a harom csoportba sorolja a vallalatok immaterialis
vagyonat.

Tanulmanyunkban az emberi eréforras értékelésére helyezziik a hangsulyt. Megpréobaljuk
feltarni, hogy egy vallalat vagyonadban megjelenhet-e a dolgozok képessége, tudasa, amelyek nemcsak
az adott pillanatban, hanem éveken keresztiil szolgaljak a vallalat érdekeit és befolyasoljak a cég valos
értékét.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Az emberi eréforras értékelésének célja

Az emberi er6forras értékének meghatarozasa régota foglalkoztatja a szakembereket. Az
emberi erdforras értékelésének célja az, hogy meghatarozzuk, mekkora értéket teremt a véallalat
azaltal, hogy a dolgoz6it6l megvasarolt munkavégz6 képességet, valamint a munkaid6t az adott
modon hasznalja fel [14] [23].

[21] felhivja a figyelmet, hogy a vallalat szempontjabol 1étrehozott értékre vagyunk kivancsiak,
valamint nem az embert értékeljiik, hanem csak a megszerzett munkavégzd képességet vagy
munkaid6t. Hangstlyozza tovabba, hogy az érték alapvet6 meghatéarozoja a felhasznalasi mod, amely
a menedzsmenttdl fiigg, nem pedig az alkalmazottaktol, akiknek csak azon képességeit és tudasat
értékeljiik, amelyeket a vallalat céljainak elérése érdekében ténylegesen hasznositanak. [2]
tanulmanyara hivatkozva [27] leszogezi, hogy a tudas akkor miikodik hatékonyan, ha egy szervezet
tagjai ismerik az adott teriileten jartas személyeket.

2.2.Ertékelési modszerek

Ertékelési
modszerek

Pénz alapt Pénzmente
mérés s mérés

Bekeriilési el Alternativ Piaci alapu SOredelan
koltség test a koltség modszerek el
koltség modszerek

1. dbra: Az emberi erdforras értékelési modszerei
Forras: [21] alapjan sajat szerkesztés
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Az emberi er6forras értékelésére t6bb modszert is talalunk a szakirodalomban (lasd 1. abra),
amelyeket [21] alapjan mutatunk be roviden.

Bekertilési érték moddszer: [5] szerint egyik csoportba a munkaer6 felvételének koltségei
(toborzas, kivalasztas, munkavallalo szervezetbe illesztésével kapcsolatos kiadasok), a masik
csoportba a tanulasi koltségek (betanitas, elGléptetés, orientacio, fejlesztés, athelyezés kiadasai)
tartoznak. Ezen koltségeket historikus, illetve aktualis aron lehet elszamolni.

Helyettesitési koltség modszer: A bekeriilési koltség alapu értékeléshez hasonléan az 1j
dolgozo felvételével és betanitasaval kapcsolatos koltségeket tartalmazza, valamint ezen kiviil az
el6z6 dolgozo kilépésével kapcsolatos kiadasokkal — pl. kilépés el6tti hatékonysagesokkenés
vesztesége, a betoltetlen allas miatti kiesés, végkielégitések — is szamol.

Alternativa koltség: Az adott munkaer6 més koriilmények kozotti legmagasabb arat tiikrozi. A
becslésre piaci arat nem lehet alkalmazni, ugyanis a munkaerd értéke és ara kozott oriési lehet a
kiilonbség.

Piaci alapti modszerek: A munkavallal6 és a munkaltaté alkuereje kozel azonos is lehet
bizonyos szakmakban, ahol az alkalmazottak kiilonleges és egyedi eréforrast jelentenek (pl.
élsportoldk, filmszinészek). A szakemberek dijazdsat a korlatos hozzaférhetGségiik miatt az
alternativa koltségek szabjak meg, igy a piaci ar az el6allitott értékre jo becslést ad.

Jovedelemalaptit modszerek: Abbdl indul ki, hogy senki sem fizetne tobbet valamiért, mint
amennyit az ér neki. Adott idGszak alatt az emberi er6forras altal megtermelt haszon legalabb az
azalatt kifizetett bérrel egyenld.

Pénzmentes mérés: Nem pénzbeli mérésre egyik példa a Watson Wyatt tanacsad6 cég altal
kifejlesztett emberi t6ke index (Human Capital Index, HCI). A cég 6t, a vallalati értéket leginkabb
novel6 tényezét nevez meg: megfelel§ juttatasi rendszer; kollegialis, rugalmas munkahely; jo
munkaer6 felvétel, megtartas; kommunikacios integritas; hatékony HR technika.

2.3.Humanerdéforras-szamvitel

A befektetGket elsésorban a véllalat azon immaterialis javainak Osszértéke érdekli, amelyek
hianyoznak a mérlegbdl [24], és ugyan a legtobb szamviteli rendszer megprobalja a vallalat eszkozeit
valos értéken bemutatni, de ezeknek a javaknak a lathatatlansaga nehézséget okozhat [16]. A
humaéneré6forras-szamvitel (Human Resource Accounting, HRA) magaban foglalja az emberi
er6forrasokkal mint eszk6zokkel kapcsolatos kiadasok elszamolasat, szemben a hagyomanyos
szamvitellel, amely ezeket a koltségeket gy kezeli, mint nyereséget csokkentd kiadasok [7].

[4] tanulmanyukban Flamholtz miiveit emlitik, rAmutatnak arra, hogy a huméneré6forras-
szamvitel nemcsak az emberek koltségeinek és értékeinek elszamolasi rendszere, hanem az emberek
irdnyitasaban is segit [12]. Szamszer(i adatokat szolgaltat az emberek koltségérol és értékérdl, és
Osztonozheti a vezetést, hogy az emberekkel kapcsolatos dontéseiben vegye figyelembe az emberi
er6forras perspektivajat [13].

[15] szerint a HRA nem mas, mint szamadas az emberekr6l mint szervezeti eréforrasokrol.
Kett6s szemlélet jellemzi: meghatarozzuk az egyes emberek bekeriilési koltségét, helyettesitési
koltségét és gazdasagi értékét, ,6s a HRA mérési modszereit hasznaljuk nagyitdlencseként a
HR-menedzsment tervezési és dontési folyamatahoz [15]: p. 61.” A szerz6 a tanulmanyaban azt is
kifejti, hogy a huméneré6forras-szamvitel szerint az emberek fontos erdforrasok, de az érték
OsszetevOit még nem vizsgaljak. Ezek az Osszetev6k a kovetkezOk: a munkavallaloknak a
szaktudasban és ismeretekben megtestesiilo értéke, a dolgozé emberek eltéré teljesitménye, az erés
vallalati kultara gazdasagi értéke. Ezek koziil az emberi er6forrasok értékelése a legnehezebb, mert
a munkavallal6 nem a vallalat tulajdona, igy nem lehetséges eszkozként kimutatni.

3. Modszer

Kutatasi moédszeriink a dokumentumelemzés, amely a kvalitativ kutatds mas analitikai
modszereihez hasonléan megkoveteli az adatok, informaciok vizsgalatat és értelmezését [9] [28] [6]
[29]. Dokumentumelemzés soran egy adott témardl szolo szoveget részekre bontanak, azokat
elemzik és keresik a fogalmak mérheté elemeit, valamint az 6sszefiiggéseket [18]. A kovetkezékben
attekintjiik a nem targyiasult eszk6zok, azon beliil az emberi er6forrasok pénziigyi kimutatasokban
val6 megjelenitésérol sz616 magyar és nemzetkozi szabalyozast.
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4. Eredmények

4.1. A szellemi t6ke megjelenése a magyar és a nemzetkozi szamviteli rendszerben

[14] felhivja a figyelmet, hogy a teljesség elve alapjan ,A gazdalkodonak konyvelnie kell
mindazon gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkozokre és a forrasokra, illetve a targyévi
eredményre gyakorolt hat4sat a beszamoloban ki kell mutatni... (2000. évi C. torvény (tovabbiakban
Sztv.) 15. §)”, ami a sajat tulajdonban 1évé eszkozokre vonatkozik. A szervezetek a legjobb
teljesitményre és a maximalis nyereségre torekszenek [32], igy ennek érdekében bizonyos esetekben
szétvalik a tulajdon és a hasznalat, és jelentGs lehet bizonyos tevékenység folytatasahoz sziikséges
eszkozok bérlete. Az Sztv. felsorolja, hogy vagyoni értéki jogként milyen megszerzett jogokat kell
kimutatni (pl. bérleti jog, hasznalati jog, licencek stb.) [1]. A felsorolads nem tartalmazza azokat a
munkaszerz6déseket, amelyek az alkalmazottak munkaviszonyat szabalyozzak. Az Sztv. szabalyozasa
szerint tehat nem jelenhetnek meg eszkozként a munkavallalokkal kotott szerz6dések. A szerzé
szerint ezen elGirasok mellett sériil az az alapelv, hogy a mérlegnek valos és tényleges viszonyoknak
megfelel6 képet kell adnia a vallalkozasrol.

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (International Financial Reporting
Standards, IFRS) szabalyozza a sajat el6allitasu és lizleti kombinaci6 soran megszerzett immaterialis
javak mérlegben torténdé megjelenitését. Egy esetleges akvizicié esetén minden olyan eszkozt (pl.
markanév, vevilista, folyamatban 1év6 kutatas) is meg kell valos értéken jeleniteni a konszolidalt
mérlegben, amely a leanyvallalat konyveiben nem szerepelhet, mert nem teljesiti a megjelenitési
kritériumokat [19] [20]. Gyakran el6fordul, hogy a felvasarlas miatt valik mérlegképessé egy
bizonyos eszkoz, mert az értékét figyelembe vették a vételar meghatarozéasakor, és a felvasarlo
szempontjabol szerzett eszkbznek mindsiil [10] [25].

Fontos, hogy a pénziigyi kimutatasbol nyerhet§ adatok hiteles képet biztositsanak a
vallalkozasrol [10] [36], ezért felmeriil a kérdés, hogy az alkalmazottak tudasa, egy kiemelkedd
dolgozéi dllomany, a vallalat szellemi t6kéje megjelenithet-e eszkozként a konszolidalt mérlegben.
A Keretelvekben meghatarozott definici6 értelmében az eszkozok multbeli eseménybdl szarmazo,
jelenben kontrollalt gazdasagi eréforrast jelentenek [8]. A gazdasagi erdforrast az ellendrzés
(kontroll) koti a gazdalkodohoz [25], amely a dolgozoi alloméany esetében nem all fenn, tehat nem
felel meg az eszkoz definicigjanak, igy az alkalmazottak tudasa nem mutathatd ki a konszolidalt
mérlegben.

4.2.Human tobbletérték modell

[22] munkajaban javaslatot fogalmaz meg a huméan eréforras konzisztens értékelésére, kifejti
a tobbletérték szemléletli modellrél (human tobbletérték modell) alkotott elképzelését. Leirja, hogy
a szamviteli szabalyok szerint az éves eredménnyel szemben kell elszdmolni az emberi eréforras
kiadasait, a koltségeket aktivalni nem lehet. Ezen kiadasok révén azonban olyan javak jonnek létre —
pl. tudés, szervezet, kapcsolatok —, amelyek a véallalat érdekeit hosszabb tavon szolgaljak, igy ezt a
mérleg eszkoz oldalan egyfajta human eszkozként javasolja kimutatni.

A lizingelt eszkozoket hozza példaként, miszerint ott is — a vallalat tényleges t6kehelyzetének
bemutatasa érdekében — a folyokoltségek eszkozzé alakitasa torténik: a varhatd dijak fizetési
kotelezettségként szerepelnek, vele szemben pedig a megszerzett eszkoz keriil kimutatasra a korrigalt
mérlegben. Szeretnénk megjegyezni, hogy a magyar szamviteli szabalyozas szerint pénziigyi lizingnél
nincs sziikség korrekciora a vallalat értékének meghatarozasakor, ugyanis bekeriil a lizingelt eszkoz
a mérlegbe, a lizingkotelezettség pedig a forrasok kozé. Operativ lizing esetén viszont agy kell eljarni,
mint egy bérleti szerz6désnél, a lizingbe vevé mérlegében nem keriil kimutatasra sem a mogottes
eszkoz, sem a késébbiekben fizetendd lizingdij. Ebben az esetben tehat — ha a vallalat értékét, f6leg
a kotelezettségeit pontositani akarjuk — ahogy [22] is utalt ra, célszeri a fennallo
lizingkotelezettséggel és vele szemben az adott eszkoz értékével kiegésziteni a mérleget.

Az TFRS standardalkot6 szervezete, a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiilet (International
Accounting Standard Board, IASB) is tobb éven keresztiil foglalkozott a téméaval, majd megalkottak
a 2019-t6] kotelez6en alkalmazandd IFRS 16 Lizingek standardot, amely a korabbi és a nemzeti
szintl szabalyozasokban altaldnos megoldasokhoz képest tgy rendelkezik, hogy a lizingelt eszkoz
(akar pénzigyi, akar operativ lizing) mindenképp megjelenitésre keriil a mérlegben,
vagyontargyként. A lizingbevevl nem a mogottes eszkozt, hanem az in. hasznalatijog-eszkozt (right-
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of-use asset, ROU) jeleniti meg a konyveiben, amely a lizingbevevé mogotteseszkoz-hasznalati jogat
megtestesit6 eszkoz. Az Uj standard megalkotasdnak legf6bb oka az volt, hogy a korabbi
lizingstandard nem nyujtott kell6en valés képet a lizingbevev6k vagyoni és jovedelmi helyzetérdl,
ugyanis az operativ lizingek nem jelentek meg a mérlegben [25].

A fenti szemléletet kovetve [22] szerint a jelenlegi alkalmazottakkal kapcsolatosan a normal
lizletmenet szerint varhato fizetési kotelezettséget (bér, jarulékok, adok) kellene kimutatni a forras
oldalon. Ehhez sziikségesnek tartja a vallalatnal varhatéan munkaviszonyban eltoltott id6 becslését,
amihez szerinte az adott pozicional szokasos fluktuacié nydjthat segitséget.

Az IFRS szabalyait alkalmazo6 vallalatoknak egyaltalan nem idegen ez a fajta gondolkodas.
Szamukra ugyanis a munkavallaléi juttatasok elszamolasarol és kozzétételérol szol6 IAS 19 standard
el6irja, hogy a munkavallaloknak a hosszl tava juttatasként kifizetett 6sszegek ne csak a kifizetés
évét terheljék, hanem a belépést6l kezdve valamennyi idGszakot, ugyanis minden évben hasznot
hoznak a dolgozdk a cégnek. Ez alapjan pl. a jubileumi juttatast nem a kifizetés évében szamoljak el
teljes Osszegben, hanem az el6z6 évek eredményét is érinti mint személyi jellegii raforditas. [25]
leszogezi, hogy az igy felmeriilt, munkavallalokkal szembeni hosszi lejarata kotelezettség értékének
megbecsiilése komoly matematikai-statisztikai-aktuariusi szamit4sokat igényel a vallalat részérol,
mivel figyelembe veszik a munkaerg-allomany Osszetételét, a fluktudcié nagysagat, a tevékenységi
kor valtozasait stb. A kés6bb esedékes juttatasok diszkontélt értékét minden évben feliilvizsgaljak az
aktualis 1étszam, ledolgozott évek szdma és bérek alapjan.

A diszkontrata meghatarozasaval kapcsolatban [22] arra hivja fel a figyelmet, hogy a véllalat
hossza tavi (kiilon biztositékkal nem védett) hiteleinél a bérek elvart hozama nem lehet magasabb,
ugyanis altalaban az a jellemzG, hogy cs6d vagy felszamolas esetén a dolgozok kovetelései megel6zik
a hitelez6két.

A szerz§ szerint amennyiben kizarolag a vallalat forrasainak pontos szambavétele a célunk, ez
a megkozelités tokéletes lehet. A sajat t6ke értékeléséhez a vallalati értékbdl az alkalmazottakhoz
kapcsolodd jovébeli kiadasokat is — tgy mint a hiteleket — le kell vonni, ugyanis ez fizetési
kotelezettség az alkalmazottak felé, nem a tulajdonosokat illeti. Eszkozalapu értékelés esetén viszont
a human eszkozt nem becsiilhetjiik a varhato koltségek alapjan, hanem — a lizingtargyhoz hasonléan
— onalloan kell értékelni. A kimutatott és a tényleges érték kiillonbozetét a sajat t6kével szemben el
kell szamolni, hiszen az emberi er&forras tobbletértéke a tulajdonosok vagyonat gyarapitja. A
hasznokat tehat nem szabad figyelmen kiviil hagyni, mivel egy eszkoz értékét sem lehet kizarolag a
miikodtetési koltségeivel becsiilni. Ezt a gondolatmenetet folytatva [22] a szamviteli mérleget az
alabbi, 2. abran lathaté modon javasolja kiegésziteni.

Eszkozok Forrasok

Forgbeszkdzok Idegen toke

Hagyomd il
Befektetett eszkozok ajat toke } (RYOmARTOR meries

Human eszkozok értéke Human tobbletérték

} Kiegészitések

Human toke

2. abra. A human eszkoz és toke megjelenése a vallalati mérlegben
Forras: [22]

4.3.A human eszkozok értékcsokkenése

Az emberi eréforras értékelése mellett annak értékcsokkenése is régota foglalkoztatja a
szakembereket. A szakirodalomban szamos indoklast, javaslatot talalunk az eszkozként kimutatott
emberi er6forras aktivalt értékének amortizalasaval kapcsolatban. [34] [26] leszogezi, hogy a human
téke értéke sokat valtozik az évek alatt és habar oktatassal novelhetd, egy id6 utan a nem hasznalt
tudas elvész és igy a human téke értéke is csokken. Az emlitett tanulmanyokban a huméan téke a
fentiekben bemutatott human tobbletérték modellben human eszkozt jelent, nem pedig a mérleg
forras oldalan kimutatott kotelezettséget. [31] és [22] arra hivatkozik, hogy minden dolgoz6 egyszer
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elhagyja a szervezetet és azt kovetGen a vele kapcsolatban kimutatott értéknek nulldnak kell lenni.
[14] és [22] is megfogalmazta, hogy barmilyen értékelési modellt alkalmazunk, az aktivalt értéket
fokozatosan csokkenteni, amortizalni kell.

Kiilonboz6 értékesokkenési leirasi modszereket javasolnak a szakemberek. Az egyszerti linearis
leiras mellett felvetik, hogy az egyes tudasnemek eltéré iitemben éviilnek el, igy ezeket kiilon-kiilon
kellene nyilvantartani és egyedileg amortizalni. A folyamatos leiras helyett az is egy megoldas
lehetne, hogy a véllalatok rendszeres id6kozonként, legaladbb évente tujraértékelik az emberi
er6forrasaikat, igy a megszabott értékcsokkenés helyett a tényleges értékkiilonbozet szerepelne
valtozasként [14] [22]. Utobbi esetben nemcsak a human eszkoz értékének csokkenése képzelheto el,
hanem az értéknovekedés is. A magyar szamviteli rendszerben a leértékelés kotelezd, a felértékelés
csak megengedett. Felmeriil a kérdés, hogy mig a forgdeszkézoknél egyaltalan nem lehetséges, és
bizonyos befektetett eszk6zoknél is csak alapos indokkal lehet értékhelyesbitést elszamolni (rdadésul
a konyv szerinti értéket nem is érinti), a human eszkoz értékének novelésére milyen esetben keriilhet
sor. Az IFRS megengeddbb, s6t egyes esetekben kotelez6 is bizonyos id6kozonként a valos értéket
megallapitani és ezen az értéken kimutatni az eszkozt. Véleményem szerint a terv szerinti
értékcsokkenést alkalmazva — évrél évre csokkentve a human eszkoz konyv szerinti értékét —
amennyiben az emberi er6forras értéke adott idGszakban valdjdban novekedett, nem kapunk a
vallalat vagyonarol realis képet.

5. Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban roviden bemutattuk az emberi eréforras értékelésének jelentéségét és a
lehetséges értékelési modszereket. A humaneréforras-szamvitelt szamos tanulmany emliti, de nem
alakult ki egységes definici6 a fogalom meghatirozasara. Az érvényben 1év§ szabalyozasok alapjan
sem a magyar szamviteli rendszerben, sem az IFRS-ben nem lehet kimutatni a vallalat
alkalmazottainak tudasat a mérlegben. Igaz ez akkor is, ha egy cégvasarlas sordn a vételar
meghatarozasakor a dolgozoi dllomanyt figyelembe vették. A nemzetkozi szamviteli rendszerben egy
akvizici6 esetén a felvasarlo szempontjabol szerzett eszkoznek mindsiilhet és mérlegképessé valhat
bizonyos eszkoz, amelyet a konszolidalt mérlegben meg kell jeleniteni, de a dolgozo6i allomany ebben
az esetben sem felel meg az eszkoz definicidjanak, igy nem jelenhet meg a konszolidalt pénziigyi
kimutatasban.

A vallalat tényleges vagyonanak bemutatasa érdekében célszerd a késébbiekben felmeriil6
fizetési kotelezettségeket is szamitasba venni. A bemutatott human tobbletérték modell szerint a
vallalat mérlegét az eszkoz oldalon a human eszkozzel, a forras oldalon a human tékével, vagyis az
alkalmazottakkal kapcsolatban a kés6bbiekben felmeriil6 fizetési kotelezettségekkel kiegészitve
megkapjuk a vallalat korrigalt értékét. A human eszkoz kimutatott és tényleges értékének
kiilonbozete, a human tobbletérték a sajat t6ke értékét noveli, ugyanis ez a tulajdonosok vagyonat
gyarapitja.

A szervezet tevékenységét mas, hosszu tdvon szolgal6 eszkozhoz hasonldéan a human eszkozt is
valamilyen modszerrel amortizalni sziikséges, vagy rendszeres id6kozonként célszerd lenne a
vallalatoknak Gjraértékelni az emberi eréforrasaikat és a tényleges értékkiilonbozetet kimutatni. A
nemzetkozi szamvitelben az értékcsokkenési leirasi modszerek alkalmazasan kiviil meghatarozott
esetekben az eszkozok valos értéken torténd kimutatasa is el6iras.

Ugy véljiik, hogy egy masik tanulmany keretében érdemes lenne az el6z6ekben bemutatott
human tobbletérték modell megvalositasat, valamint az értékcsokkenés, illetve az Gjraértékelés
problémajat vizsgalni magyar és nemzetkozi szamviteli kornyezetben is.
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