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Osszefoglalas

Magyarorszagon 2015-ben intézményesitett formaban bevezetésre keriilt a dualis képzés. A
dualis képzés a munkaerdpiac igényeire adott valasz, mely bevezetése 6ta egyre népszeriibb.
A képzés oOsszetett, tobbszereplds, igy komoly feladatot jelent annak hatékony miikodtetése.
Mar most lathatéak azok a tarsadalmi, gazdasdgi folyamatok, melyek a képzés
bevezetésének koszonhetben indultak el.

A cikk a dualis képzés elézményeit, jellegzetességeit, elényeit és nehézségeit szandékozik
bemutatni, a témaban fellelheté szakirodalomra tamaszkodva.

Abstract

In 2015, dual training was introduced in Hungary in an institutionalised form. Dual training
is a response to the needs of the labour market and has become increasingly popular since its
introduction. The training is complex and multi-actor, so it is a major challenge to run it
efficiently. The social and economic processes that have been set in motion by the introduction
of dual training are already visible.

This article aims to present the history, characteristics, advantages and difficulties of dual
training, drawing on the literature on the subject.

1. Bevezetés

Magyarorszagon 2015-ben intézményesitett formaban bevezetésre keriilt a duilis
képzés. A duélis képzésnek az olyan fels6fokii tanulmanyokat nevezziik, amelyek soran a
hallgatok képzését a felsGoktatasi intézmény egy partnerszervezettel kozosen latja el. A
partnerszervezetnél a hallgat6 a véllalat tevékenységére jellemzd szakmai tudéasra, valamint
munkavégzési gyakorlatra tesz szert, aminek koszonhetGen a fels6foka tanulmanyai végeztével
tapasztaltabb és képzettebb szakemberként léphet be a munkaerépiacra — akar az adott
partnerszervezet alkalmazasaban. [22]
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A dualis képzés a munkaerGpiac igényeire adott valasz, mely bevezetése oOta egyre
népszerlibb. A képzés Osszetett, tobbszereplds, igy komoly feladatot jelent annak hatékony
miikodtetése. A cikk célja, hogy bemutassa a dudlis képzés rendszerét és az eltelt id6szakban
Osszegyljtott tapasztalatokat.

2. A dualis képzés el6zményei Magyarorszagon

A magyar felsGoktatas gyakran talalta szembe magat azzal a véleménnyel, hogy nagyon
elméleti képzést folytat és a végzett frissdiplomasok nem rendelkeznek az ipar szaméara a
hasznosithat6 gyakorlati tudassal. A jelenlegi képzési struktura fejlesztési lehetdségeivel,
irdnyaval kapcsolatban az alabbi tényez6k meriiltek fel:

« Gyakorlatorientalt tudassal rendelkezd frissen végzett diplomasokra van sziikség az iparban.
« Tobb eurdpai orszagban sikeresnek bizonyult a ,,duélis/kooperativ képzés”, kiemelkedik a
vilagszerte mintaként szolgalé német modell.

» Az alap és mesterszakra tagozodd képzési forma szintén nem kedvez a gyakorlati id6
novelésének.

« Alacsony a vallalati tapasztalattal rendelkezd szakemberek szadma a felsGoktatasban, mig a jol
miikod6 német minta ennél joval nagyobb aranyt mutat.

* A cégek részérdl felmeriilt kritika, hogy a felsGoktatasban a hallgatoknak nincs lehetGségiik
un. soft-skill-ek megszerzésére (prezentacios technikak, vezet6i képesség, egyiittmiikodési
készség, konfliktuskezelés stb.) [11]

Megjelent egy igény a gazdasagi élet szerepldi részérdl, hogy a képzési szerkezet jobban
igazodjon az 6 igényeikhez.

Ugyanakkor a kormanyzat részér6l is szandék mutatkozott a gyakorlatorientalt képzések
erdsitésére, a fiatal diplomas munkanélkiiliség csokkentése érdekében.

A felsGoktatasi intézmények is érzékelték a felmeriilt kritikakat és igyekeztek megfelelni
a megfogalmazott igényeknek. A fenti tényez6k hatdsadra 2012-ben elindult néhany
kezdeményezés, melyek az alapjat jelentették a 2015-ben elinditott dualis képzésnek.

Gyé6rben indult el a PRACTING, egyfajta gyakorlatorientalt mérnokképzési program.
Célja KkettOs: egyrészt féléves, vallalatokhoz kihelyezett gyakorlati félév bevezetése,
megvalositasa, masrészt technolégia-transzfer — K + F tevékenység, atképzés-, tovabbképzés-
a konzorciumban résztvevé vallalatok részére. A practingos hallgatok a fogadd cégnél
személyre szabott feladatokat oldanak meg, s elkészithetik diplomamunkajukat is. A céges
gyakorlat utan jellemzden a hallgatok mintegy 90%-anak allast is ajanlott a fogado partner. A
bevezetéshez palyazati forrast (PHARE) vettek igénybe, majd vallalati tdmogatasok
segitségével 1étrehoztak egy alapitvanyt, mely megteremtette a program pénziigyi alapjat. Ez a
modell nem terjedt el orszidgosan, nem valt mintdva a gyakorlatorientalt képzési forma
megvalositasa terén.

A masik kezdeti modell Kecskeméten keriilt bevezetésre, miutdn megkezdte
tevékenységét a Mercedes a telepiilésen. Nagy sziikségiik volt magasan képzett, gyakorlati
tudassal rendelkez6 szakemberekre, ezért kialakitottak a f8iskolan egy Gj forméat a gyakorlati
képzések fejlesztése érdekében. Ehhez alapul a németorszagi példat vették, és 2011-ben a varos
valamint a Kecskeméti Féiskola vezetése tapasztalatszerzo latogatast tett a Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg (DHBW) intézményben, ahol a Németorszagban is egyedinek szamito
dualis képzést eredményesen hasznaljak 40 éve. A kecskeméti modell jellemzéje, hogy a
minden hallgat6 a szorgalmi idGszakban ugyanazt a tantervet teljesiti, fiiggetleniil attol, hogy
dualis vagy nem duélis formaban tanul. A szorgalmi idészakot kovetd 5-5 hetes vizsgaidGszak
utan a nem dudlis hallgatonak nincsenek Kkotelezettségei, nyugodtan pihenhetnek és
késziilhetnek az 1j félévre. A duélis hallgatok szamara azonban a téli idészakban 8 hetes, a
nyari idészakban 16 hetes vallalati szakasz kovetkezik és kozben kell teljesiteniiik a vizsgaikat
is. A hetedik félévben szakmai gyakorlaton vesznek részt és a diplomamunkan dolgoznak. [3]
Ez a modell lett végiil az alapja a magyarorszagi dualis képzési rendszernek.

A duélis képzés kezdete a kozépkori céhek és iparos testiiletek altal szervezett képzési -
inasévektdl a mesterképzésig — rendszer volt. Ebbdl fejlodott ki a XIX. sz. végén a szakiskolak
rendszere, majd a XX. sz. elejére a szakmak szerinti tovabbképzd iskolaké. [17]

Az 1990-es években dualis szakképzésben az iskola és a gazdasagi szervezet egyiittesen
jarult hozza a tanulok szakképzéséhez. A szakmunkasképzé iskoldk a tankotelezettségiiknek
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mar eleget tett 16 éves fiatalok szakmai-elméleti oktatasat 1attak el. Az 4llam biztositotta az
elméleti-szakmai ismeretek oktatisat, mig a gyakorlati oktatas a gazdalkod6 szervezeteknél
zajlott. [4]

3. A dualis képzés jellemz6i Magyarorszagon

A dudlis képzés tehat a szakmai képzés keretein beliil indult el és az ott szerzett
tapasztalatok alapjan terjesztették ki a fels6oktatasi intézményekre is.

A nemzetkozi és hazai jo tapasztalatok, valamint a novekvé munkaerd-piaci kereslet
egyiitt indokoltak a gyakorlatorientalt képzések egyik specialis formajanak, a dualis képzésnek
a bevezetését. Fels6foku dualis képzések a 2015/2016-0s tanévben miiszaki, informatikai,
agrar, és gazdasdgtudomanyok képzési teriileteken indultak az intézmények egyiittm{ikod6
partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozosen.

A nemzeti felsGoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény szerint a dualis képzés: ,miiszaki,
informatika, agrar, természettudomany, egészségtudomany vagy gazdasagtudoméanyok
képzési teriileten inditott gyakorlatigényes alapképzési szakon, szocialis munka alapképzési
szakon, illetve a felsorolt képzési teriilethez tartoz6 mesterképzési szakon folytatott képzés
azon forméaja, amelyben a szak - képzési és kimeneti kovetelményeknek megfelelGen
meghatarozott, teljes idejli, a képzési id6szakra, a képzés moddszereire, a tanorara, a
megszerzett tudas értékelésére egyedi rendelkezéseket tartalmazd - tanterve szerint a
gyakorlati képzés a Dualis Képzési Tanacs altal meghatarozott keretek kozott, mindGsitett
szervezetnél folyik.” [24]

3.1. A dualis képzéshez kapcsol6d o jogszabalyok

Magyarorszagon a dualis képzés miikodtetését szamos torvény és kormanyrendelet
szabalyozza. A képzés elemzése soran érdemes a ravonatkozo, kiilonboz6 szintli (torvény,
korméanyrendelet) jogszabalyokat is megismerni.

A nemzeti felsGoktatasrol szo6l6 hatdrozza meg a dualis képzés fogalmat (lasd fentebb).
Az Nftv. meghatarozza azt is, hogy mely képzési teriileteken indithato ilyen képzés, de azt is
el6irja, hogy csak nappali tagozaton lehet inditani: a levelezs, az esti, illetve a tavoktatasi
szakok tehat nem indulhatnak duélis formaban. A nappali tagozatos szakok koziil az alap- és a
mesterképzési szakok indithatéak dualis formaban. A felsGoktatasi szakképzések és a
szakirany tovabbképzésekre ez a lehet6ség nem lett kiterjesztve. Szintén a felsGoktatési
torvény rogziti a hallgat6i munkavégzés szabalyait, a hallgat6 dijazasat. [22

A kormanyrendelet szabalyozza a Dualis Képzési Tanicsot. A Dualis Képzési Tanécs a
tudomanypolitika koordinéciojaért felel6s miniszter felsGoktatas fejlesztési kérdésekben
kozremiikodd véleményezd és javaslattevo testiilete.

A fels6oktatasi szakképzésrél és a felsGoktatasi képzéshez kapesolédo szakmai gyakorlat
egyes kérdéseirdl sz6l6 kormanyrendelet meghatarozza a dudlis képzési megallapodas és a
hallgat6i munkaszerzédés tartalmat.

A felsGoktatasi intézmények altal gyakorlati képzésre kotott megéllapodasok
nyilvantartasba vételét a nemzeti felsGoktatasrol szolé torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 kormanyrendelet szabalyozza.

Talalunk a dualis képzésre vonatkozd paragrafusokat még a felsGoktatasi felvételi
eljarasrol sz6l6 kormanyrendeletben is.

3.2.A dualis képzés folyamatai, eljarasrendek

A fels6oktatasi dualis képzésért a felsGoktatasi intézmény a felelGs, amely intézmény a
DKT altal szakmailag mindgsitett vallalatokkal kotott egyiittmiikodési megallapodas alapjan a
partnerekkel kozosen megszervezett és megvalositott oktatasi folyamatban a gyakorlati
képzések tantervi tartalmuknal, struktarajuknal és a vallalatoknal toltend6, megnovelt
oraszamuknal fogva novelik a hallgatok szakmai és személyes kompetenciajat, vallalati
ismereteit és vallalati kultarajat. [16]
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A fels6oktatasi intézmény altal folytathaté alap- vagy mesterképzés dualis képzéssé
minGsitésérol a felsGoktatasi intézmény és a partnerszervezet altal kotott dualis képzési
megallapodas alapjan a Dualis Képzési Tanacs (DKT) dont. A megallapodas mellé minden
esetben csatolni kell az Egyeztetett Dualis Képzési Programot (EDKP).

A felsGoktatasi dualis képzésre felvett hallgatd gyakorlati képzésének a felsGoktatasi
intézménnyel kozosen kialakitott EDKP szerint kell megvalosulnia. A program kialakitasa és
végrehajtasa soran fontos szempont, hogy nem sériilhet a hallgat6 vizsgaiddszaka, szorgalmi
idGszaka, valamint a beteg- és a rendes szabadsaghoz val6 joga ne sériiljon. Az EDKP-t
modositani kizarolag a DKT engedélyével lehet.

A dualis képzésben résztvevs hallgatd amellett, hogy az egyetem nappali tagozatos
hallgat6ja, a vallalat munkaszerz&déssel foglalkoztatott alkalmazottja is. Ezért a hallgato a
teljes naptari évre (12 honap) havi juttatast kap a vallalattél, melynek mértéke legalabb a
kotelezd legkisebb munkabér (minimélbér) hatvanot szazaléka.

Ahogyan a képzés is két, jol lehatarolhat6 részbdl all, agy a felvételi eljarasndl is ez a
logika érvényesiil. PArhuzamosan zajlik a két felvételi eljaras és a duélis képzésbe val6 belépés
feltétele, hogy mindkettd sikeres legyen.

Fels6oktatési jelentkezés: a hallgat6 beadja fels6oktatési felvételi jelentkezését a felvi.hu-
n keresztiil, a megadott hataridgig, csatolva a sziikséges dokumentumokat az eljarasrend
szerint.

Vallalati jelentkezés: a hallgato jelentkezik a valasztott — a Dualis Képzési Tanacs altal,
az adott szak esetében akkreditalt — vallalat(ok)hoz az altaluk megadott modon. A cégek
kotelesek a n a honlapjukon szerepeltetni a duélis képzéssel kapcsolatos informéciokat.
Altaldban a valasztott felsGoktatasi intézmények is kozzéteszik a sajat honlapjukon, hogy a
dualis forméaban is mikodtetett szakjuk esetében mely cégekkel, intézményekkel van
egyiittmiikodési megallapodasuk. A maguk dontenek arroél, hogy milyen modos valasztjak ki a
hallgatokat, ebbe nincs beleszolasa a felsGoktatasi intézményeknek. Amennyiben a jelentkezék
koziil nem taldlnak szamukra megfelel6 hallgat6t, abban az esetben a cég eldontheti, hogy
abban a tanévben nem vesz fel dualis hallgatot vagy potfelvételi hirdet.

A felsGoktatasi dudlis képzésben részt vev§ vallalatoknak legkésébb a sorrend-
modositasi hatariddéig (julius eleje) értesiteniiik kell a hozzajuk jelentkez6ket a kivalasztas
eredményérdl. Igy a felvételiz6k még tudnak modositani a jelentkezési sorrenden ezen
informaci6 alapjan.

Amennyiben a hallgat6 sikeres volt mindkét felvételi eljarasban, akkor még mindig
eldontheti, hogy el kivanja e kezdeni a dualis képzést. Ez azt jelenti, hogy a sikeres vallalati
felvételi nem kotelezi semmire a hallgatot, donthet tgy, hogy inkabb a ,hagyomanyos”, nem
dualis formaban kezdi meg tanulméanyait.

A szorgalmi id6szak soran a dudlis és a nem dualis képzésben részt vevé hallgatok
ugyanazt a kovetelményrendszert teljesitik. Ugyanakkor a duélis képzésben résztvevs
hallgatoknak a véallalatnal is teljesiteniiik kell az EDKP-ban a gyakorlati képzésére elGirtakat.
A véllalati szakasz litemezésére tobbféle lehetGség is van, ez kozpontilag nem keriilt
szabalyozasra. Lehet gy, hogy minden héten néhany napot a cégnél tolt a hallgato, de lehet
nagyobb blokkokban is szervezni. Ezt a megallapodas megkotésekor a cég és az egyetem donti
el, hiszen ehhez alkalmazkodva kell az oktatast mindkét félnél megszervezni, felépiteni.

A duélis hallgatok a vizsgaidGszakban is a cégnél vannak. 4 hét szabadsag illeti meg Gket,
melyet a céggel egyeztetve tudnak igénybe venni. [5]

3.3.A dualis képzés, mint egytlittmiikodési forma

A fels6foka duélis képzési forma el6nye, hogy a hallgatok cégspecifikus és naprakész
tudasra tehetnek szert és a gyakorlatorientalt oktatas segiti a konnyebb beilleszkedést a
munkaerdpiacra. Mire megszerzik a diplomat, mar munkavégzésre alkalmas szakemberként
kezdhetik meg munkavallaloi életiiket. A munkaerdpiac igényli a mar palyakezdGként is
azonnal hasznosithatd tudéssal és tapasztalatokkal rendelkezé szakembereket. A duilis
képzésben partnerséget vallalé vallalatok mozgatorugdja a jol képzett, értéket teremtd,
innovativ folyamatokat ért6 szakemberek megszerzése. [13] [19]

A hazai és nemzetkozi szakirodalom tanulmanyozasa soran egyértelmiien
megallapithato6, hogy a dualis képzési forma bevezetésének motivacidja a vizsgalt orszagokban
megegyezett.
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Mint Magyarorszagon, Ugy vilagszerte egyre erésebben fogalmazddott meg az igény a
gyakorlati tapasztalattal is rendelkezé fiatal diploméas munkaerd irant. Mind a cégek, mind a
felsGoktatési intézmények felismerték, hogy egyiitt kell m{ikodniiik annak érdekében, hogy a
hallgatok megszerezhessék a sziikséges szakmai tudast és a sziikséges szocialis készségeket.

A duélis képzés ugyanakkor a munkaerShiany lekiizdésének egyik lehetGsége is, a
képzésben résztvevs vallalatok mar kezdetektdl a sajat igényeik szerint ,formalhatjak” a
kivalasztatott hallgatokat és 1épésel6nybe keriilnek a munkaerépiac jelenlévd tobbi vallalattal
szemben. Sok véallalat kiizd az eloreged munkaeréallomany potlasanak problémajaval, melyre
szintén j6 valasz a dualis képzés.

A megfelel§ magasszint{i képzés megteremtésében minden érintett résztvevd érdekelt és
fontos szerepet kap. Emiatt elengedhetetlen, hogy a felsGoktatasi intézmények és a
partnerszervezetek kozott hatékony egyiittmiikodés alakuljon ki.

A duélis képzés miikodtetése altal igényelt egylittmi{ikodés mindkét fél életében pozitiv
valtozasokat hozott, amely hosszitavon képes meghatarozni a felek kozotti kapcesolatot. A
cégek aktivan bekapcsolodnak a képzésbe, részesei lesznek a felsGoktatasi intézmények
képzésfejlesztésének, és az igy szerzett ismereteket 6k is beépitik a gyakorlati képzési
rendszeriikbe. Fontos hozadéka a duélis képzésnek a hianyzo6 szakai és személyi kompetenciak
megszerzésére lehetfségiik van a hallgatbknak a munkahelyi kornyezetben. Mivel a
partnerszervezetek szamara a dualis hallgaté hossza tavi befektetés (huméneréforras, id6 és
anyagi raforditas), igy figyelni fognak a képzés megfelel6 minGségének a biztositisara is. A
képzés erGsen motivalt hallgatokat ad, akik eredményeikkel a felsGoktatasi intézmény
megitélését is javitjak, novelik azoki hirnevét. Lényeges eleme ennek a szoros
egyuttmiikodésnek a K+F+I teriiletén végzett kozos tevékenység is. [9]

A dualis képzés ugyanakkor minden résztvevd szaméara kihivast, plusz feladatot és a cég
és a hallgato részérdl is hosszu tava elkotelez6dést jelent.

Ezért nagyon fontos, hogy a képzés mindharom érintett résztvevijének — felsGoktatasi
intézmények, partnerszervezetek, hallgatok — a dontés meghozatala el6tt minden relevans
informaciot begytjtsenek és az el6nyok és hatranyok pontos ismeretének birtokaban hozzak
meg a dontést.

A dualis képzés a tarsadalmi felel6sségvallalas egyik megjelenéseként is értelmezhetd,
hiszen a kozos értékteremtés (creating shared value, CSV) jegyében partnerként miikodik
egyiitt az felsGoktatas a munkaerdpiaccal.

Ez a kozos értékteremtés tarsadalmi szinten is pozitiv valtozasokat inditott el. Azt 1atjuk,
hogy a felsGoktatés és az ipar kozotti egylittmiikodés és bizalom erésodik, a kozos kutatasi
eredmények és tapasztalatok valés id6ben tudnak hasznosulni, igy tovabb fejlesztheté a
tudasmegosztas és az innovacid. Az egyetemek kozelebb keriilnek a mikrokornyezetiikhoz is az
egylttmiikodés révén, megismerik a felmeriil6 munkaerépiaci helyi igényeket, igy csokken
mind a munkaeréhidny, mind a munkanélkiiliség.. Emellett ez a fajta Gjszerti kooperacio segiti
a fels6oktatas hatékony felkésziilését a piaci szereplGkkel valo aktiv egyilittmiikodésen alapul6d
atalakulésra, illetve megujulasra. Ezen pozitiv folyamatok és hatasok révén remélhetéleg az
orszag versenyképessége is jelentGs fejlédést mutathat majd. [2]

4. A dualis képzés eddigi tapasztalatai

A szakirodalom feldolgozasa soran szdmos tanulményt ismerhettiink meg, melyek
kérdbivek és interjutechnikai eszkozok hasznalata segitségével mérték fel, hogy a 2015 6ta
eltelt id6szakot a résztvevok hogyan értékelik.

A duélis képzés hallgatéi eredményességre gyakorolt hatasat vizsgaltak szamos
tanulméanyban. Vizsgéalataikkal megerdsitették, hogy a dualis képzésre jaro hallgatok atlagosan
jobb kognitiv képességekkel és motivacioval rendelkeznek mar a képzés megkezdésekor, mint
a hagyomanyos képzésben részt vevg tarsaik. Ezt feltehetGen az okozza, hogy a dualis képzésbe
bekeriil6 hallgatok kettds szlir6n keresztiil jutnak be. A cégek is tobbféle kivalasztasi technikat
alkalmaznak (pl. allasinterjt, pszichologiai teszt, intelligenciateszt, assessment center stb.),
masféle képességeket sziirnek, mint a hagyomanyos felvételi eljaras. Mas tényezok mellett a
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szigorubb szelekcidonak és a tanulmanyi elvarasoknak koszonhet6en ez — a kreditindexben
megjelend — szignifikans kiilonbséget eredményez a tanulméanyi sikerességben. A nem-dualis
képzésben részt vevd, de a dudlis hallgatokéval megegyez6 adottsdgokkal rendelkezé hallgatok
ugyanakkor hasonléan sikeresek a tanulasban. Feltehetd, hogy tobbek kozott a tanulési
sikereik, a csoporttarsakkal torténd tarsas oOsszehasonlitdas révén kiegyenlitik a duélis
hallgatokat segité motivumokat. [12]

A Debreceni Egyetem duélis gépészmérnok hallgatdi korében végzett kutatas alapjan a
megallapithato, hogy a dualis képzésben résztvevik tanulashoz val6 viszonya més, mint a tobbi
hallgat6é. A dualis hallgaték eredményét vetették Ossze a kontrollcsoport nem dualis
hallgatokkal. A felvételi eredmények Osszevetésébdl az latszik, hogy a véllalatok Aaltal
kivalasztott hallgatok felvételi pontszama 10,6-del nagyobb, mint a normal gépészmérnoki
képzésre jelentkez6k pontszama. A vizsgalt 3 félévét tekintve a stlyozott tanulméanyi atlag
vizsgalata pedig azt mutatja, hogy mig az els6 félévben nincs nagy eltérés a két csopot
tanulmanyi eredményei kozott, addig a tovabbi 2 félévben jobb atlagot értek el a duilis
hallgatok.. Az eredmények azt mutatjak, hogy a dualis hallgatok céltudatossaga,
elkotelezettsége magasabb szint(i, ami kihat a tanulmanyaik eredményességére. [8]

Az Eszterhazy Karoly Egyetem kutatoi felhivtak a figyelmet a tanulasi eredményesség
mellett a hallgatéi kompetencidk mérésének fontossagara. A dualis hallgatékra vonatkozo
mérési rendszert fejlesztettek, bevonva a folyamatba az érintett szakfelel6soket, oktatokat,
mentorokat. Figyelembe vették a szakok képzési és kimeneti kovetelményeit, az egyes
munkakérok FEOR leirasat. Ezek alapjan kompetenciatérképet Kkészitettek. Majd
kivalasztottak a 10 legfontosabb szakmai és altalanos kompetenciat, szintén bevonva az érintett
szakfelel6soket, vallalati mentorokat. Az altalanos kompetencidk értékelése tesztkérdéses
kérddivvel, valamint értékel6 kozpontos vizsgalattal torténik, a szakmai kompetencidkat
szintén tesztkérdéses kérddGivvel, valamint a hallgaté vallalati mentora altal Kkitoltott
értékelGskalas modszerrel mérik. Ez a tobblépcesGs modszer egyrészt felismerhet6vé teszi a
hallgatok és a szakok szintjén is az altalanos és szakmai kompetenciakat, valamint lehet6vé
teszi a hagyoményos és dudlis képzési formédban tanulok kompetenciakészletének
osszehasonlithatosagat is. Az igy kialakitott rendszertdl azt varjak a kutatok, hogy segitséget
nyujt a munkaerépiaci elvarasokhoz alkalmazkod6 képzési programok kidolgozasdban és
ezaltal a megfelel6 kompetenciakkal rendelkez6 hallgatok tudjak majd képezni a munkaltatok
szamara. [10]

A 2015 ota eltelt idszakot tobb esetben is vizsgaltak azokban az intézményekben, ahol
ez a képzési forma bevezetésre keriilt. A fellelt kutatasok eredményeinek szamos kézos vonasa
van. A kutatasok kiterjedtek a dualis képzésben résztvevé és mar végzett hallgatokra,
kontrollcsoportként nem duélis hallgatokat is megkérdezve. Felmérték a duélis képzés
partnerszervezeteit, jellemzGen ipari véallalatokat, megkérdezték a HR szakembereiket, a
mentorként kozremiikodéket, a mérnokoket. Egyes tanulmanyok a felsGoktatasi intézmények
tapasztalatait gytjtotték ossze és elemezték.

A hallgat6i vélemények elemzése soran megallapithatjuk, hogy a megkérdezett dualis
hallgatok els6sorban azért jelentkeztek dudlis képzésre, mert a tanulményi id6 alatt szakmai
gyakorlatot szeretnének szerezni, mégpedig gy, hogy gyakorlati ismeterekre tesznek szert.

Ami a hosszabb tava terveket illeti, a valaszadok kozel fele azt varja, hogy a képzés
befejezése utdn a megszerzett munkatapasztalat birtokdban a gyakorlohelyen, vagy egy minden
(szakmai, anyagi és koz0sségi) szempontbdl el6nyos munkahelyen tud majd elhelyezkedni.
Megallapithatjuk, hogy a dualis hallgatok konkrét elképzelésekkel rendelkeznek mar a
jelentkezés pillanataban a tanulmanyaikkal és a kés6ébbi munkavallalasukkal kapcsolatban.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a dualis hallgatok tudtak, hogy mt vallalnak ezzel az
0j képzési formaval és milyen eredményeket varnak ett6l. Szeretnének magas szinvonald
szakmai ismeretekre szert tenni, az elméleti képzés mellett szakmai gyakorlatot szerezni,
megismerkedni a vallalati élettel és munkatapasztalatot gytjteni. A hallgatok tisztaban voltak
mar az elején azzal, hogy sokkal kevesebb szabadidgjiik marad, mint amennyivel a nem dualis
képzésben tanul6 csoporttarsaik rendelkeznek.

Ugyanakkor a hallgatok a pozitivumok mellett negativ tapasztalatokat is megosztottak a
felmérések soran: a tulterheltséget, a mentorral kapcsolatosan felmeriilt konfliktusokat (a
mentor személye, tilsagosan szigoru kovetelményei a hallgatokkal szemben, a mentor és a
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hallgat6 megromlott kapcsolata), és a mintatanterv szerinti haladas elvarasanak teljesitési
nehézségeit.

Tobb szak és intézmény esetében a kérdGives felmérés is megerdsitette, hogy
partnerintézményeknek elsGsorban a soft-skill készségek (nyitottsag, elkotelezettség, illetve
felelGsség, onallosag) fejlesztésében van nagyobb szerepe. Ezek mellett a szakmai teriilettel
kapcsolatos ismeretek (szakmai tudas, gazdalkodasi képesség) valamivel kisebb mértékben
fejlédtek a hallgatéknal. Ennek oka az lehet, hogy ezek az egyetemi képzéshez tartoznak. Ez is
megmutatja a dualis képzés 1ényegét, amely nem mas, mint az egyetemi oktatas és a piac
igényeinek osszehangolasa, kozelitése.

Az intézmény oldalardl a dualis képzéssel kapcsolatos negativ tapasztalatok az
oktatasszervezési tevékenységhez, a megnovekedett humanerc6forras-sziikséglethez kothetok.
Pozitivumként emlitették, hogy a dualis képzés egyértelmlien noveli az intézmény
népszerliségét. Szintén el6ny szdmukra, hogy a dudlis egyilittmi{ikodésekkel tovabb tudjuk
mélyiteni eddigi kivalo ipari kapcsolataikat, a cégekkel kozosen tudjak fejleszteni a tanterviiket,
és valoban azt tudjak tanitani, amire a partnereknek sziikségiik van.

A munkaerdpiac pozitiv hozzaallasa latszik a gazdalkod6 szervezetekkel készitett
felmérések eredményeibGl. A vallalatok a dualis képzést a mindségi munkaer6 utanpotlas
eszkozének tekintik, s ezért vallaljak tobbletkoltséget. Azt is tapasztaljak, hogy a fiatalok
kreativitasa, Gjitasra nyitottsaga jot tesz a cég meglévl szakemberallomanyanak is, inspiralja
Oket a fiatalsag lendiilete. A generaciés problémak ugyan el6térbe keriilnek, de szdmos
eszkoziik van ezek megoldasara. Azt is elényként értékelik, hogy igy az egyetemekkel
szorosabba valik a kapcsolatuk, nagyobb ralatasuk lett a tantervekre, tantargyakra és
lehetdségiik van javaslatok tenni a tantervek, tananyagok korszertsitésére.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy inkabb a nagyobb cégeknél vannak pozitiv
tapasztalatai a hallgatoknak, ahol lehet6ség van arra, hogy vallalati koordinatorként human
er6forrast bocsassanak a dualis hallgatokkal valo foglalkozasra, és a hallgatoknak elkotelezett
mentoruk van a vallalatnal, aki felel6s a szakmai fejl6désiikért. A kisebb véllalatoknal a duéalis
gyakornokokat a HR osztaly kezeli, és valamelyik szakmai vezetGje, akinek gyakran nincs elég
ideje a mentoralasra. Mindazonaltal még kisebb vallalatoknal is szamos sikertorténet van, mert
itt egy hallgat6 hamarabb kap komolyabb szakmai feladatot, ami gyakran szarnyakat ad egy jo
képességli didknak, és varhatéan mar tanulményai utolsé két évében teljes értéki
munkavallalova valik ezaltal.

5. Osszegzés

Osszességében megallapithatjuk, a duélis képzés bevezetése az egyetemek, a képzésben
részt vevl partnerszervezetek szamara és a hallgatok szamara is elényos, a kutatasok soran
mindharom teriilet képvisel6je megerdsitette ezt. A duélis képzés a vallalatok szaméra f6ként
a sajat maguk igénye szerint formalt munkaer6 utanpotlasat jelenti; a felsGoktatas szaméara
lehetGség a hallgatoi 1étszam novelésére, a versenyképesség mego6rzésére, eszkoze az ipari
kapcsolatok fejlesztésének. Még az allam szamara is nagyon hasznos a dualis képzés, mint a
szakképzés fejlesztésének egyik kiemelt eszkoze. Nem utolsoésorban nagyon fontos hozadéka
ennek a képzési formanak, hogy a dualis képzésre felvettek a felmérések erdményei szerint
motivaltabbak, teljesitményiik jobb, kisebb a lemorzsolodas, és ezaltal sikeresebbek lesznek a
munkaerépiacon is.

A duélis képzés fontos valtozasokat inditott el a felsGoktatasban és a cégek életében is.
JelentGs tényezd, hogy mindkét félnek nyitottabbnak és befogaddbbnak kell lennie a masik fél
irdnyaba. Ez a felsGoktatasban azt jelenti, hogy az oktatas és a kutatas terén is meghalljak az
ipar jelzéseit, kritikai és figyelembe veszik azt. Modernizaljak a tanterveket, tobb alkalmazott
kutatasi projektet inditanak. Ugyanez a nyitottsag, elfogadas a cégek részérdl is megfigyelhetd.
A fels6oktatas pozitiv hozzaallasat latva, megindult a képzések tAmogatasa a cégek részérol.
Jelentés pénzadomanyokat, az oktatasban fontos eszkozoket bocsatanak az egyetemek
rendelkezésére.
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A folyamat még csak néhany éve indult el és ugyan mar most is szimos pozitiv hatasat
tapasztaljuk, de bizunk benne, hogy hosszttdvon az egész gazdasigra, tarsadalomra kihat6
valtozasokat indukalhat ez a képzési forma.
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