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Kutatasunk soran a Magyarorszdgon tanulmdnyokat folytaté kiilfldi hallgaték
motivacidit vizsgaltuk. Kérdéives kutatasunk célja az volt, hogy mind a keresleti,
mind a kinélati oldalon feltarjuk azokat a lehet6ségek, amelyek alapjan a hazaju-
kon kiviil tanulmanyokat folytatni kivano fiatalok Magyarorszagot, mint lehetséges
célorszagot jelolik meg.

A kutatas els6 fazisaban a befelé iranyuld hallgat6i mobilitds statisztikai vizsgalatat
végeztitk el. A magyar felsGoktatasrdl alkotott kép azért is érdekes, mert ugyan a
legtobb hallgatoét kiildo orszagok kozott ma még a kozvetlen szomszédos orsza-
gokat talaljuk (Szlovakiat, Romaniat, Szerbiat és Ukrajnat), ugyanakkor Norvégia
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mellett az azsiai (Kina, Iran) és afrikai (Nigéria) orszagok hallgatdinak dinamikus

novekedése figyelheté meg (Oktatasi Hivatal statisztikai adatbazisa).

A kutatas masodik fazisaban kerilt sor a kérddives felmérésre, amellyel arra keres-

titk a valaszt, hogy:

- milyen tényez6Kk jatszottak szerepet abban, hogy a kiilfoldi hallgaté hazajan
kiviil folytasson tanulmanyokat (mikor dontétt a kiilfoldi tanulas mellett,
honnan szerezte informacidit, melyek voltak azok a tényezék, amelyek
befolydsoltak orszag- és intézményvalasztasat stb.),

- mennyiben elégedett a valasztott képzéssel, az oktatasszervezéssel, tovabba
a képzés befejezését kovetden mik a jovébeni tervei,

- a képzési, megélhetési koltségek alakulasara vonatkozo milyen el6zetes
informaciokkal rendelkezett, melyek voltak a finanszirozas forrésai,
hogyan alakultak a megélhetési koltségei, illetve megtériiltek-e ezek a
koltségek, milyen volt a szabadidd és a tanulds aranya, valamint
a szabadidé eltoltésének lehetdségei,

- mennyiben elégedett az intézményi szolgaltatasokkal (technikai felszereltséggel,
oktatotermek felszereltségével, konyvtari szolgaltatassal, intézményi
programokkal).

Cikkiinkben, a terjedelmi korlatokra valé tekintettel, a kiilféldi tanulmanyokat be-
folyasolo tényezok vizsgalatara tériink ki.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: 12, J1

Kulcsszavak: nemzetkozi hallgatéi mobilitas; felsGoktatds; bolognai folyamat; dip-
lomakredites képzés; diploma-mobilitas

1. Bevezetés

A nemzetkozi hallgatéi mobilitas hdrom pdlusa’ jol tiikrozi a hallgatéi mobilitas-
ban rejlé gazdasagi, politikai eréfolényt. A Csendes dcedniai térség piaci domi-
nancidja toretlen, ugyanis szamos kiilfoldi didk részére a vilag legnevesebb egye-
temein valé tanulds olyan befektetés, amelyért képesek komoly anyagi aldozatokat
is hozni (Bérjesson 2017). Az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Auszt-
ralia felsGoktatasi intézményei fogadjak a vilagon a legtobb kiilfoldi hallgatot. A
gazdasagi és politikai er6folény mellett, a magas szint(i, kiemelked6 oktatasi és tu-
domanyos tevékenység az, amely egyben magyarazatot ad arra, hogy miért ezekbe
az orszagokba érkeznek a legtobben, amennyiben kiilf6ldon szeretnének diplomat

! A nemzetkdzi hallgat6i mobilitds harom pélusa: 1. Csendes dceaniai csoport (az Egyesiilt Al-
lamok, az Egyesiilt Kiralysdg, Ausztrdlia és Uj Zéland); 2. Kézép-eurdpai polus (Kozép- és Nyu-
gat-eurdpai orszagok); 3. Ibériai polus (Franciaorszag, Spanyolorszag és Portugélia)
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szerezni, mert a vilag felsGoktatasi intézményeinek rangsoraban val6 vezetd pozi-
ciojuk évtizedek ota toretlen.

A masik két — kozép-eurdpai és az ibériai — polusra érkezok esetében els6sor-
ban a torténelmi gyokerek (utdbbival kapcsolatban a gyarmati orszagok domi-
nancidi figyelhet6k meg), tovabba a kismértékd foldrajzi tavolsagok (kozép-eu-
répai orszagok) voltak azok, amelyek befolydsoltdk azokat a hallgatdkat, akik a
kilfoldi diploma megszerzését részesitették elényben, az otthoni tovabbtanulassal
szemben (Borjesson 2017).

Az elkovetkez6 évtizedek nagy kérdése, hogy a demografiai trendek mennyi-
ben alakitjak, alakithatjak at a nemzetkozi mobilitds jelenlegi pdlusait, amikor ma
mar a foldrajzi tavolsagoknak is egyre kisebb a szerepiik? A demogréfiai problé-
madkkal kiizd6 kozép-eurdpai orszdgok iranyaba vajon mennyiben nyitottak az
azsiai és afrikai orszagok hallgatdi? Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy Eurépanak is
nyitottnak kell lennie. Amikor a bolognai rendszer bevezetésre keriilt, azzal els6-
sorban Europan beliili hallgatéi mobilitas volt a £6 célkittizés. Ma mar elmondhat-
juk, hogy 30 évvel a bolognai folyamat bevezetése 6ta a hallgatéi mobilitas Euro-
paban megvalosult.

A gazdasagi, tarsadalmi viszonyok az elmult évtizedekben gyokeresen megval-
toztak. A nemzetkozi hallgatéi mobilitas terén a f6 kérdés az, hogy az eltéré tor-
ténelmi multtal rendelkezd orszagok milyen lépéseket tesznek annak érdekében,
hogy a tavoli kontinens hallgatoit is felsGoktatasi intézményeikben fogadhassak?
Kiilonosen igaz ez a posztkommunista kozép-kelet eurépai orszagokra, ahol nem
egészen négy évtizeddel ezel6tt az orszaghatarok egyfajta falat képeztek, nem csak
a tanulas, de a be- és kiutazas terén is, akar mint egyszeri turista. Kérdés, hogy
e négy évtized elég volt-e arra, hogy fels6oktatasi intézményeiket nemzetkozivé
tegyék?

A £6 hangsuly ugyan az oktatas kivalé minéségének megteremtése, de ugyan-
olyan fontos a tarsadalmi nyitottsag, a biztonsagos kornyezet, tovabba a kulturalt
magas szinvonalu szorakozasi lehetdségek biztositasa is.

2. A mult és a jelen - a hallgatoéi létszam alakulasa az eimult
évtizedek tiikrében

2. 1. A magyar felséoktatdsi intézmények hallgatoi létszamdnak alakuldsa

A magyar felsdoktatasi intézmények hallgatdi létszamat az 1990-as évektdl 2005-
ig a dinamikus novekedés jellemezte (1. dbra). 2005-ben 424.161 6 folytatott ta-
nulmanyokat, amely id6szakot kovetden folyamatos csokkenés tapasztalhato, ami
egyrészt demografiai okokra, masrészt a nem nappali munkarendben tanulok sza-
manak jelentds csokkenésére vezethetd vissza.
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1. abra: Hallgatéi létszam alakulasa
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® Hallgat6k szama Gsszesen ™ Nappali képzésben részt vevsk

Forras: KSH adatbazisa alapjan: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_z0i007a.html

A levelezo, esti vagy a tavoktatas munkarendben tanuldk szamanak csokkenése
varhat6 volt, ugyanis azon felnétt lakossag szamara, akik a ’90-es években nem
keriiltek be a felsGoktatasba, a 2000-es években megnyilt a lehetdség a diploma
megszerzésére, majd ezt kovetden a hallgatéi létszam folyamatosan csokkent. A
2005-0s évhez viszonyitva 10 év elteltével kozel 128.845 f6vel kevesebb hallgato
tanult a fels6oktatasi intézményekben. A 1étszamcsokkenés elsdsorban a levelezd,
esti és a tavoktatas munkarendben tanulmanyokat folytatok esetében volt jelentds
(107.466 £6). A nappali munkarendben tanulmanyokat folytatok esetében joval
kisebb mértékd volt a visszaesés, a vizsgalt idészakban 21.379 f6vel csokkent a
hallgatoi l1étszam (2015-ben 210.103 £6 hallgato folytatta tanulmanyait, mig 2005-
ben ez a szam elérte a 231.482 f6t).

A kérdés az, hogy mennyiben allithaté meg a negativ tendencia? A csokkend
hallgatéi 1étszamot mennyiben mérsékelheti a kiilfoldi hallgatok szamanak nove-
kedése? A kiilfoldi hallgatéi létszam novekedésében érdekeltek vagyunk, ugyanis
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil e hallgato6i kor bevételgenerald potencialjat, ami
az egyes intézmények szdmara meghatarozo jelentségtivé valhat.

Ugyanakkor a nemzetkoziesedés (2. dbra) szamos lehetdséget és eldnyoket is
kinal, nem csak a felsGoktatasi intézményeknek, hanem a tagabb régionak, az or-
szagnak is. Ez nagyon komplex Osszetett feladat, amely sikeres megvaldsitasahoz
valamennyi érintettnek szerepet kell vallalnia. Ahhoz, hogy a jov6t redlisan tudjuk
tervezni, mind orszagos, mind intézményi szinten, a jelenlegi helyzet ismerete el-
engedhetetlen.



A NEMZETKOZI DIPLOMAMOBILITAS STRATEGIAI IRANYVONALAI

2. abra: Hallgatdi 1étszam megoszlasa a magyar és a kiilf6ldi hallgatok
aranyaban (alap- és mesterképzés) nappali munkarendben

250000

200 000

150 000

100 000

gl
0

ST S S NN N SESENES
OP\\ q\\\ o \\%\\ q"\\ qb\\q\\q\\q& @O’ Q\\(\, b"?/ u“’0 u& Q"\q' Q& B/\\ﬁ/ u‘*’\w Q"’O' \“\W \\\'\'\9' \“>\ oy "0 &
NN R I A O AR I E RSB P I PPN N

Kilfoldi hallgato
Forras: KSH adatbazisa alapjan: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_z0i008.html

® Magyar hallgato

2.2. A kiilfoldi hallgatéi létszdm alakuldsa képzésenként

A kiilfoldi hallgatoi létszam évr6l évre novekszik, és az alapképzések mellett az
osztatlan képzések hallgatdi 1étszama alakul a legkedvezdbben. Az alapképzésben
résztvevok esetében emlitést érdemel, hogy aranyaiban itt a legmagasabb a rész-
képzésben tanulok szama. A részképzések koziil a legismertebbek a nemzetkozi
képzési programok — CEEPUS, EGT/Norvég, EU-Erasmus, EU-egyéb — kereté-
ben érkezdk, akik hazankban folytatnak résztanulmanyokat.

1. tablazat: Kiilfoldi hallgatoi létszam alakulasa képzésenként
(teljes és részképzésben részt vevok 1étszama)

KEPZESEK 2013 2014 2015
Alapképzések (B)> 11 003 12 298 12 692
Mesterképzések (M) 2281 2454 2 838
Osztatlan (O) 8719 8793 9308
Fels6oktatdsi szakképzések (S) 43 83 90
Szakiranyu tovabbképzések (T) 337 246 338
Hagyomadnyos egyetemi, f6iskolai képzés (E+F) 0 0 56
Doktori (PhD) képzés (D) 624 635 852

Forras: Oktatdsi Hivatal statisztikai adatbézisa alapjan

Jelen tanulmanyban a diplomakredites (teljes) képzésben részt vevo kiilfoldi hall-
gatok vizsgalatara tértink ki.
> A kutatast a Pallas Athéné Geopolitikai (PAGEO) Alapitvany timogatasaval valosult meg. A

szerzOk koszonetiiket fejezik ki az Oktatasi Hivatal dltal rendelkezésre bocsatott statisztikai adatba-
zisért.
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3. A diploma-mobilitas keretében Magyarorszagon tanulmanyokat
folytato kiilfoldi hallgaték motivaciéinak vizsgalata

Kutatasunk soran egy kis eurdpai orszagban (Magyarorszagon) tanulmanyokat
folytato kiilfoldi hallgatok motivacidit vizsgaltuk.> A kérdéives kutatds célja az
volt, hogy mind a keresleti, mind a kinalati oldalon feltarasra keriiljenek azok a
lehetGségek, amelyek alapjan a hazdjukon kiviil tanulmanyokat folytatni kivano

fiatalok Magyarorszagot, mint lehetséges célorszagot jelolik meg.
3.1. A kérdéives kutatds modszertana

A kérdéives kutatds az adott tudomdnyteriilet sajatossagait kivanta vizsgalni (nem
intézményi szinten). Mddszertani szempontbdl fontosnak tartjuk kiemelni, hogy
kiilon vizsgaltuk a diplomakredites (a diploma megszerzése érdekében)* és a rész-
képzésben® tanulmanyokat folytaté kiilfoldi hallgatokat. Kutatasunk kezdetekor
azzal a feltételezéssel éltiink, hogy e két hallgatoi kor eltéré motivacidval érkezik
hazankba, igy résziikre kiilon kérdéivet készitettiink.

A diplomakredites (teljes) képzésben részt vevik esetében a kérdéiv 6t nagy téma-
kort érintett. Jelen cikkben - a terjedelmi korlatokra valo tekintettel — a kiilfoldi
tanulmanyokat befolydsol6 tényezok vizsgalatara tériink ki, amely témakoron be-
liil az alabbi teriileteket érintettiik:

e melyek voltak azok a tényezdk, amelyek befolyasoltak, hogy kiilf6ldon ta-

nuljon;

e mely tényezok segitették a kiilfoldi tanulas valasztdsat (internet, oktatasi
kiallitasok, prospektusok, személyes tajékoztatas, sziilok, diaktoborzé iigy-
nokség);

o melyek voltak azok a tényezdk, amelyek befolyasoltak az orszag valasztasat;

e melyek voltak azok a tényezdk, amelyek befolyasoltdk az intézmény valasz-
tasat;

e mely tényezék dominaltak az intézmény altal nyujtott szolgaltatasoknal;

e melyek voltak azok a tényezok, amelyek az adott képzés (szak) valasztasa-
ban szerepet jatszottak;

* A kutatast a Pallas Athéné Geopolitikai (PAGEO) Alapitvany timogatasaval valosult meg. A
szerzOk koszonetiiket fejezik ki az Oktatasi Hivatal dltal rendelkezésre bocsatott statisztikai adatba-
zisért.

* A diplomakredites képzésben résztvevéket homogén csoportként kezeltiik, 6k azok, akik a
diploma megszerzése érdekében folytattak tanulmanyokat.

5 A részképzés esetében a kérdSiv négy nagy témakort érintett, igy a teljes képzésben részt ve-
vOk kérdéivével 80 szazalékos egyezdséget mutatott. Az eltérés az oktatdsszervezésre és a képzésre
vonatozé nyolc témakérre vonatkozik, ez volt az a témakar, amely — a részképzés esetén — egyrészt
beépiilt a masodik és negyedik részbe, masrészt a nem relevans kérdések (pl. koltségtéritésre vonat-
kozo) kikertiltek.
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o a képzés nyelvével és a szak valasztasaval valé elégedettség;
e azintézményi honlapra, annak informativ jellegére vonatkozo elégedettség.

A hazankba tanulmanyokat folytaté kilfoldi hallgatok® koziil 6sszesen 3.042 {6
toltotte ki a kérdoivet, amely a Magyarorszagon tanulmanyokat folytaté kiilfoldi
hallgatok 11,46%-a. A kérdoéiv kitoltésének lehetéségérdl az Gn. egységes tanul-
manyi rendszeren (Neptun/ETR) keresztiil értesiilhettek a hallgatok. Kiemelt fi-
gyelmet forditottunk arra, hogy a t6bbszori kitoltés lehetdségét kiszirjiik. A kér-
déiv kitoltdje az Egységes Tanulmanyi Rendszerben nyilvantartott kodjat irta fel a
kérdoivre, igy ezzel egyrészt elkeriiltiik a tobbszori kitoltés lehetdségét, masrészt a
kitolt6 személye a kiviilallok szamadra sem volt beazonosithato, ezaltal a személyes
adatok védelme biztositott volt.

Az adattisztitast kovetSen a kérdéivek 86%-at dolgoztuk fel, igy 6sszesen 2.616
db kérdoiv keriilt a mintaba, amelyek koziil a részképzésre vonatkozdan 1.165 db,
mig a teljes képzésre vonatkozdan 1.451 db keriilt feldolgozasra. A kérddiv ossze-
sen Ot nyelven volt elérhetd, angol, német, portugal, spanyol és magyar nyelven
(2. tablazat).

A kérddives kutatds mellett dsszesen 215 f6 kiilfoldi hallgatéval folytattunk inter-
jut.” Az interju soran nyolc témakort érintettiink, és a kapott valaszokbol szamos
oktatassal, integracioval, szolgaltatas-portfolioval kapcsolatos vélemény fogalma-

s

zddott meg, amely megerGsitette a kérd6ives kutatas soran kapott eredményeket.

2. tablazat: Kérdoivek szama képzési tipusonként

ELEMZESRE ALKALMAS
MEGNEVEZES KEPZES KERDOIVEK SZAMA
(kitoltott kérdbivek 86 szazaléka)

RESZISMERETI KEPZES- Részismereti képZéS (angol) 598 1165
BEN RESZT VEVOK Részismereti képzés (portugal) 567
DIPLOMAKREDITES Diplomakredites képzés (angol) 1083
KEPZESBEN RESZT Diplomakredites képzés (magyar) 266 1451
VEVOK

Diplomakredites képzés (német) 102
OSSZESEN: 2616 2616

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérddiv alapjan)

¢ Mddszertani szempontbdl fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a statisztikai adatgytjtés soran
kik azok, akik kilfoldi hallgatéként keriilnek nyilvantartisba. Amennyiben a hallgaténak sem az
els6, sem a masodik allampolgarsdga nem magyar, ebben az esetben kiilfoldi hallgatoként keriil a
nyilvantartésba, és az allampolgarsaga alapjan keriil az orszag megnevezésre (FIR fiizetek 12. 2015).

7 Félig strukturalt interja: A strukturdlt interjikhoz hasonléan jelen vannak az elézetesen kiala-
kitott kérdések, amelyek meghatarozott sorrendben kovetik egymast. A strukturalatlan interjikkal
azonos modon lehetéség van az aktualis diskurzus soran felmeriilt fontos témakorok tovabbvitelére
(Molndr 2010).
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3.2. A diploma-mobilitdsos képzésben részt vevd kiilfoldi
hallgatdéi létszam alakuldsa

A magyar egyetemekre 2015-ben 6sszesen 156 orszagbol érkeztek hallgatok. A
top 20 orszagbol érkezok adjak a hazankban tanulmanyokat folytato kiilf6ldi hall-
gatoi létszam tobb mint 76%-at.

Németorszagbol érkeztek a legtobben, szamuk meghaladta a 3.100 f6t, amely-
nek tobb mint 66%-a az orvosképzésben folytatta tanulmanyait. Ugyancsak a leg-
tobb hallgatot kiildé orszagok kozott talaljuk, a kozvetlen szomszédos orszagok
koziil, Szlovakiat, Romaniat, Szerbiat és Ukrajnat. Ez utdbbiak esetében az orszag
valasztasban a magyar nyelv és kultdra iranti elkotelezettség jatszott szerepet, tobb
mint 90%-uk magyar nyelvii képzésben vett részt.

A hallgatoéi létszamok alapjan a TOP 10-es listaba még helyet kapé orszagok
azok, ahol a hallgatoi 1étszamok meghaladjak az ezer f6t. Ezen kiild6 orszagok
kozott talalhato Kina, Iran, Nigéria és Norvégia. Kina kivételével mindegyik felso-
rolt orszagrol elmondhato, hogy az orvosképzés volt a meghatarozo — Iran (70%),
Norvégia (60%), Nigéria (45%) —, amit az aranyszamok is jol érzékeltetnek.

A kitoltési aranyokat kontinensenként vizsgalva megallapithatd, hogy a popu-
lacié nagysagaval 6sszhangban a legtobben az ,,6reg” kontinensrél Eurépabdl ér-
keztek (46,3%), majd Azsiabdl (34,5%) és Afrikabdl (14,2%). Az amerikai (4,7%)
kontinensrél, Ausztralidbdl és Oceaniarél (0,3%) érkez6k szama ma még viszony-
lag csekélynek mondhatoé.

3.2.1. A diploma-mobilitdsos képzésben részt vevé kiilfoldi hallgatoi létszam
alakuldsa képzési teriiletenként

Képzési teriiletenként® vizsgalva a nemzetkozi mobilitast megallapithato (3. dbra),
hogy a vizsgalt harom évben (2013-2015) a hazdnkban tanulmdnyokat folytato
kiilfoldi hallgaték korében az orvos- és egészségtudomany a legnépszer(ibb kép-
zési teriilet. Az évtizedek Ota nagy presztizst, orvos- és egészségtudomany mel-
lett a gazdasag, a miszaki, a bolcsészettudomanyok képzési teriileteken szerény
mértéki noévekedés figyelheté meg. A képzeletbeli dobogé harmadik helyén levo
agrartudomanyok irant az elmult években aranyaiban kevesebben érdeklddtek,
azonban jelentdsége vitathatatlan.

8 Képzési teriilet statisztikai 1étszimdaba nem kertiltek beszdmitasra a doktori képzésben részt-
vevOk, mert a 15 képzési teriilet doktori képzését 8 tudomanyteriilet latja el. Képzési teriiletek: ag-
rartudomdny; bélcsészettudomany; tarsadalomtudomany; informatika, jogi; kozigazgatdsi, rendé-
szeti és katonai; gazdasagtudomanyok; miiszaki; orvos- és egészségtudomany; pedagogusképzés;
sporttudomany; természettudomany; hitéleti; mivészet; miivészetkozvetités. Doktori képzések
tudomanyteriiletei: agrartudomanyok; bolcsészettudomanyok; tarsadalomtudomanyok; muszaki
tudomanyok; orvos- és egészségtudomanyok; természettudomanyok; hitélettudomany; muavészetek.
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3. abra: A diplomakredites képzésben részt vevo kiilfoldi hallgatéi létszam
megoszlasa képzési teriiletenként

(=}
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Forras: Oktatasi Hivatal FelsGoktatasi Informacids Rendszer;
Diplomamobilitds kutatas 2016-2017. év

A képzési teriilet specialis jellegébdl adéddan a legkevesebb kiilfoldi hallgaté a
kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési teriileten tanul®.

A sporttudomdny képzési teriileten is igen szerény mértékii a nemzetkozi részvé-
tel, igy ez a szak jovére vonatkozoan jelentds tartalékokkal rendelkezik. Ez lehet az
a képzési teriilet, amely dinamikus novekedésnek indulhat (Forras: Oktatasi Hivatal
Fels6oktatasi Informdciés Rendszer).

A mintdba keriilt valaszadok megoszldsi ardanya (képzési teriiletenként vizsgal-
va) dsszhangban van a hazdnkban tanulmanyokat folytatoé kiilfoldi hallgatoi 1ét-
szam megoszlasaval.

3.2.2. A diploma-mobilitdsos képzésben résztvevd kiilfoldi hallgatoi létszam
alakuldsa kontinensenként és képzési teriiletenként

Az eurdpai kontinensrdl érkezék az orvos- és egészségtudomdny (53,1%) képzési te-
riilet mellett a legtobben a bolcsészettudomdny (13%) képzési teriilet valasztottak
(4. abra). Az dzsiai kontinensrél érkezok az orvosképzés (39,4%) mellett a muszaki
(21%) és a gazdasagtudomanyi (18,4%) képzéseket részesitik elénybe. Afrikdbol
érkezdk az orvosképzés (43%) mellett a muszaki (16,4%), az agrdr (15,5%) és az in-
formatika (15%) képzést valasztottdk. Az amerikai kontinensrol érkezok az orvos-

° A statisztikai adatbézist az Oktatdsi Hivatal bocsétotta a kutatok rendelkezésére (Forras: Ok-
tatdsi Hivatal Felséoktatédsi Informacids Rendszer)
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képzés (41,2%) mellett a miiszaki (16,2%) és az agrdrképzést (16,2%) részesitették
elénybe a gazdasagi képzések (10,3%) mellett (3. tabldzat).

4. dbra: A kérddivet kit6lt6 - diplomakredites képzésben résztvevé —
kiilfoldi hallgatoi 1étszam megoszlasa képzési teriiletenként

(=1

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
Agrar

—
Bolcsészettudomany — eeee——"
Gazdasagtudomanyok — e—
Hitéleti »
Informatika —e—
Jogi =
Miiszaki —————————
Miivészet wm
Miivészetkozvetités |
Orvos- ¢és egészségtudomany
Pedagogia w=
Tarsadalomtudomany ®
Természettudomanyok e
Sporttudomany
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Forrés: Diplomamobilitds kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérddiv alapjan)

3.3. A diploma-mobilitdsos képzésben résztvevik dontés meghozatala a kiilfoldi
tanulmdnyokra vonatkozo képzési teriiletenként

A kilfoldi tovabbtanulas melletti elkotelezettséget szamos motivacios tényezd be-
folyasolja, igy kérdésként meriil fel, hogy az egyes tudomanyteriiletek esetében
van-e idébeli kiilonbség a kiilfldi tanulmanyokra vonatkozé dontés meghozatala
tekintetében. A hallgatok tudatosan késziiltek a nemzetkozi kihivasokra, ugyanis
a megkérdezettek tobb mint fele mar legaldbb egy-két évvel a tanulmanyok meg-
kezdése el6tt elhatdrozta, hogy kiilfoldon szeretne tanulni. Legalabb két évvel a
tanulmanyok megkezdése el6tt a hallgaté 22%-a, a tanulmanyok el6tt legalabb egy
évvel a hallgatok 31,2%-a késziilt a nemzetkozi megmérettetésre. Ugyanakkor a
hallgatok 38,3%-a viszonylag rovid id6 alatt, hat honappal a tanulmdanyok kezdete
el6tt hozta meg dontését (4. tdblazat).

Képzési tertiletenként vizsgalva jol 1athato (4. tabldzat), hogy az informatikusok
tobb mint 50%-a mar két évvel a tanulmdnyok megkezdése el6tt meghozza dontését.
A miiszaki, a miivészetkozvetitd, a tarsadalomtudomany és a természettudomany
teriiletei irant érdekl6dok legaldbb egy évvel a tanulmanyok el6tt hatarozzak el az
orszaghataron tuli tovabbtanulast. A gazdasag és pedagogus teriilet irant érdek-
16d6k esetében viszonylag kiegyenlitettebb a dontéshozatal, azonban e teriiletek
esetében is legalabb hat honappal mar megsziiletik a dontés. Legaldbb hat honap-
pal a tanulmdnyok el6tt (66,7%) vagy anndl rovidebb id6 (33,3%) alatt hozzak meg
dontésiiket az orvos- és egészségtudomdny irant érdekl6dok. Ez az a képzési teriilet,
ahol meglep6en rovid id6 el6zi meg dontéshozatalt.
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3. tablazat: A kiilonboz6 képzési teriileteken tanulmanyokat folytatok
megoszlasa kontinensenként és képzési teriiletenként'®

KONTINENS (%)

KEPZESI TERULET AR . ) ) AUSZTRALIA OSS(ZJE)SEN
A (/ AMERIKA AZSIA EUROPA OCEANIA 0
Agrar 15,5 16,2 42 1,6 0,0 5,2
Bolcsészettudomany 2,4 7,4 4,4 13,0 0,0 8,2
Gazdasagtudomanyok 5,8 10,3 18,4 9,9 20,0 12,3
Hitéleti 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,4
Informatika 15,0 4.4 5,0 4,6 0,0 6,2
Jogi 0,0 0,0 1,0 1,2 0,0 0,9
Miiszaki 16,4 16,2 21,0 5,2 0,0 12,8
Miivészet 1,0 0,0 2,6 1,6 0,0 1,8
Miivészetkozvetités 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,2
Orvos- és egészségtudomany 43,0 41,2 39,4 53,1 80,0 46,4
Pedagogia 0,0 0,0 0,0 3,9 0,0 1,8
Tarsadalomtudomany 0,0 0,0 0,2 1.2 0,0 0,6
Természettudomanyok 0,9 4,3 38 3.4 0,0 32
OSSZESEN (%): 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérddiv alapjan)
3.4. A kiilfoldi tanulmdnyokat befolydsol6 tényezdk vizsgdlata

3.4.1. A kiilfoldi tanulmdnyokat befolydsolo tényezdk vizsgalata
- stratégiai dontések

Kutatasunk kozponti kérdése volt, hogy milyen stratégiak rajzolhatok fel a didkok
azon dontése mogott, hogy kiilfoldon szeretnének tanulni, melyek voltak azok a
tényezOk, amely alapjan a kiilfoldi tanulds mellett dontéttek (5. abra).

A hallgatéknak a kérdésekre adott valaszaik soran rangsorolniuk kellett, vagyis

a nagyon fontos, a fontos, a kevésbé fontos és a nem relevans jelz6k kozott valaszt-
hattak.

10 Az Osszefiiggések vizsgalatara a Pearson-féle Khi-négyzet és a Cramer-mutat6t hasznaltuk. A
Pearson-féle Khi-négyzet értéke 0,000 szignifikancia szintd. A valdszintségi arany (Likelihood Ra-
tio) hasonld a Khi-négyzetével (0,000 szignifikancia szint(i). A Cramer V is szignifikans (0,228***).
Erés kapcesolat figyelheté meg a kiilonb6zé képzési teriileteken tanulmanyokat folytaték kontinen-
senkénti megoszlasanak vizsgalatakor.
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4. tablazat: Kiilfoldi tanulmanyokra vonatkoz6 dontés meghozatala
képzési teriiletenként

KULFOLDI TANULMANYOKRA VONATKOZO DONTES MEGHOZATALA (%)

Legalabb Legalabb

e , Legaldbb Kevesebb mint
S " két évvel egy évvel © i
KEPZESI TERULET - :;tanul hat hénappal ~ hat honappal a
— — a tanulma- tanulmanyok OSSZESEN
manyok manyok ’
i . nyok meg- megkezdése
megkezdése  megkezdése e R ey
5 . kezdése el6tt el6tt
elott elott
Agrar 26,7 32,0 34,7 6,6 100,0
Bolcsészettudomany 32,8 28,6 29,4 9,2 100,0
Gazdasagtudomanyok 26,3 30,7 38,0 5,0 100,0
Informatika 50,0 0,0 333 16,7 100,0
Jogi 27,5 31,8 37,4 33 100,0
Muiszaki 15,4 46,2 30,8 7,6 100,0
Mivészet 18,9 28,1 40,0 13,0 100,0
Miivészetkozvetités 15,4 46,2 34,6 3,8 100,0
Orvos- és egészségtudomany 0,0 0,0 66,7 33,3 100,0
Pedagdgia 17,8 30,6 42,3 9,3 100,0
Tarsadalomtudomany 38,5 46,2 11,5 38 100,0
Természettudoméanyok 30,4 37,0 28,3 43 100,0
ATLAG (%): 22,1 31,2 38,3 84 100,0
OSSZESEN (f8): 320 453 556 122 1451

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év Sajat adatbazis SPSS-es feldolgozasa (kitoltott kér-
déiv alapjan)

A kulfoldi tanulast befolyasold tényezok vizsgalatakor (5. dbra) a valaszadok
szubjektiv értékitélete nyilvanult meg abban, hogy annak ellenére, hogy 57,8%-uk
ugy érezte, kiilfoldon nehezebb tovabbtanulni, mégis a tovabbtanulas e formdjat
valasztottak. Ennek okaként a karrier-lehetdséget jelolték meg, vagyis fontosabb
motivacios tényezének tartottdk, mint a fizetést. A nemzetkozi tapasztalatot, a
kiilfoldi diplomat — a kiilfoldon eltoltott egyetemi éveket — a munka vilagaban
nagyra értékelik, igy jovobeni karrierjiik szempontjabol meghatarozo jelentdségi
lehet (62,3%).
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3.4.2. A kiilfoldi tanulmdnyokat befolydsolé tényezék vizsgdlata -
a karrier szerepe, jelentdsége!

A kiilfoldi diploma értékét, a karrier szempontjabdl vizsgalva (6. dbra) — mint a
tovabbtanulds egyik meghataroz6 motivacios eszkoze — azt latjuk, hogy az afrikai,
az amerikai és az dzsiai hallgatok preferencia-sorrendjében igen nagy sillyal szere-
pel. Afrika esetében a vdlaszaddk 82%-a, Amerika esetében 71,3%-a, Azsia esetében
a 75,7%-a tartotta nagyon fontosnak és fontosnak. Ugyanakkor meglepd, hogy
az eurdpaiak 35%-a nem tartja relevdns tényezének a kiilfoldi tanuldst a karrier
szempontjabol.

5. abra: A kiilf6ldi tanulast befolyasolé tényezok I.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kiilfoldon konnyebb tovdbbtanulni, mint sajat hazdmban || [ I

Kiilf61don nehezebb tovabbtanulni, de minden aldozatot T

megeér

Kiilfoldi diplomat nagyra értékelik, amely megmutatkozik I

a karrier lehetdségben

Kiilfoldi diplomat nagyra értékelik, amely megmutatkozik T
a fizetésben

Személyes tajékoztatds a fogado orszag szakembereitsl [ ANEH
Sziili hattér | NEEG—_——
Diaktoborzé tigynokség [ NG

® Nagyon fontos (%) ® Fontos (%) Kevésbe fontos (%) Nem relevans (%)

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérd6iv alapjan)

A karrier, mint a kiilfoldi tanuldst befolydsolé tényezék egyik meghatdrozo eleme,
egybecseng azon kutatassokkal, amelyekben azt vizsgéaltak, hogy mely tényezok-
kel lehet névelni a munkavallalok elkotelezettségét. Ez utdbbi témaban szamos
nemzetkozi kutatas eredményeit kiértékeld publikacié latott napvilagot, azon-
ban mindegyikben kiozds motivdcios tényezéként jelent meg a karrier lehetdsége,
megelbzve a kozvetlen anyagi dsztonzoket. A fizetésnek joval kevesebb az 6sztonzé
szerepe, az egyén preferencia-sorrendjében csak a negyedik, 6todik helyre rang-
sorolték, illetve Eurépaban és Eszak-Amerikaban az 6t legfontosabb dsztonzési

" A karrier sulydnak kontinensenkénti vizsgalatdra a Pearson féle Khi négyzet mutatot (> =
206,223% df=12; p=0,000) hasznaltuk, ami szignifikdns értéket mutat. A Cramer V is szignifikans
(0,221*%). Ennek eredményeként megallapithatd, hogy kapcsolat figyelhet6 meg a kiilfoldi tanulast
befolyasolo tényezén belill a karrier lehetség kontinensenkénti vizsgalatakor.
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lehet8ség kozott nem is kapott helyet. Igy a hagyoményos anyagi 6sztonzék kevés-
bé, mig a karrierlehetdsége komoly erdvel birt az egyéni preferencia-sorrendben
(Poér 2013; Toth - Kondorosiné 2014).

6. A karrier, mint a tovabbtanulas egyik meghataroz6 motivacids elemének
vizsgalata kontinensenként

0 20 40 60 80 100
AFRIKA [ .
AMERIKA I .
AZSIA I ——
EUROPA I N
AUSZTRALIA OCEANIA[1] e
ATLAG (%) I
® Nagyon fontos (%) ™ Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

Forrés: Diplomamobilitds kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérddiv alapjan)
A kiilfoldi tovabbtanulds szemsz6gébdl nézve a karrier sulyanak kontinensenkénti preferenciai mel-
lett a ,,fizetés sulyat” is vizsgaltuk, mint dontést befolydsolé motivicids tényezét.

3.4.3. A kiilfoldi tanulmdnyokat befolydsolo tényezék vizsgalata -
a fizetés szerepe, jelentdsége'

A kiilfoldi diploma értékének a jobb fizetés elérésének lehetdsége szempontjabdl tor-
ténd kontinensenkénti vizsgalata sordn (7. dbra) — mint a tovabbtanulas egyik
motivacios eszkoze -, azt latjuk, hogy az afrikai, az amerikai, és az azsiai hallga-
tok preferencia-sorrendjében fele-fele aranyban szerepel, mint nagyon fontos (és
fontos) tovabba kevésbé fontos (és nem relevans) tényezd. Az eurdpaiak eseté-
ben pedig a kevésbé fontos, tovabba a nem relevans tényezék a dominansabbak.
Megallapithato, hogy a pénz, mint jovbeni jobb kereseti lehet6ség kevésbé fontos
tényez0 a kiilfoldi tovabbtanulas szempontjabol, szemben a karrier lehetdségével,
amelynek a szerepe és a sulya egyértelmiien meghatarozo.

12 A fizetés sulydnak kontinensenkénti vizsgélatara a Pearson féle Khi négyzet (y* =142,395;
df=12; p=0,000) mutatdt hasznaltuk, amely szignifikdns értéket mutat (0,000 szignifikancia szintfi.
A Cramer V is szignifikdns (0,185"). Ennek eredményeként megallapithatd, hogy kapcsolat figyel-
het6 meg a kiilf6ldi tanuldst befolyasolo tényezon beliil a fizetés kontinensenkénti vizsgalatakor.

16



A NEMZETKOZI DIPLOMAMOBILITAS STRATEGIAI IRANYVONALAI

7. abra: A fizetés, mint a tovabbtanulas egyik motivacids tényezdjének
kontinensenkénti vizsgalata

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ArRIKA [
AMERIKA - [ —
Azsia [
europrA [
AUszTRALIA OCEANIA [

® Nagyon fontos (%) ™ Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

Forrés: Diplomamobilitds kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérddiv alapjan)

A fizetés sulydnak kontinensenkénti vizsgalata eredményeként megallapithat, hogy kapcsolat fi-
gyelhet6 meg a fizetés és a kiilfoldi tanuldst befolydsold tényezék kozott, a tovdbbtanulds egyik le-
hetséges motivacios eszkozeként megjelenik.

3.4.4. A kiilfoldi tanulmdnyokat befolydsolé tényezik vizsgdlata —egyéb tényezék
szerepe, jelentdsége

A kilfoldi tanuldst befolyasold tényezok tekintetében az uj kihivasok, egy orszag
oktatasanak, kultirdjdnak megismerése az, amely leginkabb motivalja a hallgato-

kat (74,1% tartotta nagyon fontosnak és fontosnak) (8. dbra).

8. abra: A kiilf6ldi tanulast befolyasolo egyéb tényezok

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Kedvezébb anyagi feltételekkel tudok kiilfo1don tanulni,
mint sajat hazamban --
Uj kihivasok, egy orszag oktatasanak, kultarajanak _—
megismerése
Lehet6ség, hogy atgondoljam, hogy esetleg kiilfoldon _—
telepedjek le

® Nagyon fontos (%) ™ Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérdéiv alapjan)

A kiilfoldi letelepedés lehetéségét a valaszaddk kozel 60%-a tartotta meghataro-
zonak (57,8% tartotta nagyon fontosnak és fontosnak). Ugyanakkor a hallgatok
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36,8%-anak dontését befolyasoltak a koltségek, tobbségiik szamara ez kevésbé
fontos és/vagy nem relevans (63,2%).

Az orszag valasztasat figyelembe véve (9. abra), fontossagi szempontbol vezetd
helyet foglal el, hogy Eurépaban (79,3%) és az EU valamely tagallamaban (69,9%)
szerettek volna tanulni a fiatalok. Emellett fontosnak tartjak, hogy biztonsagos
(72,7%) és befogadd (67,7%) orszagban tanuljanak. Ugyanakkor meglepd, hogy
az orszag oktatasanak nemzetkozi elismertsége (64,2%) a preferencia-sorrendben
kissé hattérbe szorult, a képzeletbeli rangsornak csak az 6todik helyén szerepel.

9. abra: Az orszag valasztasat befolyasolo tényezok I.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Eurdpéban szerettem volna tanulni [ R
Az Eurépai Unio valamely tagallaméaban szerettem volna I
tanulni
Az orszag oktatasanak nemzetkozi elismertsége [ NS
Allamkozi megallapodas [ NN
A fogado orszag foldrajzi helyzete volt a dominans [ RN
Kozlekedés szinvonala (sziiléhazam és a fogadé orszag ) [ R N
Egészségiigyi ellatas szinvonala [ RN
Szakmai lehetéség [ NN N
Biztonsagos orszag | NG
Befogado orszag [ NN .
® Nagyon fontos (%)  ®Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év (kitoltott kérd6iv alapjan)

Az orszag valasztasaban a baratoknak (54,8%) nagyobb szerepiik volt, mint a ro-
konoknak vagy a tanari ajanlasnak (10. dbra).

Emellett figyelemre mélté az orszag valasztasat befolyasold tényezok esetében,

hogy a tanulmdnyukat megel6zéen, kordbban szereztek-e mdr személyes tapaszta-
latokat az orszagrol, példaul turistaként.
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10. abra: Az orszag valasztasat befolyasolo tényezok I1.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Rokonaim tanultak a fogado orszagban --
Sziildhazamban tanarok ajanlottak -_
Barataim, ismer6seim ajanlottak || |

Kordbban mar folytattam itt tanulméanyokat --

Korabban mar jartam az orszagban (fogado orszagban), _-

mint turista

® Nagyon fontos (%) ™ Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

1.

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év (kitoltott kérd6iv alapjan)

A vélaszadok 30,8%-a korabban mar jart az orszagban turistaként, tovabba
tobb mint 15%-uk mér folytatott tanulményokat a fogad6 orszagban. Igy vélhetd-
en a fogado orszagrol szerzett pozitiv tapasztalatok és élmények is szerepet jatsz-
hatnak az orszag valasztasaban. Ezt erdsiti a hallgatoi valaszok tobb mint 33%-os
aranya, amely szerint nagyon fontosnak (és fontosnak) tartottak, hogy korabban
mar jartak az orszagban (11. dbra).

11. abra: Az orszag valasztasat befolyasolo tényezok II.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Osztondijjal tudok itt tanulni _-
Relativ alacsony megélhetési koltségek _—

= Nagyon fontos (%) ™ Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

1.

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év (kitoltott kérd6iv alapjan)

A diploma megszerzése érdekében tanulmanyokat folytatok esetében az dsztondij
és a relativ alacsony megélhetési koltségek szerepet jatszanak ugyan az orszag va-
lasztasaban. A vélaszok alapjan 50-50%-os sulyt képviselnek a varhaté megélheté-
si koltségek a dontésiik meghozataldban.
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Az intézmény vdlasztisa szempontjabdl (12. dbra) a legfontosabb tényezdk
kozott szerepelt az intézmény hirneve, a diploma értéke (88,1%), tovabba ezekkel
szoros 0Osszefiiggésben az, hogy a felséoktatdsi intézmény rendelkezzen nemzetkozi
akkreditdcioval (70%).

12. abra: Az intézmény valasztasat befolyasolo tényezok

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Intézmény foldrajzi helyzete a févarosban talalhato N
Az intézmény nagyvarosban helyezkedjen ¢l NN N———
Az intézmény hirneve, diploma ért¢ke  NEGEGEGEG_—_—_— —
Az intézmény altal nyujtott képzések széles skalaja NG ————
Az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok széles skalaja N
Hazambdl is tanulnak az adott intézményben N N
Barataim is tanulnak az adott intézményben NS N
Széleskorti promécios anyagok (prospektusok, honlap) NN
Ugynokség ajanlotta I ME—
Nemzetkozi akkreditacioval rendelkezik N ——
Egyéb lehetéségek I D

® Nagyon fontos (%) ®™Fontos (%) Kevésbé fontos (%) Nem relevans (%)

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év (kitoltott kérd6iv alapjan)

A hazai felsdoktatasi intézmények azon torekvése, hogy mar nemcsak a hazai,
hanem a nemzetkozi akkreditdcios feltételeknek is megfelelienek — megjegyzendo,
hogy ugyan maga a nemzetkozi akkreditacios eljaras igen magas koltségvonzattal
jar, de vélhet6en kozép és hossza tavon megtériil(het) — kovetendd példanak bizo-
nyul. Az elkovetkez6 években varhatéan még nagyobb sullyal fog érvényre jutni a
kiilfoldi hallgatok valasztasaban a nemzetkozi akkreditdcié megléte.

Az intézmény foldrajzi helyzete ugyan geo-térségi adottsag, azonban jellemz6-
en egyetemeink a nagyvarosokban talalhatdak, széles képzési kindlattal, ami szin-
tén meghatarozé (67,3%, tovabba 64,1%) a kiilfoldi hallgatok szamara.

3.4.5. Az intézmény valasztdsdt befolydsolta — szakmai jellemzdk

Az intézmény valasztasdban a szakmai, oktatdsi tényezoket vizsgalva megallapit-
hatd, hogy a képzés nyelve az, amely egyértelmiien meghatarozé (13. abra). A kép-
zésben részt vevo hallgatok tobb mint 75%-a angol nyelven hallgatja a képzést, a
fennmaradé 25% pedig elsésorban magyar nyelven. A magyar nyelvii kurzusokat
kozvetleniil a hatéron tdli orszagokbdl érkezék valasztjék. Igy nem meglepé, hogy
a véalaszadok tobb mint 90%-a nagyon fontosnak (és fontosnak) tartotta a tanul-
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manyok valasztdsa soran a nyelvi szempontokat. A tanulas, képzés szempontjabdl,
ami a tovabbi karrier szempontjabdl meghatarozo jelentéségi lehet — a diploma
elismertsége, elhelyezkedési lehetdségek, tovabbtanulasi lehet6ségek — nagyon
fontosnak (és fontosnak) tartottak (80%).

3.4.6. Az intézmény vilasztdsdt befolydsolta - képzés nyelve

A valaszadok 59,7%-a anyanyelvén szeretett volna tanulni, mig 29,1%-uk nyelv-
tanulds céljabol nem az anyanyelvén folyo kurzust kereste. Az eldbbiek esetében
a hallgatok kozel 28,8%-a azért valasztotta az adott képzést, mert az anyanyel-
ven val6 tanulds lehetésége mellett érdekelte is a képzési teriilet. Ugyanakkor vi-
szonylag magas aranynak tekinthet6 a vélaszadok azon 30,9%-a, akik csak azért
dontottek az adott képzés mellett, mert ez volt szamukra az anyanyelviikon (is)
meghirdetve (14. abra).

13. abra: Az intézmény valasztasat befolyasolta - szakmai jellemzék
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
Képzés tantargyai (ismeretanyag) | N R
Képzés nyelve [ NG .
A valasztott képzés diplomajanak elismertsége hazamban, N
illetve ahol élni szeretnék

Elhelyezkedési lehetdsegek [ N N n
Tovébbtanulasi lehetdségek a végzés utan [ ENEGTGGGIGGGEEEN

A képzés szak koltsége [ NG

= Nagyon fontos (%) ™ Fontos (%) Kevésbé fontos (%) 'Nem relevans (%)

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év (kitoltott kérd6iv alapjan)

Azoknak, akik a nyelvtanulast preferaltak (29,1%), 17%-a esetében a képzés és a
nyelv valasztasa is terveiknek megfelel6en alakult.

14. abra: Az intézmény valasztasat befolyasolta - képzés nyelve

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
anyanyelvemen szerettem volna tanulni, és ez a képzés. . | ENEG_—_
anyanyelvemen szerettem volna tanulni, de csak ez a.. | ENNRNREREEN
nyelvtanulas céljabél nem az anyanyelvemen. . | NN
nyelvtanulés céljabol nem az anyanyelvemen. .

egyéb:... N

Forrés: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év (kitoltott kérddiv alapjan)
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4. A kiilfoldi tanulas és az orszag valasztasa kozotti korrelacios
kapcsolat vizsgalata

A kiilfoldi tanulds és az orszag valasztasa kozott korrelacios kapcsolat mutathatd
ki, igy az orszag valasztasat és a kiilfoldon vald tanuldst mérd 23 attittid skalat
faktoranalizissel elemeztiik. A faktorelemzés soran négy jol interpretalhatd fak-
tort képeztiink. Igy a faktorelemzéssel négydimenzids teret tudtunk kialakitani a
23 valtozo varianciaival. A faktorok szamat a Scree-teszt segitségével hataroztuk
meg. A fékomponens-elemzés a teljes varianciat figyelembe veszi. Ugyan egyedi
variancia minden faktorban van, de ennek szintje az els6 faktoroknal nagyon ala-
csony, és a kozos variancia dominal. A Scree Plot-adbrat a faktordimenzidk szama-
nak meghatarozasdhoz hasznaltuk, a ,konyokszabaly” alkalmazasaval'®.

4. 1. Faktor 1 - Multikulturdlis tdrsadalmi kornyezet - geopolitikai térség

E korbe tartozé hallgatok motivacioi kozott a multikulturalis tarsadalmi kornye-
zethez vald tartozds és alkalmazkodds, a hatdrok nélkili, nemzetkozi térben vald
mozgas dominal. A valtozok értékei azon valaszadok esetében magasak, akik sza-
mara fontos, hogy egy olyan eurdpai orszagban tanulhatnak, ahol az orszag okta-
tasa nemzetkozileg elismert.

A valaszadok szamara fontos a fogadd orszag foldrajzi helyzete, tovabba a koz-
lekedés szinvonala. Emellett fontos szamukra, hogy egy befogado, biztonsagos or-
szagban jarjanak egyetemre (5. tdblazat).

3 A faktorelemzéshez tartozdo KMO értéke 0,789, amely szerint a parcialis korreldcié nem tul
magas, ezért az adathalmaz alkalmas volt a faktoranalizisre. A Bartlett teszthez tartozo6 szignifikan-
cia 0,000, azaz a véltozdk korrelacids métrixa szignifikdnsan kiilsnbozik az egységmatrixtol. Osz-
szességében a KMO és a Bartlett-teszt azt igazoljak, hogy valtozoink alkalmasak a faktorelemzésre.
A kommunalistasok alapjan minden valtozo estében a faktorok a valtozok heterogenitdsabdl tobbet
magyaraztak meg, mint 20%, azaz a valtozok heterogenitdsabol tobbet 6rzott, meg mint 20%. A
faktorok minden esetben egynél magasabb sajatértékkel rendelkeznek, és a 23 vdltozé dsszes infor-
mdcibtartalmadbol 44,77 szdzalékot Griztek meg a transzformdcié sordn, ami alapjan a faktorok jol
magyarazzak a 23 valtozot. A Rotated Component Matrix alapjan mindegyik valtozé egyértelmien,
valamelyik faktorhoz kothet6 és a négy faktor egyértelmiien megjelenit valamilyen attit(id stratégiat.
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5. tablazat: Multikulturalis tarsadalmi kornyezet — geopolitikai térség

MULTIKULTURALIS TARSADALMI‘ KORNYEZET Rotalt osszetétel
- GEOPOLITIKAI TERSEG matrix®
Az Eurdpai Uni6 valamely tagallamaban szerettem volna tanulni 0,720
Eur6pdban szerettem volna tanulni 0,710
Az orszag oktatdsdnak nemzetkozi elismertsége 0,648
Befogad¢ orszag 0,600
A fogadé orszag foldrajzi helyzete domindns 0,594
Biztonsagos orszag 0,574
Kozlekedés szinvonala (sziil6hazdm és a fogado orszag kozott) 0,503
Allamkézi megéllapodds 0,421
Munka/szakmai lehet6ség 0,384
Lehet6ség, hogy dtgondoljam, hogy esetleg kiilfoldon telepedjek le 0,260

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év

15. abra: Preferenciak: Multikulturalis tarsadalmi kornyezet -
geopolitikai térség

(=}

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Az Europai Unio valamely tagallamaban szerettem . .

Eurdpaban szerettem volna tanulii
Az orszag oktatiasanak nemzetkozi elismertsége N
Befogado orszag | E——
A fogad6 orszag foldrajzi helyzete volt a dominans S
Biztonsagos orszag
Kozlekedés szinvonala (sziildhazam és a fogado orszag. . E—
Allamkozi megallapodas — IEEE———
Munka/szakmai lehetGsé¢g —IEE——

Lehetdség, hogy atgondoljam, hogy esetleg kiilfoldon. . |
® Nagyon fontos Fontos

Forras: Diploma-mobilitds kutatds 2016-2017. év

4.1.1. Linedris regresszios modell 1 - Geopolitikai térség — multikulturdlis
tarsadalom megismerésének a stratégidja

A regresszios modellel arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy mely tényezdk be-
folyasoltdk az egyéni motivaciot, mely tényezok jatszottak szerepet a hallgatok
azon dontésében, hogy a kiilf6ldon valé tanulast valasszak. A geopolitikai térség,
a multikulturdlis tarsadalom megismerésének stratégidjdt valasztok dontését meny-
nyiben befolyasoltak a kiillonb6z6 valtozok (6. és 7. tablazatok).
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6. tablazat: Regresszios modell 1 - eredmények'*

Eredmények®

Kiigazitott Becslés Durbin-Watson
standard hibdja préba

1 0,419° 0,175 0,170 0,89624 1,958

Modell

a. Magyardaz6 valtozdék: Az intézmény nagyvarosban helyezkedjen el; az intézmény hirneve, dip-
loma értéke; az intézmény dltal nyujtott képzések széles skdldja; az intézmény dltal nydjtott szol-
galtatdsok széles skaldja; adott képzés valasztasaban meghatarozo volt az elhelyezkedés lehetésé-
ge; Eurépaban levé munkalehet6ség.

b. Eredményvaltozd: REGR faktorpont

Forrés: Diplomamobilitds kutatds 2016-2017. év

7. tablazat: Regresszios modell 1 - Egyiitthatok

Egyiitthatok
Standar-
Nem standardizat dizélt
egytitthatok egyiittha- t-pro-
Modell 1 tok ba
Stan- értéke
dard Béta
hiba
Konstans -1,294 0,095 -13,552 | 0,000
Az 1.ntezmeny nagyvarosban helyez- 0.134 0,028 0,151 4783 0,000
kedjen el
A,z 1ntezlmeny z'alt,:.il nyujtott szolgalta- 0.127 0,038 0.137 3,301 0,001
tasok széles skaldja
Az intézmény hirneve, diploma értéke 0,125 0,041 0,101 3,019 0,003
Eurdépaban levé munkalehet6ség 0,091 0,028 0,096 3,222 0,001
Az, 1ntezx}1?py altal nyujtott képzések 0,084 0,035 094 2,380 0,018
széles skalaja
Elhelyezkedési lehet6sége 0,089 0,031 ,092 2,854 0,004

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év

" A modellt 6sszefoglald tdblazatbol leolvashato a Pearson-féle korrelacios egyiitthato értéke (r
= 0,419). A modell magyarazé ereje 17,5% (R*= 0,175), ami azt jelenti, hogy a fliggetlen valtozok
egylittesen 17,5%-ot magyaraznak meg a fiiggd valtozé heterogenitasabdl. A becslés standard hibaja
(SEE 0,89624). A modell F prébdjanak szignifikancia-szintje 0,000 (< 0,05) a kapcsolat meglétét
igazolja.
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A t-préba szignifikancia-szintjeinek értékei 0,05 alatti értéket vettek fel. A mo-
dellben a standardizalt béta egyiitthatot hasznaltuk, az eltéré valtozok miatt. A
modell alapjan, a hazankban tanulmanyokat folytat6 kilf6ldi hallgatok dontésé-
ben a multikulturalis kdrnyezet, a geopolitikai térség szerepet jatszott abban, hogy
Magyarorszagot valasztottak tanulmanyaik célorszagava. Ezen stratégiat valasztok
prioritasként kezelték, hogy a valasztott felsdoktatasi intézmény nagyvarosban
helyezkedjen el (béta 0,151), tovabba dontésiikben meghatarozé volt az adott in-
tézmény altal nyujtott szolgaltatasok széles skalaja (béta 0,137). Tovabbtanulasuk
soran figyelembe vették az intézmény hirnevét, a diploma értékét (béta 0,101), to-
vabba azt, hogy Eurdpdban legyen munkalehetdségiik (béta 0,096). Az intézmény
altal nyujtott szolgaltatdsok mellett szerepet jatszott a valasztasban a képzések szé-
les skalaja (béta 0,094), és a végzés utani elhelyezkedési lehet6ség is (béta 0,092).

4.2. Faktor 2 - Kiilfoldi tanulimdnyok jelentdsége a karrier szempontjabol

A valtozdk értékei azon valaszadok esetében magasak, akik a nemzetkdozi tanul-
manyokban, esetlegesen kiilfoldon megszerzett diplomaban latjak karrierjiik ki-
bontakozaséit. Ugy itélik meg, hogy a kiilfoldi diplomanak van elismertsége. Ok
azok, akik ugy vélekednek, hogy nemzetkozi tapasztalatokkal jobb munkalehet6-
séghez tudnak jutni (8. tablazat és 16. abra).

8. tablazat: Nemzetkozi karrier lehetésége

Rotalt komponens

KARRIER LEHETOSEGE (NEMZETKOZI)

matrix*
Kilfoldi diplomat nagyra értékelik, amely megmutatkozik a karrier 0
X ,796
lehet6ségben
Kilfoldi diplomat nagyra értékelik, amely megmutatkozik a fizetésben 0,714
Kiilf6ldon nehezebb tovabbtanulni, de minden dldozatot megér 0,649
Uj kihivasok, egy orszdg oktatasdnak, kultirajanak megismerése 0,424

Forras: Diploma-mobilitds kutatds 2016-2017. év

A valaszadok szubjektiv értékitélete nyilvanult meg abban, hogy annak ellenére,
hogy kozel 57,8%-uk tgy érezte, kiilf6ldon nehezebb tovabbtanulni, de mégis a
tovabbtanulas e formadjat valasztottdk. A fiatalok tehat keresik az uj kihivasokat,
nyitottak a vilagra, igy 74,1%-uk esetében a kihivasokkal val6 szembenézés fontos
attitidként jelenik meg.
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16. abra: Preferenciak: nemzetkozi karrier lehetosége
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kiilfoldi diplomat nagyra értékelik, amely megmutatkozik _
a karrier lehetéségben

Kilfoldi diplomat nagyra értékelik, amely megmutatkozik
a fizetésben _

Kiilf61don nehezebb tovabbtanulni, de minden aldozatot _
megeér

Uj kihivasok, egy orszag oktatasanak, kultirajanak _
megismerése
® Nagyon fontos Fontos

Forrds: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év

4.2.1. Linedris regresszios modell 2 - a karrier lehetéségének stratégidja

A regresszios modellel arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a karrierépités stra-
tégidjdt el6térbe helyez6k dontését mennyiben befolyasoljdk a kiilonboz6 vélto-

20k (9. és 10. tdblazatok).

9. tablazat: Regressziés modell 2 - Eredmények"

Eredmények®

Becslés stan- Durbin-Watson

Kiigazitott R? dard hibéja ptoba értéke

2 0,513* 0,263 0,260 0,8613 1,749

a. Magyarazo valtozék: Akadémiai hattér, kutatds lehetésége; A valasztott képzés diplomajanak
elismertsége sziil6hazamban, illetve ahol élni szeretnék; Kiilfoldi tanulds valasztasat segitd ténye-
z8: Workshop; Kiilfoldi tanulds valasztésat segitd tényezd: Ugynokség; Az intézmény hirneve,
diploma értéke; Kulfoldi tanulds valasztasat segité tényezd: Személyes tajékoztatds a fogado or-
szag szakembereinek a részérdl; Kilfoldi tanulds véalasztasat segitd tényezd

b. Eredményvaltozé: REGR faktorpontok

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év

> A modellt 6sszefoglald tdblazatbol leolvashato a Pearson-féle korrelacios egyiitthato értéke (r
=0,513). A modell magyarazo ereje 26,3% (R? = 0,263), ami azt jelenti, hogy a fliggetlen valtozék
egylittesen 26,3%-ot magyardznak meg a fliggé valtozd heterogenitasabdl. A becslés standard hiba-
ja (SEE) 0,8613. A modell F-prébdjanak szignifikancia-szintje 0,000 (< 0,05) a kapcsolat meglétét
igazolja.
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10. tablazat: Regressziés modell 2 - Egyiitthatok

Egyiitthatok
Nem standardizalt S’tlalldarfl " t-préba
egyiitthatok zalt Egy it értéke
Modell 2 hatok
Sandard ,

B hiba Béta
Konstans -1,663 0,097 -17,122 ,000
Akadémiai hattér, kutatas lehetdsége 0,221 0,029 0,228 7,714 ,000

Kilfoldi tanulds valasztasat segitd

tényez8: Workshop 0,177 0,027 0,200 6,639 ,000

A vilasztott képzés diploméjanak
elismertsége sziil6hazamban, illetve 0,172 0,031 0,160 5,647 ,000
ahol élni szeretnék

Kilfoldi tanulds valasztasat segitd

. Tl 0,097 0,026 0,105 3,707 ,000
tényez6: Ugynokség

Személyes tdjékoztatas a fogado

. . o 0,069 0,025 0,078 2,714 ,007
orszag szakembereinek a részérol

Forrds: Diploma-mobilitas kutatds 2016-2017. év

A t-préba szignifikancia-szintjeinek értékei 0,05 alatti értéket vettek fel. A modell-
ben a standardizalt béta egytitthatot hasznaltuk, az eltéré valtozok miatt. A mo-
dell alapjan, a hazankban tanulmanyokat folytato kiilfoldi hallgatok dontésében a
karrier lehetésége fontos szempontként jelent meg akkor, amikor Magyarorszagot
valasztottak tanulmanyaik célorszagava. Ezen stratégiat valasztok prioritasként
kezelték az akadémiai hattér meglétét, a kutatasi lehetdségeket (béta 0,228). Fon-
tos szempont volt, hogy a valasztott képzést sziil6hazajukban elismerjék, illetve
ott, ahol majd élni szeretnének (béta 0,160). Dontésiiket nagymértékben segitet-
ték a workshopok (béta 0,200), és az tigynokségek ajanlatai (béta 0,105). Ugyan-
akkor a fogadd orszag szakembereinek tajékoztatasa (béta 0,078) is megerdsitette
dontésiiket.

4.3. Faktor 3 - Tarsadalmi kapcsolatok

A harmadik faktorba azon hallgatdi kor tartozik, akiket nem feltétleniil a multi-
kulturalis kornyezet megismerése és a karrier lehetdsége motivalta akkor, amikor
a kiilfoldi tanulds mellett déntottek. Ok azok, akik esetében a rokonok, a baratok,
a sziil6k és a tanari ajanlas volt a meghatarozo a valasztasukban. A tarsadalmi
kapcsolatokra fokuszalnak, azonban kevésbé kockaztatnak, ugyanis vagy a sajat
tapasztalatokra — kordbban mar folytattak tanulmanyokat, vagy turistaként jartak
az orszagban -, vagy a kozvetlen kornyezet ajanlasara hozzak meg dontéseiket.
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Erdekes a baratok erdteljes hatasa, a valaszaddk kozel 55%-4anél fontos szempont-
ként jelent meg (11. tablazat és 17. abra).

11. tablazat: Tarsadalmi kapcsolatok

TARSADALMI KAPCSOLATOK Rotalt kompenens matrix*
Rokonaim tanultak a fogadd orszagban 0,644
Sziil6hazamban tanarok ajanlottak 0,630
Korabban mar folytattam itt tanulmdnyokat 0,627
Korabban mar jart az orszagban, mint turista 0,564
Barataim, ismeréseim ajanlottak 0,466

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év

17. ébra: Preferenciak: tarsadalmi kapcsolatok

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Rokonaim tanultak a fogadé orszagban | N SN

Sziiléhazdmban tanarok ajénlottak [

Korabban mar folytatott a fogadé orszagban ]
tanulmanyokat
Korabban mar jartam az orszagban (fogado orszagban),
mint turista b

Barataim, ismerdseim ajanlottak [ A HREEN

® Nagyon fontos Fontos

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év
4.3.1. Linedris regresszios modell 3 - Tarsadalmi kapcsolatok stratégidja
A regresszidés modellel arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a (sziiken vett)

tarsadalmi kapcsolatokat el6térbe helyezék dontését mennyiben befolyasoljdk a
kiillonboz6 valtozok (12. és 13. tablazatok)
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12. tablazat: Regressziés modell 3 - Eredmények'®

Eredmények®

A becslés Durbin-Watson
standard hibdja proba

Modell R? Kiigazitott R?

3 0,533 0,284 0,277 0,8575 1,785

a. Magyaraz6 valtozok: Barataim az adott intézményben tanulnak; Kiilfoldi tanulds valasztasat segit6 ténye-
z6: Sziiloi hattér; Kulfoldi tanulds valasztasat segitd tényez6: Promocios anyagok; Szorakoztatd programok
szinvonala; Kiilfoldi tanulds valasztasat segit6 tényezé: Workshop; Eurépdban levé munkalehetdség; Nem-
zetkozi akkreditacio, kutatds; Kilfoldi tanulds valasztasat segito tényez6: Prospektus; Kilfoldi tanulds vélasz-
tasat segito tényezs: Személyes tdjékoztatas a fogadd orszag szakembereinek a részérdl; Sportolasi lehetdség.

b. Eredményvéltozé: REGR faktorpont
Forrds: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év

13. tablazat: Regressziés modell 3 - Egyiitthaték

Egyiitthatok
Nem standardizalt Standardizalt ~ t-proba Szig.
egyiitthatok egytitthatok értéke szint
Standard hiba Béta"”
Konstans -1,803 0,135 -13,395 | 0,000
Barataim az adott intézményben 0,204 0,026 0237 7834 0,000
tanulnak

Kulfoldi tanulds vélasztdsat segité

tényezé: Szilléi hattér 0,177 0,025 0,207 7,011 0,000

Kulfoldi tanulds vélasztdsat segité
tényez6: Promdcids anyagok

Szérakoztaté programok szinvonala 0,124 0,024 0,151 5,192 0,000

Kulfoldi tanulds valasztasat segité

0,150 0,035 0,152 4,299 0,000

tényez6: Workshop -0,123 0,031 -0,139 -3,926 0,000
Eurdpaban levé munkalehetdség -0,120 0,028 -0,123 -4,284 0,000
Nemzetkozi akkreditacio, kutatas -0,090 0,026 -0,098 -3,443 | 0,001
K’ulfol(%l tanulds valasztasat segitd 0,095 0,034 0,097 2794 0,005
tényez: Prospektus

Kiilfoldi tanulds valasztasat segité

;enyez,O: Sze’melyes tajekoz.tatas a 0,071 0,028 0,080 2521 0,012
ogado orszag szakembereinek a

részérél

Sportolasi lehetdség 0,063 0,028 0,068 2,215 0,027

Forras: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év

6 A modellt osszefoglald tédblazatbdl leolvashato, hogy a modell magyarazo ereje 26,4% (R*
= 0,284), ami azt jelenti, hogy a fliggetlen valtozdk egyiittesen 26%-ot magyaraznak meg a fiiggd
valtozo heterogenitasabol. A becslés standard hibéja (SEE 0,8575). A modell F prébajanak szignifi-
kancia-szintje 0,000 (< 0,05), ami a kapcsolat meglétét igazolja.

17 A (negativ) bétak esetében azok abszolut értékeit vizsgaltuk, az eljeltdl eltekintettiink.
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A t-préba szignifikancia szintjeinek értékei 0,05 alatti értéket vettek fel. A mo-
dellben a standardizalt béta egyiitthatot hasznaltuk, az eltéré valtozok miatt. A
modell alapjan, a hazankban tanulmanyokat folytaté kiilf6ldi hallgatok dontésé-
ben a tarsadalmi kapcsolatok fontos szempontként jelentek meg akkor, amikor
Magyarorszagot valasztottak tanulmanyaik célorszagava. Ezen stratégiat valasztok
prioritdsként kezelték, hogy az altaluk valasztott intézményben mar a bardtaik ott
tanulnak (béta 0,237). VélhetSen érdeklédtek az intézmény, a képzés irant a ba-
rataiktol. A tarsadalmi kapcsolatokon belill is a személyes tapasztalat az, amely
jellemzi e stratégidat kovetbket. A sziiloi megerdsitésnek, a sziilGi hattérnek is kiemel-
kedd szerepe van (béta 0,207).

Dontéseiket vélhetéen nagyon alapos utanajaras eldzi meg, ugyanis a barataik
és a szlil6k tamogatasa mellett, a promdcids anyagokat (béta 0,152) is attanulma-
nyozzak, személyes tajékoztatast is igényelnek a fogado orszag szakemberei részé-
rél (béta 0,080). A ,,mindségi” tarsadalmi kapcsolatokat keresik, ami hosszu tavon
sikeres, jovébeni karrier kiindulopontja lehet. Bizonyos keretek kozott nyitottak
a vilagra is, fontos szamukra a nemzetkozi akkreditacio, a kutatas (béta 0,98), de
ugyancsak fontos (ha nem is ugyan olyan sullyal) a szinvonalas szérakozas (béta
0,151) és a sport (béta 0,068).

4.4. Faktor 4 - Koltség-haszon ely

A diploma megszerzése érdekében (teljes képzésben) tanulmanyokat folytatok
esetében az dsztondij és a relativ alacsony tanulmdnyi, megélhetési koltségek szere-
pet jatszanak az orszag valasztasdban. A valaszok alapjan 50-50 szazalékos sulyt
képviselnek a varhaté megélhetési koltségek alakulasai a dontésiik meghozatala-
ban 14. tablazat és 18. abra).

14. tablazat: Koltség-haszon elv (megtériilés)

Rotalt komponens mat-
rix*

KOLTSEG-HASZON ELV (MEGTERULES)

Relativ alacsony tanulmanyi koltségek 0,798
Relativ alacsony megélhetési koltségek 0,725
Kedvez6bb anyagi feltételekkel tud tanulni 0,610
Osztondijjal tudok itt tanulni 0,459

Forrés: Diploma-mobilitas kutatds 2016-2017. év
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18. abra: Preferenciak: koltség-haszon elv (megtériilés)

(=}

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Relativ alacsony tanulmanyi kéltségek [ RN
Relativ alacsony megélhetési koltségek [ RGN
Kedvezsbb anyagi feltételekkel tud tanulni [ .
]

Osztondijjal tudok itt tanulni

® Nagyon fontos Fontos
Forrds: Diploma-mobilitas kutatas 2016-2017. év
4.4.1. Linedris regresszios modell 4 -Koltség-haszon elv stratégidja
A regresszios modellel arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a koltség-haszon
elv képvisel6i, vagyis az oktatdsba, a tanuldsba fektetett koltségek alakulasat (azok
megtériilését) elotérbe helyezék dontéseit mennyiben befolyasoljak a kiilonbozo

valtozok (15. és 16. tablazatok)

15. tablazat: Regressziés modell 4 - Eredmények'®

Eredmények®

Modell A becslés stan- Durbin-Watson

Kiigazitott R>

dard hibdja. proba
4 0,663* 0,440 0,438 0,7479 1,918

a. Magyarazé valtozok: Kedvezébb anyagi feltételekkel tud tanulni; A képzés, a szak koltsége;
Intézmény foldrajzi helyzete, fdvarosban talalhato.

b. Eredményvaltozé: REGR factorpont

Forrds: Diplomamobilitds kutatds 2016-2017. év

'8 A modellt 6sszefoglald tdblazatbol leolvashato a Pearson-féle korrelacios egyiitthato értéke (r
= 0,663). A modell magyarazé ereje 44,0% (R? = 0,440), ami azt jelenti, hogy a fiiggetlen valtozék
egylittesen 44%-ot magyaraznak meg a fiiggd valtozé heterogenitasabol. A becslés standard hibaja
(SEE ,7479). A modell F prébéjanak szignifikancia szintje 0,000 (< 0,05), a kapcsolat meglétét iga-
zolja.
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16. tablazat: Regressziés modell 4 - Egyiitthaték

Egyiitthatok

Nem standardizalt Standardizalt
egiitthatok egyiitthaték
Std.

B Error Béta

Modell 3

(Constant) -2,018 0,079 -25,527 0,000
Kedvezébb anyagi feltételekkel

. 0,504 0,020 0,573 25,372 0,000
tud tanulni
A képZéS, a szak k('iltsége 0,235 0,020 0,260 11,545 0,000
Intézmény foldrajzi helyzete, 0,047 0,018 0,060 2,660 0,008

févarosban talalhaté

Forras: Diplomamobilitas kutatds 2016-2017. év

A t-préba szignifikancia szintjeinek értékei 0,05 alatti értéket vettek fel. A modell-
ben a standardizalt béta egyiitthatot hasznaltuk, az eltérd valtozok miatt. A modell
alapjan a hallgatok szdmara a képzés megtériilése fontos szempontként jelent meg
akkor, amikor Magyarorszagot valasztottdk tanulmanyaik célorszagava. Ezen stra-
tégiat valasztok prioritasként kezelték, hogy kedvezébb anyagi feltételekkel tudja-
nak tanulni (béta 0,573). A képzés valasztasaban szerepe volt a képzés koltségé-
nek (béta 0,260). Az intézmény valasztasa szempontjabol a fels6foku intézmény
foldrajzi helyzete meghatarozo volt, a févarost részesitették elénybe (béta 0,60), a
nagyvarossal szemben.

5. Kovetkeztetések

Szamos publikéci6 foglalkozik a nemzetkozi hallgatoi mobilitas kérdésével, kutat-
va, hogy melyek azok a tényez6k, amelyek befolyasoljak a hallgaték azon doénté-
seit, hogy kiilfoldon szerezzenek diplomat'. A motivaciok ugyan egyénenként el-
téréek, azonban a podlusok egyedi dominanciai meghatarozdak a kiilfoldi tanulas
szempontjabdl (Borjesson 2017).

A Csendes-dcedniai térség piaci dominancidja toretlen, ugyanis szamos kiilfol-
di diak részére a vilag legnevesebb egyetemein valé tanulas egy olyan befektetés,
amelyért képesek komoly anyagi dldozatokat is hozni. A masik két polusra ér-

¥ A nemzetkozi hallgatoi mobilitas a téke olyan formajanak tekintendd, amely gazdasagi toké-
ben 6t testet akkor, amikor a diplomdsok kilépnek a munkerépiacra (Leung 2013; Brooks - Waters
2011).

32



A NEMZETKOZI DIPLOMAMOBILITAS STRATEGIAI IRANYVONALAI

kez6k esetében elsésorban a torténelmi gyokerek, tovabba a kismértékii foldrajzi
tavolsdgok voltak azok, amelyek komoly befolyasold tényezdvel birtak.

A kozép-eurdpai polus esetében a bolognai folyamat eldsegitette, hogy a kisebb
eurdpai orszagok is bekapcsolodjanak a nemzetkoziesedés folyamataba. Ez els6-
sorban a rovidtavu (egy-két féléves) programokon valo részvételt jelenti, amely-
nek keretében 6sztondijjal tudnak a hallgatok egy-egy félévet egy masik orszagban
tanulassal eltolteni. A révidtava programok megvaldsitasaval el6térbe keriiltek a
diplomakredites képzések is, és a kozép-europai régidra korabban jellemzd, az ok-
tatas nyelvét meghatarozo német és szlav nyelvek mellett ma mar az angol nyel-
ven torténd kurzuskinalat is megtalalhatd. Az angol, mint a tudomany, az oktatds
nemzetkozi nyelve évtizedekkel ezel6tt a hallgatéi mobilitas szempontjabol meg-
hatdrozénak bizonyult. Ma mér a nyelvi tényezék nem jelenthetnek akadalyt azon
orszagokban sem, ahol nem az angol a hivatalos nyelv.

A nemzetkoziesedés Eurdpdaban is elétérbe keriilt, a felsdoktatas Kozép-Kelet
Eurépaban is atalakult. Eurépa szamara stratégiai kérdéssé valt a nemzetkozi mo-
bilitasban rejlé lehetdségek kiaknazasa, a tudas, a készségek, az interkulturdlis és
nyelvi kompetenciak fejlesztése mellett a kozos eurdpai értékek, az eurdpai iden-
titds megdrzése, kozvetitése.

A geopolitikai adottsagot is figyelembe véve kutatasunk kezdetekor azzal a
feltételezéssel éltiink, hogy a foldrajzi tavolsagok ugyan szerepet jatszanak az
orszag valasztasakor, azonban hosszi tavon ,,puha” tényezéként kell kezelni,
ugyanis megfigyelhetd egy nyitottsag a tavoli foldrészek iranyaba is. A geopo-
litikai adottsagok mellett a gazdasagi egyiittmiikodések és politikai kapcsolatok
hatdssal vannak a hallgat6i mobilitasra. A hatdrok nélkiili multikulturélis tdrsa-
dalom megismerésének igénye egyre inkabb elétérbe keriil. Igy az évtizedekkel
ezel6tt politikailag zart, de mara mar gazdasagilag és politikailag is nyitott ko-
zép-europai orszagok egyetemei megteremthetik a hatarok nélkiili nemzetkozi
felsGoktatas stratégiajat.

Eurdpa és azon beliil Magyarorszag gazdasagpolitikdja nagy hangsulyt fektet
az un. keleti nyitas politikdja, amely soran meghatarozé multinacionalis azsiai
vallalatokkal létesit egytittmiikodési megallapodast. Az eurdpai és azsiai gazda-
sdgi kapcsolatok felerésodésének egyik multiplikdtor hatdsdanak tekintjiik a hallgatoi
mobilitds irdnyaba val6 elmozdulast is. Az eurdpai felsGoktatasi intézményekben
évrol évre né az azsiai orszagokbol érkezok szama.

Magyarorszag esetében is az dzsiai gazdasdagi kapcsolatok béviilésével parhuza-
mosan megnovekedett az dzsiai orszdgokbol érkezd hallgatdk szdma, és ma mar a
legnagyobb kiildé orszagok kozott taldljuk Kindt. A magyar egyetemekre kozel 160
orszagbdl érkeznek hallgatok. A top 20 orszagbol érkezok adjak a Magyarorsza-
gon tanulmanyokat folytaté kiilfoldi hallgatdi 1étszam tobb mint 76%-at.

A multikulturalis tarsadalmi kornyezethez valo tartozas és alkalmazkodas, a
hatarok nélkiili, nemzetkozi térben valé mozgas stratégidjara jellemzd, hogy a
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hallgaték motivécidjaban prioritasként jelent meg, hogy olyan biztonsagos eu-
répai orszagban tanulhassanak, ahol az orszag oktatasa nemzetkozileg elismert,
a valasztott felsGoktatasi intézmény nagyvarosban helyezkedik el, az intézményi
szolgaltatasok és a képzés széles skaldja jellemzi.

Ugyanakkor az is nyilvanvald, hogy a globalis felsGoktatasi térséget jellemz6
harom pdlus még évtizedekig meghatarozo lesz, azonban vélhetéen kismértéki
elmozduldssal szdmolni kell.

Tovabbi feltételezésiink szerint a karrier fontos szempontként jelenik meg
akkor, amikor a hallgatok a kiilf6ldi tanulas mellett dontenek. A hallgatok a kiil-
foldon megszerzett diplomaban latjak karrierjiik kibontakozasanak egyik le-
hetdségét.

A kiilfoldi hallgatok dontésében a karrier lehetésége fontos szempont-
ként jelent meg akkor is, amikor Magyarorszagot valasztottak tanulmanyaik
célorszagava. A linedris regresszios modell alatdmasztotta feltevésiinket, ugyanis
azoknak a kiilfoldi hallgatoknak az esetében, akik Magyarorszagot valasztottak
tanulmanyaik célorszagava, meghatarozo volt az akadémiai hattér megléte, a ku-
tatasi lehetdségek biztositasa, tovabba, hogy a valasztott képzést sziil6hazajukban
is elismerjék, illetve ott, ahol majd élni szeretnének.

A kérdoéives vizsgalat alatamasztotta, hogy a nemzetkdzi tanulmanyok mellett
elkotelezett hallgatok els6sorban kontinenst (geopolitikai térséget) valasztanak,
majd csak ezt kovetGen valasztanak orszagot és intézményt. A magyarorszagi ta-
nulmanyokat valaszt6 hallgatok is elsdsorban Eurépdban és (vagy) az Eurdpai Unié
valamely tagdllamdban szerettek volna tanulni, tehdt elsésorban kontinenst, majd
azt kovetben vdlasztottak orszdgot, intézményt.

A kiilfoldi tanulas dontését nagymértékben befolyasolhatjak a tarsadal-
mi kapcsolatok, a baratok és a sziilok tamogatasa. A tarsadalmi kapcsolatok
azonban csak abban az esetben keriilnek el6térbe, amennyiben el6zetesen mar
dontés sziiletett arrol, hogy kiilfoldon folytassak tanulmanyaikat, tovabba a
geopolitikai térség kivalasztasra keriilt. Igy az orszag, majd ezt kovetéen az
intézmény valasztasakor keriil el6térbe a tarsadalmi kapcsolatok kérdése.

A hallgatok ltal valasztott orszag, intézmény valasztasaban a sziil6i megerdsi-
tésnek, a sziil6i hattérnek is kiemelked6 szerepe van. Dontéseiket a barataik és a
sziillok tamogatasa mellett a promocids anyagok is megerésitik, tovabba személyes
tajékoztatast is igényelnek a fogadd orszag szakemberei részérol.

Amikor a hallgatok a kiilfoldi tovabbtanulas mellett dontenek, mérlegelik
az oktatasba fektetett koltségek megtériilését. A geopolitikai térség valasztasat
kovetden, az orszag valasztasaban szerepet jatszik az oktatasi és megélhetési
koltségek varhato alakulasa vagy esetlegesen a kinalt 6sztondij-lehetéségek.
A hallgatok, amikor az oktatasi és a megélhetési koltségek varhato alakulasat
szamba veszik, a koltségeket a sajat hazajukban felmeriil6 koltségekkel vetik
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Ossze. Amennyiben kozel hasonléak a koltségtényezok, a kiilfoldi tovabbtanu-
las mellett dontenek.

A koltség-haszon elv stratégidjat szem el6tt tartok részére a képzés megtériilése
fontos szempontként jelent meg. Ezen stratégiat valasztok prioritdasként kezelték,
hogy kedvezébb anyagi feltételekkel tudjanak tanulni, igy a képzés valasztasaban
szerepe volt a képzés szak koltségének, tovabba a megélhetési koltségeknek.

A magyar kormany komoly eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy minél
tobb kiilfoldi hallgaté szamara tegye vonzoéva felsGoktatasi intézményeit. A kép-
zések jellemzden fizetések, azonban az 6nkoltséges képzések mellett a tehetséges
kiilfoldi hallgatok részére kiilonb6z6 6sztondijprogramokat is kinal.

Jogos kérdésként meriil fel, hogy ott, ahol az adott orszag hallgat6i szamara is
korlatozott az 6sztondijjal vald tovabbtanulas lehet6sége, mennyiben biztosithat6
a kiilfoldi hallgatok timogatdsa.

Ma mar egy térség, egy orszag gazdasagi fejlédéséhez nélkiilozhetetlenek a kii-
16nb6z6 orszagok kozotti gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok, és kiilonosen igaz
ez egy kis kozép-kelet-eurdpai orszag esetében. Az oktatas finanszirozasa a vilag
valamennyi orszagaban hosszu tava befektetés, amelynek megtériilése csak sza-
mokban nem (vagy legaldbbis nehezen) mérhetd.>

A kivalosagok emelik az intézmény, az orszag hirnevét, uj sikeres kutatasi ered-
ményekhez jarulhatnak hozza, amely kivalé befektetés lehet. Masrészt az oktatas,
a tudomany mellett épp oly fontos a magyar értékek, a kultira megismertetése,
ami egyuttal eldsegitheti a szélesebb tarsadalmi kapcsolatok kiépitését, nem csak
Eurépaban, de a vilag tobbi orszagaban is.*!

Kutatasi eredményeink alatdmasztottak, hogy a kiilfoldi tovabbtanulas és az
orszag valasztasa kozott korrelacios kapcsolat mutathatd ki. Kutatdsunk eredmé-
nyeként négy stratégiai irdnyvonalat azonositottunk:

20 Kutatasunk részét képezte a megélhetési koltségek, a szabadidé eltoltésének vizsgalata is (a
cikk terjedelmi korlataira val¢ tekintettel csak a téma szempontjabdl jelentésebb eredmények ke-
riilnek ismertetésre). Tételesen elemeztiik a hallgatok koltési preferenciait, amely soran képet kap-
tunk arrol, hogy a sziil6k anyagi segitségét és a didkhitel nyujtotta lehetdségeket is igénybe veszik.
Emellett szimos multiplikator tényezdvel is szdmolhatunk, amelyek hozzéjarulnak a nemzetgazda-
sag bevételéhez. A hallgatok tobb mint fele (55,3%) tanulmdnyai alatt meghivja latogatoba a szi-
ken vett csaladot. A sziil6hazabol szarmazé baratok meghivasa is (31,9%) jelentdsnek mondhato.
A megkérdezettek koziil nem éri el az 1%-ot azok aranya, akik egyaltalan nem hivnak meg senkit a
kiilfoldon toltott évek alatt. Kutatdsunk tovabbi eredménye, hogy a hallgatok kozel 70%-ka szeretne
visszatérni egy jabb szemeszterre, s6t kozel 20%-uk terveiben szerepel Gjabb diploma megszerzé-
se. Azon valaszadok, akik nem a tovabbtanuldsban gondolkodtak, azok turistaként mindenképpen
vissza szeretnének térni a befejezést kovetd 5 éven beliil.

21 A kulfoldi tanulast befolyasold tényezok vizsgalataval szamos kutaté foglalkozott (P. G. Alt-
bach, U. Teichler; Haijing (Helen) de Haan; Svensson, L.,Wihlborg, M.; Bartell, M; De Vita, G.,Case,
P, Arum, S., Van de Water, J; Knight, J., Rashim Wadhwa; Rudzki, R. E. J; Jones, G; Soutar, G. N.;
Mazzarol)
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1. A geopolitikai térség elényének felismerését, a hatarok nélkiili, multikultu-
ralis tarsadalom megismerésének stratégiajat;

2. A karrier lehet6ségének stratégiajat;

3. A tarsadalmi kapcsolatok stratégidjat;

crer

4. A koltség-haszon elv stratégidjat.

A négy stratégiai iranyvonalon beliil a hallgatok motivaciés dontései terén ugyan
vannak drnyalatnyi kiilonbségek, azonban a kiilfoldi tanulmanyok melletti valasz-
tast illetden szamos hasonlésagot mutat Mazzarol és szerzétarsai kutatdsi ered-
ményeivel. Mazzarol és szerzotarsai indonéziai, taivani, indiai, kinai hallgatékat
kérdezték meg arrol, hogy melyek azok az un. huzé (push) tényezok, amelyek sze-
repet jatszottak abban, hogy tengerentuli egyetemeken folytassak tanulmanyaikat.
Kutatasuk tobbek kozott azért is figyelemre méltd, mert az Azsiai térség hallgatoi
- Kina, India és Dél-Korea - évtizedek 6ta meghatarozo szerepet jatszanak a mo-
bilitasban, a legnagyobb kiild6 orszagok kozott tartjak dket szamon.

Mazzarol és szerz6tarsai a dontéshozatal folyamatat harom meghatarozo sza-
kaszra bontottak:

e anemzetkozi tanulmanyok folytatasa, kiilfoldi tovabbtanulds iranti igény

(1. szakasz),
e afogado orszag (2. szakasz), és végiil az
e intézmény valasztasa (3. szakasz).

Kutatasi eredményeink alapjan a harom szakaszt kiegészitettiik egy tovabbi sza-
kasszal is, ugyanis amikor felmeriil a kiilf6ldi tovabbtanulds igénye (1. szakasz),
utana a geopolitikai térség valasztasa is felmeriil (2. szakasz), majd ezt koveti a
fogadd orszag (3. szakasz) és az intézmény valasztasanak kérdése (4. szakasz).

Mazzarol és szerzétarsai hat olyan motivdcios tényezdt azonositottak — fogadd
orszag/intézmény ismerete, diploma elismertsége; személyes ajanlasok; koltségek;
kornyezet, éghajlat; foldrajzi kozelség; tarsadalmi kapcsolatok —, amelyek szerepet
jatszottak az intézmény kivalasztasdban.

A felsorolt hat motivdcios tényezd és az altalunk azonositott, a kiilfoldi tanuldst
befolydsolo négy stratégiai iranyvonal motivdcios tényezdi nagyon hasonléak, szinte
azonosak, csak drnyalatnyi kiilonbségeket tapasztaltunk, amelyek elsésorban a fo-
gadoé orszag geopolitikai helyzetébdl (Ausztralia, illetve eurdpai orszag [Magyaror-
szag]), tovabba a mélységében eltéré (nem azonos) kérdésekbdl adodott.

Osszefoglaléan megéllapithatjuk, hogy a multikulturilis tarsadalmi kornye-
zethez vald tartozas és alkalmazkodas, a hatarok nélkiili, nemzetkozi térben valo
mozgas a hallgatok motivaciéjaban prioritasként jelent meg. A gazdasagi (politi-
kai) kapcsolatok egyre nagyobb stllyal jatszanak szerepet, ugyanis a nagy multi-
nacionalis véllalatok szivesen fogadjdk szakmai gyakorlatra a hazajukbol érkezd
fiatalokat. A nagyvallalatok jelenléte az adott térségben a fiatalok szamara is koz-

36



A NEMZETKOZI DIPLOMAMOBILITAS STRATEGIAI IRANYVONALAI

vetlen kapcsolatot jelent(het), ami esetlegesen késébbi karrierjiik kibontakozasara
is hatdssal lehet. Az, hogy a fels6oktatasi intézmény nagyvarosban helyezkedjen
el, fontos prioritasként jelent meg, ami Osszefiigg azzal, hogy a multinacionalis
véllalatok kozpontjai is ezekben a nagyvarosokban talalhatdk. Igy lassan a kon-
tinensek kozotti tavolsag mar csak ,,foldrajzi tavolsagként” lesz értelmezhetd, a
nemzetkozi tanulmanyok terén egyre inkabb hattérbe szorul. A modern kozleke-
dési halozatok a f6ldrajzi tavolsagokat puha tényez6vé emelik.
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Tanulmdnyunkban megkiséreliink atfogo képet adni a magyarorszagi roma® né-
pesség orszagos és teriileti demografiai jellemzdirdl, eléreszamitast késziteni a
kovetkezd évtizedekre 2061-ig, régiok szerinti bontasban. A vizsgalat aktualitasat
jelzi, hogy az elmult évtizedekben a hazai roma népesség létszama, illetve a né-
pességen belilli aranya folyamatosan és jelent6sen emelkedett. A kovetkezd évti-
zedekben mindkét téren tovdbbi emelkedés varhatd, viszont a novekedés iiteme
lelassul. A roma népesség esetében a termékenység tovabb csokken, a halalozas is
mérséklddik, a varhatd élettartam emelkedik, ezek kovetkezményeként az idGsek
aranya egyre jobban nd. Becslésiink azt mutatja, hogy 2061-re a besorolds szerinti
ciganysag* korfaja atalakul, egyre inkabb hasonldva valik a jelenlegi, teljes magyar-
orszagi népességéhez.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: C82,J11, J13,]J19

Kulcsszavak: etnikum, népesség-eléreszamitds, népességstruktura, regionalis de-
mografia, roma népesség

! A megyei adatokat egy késobbi tanulmanyban tervezziik kézzétenni.

2 Ezen cikk az Orszagos Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag megrendelésére késziilt kutatasra ta-
maszkodik.Koszonetiinket fejezziik ki Prof. Dr. Mészaros Jozsefnek, az ONyF figazgatojanak.

* A roma és cigany elnevezéseket cikkiinkben egymads szinonimajaként fogjuk hasznalni.

* Azaz alakokornyezet véleménye alapjan cigdnynak tartott.
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1. Bevezetés

A tanulmany célja Hablicsek Laszl6® (2007) 2021-ig tortént el6reszamitasanak a
folytatdsa, a roma népesség létszamanak prognosztizalasa 2061-ig. A becsléseket a
tanulmanyban terjedelmi okokbol régios teriileti egységekre adjuk meg.

A demografiai atmenet Eurépaban koriilbeliil a 19. szdzad utols6 évtizedeitdl
kezd6dé és orszagonként eltéréen tobb évtizedig tartd folyamat volt, amelynek
sordn a magas termékenységgel és magas halandoésaggal jellemezhet6 tarsadalom
tobblépcsds valtozas eredményeként alacsony gyermekszamu és alacsony halan-
ddsaggal jellemezhetd tarsadalomma alakult (Pakot 2016).

A magyarorszagi roma népesség demografiai jellemz6i régota jelentésen eltér-
nek az atlagtdl, 1étszamuk is évtizedrdl évtizedre novekszik, ezért célszertinek lat-
szik megvizsgalni, hogy 2061-re feltehet6leg milyen aranyban szerepelnek majd
az orszag teljes lakossagaban.

De kiket is tekintiink romanak, illetve ciganynak Magyarorszagon? A statiszti-
kai elérejelzésekben a nem roma népességtdl valo megkiilonboztetésre altalaban
négytéle modszert alkalmaznak:

1. cigany anyanyelvli résznépesség,

2. cigdny nemzetiségl résznépesség,

3. akérdezdbiztos véleménye alapjan statisztikai adatfelvételkor,

4. alakdkornyezet véleménye alapjan.

A négytéle adatfelvételi eljaras nem ad 6sszehasonlithaté eredményeket. A roma
népesség nagymértékben elveszitette dsei nyelvét, mig a nemzetiségiikre vonat-
kozo kérdésre is joval kevesebben jelolik meg a ciganyt, mint az valészintsithetd
lenne.

Hablicsek Laszl6 2007-ben megjelent tanulmanyaban a 2. és 4. mddszer sze-
rinti roma népességet tanulmanyozta. Megvizsgalta a magukat romanak vall6 né-
pességet, illetve megprobélta megbecsiilni a lakokornyezet véleménye - tehat a 4.
modszer - szerinti ciganysdg demografiai paramétereit, és kisérletet tett 1étsza-
muk 2021-ig bekovetkezd valtozasanak becslésére.

Amennyiben igazolddik az az el6feltevés, hogy a 4. mddszer szerinti roma né-
pesség jelents részében hatranyos helyzetd, a kormanyzatnak a népszamlalasok-
bdl kapott 2. médszer szerinti roma nemzetiségli népességhez képest a jovében
egy lényegesen nagyobb, legaldbb 2-szer vagy 3-szor akkora népességcsoporttal
kell foglalkoznia.

° Hablicsek Laszl6 (1953-2010) a matematikai demografia és a népesség-eldreszamitas elkétele-
zett kutatdja és tudomanyos képviseldje, a KSH NKI igazgatdhelyettese volt.
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2. A nyelvi-nemzetiségi roma népesség

Hablicsek Laszlo az 1980-as, az 1990-es és a 2001-es népszamlalas adatainak fel-
dolgozasaval létrehozta a roma nemzetiségli népesség adatbazisat. Ez az alabbia-
kat tartalmazza:
e roma nemzetiségli népesség nemek és 5 éves korcsoportok (0-4, 5-9, 80-
84, 85+ évesek) szerint, budapesti keriiletek (23 db), a févaros és a megyék
(20 egység), a 7 régio és Magyarorszag 0sszesen.

Az 1980. évi adatok a téma szempontjabol értékelhetetlennek bizonyultak. A roma
nemzetiség bevalldsa ugyanis oly csekély volt, hogy abbdl eljutni az 1990. évi nép-
szamlélésig lehetetlennek bizonyult. Igy tovébbi vizsgélatait az 1990. és a 2001.
évi népszamlalasra korlatozta, amelyet jelen tanulmanyban mdr kiegészitettiik az
utolsé, 2011-es népszamlalds eredményeivel is.

Tatrai és szerz6tarsai (2017) vizsgaltak a roma lakossag korében a cigany nyelv
ismeretének a hatasat a népszamlalaskor magukat romanak vallok létszamara.
Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy mivel ,,A népszamlalasi kategdriak kozott is
igen nagy az eltérés: a cigdny nemzetiséget vallok 6tszor annyian vannak, mint a
cigany (lovari, beas stb.) anyanyelviiek, tehat a ciganysaghoz tartozasnak egyalta-
lan nem feltétele a nyelvismeret.”

2. 1. Létszamtrendek, 1941-2011

Nézziik meg visszamendlegesen a cigany nemzetiségli népesség létszamanak ala-
kulasat! Nemzetiségre vonatkozé kérdés 1941-t6l szerepel a népszamlalasi kérdo-
iveken, az eredményeket az 1. tablazat mutatja be.

A roma nemzetiségl lakossag szama tobb mint tizenegyszeresére nétt 1941
és 2011 kozott. Mit6l emelkedett ilyen gyors {itemben és ilyen nagymértékben a
roma nemzetiségli népesség? Vilagos, hogy a demografiai tényez6k (magas ter-
meészetes szaporodas) adjak a novekedés f6 forrasat, de emellett szoba keriilhet a
nemzetkdzi vandorlas és az identitasvallalas mértékének jelentds valtozasa (emel-
kedése) is.

A 2011-es népszamlalasban modszertani valtozasok kovetkeztek be, amelyeket
részletesen leir Pénzes és szerz6tarsai (2018) tanulmadnya is. 2011-ben a nemze-
tiségi hovatartozast két kérdésben is kérdezték, emellett kikeriilt a kulturalis ko-
t6dés kategdridja, és a valaszlehetdségek szama mindharom kategériaban kettdre
csokkent. A késébbiekben részletesen foglalkozunk azzal, hogy a ,,roma nemzeti-
ségll” és a ,roma nemzetiséghez tartozd” két kiilon fogalom, és a hozzajuk tartozo
létszamadatok eltérek. Az alabbi, 1. tablazat a roma nemzetiségli népesség 1941
és 2011 kozotti 1étszamadatait adja meg.
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1. tablazat: A roma nemzetiségii népesség szama
a népszamlalasokban, 1941-2011

Megnevezés 1941 1949 1960 1980 1990 2001 2011

Roma nemzeti-

- ; 27033 37 598 56121 | 6404 (?) | 142683 | 189984 | 308957
ségliek szama

Ebbél:
férfi 13 196 18 135 27 306 2998 71432 96 273 156 094
ndé 13 837 19 463 28 815 3406 71251 93711 152 863

Nagy valészintiséggel a nemzetkozi vandorlas keretében hazankba érkezoék kozott
is vannak magukat romanak vallok még akkor is, ha nehezen elképzelhetd, hogy
az utobbi iddszakban jelentdsebb létszamu roma nemzetiségli bevandorlo érke-
zett volna Magyarorszagra.

Ezt a megallapitast tamasztja ald Tatrai Patrik (2014) tanulmanya, amelyben a
kiilfoldon sziiletettek ardnyat vizsgalta a hazai nemzetiségeknél. Szamitasai szerint
a 2001-es és a 2011-es népszamlaldsok adatai azt mutatjak, hogy a cigany lakos-
sagnak csupan 0,5%-a sziiletett kiilfoldon: azaz a ciganysag gyarapodasanak nem
a nemzetkozi vandorlas az elsddleges forrasa.

A létszamnovekedésnek sokkal inkdbb lehet részleges forrasa az identitasval-
lalds mértékének emelkedése (Ladanyi — Szelényi 1997). 1990 6ta megnivekedett
a roma népesség ontudatossaga, és nagyobb gyakorisaggal vallaltak romasagukat
2001-ben és 2011-ben, mint korabban. Ha dsszehasonlitjuk az 1990. évi és a 2001.
évi népszamlalas életkoros adatait, talalunk is erre a magatartas-valtozasra vonat-
koz6 markans utalast. Hasonlé eredményre jutunk a 2001-es és 2011-es népszam-
lalasi adatok vizsgalatanal is.

Amennyiben az identitasvallalas mértéke nem valtozik, a roma nemzetiség létsza-
mat csak a halandoésag és a termékenység alakitja, tovabba, ha a népszamlalasok
adatai pontosak, ugy a 2001. évre ,,0regitett” 1990. évi létszamoknak nagyobbak-
nak kellene lenniitk a 2001. évi cenzus adatainal. Ezzel szemben 25 és 50 éves
kor kozott a 2001. évi értékek meghaladjdk az 1990. évi, 11 évvel eltolt értékeket.
Erdsen vélelmezhetd tehat az onbevallds modosulasa (gyakorisaganak emelkedé-
se), illetve masik lehetdségként a hatdron tulrdl torténd bevindorlds emelkedése
(Hablicsek 2000).

Ezzel egyiitt — az 1. abrabol is jol lathato — a létszamemelkedés dontd tényezdje
a magas termeészetes szaporodds.

Hablicsek Ldszl6 (2007) exponencidlis, illetve harmadfokii trendet illesztett az
1941-2001 kozotti népszamlalasi adatokra. Ezek alapjan gy becsiilte, hogy 2011-
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1. abra: A 2001-es és az 1990-es népszamlalas roma nemzetiségii
népessége életkoronként
(az 1990. évi adatok 11 éves koreltolassal abrazolva)

e 200 1. évi népszamlalas roma nemzetiség

—8— 1990. évi népszamlalas roma nemzetiség
11 éves koreltolassal

0 3 6 9 1215182124273033363942454851 54576063 666972757881 8487

Forras: Hablicsek 2007.

re a magyarorszagi ciganysag létszama eléri a 240-280 ezer fét. A szintén az 1.
tablazatban lathato legfrissebb, 2011-es népszamlélasi adatok szerint ennél jéval
magasabb, 309 ezer f6 volt azok szama, akik romanak vallottdk magukat. A két
adat kozotti lényeges eltérés véleménytiink szerint els6sorban szintén az identitas-
vallalas emelkedésével magyarazhaté (Ladanyi — Szelényi 1998a, 1998b).

A korabbi népszamlalasi adatokhoz a 2011-es 1étszamot is hozzaadva, a ma-
sodfoku polinomialis trend mar jobban illeszkedik, mint a Hablicsek Laszl6 éltal
hasznalt harmadfoku trend. Igy mi masodfokd polinomialis trendet illesztettiink,
amelynek eredménye a 2. abran lathato.
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2. abra: A roma/cigany nemzetiségii népesség szama
a népszamlalasokban, 1941-2011

Méasodfoku polinominalis gorbe illesztése
1 000 000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0 o
1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040 2060 2080

Forrds: KSH népszamlalas adatai alapjan sajat szamitds és szerkesztés.

2.2. A roma nemzetiségii népesség nemek, korcsoportok szerinti megoszldsa a
népszamlaldsok adatai szerint, 1941-2011

Az 1941-es népszamlalas alkalmaval 27033 személy vallotta magat roma nem-
zetiséglinek, ebbdl 48,8%-uk férfi, 51,2%-uk né volt. 1980-ban a nemek szerinti
megoszlas hasonléan alakult, a férfiak aranya 46,8%, a néké 53,2% volt. Az 1990.
évi népszamlalas szerint a megoszlas kozel megegyez6 volt. Viszont a 2001. évi
adatfelvételtél megfordult a trend. A magat romdnak vall6 férfiak aranya 50,7%,
mig a néké 49,3% lett, mikozben a teljes magyarorszagi népességben a férfiak vol-
tak kisebb ardanyban (47,6%). Ehhez hasonlé aranyokat kaptunk a 2011. évi adatok
alapjan is, a magukat roma nemzetiséglinek vallok koziil a férfiak aranya ekkor
50,5%, a n6ké 49,5% volt.
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2. tablazat: A roma nemzetiségii népesség korcsoportonként

-4 | 15-39 | 40-59 | 60- | Osszesen
-14 15-39 40-59 60-
Megnevezés Osszesen évesek
évesek megoszlas, %
1941
Neépesség 2420401 3786763 | 2111465 997 445 9316074 26,0 40,6 27 10,7 100,0
Ebbdl: cigany 12187 9926 3553 1367 27033 45,1 36,7 13,1 51 100,0
1980
Népesség 2341173 3832516 | 2705642 1830132 | 10709 463 219 358 253 17,1 100,0
Ebbdl: cigany 2058 2835 1041 470 6404 32,1 443 16,3 73 100,0
1990
Népesség 2130549 368755 | 2596873 1959846 | 10374823 20,5 355 250 189 100,0
Ebbdl: cigany 56 496 61042 18 954 6191 142683 39,6 428 133 43 100,0
2001
Népesség 1694936 3574493 | 2847327 | 2081559 | 10198315 16,6 35,0 279 204 100,0
Ebbdl: cigany 67652 82004 31985 8343 189984 35,6 432 16,8 44 100,0
2011
Népesség 1447659 3403983 | 2754875 2331111 9937628 14,6 343 27,7 235 100,0
Ebbdl: cigany 101204 131499 62191 14063 308 957 328 42,6 20,1 46 100,0

A tovabbiakban megnézziik a vizsgalt népszamlalasok alkalmaval a magukat
roma nemzetiségtinek vallok népességen beliili aranyat. A részletes adatokat a 3.
tablazat mutatja.
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3. tablazat: A magukat roma nemzetiségilinek vallok népességen
beliili aranya

Népszamlalds éve -14 15-39 40-59 60— Osszesen
évesek
Osszesen
1941 0,50 0,26 0,17 0,14 0,29
1980 0,09 0,07 0,04 0,03 0,06
1990 2,65 1,66 0,73 0,32 1,38
2001 3,99 2,29 1,12 0,40 1,86
2011 6,99 3,86 2,26 0,60 3,11
Férfiak
1941 0,50 0,25 0,17 0,14 0,29
1980 0,09 0,07 0,03 0,03 0,06
1990 2,61 1,68 0,73 0,32 1,43
2001 3,99 2,31 1,19 0,43 1,98
2011 6,99 3,84 2,38 0,67 3,31
N6k
1941 0,50 0,27 0,17 0,14 0,29
1980 0,09 0,08 0,04 0,03 0,06
1990 2,69 1,63 0,73 0,31 1,32
2001 4,00 2,28 1,06 0,38 1,75
2011 7,00 3,89 2,15 0,56 2,93

Az 1941-es népszamlalaskor a népesség 0,29%-a vallotta magat roma nemze-
tiségtinek, 1980-ban 0,06% (?). Az 1990-es népszamlalas esetében az aranyuk
1,38%, 2001-ben 1,86% volt. A 2011-es adatok alapjan tovabb novekedett az arany
értéke (3,11%).

A népesség Osszetételét a nemzetiségi hovatartozast befolyasold tényezok sze-
rint részletesen vizsgalja a népszamlalas.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a ,roma nemzetiségi” és a ,,roma nemzeti-
séghez tartozd” két kiilon fogalom. Utdbbinak a tartalma tdgabb, mert magaban
foglalja a ,,roma nemzetiséglieken” kiviil a ,roma anyanyelv’, a ,csaladi, barati
kozosségben hasznalt nyelv” valamint a ,kulturalis kotédés” barmelyike szerint
magukat romdnak vallokat is.

A népszamlalasok alkalmaval a nemzetiséghez tartozas a nemzetiség, az anya-
nyelv, a csaladi, barati kozosségben hasznalt nyelv kérdésekre adott valaszok leg-
alabb egyike szerint 2001-ben 205 720, 2011-ben mar 315 583 {6 vallotta magat
romanak.
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2001-ben a teljes népesség 2,02%-a vallotta magat roma nemzetiséghez tarto-
zbnak, a 2011-es népszamlalaskor ez az érték 3,18%-ra emelkedett. Ezen aranyok
megyénkénti értékeit mutatjak az alabbi térképek. Mindkét népszamlalas alkal-
maval Borsod-Abatj-Zemplén megyében volt ez az arany a legmagasabb, 2001-
ben 6,27%, mig 2011-ben 8,51%. A legkisebb érték mindkét adatfelvétel esetén
Gy6r-Moson-Sopron megyében volt, 2001-ben 0,38%, 2011-ben 0,78%.

3. dbra: A roma nemzetiséghez tartozok népességen beliili aranya
megyék szerint 2001-ben

Forras: KSH népszamlalas, 2001 adatai alapjan sajat szamitas és szerkesztés.

A 2001-es népszamlalas adatai szerint a roma nemzetiséghez tartozok népes-
ségen beliili aranya Nograd, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyékben volt a legmagasabb. 2011-ben az el6z6ek mellett Heves megyében is
hasonl6éan magas lett ez az érték (4. abra).
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4. abra: A roma nemzetiséghez tartozok népességen beliili aranya
megyék szerint 2011-ben

Wegyek
Wes —3851 (&
M 3m—a3 (3
O 218—334 (4§
O144—218 (8
] ors—144 (5

Forras: KSH népszamlalas, 2011 adatai alapjan sajat szamitds és szerkesztés.

2.3. A 15 éves és iddsebb nok az élve sziiletett gyermekek szdma
szerint 2011-ben

A 15 éves és id6sebb ndk a 2011. évi népszamlas adatai szerint szaz ndre szamolva
atlagosan 147 gyermeket sziiltek. A magukat roma nemzetiséghez tartozénak (a
nemzetiség, az anyanyelv, a csaladi, barati kozosségben hasznalt nyelv valaszok
legalabb egyike szerint) valld nék esetében a szaz nére juto élve sziiletett gyerme-
kek szama 233 volt.

4. tablazat: A 15 éves és id6sebb nok az élve sziiletett
gyermekek szama szerint, 2011

, 15 éves és idésebb né Osszes élve sziiletett Szaz nére juté élve
Megnevezés . i
Gsszesen gyermek sziiletett gyermek
Teljes népesség 4514735 6 654 492 147
Ebbdl: cigany 106 115 247 297 233

A 15 éves és id6sebb noket, valamint a cigany (roma) néket csaladi allapot sze-
rint vizsgaljuk a tovabbiakban. A népesség egészére és a roma nemzetiségliekre
kapott értékek nagymértékben kiillonboznek. A hajadon csaladi allapotuak kozott
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a roma nék aranya joval magasabb, de ez Osszefligg azzal, hogy a romak kozott 1é-
nyegesen nagyobb a fiatalok aranya, mint a teljes népességben. Az 6zvegy csaladi
allapot roma nok atlagosan kozel négy gyermeknek adtak életet. A hazas csaladi
allapotban 1évék is tobb mint 3 gyermeket sziiltek. Az 5. tablazat adatai érdekes és
értékes informdciokhoz juttatjak az olvasot. Ezek koziil is felhivnank a figyelmet

az aldbbiakra:

e 2011-ben a 15 éves és idésebb noi népességnek csupan a 41,9%-a hazas,
27%-uk pedig hajadon. A romaknal ez a két szam 32% és kozel 50%, ami a

teljes népesség és a roma népesség eltérd koreloszlasabol addodik.

o A teljes népességen beliil az dsszes élve sziiletett gyermek 6,45%-at sziilte
hajadon csaladi allapotd n6, mig ez a szam a romdk esetében lényegesen

magasabb, 30,14%.

o A teljes népességen beliil szaz 15 éves vagy iddsebb noére 147 élve sziiletett
gyermek jut, ugyanez a szam a romak esetében 233.

5. tablazat: A 15 éves és idésebb nok, valamint a cigany (roma) nék csaladi
allapot, élettarsi kapcsolat, az élve sziiletett gyermekek

szama szerint, 2011

. " Ossze- Ebb:
Megnevezés Hajadon Hazas Ozvegy Elvlt sen élettdrsi kap-
csolatban él
Szama
15 éves és idGsebb ndi népesség 1220925 1892388 822376 579 046 4514735 451 660
ebbél: cigany 52961 33911 8740 10 503 106 115 28 829
Osszes élve sziiletett gyermek 428 888 3554625 | 1652713 | 1018266 6654 492 606 287
ebbél: cigny 74533 107 677 34425 30 662 247297 71950
Szaz nore juto élve sziiletett gyermek 35 188 201 176 147 134
ebbél: cigany 141 318 394 292 233 250
Megoszlasa, %

15 éves és iddsebb néi népesség 27,04 41,92 18,22 12,83 100,00 10,00
ebbl: cigany 49,91 31,96 8,24 9,90 100,00 27,17

Osszes élve sziiletett gyermek 6,45 53,42 24,84 15,30 100,00 9,11
ebbdl: cigany 30,14 43,54 13,92 12,40 100,00 29,09
Széz ndre juto élve sziiletett gyermek 23,83 127,44 136,35 119,31 100,00 91,07
ebbél: cigany 60,52 136,48 169,10 125,32 100,00 107,30
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3. Akiindulasi demografiai adatok meghatarozasa®

Hablicsek Laszlo (2007) részletesen leirta az 1991-es és a 2001-es kiindulasi de-
mografiai adatok megallapitasanak modszerét, amelynek 1ényegét az alabbiakban
foglaljuk ossze.

A magat romdnak vall6é népesség adatait az 1990-es és a 2001-es népszamla-
las eredményei adtak. A besorolds szerinti (azaz a lakdkoérnyezet véleménye alap-
jan romanak tartott) roma népesség adataihoz a Kemény Istvan nevéhez f(iz6-
dé 1971-es (Kemény 1976), 1993-as (Kemény 1997) és 2003-as (Kemény-Janky
2003) ciganyosszeirasok jelentettek kiindulopontot. Végiil a teriileti 1étszamokhoz
a KSH Népességtudomanyi Kutaté Intézete 2001-es demografiai panelfelvételé-
nek (DPA) eredményeit is felhasznalta (Spéder 2002).

A fentiek figyelembevételével megallapitotta a besorolas szerinti roma népes-
ség 1991-es és 2001-es létszamat megyénként, nemenként és 5 éves korcsopor-
tonként. Kiszamolta tobbek kozott a valoszinii sziiletési aranyszamokat, a teriileti
vandorlasok mutatoit, a halalozasi valdszintségeket 1991-re és 2001-re. Ezekbdl
a sarokszamokbdl kiindulva becslést adott a paraméterek kovetkezo években, év-
tizedekben torténd valtozasaira, amelyek segitségével kiszamolta 2021-ig a beso-
rolds szerinti roma népesség alakulasat megyénként, nemenként és 5 éves korcso-
portonként.

A besorolas szerinti roma népesség teriileti korcsoportos létszamait az alabbi
modszerrel hatdrozta meg (Hablicsek 2007: 30):

,Jelolje az orszagos létszamukat” RY™, a t teriilet 6sszlétszamat RL ;. 1, a teriileti
korcsoportos létszamokat RL. A nemzetiségi népesség ugyanezen indexi 1étsza-
mait jeldljitk N bettivel. Olyan A% szorzészdmokat keresiink, amivel

RL= NG,
és teljesiil a kovetkezd két feltétel:
Ze Ry = RY"™ és Xy Ry = Rpjna.

Az egyértelmiiség kedvéért tételezziik fel, hogy a A% szorzészdmokat felbonthat-
juk sor- és oszlop-osszetevékre, AL = a, - B*. Ez utébbiak megkeresése a leg-
egyszerlibben iterdcioval torténhet. Kiindulva a csupa 1,0-s szorzokbol, és he-

¢ Megjegyezzik tovdbba, hogy Pénzes és szerzétarsai (2018) tanulmdanyukban megallapitjak,
hogy a magyarorszagi cigany, illetve annak vélt népességnek nincs egyetlen objektiv és tudomanyos
definicidja, igy sziikségszertien szubjektiv, becslésen alapulé adatbazisokra lehet tdimaszkodni, ame-
lyek részletes teriileti és dinamikai vizsgalatokra adnak lehetéséget.

7 A mindsitett roma népesség létszamat.
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lyettesitve azokat a feltételekbdl kapott korrekciés aranyokkal, néhany 1épés utan
megkapjuk a végleges becsléseket.

A nemek szerinti bontasnal a nemzetiségi népesség teriilet-korcsoport szerint
bontott nemi aranyait hasznalhatjuk fel”

A 6. tablazat vastagon szedett oszlopaban talaljuk teriileti egységenként azt az
adatsort, amelyet Hablicsek Laszl6 (2007) a roma népesség 2003-as létszamaként
elfogadott. Jelen munkanal is ez az adatsor a szamitasok kiindulasi alapja.

6. tablazat: A roma népesség teriileti létszama kiilonb6z6 forrasok
és becslések alapjan, 2003

Teriileti egység KkeyH;)I(l)); ]:\2 sti?sr;ltzif(:ileli- bte\:stl?sn: t;(;i kD PA-b?$SIéZ Kemél}y'—Kert,esi
felvételbdl? i felveételbél? orrekcioval® | 1993. évi felvétel

Budapest 60 000 59127 63 800 64000 44000
Baranya 28 900 29 894 29300 28000 25600
Bacs-Kiskun 11500 17625 19200 16 500 15700
Békés 43300 17 544 10 900 17 000 12700
Borsod-Abatj-Zemplén 99300 104 440 98700 98000 81100
Csongrad 15800 10432 9600 9500 8500
Fejér 17 800 9379 9900 10 500 7000
Gyér-Moson-Sopron 11900 5489 9500 6000 5200
Hajdu-Bihar 31300 34786 28 900 32000 27000
Heves 52000 32947 26 600 28500 24900
Jasz-Nagykun-Szolnok 25700 37482 29 100 35000 31700
Komérom-Esztergom 3500 11736 8900 11000 8300
Nograd 31300 31257 30900 30500 22700
Pest megye 20 400 40100 36 800 40000 27500
Somogy 29600 26477 32200 29000 25200
Szabolcs-Szatmér-Bereg 38500 57170 67 200 65000 58 500
Tolna 11900 20789 12 800 16 500 14500
Vas 7500 4482 10 000 7000 5500
Veszprém 15800 9752 16 200 11000 9000
Zala 13300 14202 15200 14000 12400
Magyarorszag dsszesen 569 300 575110 565700 569 000 467 000

Megjegyzések:

a) A 2003. évi szociologiai adatfelvétel megyei szinten nem reprezentativ.
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b) A nemzetiségi népességre az 1990. és a 2001. évi népszamlalasbol kiindulva a kiilonbozé évekre
exponencidlis becslést készitettiink. Igy képeztiik az 1993. évre a teljes roma népesség és a roma
nemzetiségli népesség aranyat teriiletenként, majd ezt az aranyt 2003-ra is vonatkoztattuk.

c) A biztos megitélés mellé pontosan annyi bizonytalant véve, mint ahdnyan a potencialis
(biztos+bizonytalan) személyek kozott a biztos megitéléstiek vannak.

d) Szakért6i becslés, tekintetbe véve, hogy a kiilonbozé jelzések szerint a roma lakossag szama
minden teriileti egységben emelkedett az 1990-es években. (A DPA automatikus becslés viszont
Békés és Jasz- Nagykun- Szolnok megyékben némi létszamcsokkenést jelzett.)

Forras: Hablicsek 2007: 28.0ldal

4, Hipotézisek: a roma népesség demografiai magatartasa

A demografiai eléreszamitasok hipotéziseken alapulnak, a szamitasok helyessé-
ge ezektdl és az alkalmazott mddszerektdl fiigg. A népesség-eldreszamitasok bi-
zonytalansaga csokkenthet6 az alkotéelem-modszer alkalmazasaval (Hablicsek
L. 1996,). Ennél a mddszernél a demografiai folyamatok és a népesség valtozasa
Osszefiiggd, konzisztens rendszert alkot, és ez nem engedi meg, hogy az el6rebecs-
lések egyik-masik eleme ,elszaladjon”, mint ahogyan az a trendbecsléseknél oly
gyakran el6fordul. Ezaltal a népesség-el6reszamitasra épiilé mas, tarsadalmi-de-
mografiai elérebecslések is megbizhatobbakka valnak, feltéve, hogy a hipotézisek
nem esnek messze a valdsagosan bekovetkezé folyamatoktol (de Beer-van Wissen
1999). A mddszer — amit mas néven kohorsz-komponens modszernek is nevez-
nek - figyelembe veszi a népmozgalmi komponenseket: a sziiletéseket, a haldloza-
sokat, a vandorlast és a népesség oregedését.

Fontos tovabbi elv, hogy a hipotézisek egységesek és kell6en altalanosak legye-
nek, kiilonos tekintettel a teriileti egységekre (Kucera et al. 2000). Ebben a mun-
kaban - a kiilonboz6 feltételek elégtelensége miatt — nem lehet célunk ,teljesen
pontos” prognodzisok készitése, inkabb csak kisérletrél beszélhetiink. A finomita-
sokat egy kovetkez6 kutatdsi szakaszban végezhetjiik el.

4.1. Termékenység

A gyermekszamra vonatkozo feltételezés az alkotdelem-eljarasnal mindig két
elemet tartalmaz:

e Mekkora lesz az atlagos gyermekszam?

e Hogyan alakul a gyermekvallalas id6zitése?

A teriileti el6reszamitasnal ezen kiviil lényeges szempont még, hogy:

o Miként valtoznak a teriileti kiillonbségek?
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Hangsulyozandé: ez a tanulmany a roma népesség teriileti demografiai elére-
szamitasanak inkabb csak kisérlete, igy a gyermekvallalas lehetséges id6zitésével
nem foglalkozunk. Tehat az el6reszamitasi iddszakban végig ugyanazzal a termé-
kenységi naptarral szamitjuk a sziiletéseket.

Valtozik viszont a termékenység szintje, azaz az atlagos gyermekszam. Az
1996-2001 kozott becsiilt teljes termékenységi aranybdl indultunk ki, és ki-
sebb-nagyobb mértékii fogyast tételeztiink fel orszagos szinten (Gyukits 2003).
A csokkenés okdnak elsdsorban az iskolai végzettség emelkedését gondoljuk.

Héarom termékenységi hipotézist alkalmaztunk, amelyek az 1996-2000-es id6-
szak atlagos gyermekszamahoz képest kisebb-nagyobb csokkenést feltételeznek:

Alapvaltozat
Az dtlagos gyermekszam orszagos szintje romdk esetében a 2056-2060-as id6-
szakig 1,75-ra csokken, a tertileti kiilonbségek pedig 25%-kal mérséklédnek.

Alacsony valtozat
Az atlagos gyermekszam orszagos szintje romak esetében a 2056-2060-as id6-
szakig 1,55-ra csokken, a teriileti kiilonbségek 50%-kal visszaesnek.

Magas vdltozat
Az atlagos gyermekszam orszagos szintje romak esetében a 2056-2060-as id6-
szakig 2,05-ra csokken a teriileti kiillonbségek valtozatlansaga mellett.

A teriileti kiilonbségeket iterativ mddon ugy alakitjuk, hogy az eléreszamitasbol
adodo termékenységi értékek reprodukaljak a hipotézist. A kovetkezo tablazat a

hipotéziseink szerinti atlagos gyermekszamokat mutatja az egyes régiokban.

7. tablazat: Az atlagos gyermekszam hipotézisei régiok szerint

Alapvdltozat
Teriileti egység 1996-2000 | 2006-2010 | 2016-2020 | 2026-2030 | 2036-2040 | 2046-2050 | 2056-2060
Kézép-Magyarorszag 2,63 2,57 2,19 1,73 1,48 1,46 1,46
Ko6zép-Dunantul 2,34 2,35 1,99 1,55 1,31 1,30 1,31
Nyugat-Dunantul 2,23 2,24 1,86 1,40 1,14 1,11 1,09
Dél-Dunantul 2,10 2,13 1,78 1,32 1,06 1,04 1,03
Eszak-Magyarorszag 3,72 3,43 2,96 2,48 2,20 2,16 2,13
Eszak-Alfold 3,41 3,17 2,73 2,25 1,98 1,94 1,91
Dél-Alfold 2,73 2,67 2,31 1,90 1,67 1,68 1,70
Magyarorszag dsszesen 3,00 2,87 2,47 2,02 1,77 1,75 1,75
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2016-2020 2056-2060
Tertileti egység alacsony alapval- magas alacsony alapval- magas
valtozat tozat véltozat véltozat tozat véltozat
Ko6zép-Magyarorszag 1,88 2,19 2,35 1,35 1,46 1,69
Ko6zép-Dundntul 1,74 1,99 2,09 1,23 1,31 1,50
Nyugat-Dunantil 1,65 1,86 1,91 1,11 1,09 1,18
Dél-Dunéntul 1,60 1,78 1,80 1,06 1,03 1,11
Eszak-Magyarorszag 2,39 2,96 3,37 1,82 2,13 2,55
Eszak-Alfold 2,23 2,73 3,07 1,66 1,91 2,27
Dél-Alfold 1,95 2,31 2,52 1,49 1,70 2,03
Magyarorszag dsszesen 2,06 2,47 2,72 1,55 1,75 2,05

4.2. Halandosag

A halanddsagra vonatkozo feltételezés az alkotdelem-eljarasndl a termékenység-
hez hasonl6an szintén két elemet tartalmaz:

e Mekkora lesz a sziiletéskor varhatd atlagos élettartam?

e Hogyan alakulnak a kor szerinti elhalalozasi valészintségek?

A teriileti el6reszamitasnal ezen kiviil lényeges szempont még, hogy:
e Miként valtoznak a teriileti kiilonbségek?

Tekintettel arra, hogy specifikus halanddsagi tabla a roma népességre nem létezik,
az 1991-1995 kozotti orszagos atlaghalanddsagbdl (a sziiletéskor varhatd élettar-
tam ebben az iddszakban a férfiaknal 61,2, a n6knél 68,6 év) indultunk ki, és azt
modositottuk a teriileti élettartamoknak megfeleléen. A mddositas alapja a hat-
vanymddszer, vagyis a tovabbélési valosziniiségek hatvanyozasa (Pollard 1973).
Technikai ,tritkkot” alkalmaztunk a néi halandésag szamitdsanal, nevezetesen
nem engedtitk meg, hogy a nék nagyobb kockazattal haljanak, mint a férfiak (a
hatvanymodszernek ez az egyik kritikus pontja). Az el6reszamitasi idészakban
végig ugyanabbdl a halanddsagi alaptablabdl szamitottuk az elhaldlozasi valo-
szinliségeket a feltételezett élettartamoknak megfeleléen.

Ami az élettartamokat illeti, feltételeztiik, hogy a roma népesség életkilatasai
kovetik a hivatalos orszagos népesség-eléreszamitas élettartam-hipotézisét.® Az
1996-2001 kozott becsiilt élettartamokbol kiindulva kisebb-nagyobb mértéki

8 KSH Népességtudomanyi Kutato Intézet eléreszamitasi adatbdzis 2004. Készitette: Hablicsek
Laszlé (www. demografia.hu, 2006. évi allapot).
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csokkenést tételeztiink fel orszagos szinten. A csdkkenés mogott egyrészt az al-
taldnos egészségligyi modernizacid, masrészt a népesség osszetételének kedvezo
alakulasa all. Ez utobbi hatasnal ismét az iskolai végzettség — szamitasaink szerinti
- emelkedésére utalunk.

Harom halanddsagi hipotézist alkalmaztunk, amelyek az 1996-2000 kozotti
id6északra becsilt, a férfiakndl 62,0, a n6knél 69,3 évet elérd sziiletéskor varhatd
atlagos élettartamhoz képest kisebb-nagyobb emelkedést feltételeznek:

Alapvaltozat

A varhato élettartam orszagos szintje romak esetében a 2056-2060-as id6-
szakig a férfiaknal 76,5, a néknél 82,5 évre emelkedik. A teriileti kiilonbségek
25%-kal csokkennek.

Alacsony valtozat

A varhato élettartam orszagos szintje romak esetében a 2056-2060-as id6-
szakig a férfiaknal 69,3, a n6knél 75,5 évre emelkedik. A tertileti kiillonbségek
50%-kal visszaesnek.

Magas viltozat

A varhato élettartam orszagos szintje romak esetében a 2056-2060-as id6-
szakig a férfiaknal 83,1, a n6knél 88,6 évre emelkedik, mig a teriileti kiillonbségek
valtozatlanok maradnak.

A tertileti kiilonbségeket itt is ugy alakitjuk, hogy az eléreszamitasbdl adédé ter-
mékenységi értékek reprodukaljak a hipotézist.

4.3. Belfoldi és nemzetkozi vandorlds

A belfoldi és a nemzetkozi vandorlas (illetve egy adott teriileti egység esetében
az 6sszevont vandorlasi egyenleg) a legbizonytalanabb tényezd, ezért csak ,.elna-
gyolt” hipotézist készitettiink. A hipotézis alapjat a nettd vandorldsi ardanyszamok
képezik, amelyeket — az 1991-2001 kozotti id6szakra szolé tovabbszamitasbol -
megyei és régios szinteken is kiszamitottunk. Azért sziikséges aranyszamokra és
nem abszolut szdmokra épiteni a vandorlasi hipotézist, mert a gyorsan névekvo
népességben aranyosan tobb vandorléval indokolt szamolni.

A vandorlas nagysagrendje és bizonytalansaga miatt fokozott dvatossaggal
kell eljarnunk. Harom hipotézist alkalmaztunk a nett6 vandorlasi aranyszamok
szintjére. A f6valtozatban a netté vandorlasi aranyszamok 25%-kal mérséklédnek;
az alacsony valtozat szerint, amikor a gyermekszam erésebben csokken, 50%-os
a visszaesés (kisebb az elvandorlasi nyomas), a magas véltozatban pedig a nettd
vandorlds nem viéltozik.
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Két korlatozd feltételt is alkalmaztunk. Az egyik arra vonatkozik, hogy a van-
dorlasi veszteség nem terjedhet a tovabbélé korcsoport-létszam felén tul (nem
fogyhat el a népesség). A masik a férfi-n6 kiilonbségeket egyenliti ki, amikor
mindkét nemre ugyanazt az (atlagos) nett6 vandorldsi aranyszamot alkalmazzuk.

4.4. A népesség-eloreszdmitds viltozatai

A harom-hdrom termékenységi, halandésagi és vandorlasi hipotézis kombinala-
saval szamos eldreszdamitdsi viltozat képezhetd. Célunk a roma lakossag létsza-
manak, a létszamvaltozas hatdrainak kitapintdsa volt, ezért a hipotéziseket ugy
szerveztiik valtozatokkd, hogy azok az Osszlétszamra képezzenek intervallumot.
Ennek megfelelGen alap-, alacsony- és magasvaltozatot szamitottunk:

Valtozat Termékenység Elettartam Nett6 vandorlas
Alap Alap Alap Alap

Alacsony Alacsony Alacsony Alacsony
Magas Magas Magas Magas

5. Eredmények: A roma népesség eléreszamitasa a nemek
és életkor szerint

A nemek és korcsoportok szerinti elérebecslés esetében régios és orszagos ered-
ményekkel foglalkozunk, kiegészitve azzal, hogy Kozép-Magyarorszagon beliil
Budapestet kiilon is vizsgaljuk.

5.1. A létszdmok alakuldsa: gyors emelkedés

A (mindsitett) roma népesség létszama 1991-ben 448 ezer £6, 2001-ben becslé-
stink 550 ezer f6r6l sz6l, mig 2016-ban 698 és 723 ezer f6 kozé becsiiljik a létsza-
mukat, az alapvaltozatban 714 ezer fére. 2061-ben az eléreszamitas 815 és 1359,5
ezer f6 kozotti szamot ad, 1066 ezer fos kozépértékkel. 2001-hez képest 2061-ig
az alapvaltozatban a novekedés 94%, a magas valtozatban csaknem 147%, az ala-
csony valtozat szerint pedig csupan 48%.

Legnagyobb a novekedés Kozép-Magyarorszagon, ahol a létszam kozel 220
ezer f6vel, 228%-kal boviil. Nem sokkal kisebb a budapesti gyarapodas: 110 ezer
£6, 184%, ezt koveti Kozép-Dunantul (143%). A 1étszam abszolut boviilését tekint-
ve Eszak-Magyarorszag all a masodik helyen 162 ezer fével (8. téblazat).

Mindharom valtozat szerint 2061-re Budapest roma lakossaga eléri, illetve
meghaladja a 120 ezer, Eszak- és Kozép-Magyarorszagon a 200 ezer fot.
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8. tablazat: A roma lakossag létszama

Alapvdltozat

Tertileti egység 1991 2001 2011 2016 2021 2031 2041 2051 2061
Budapest 40 400 59600 80700 91800 | 102500 [ 123100 | 141300 | 157200 | 169500
Kézép-Magyarorszdg 65800 97000 [ 133000 | 152500 [ 171800 | 210800 | 248400 | 284900 | 318000
Kozép-Dunantal 22800 31000 40000 44700 49100 57000 64100 70 400 75200
Nyugat-Dunantul 22200 26 400 30200 31800 33300 35200 35800 35700 34700
Dél-Dunantdl 63 500 72 400 79 400 82300 84000 84500 81600 76 500 69 400
Eszak—MagyarorSZég 123800 | 151500 | 182000 [ 197700 | 213800 | 244400 | 270100 | 293500 | 313300
Eszak-Alfold 114500 | 129600 | 145100 | 152500 | 159700 | 170400 | 175900 | 178500 | 178000
Dél-Alfold 35500 41800 48 800 52500 55800 61 800 67 400 72 600 77 600

Magyarorszag
Osszesen 448100 | 549700 | 658500 | 714000 [ 767500 | 864100 | 943300 | 1012100 | 106 6200
2021 2061

Teriileti egység alacsony alapval- magas alacsony alapvil- magas

valtozat tozat valtozat valtozat tozat valtozat
Budapest 96 400 102 500 107 400 121 000 169 500 228 000
Kozép-Magyarorszag 160 400 171 800 181 400 219 800 318 000 443900
Ko6zép-Dunantial 46 200 49100 51400 52 600 75200 102 700
Nyugat-Dunantil 32000 33300 34200 26 100 34700 46 100
Dél-Dunantidl 83 000 84 000 84 000 61600 69 400 75500
Eszak-Magyarorszag 204900 213 800 219 800 247 400 313300 384800
Eszak-Alfold 155700 159 700 161 000 150 000 178 000 203 600
Dél-Alfold 53 600 55800 57100 57 500 77 600 102 900
Magyarorszag dsszesen 735 800 767 500 788 900 815000 1066 200 1359 500

A tovabbiakban kiilon is foglalkozunk a legfiatalabb és a legidésebb korcso-
portokba tartozok létszamadataival. A magas gyermekszam és a fiatal korossze-
tétel hatasara a 0-19 éves fiatal roma népesség szama az alapvaltozatban 2026-ig
tovabbra is n6, utana viszont a gyermekszam csokkenése és a korosszetétel meg-
valtozasa miatt mérséklédni fog. Az alacsony valtozatban a csokkenés mar 2016-
tol megfigyelhetd. A magas valtozatban 2061-ig a 0-19 éves népesség folyamatos
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noévekedése a jellemz6. Orszdgosan az alapvaltozatban 2061-ig a korcsoport 1ét-
szama visszaesik nagyjabdl a 2001-es szintre. Két régioban, Nyugat- és Dél-Du-

nantilon még a magas valtozat szerint is drasztikusan visszaesik a fiatalok szama.

9. tablazat: A 0-19 éves roma lakossag létszama

Alapviltozat
Terilleti egység 1991 2001 011 | 2006 | 2021 | 2031 | 2041 2051 | 2061

Budapest 16500 | 21200 | 27200 | 29200 | 30800 | 30700 | 27800 | 25700 | 24000
Kozép-Magyar-

o 29200 | 38000 | 49600 | 54200 | 58300 | 61400 | 60500 | 60700 | 61400
Kozép-Dunantil 11600 | 13200 | 14800 | 15600 | 16400 | 15900 | 14500 | 13400 | 12700
Nyugat-Dundntdl 10900 | 10400 | 10300 | 10000 | 9500 | 8100 | 6100 | 4900 | 3900
Dél-Dundntil 26600 | 25900 | 25400 | 24200 | 23000 | 18900 | 13900 | 10400 | 8000
Eszak-

Magyarors 60400 | 72500 | 87700 | 92600 | 96400 | 100100 | 99900 | 99000 | 99100
Eszak-Alfold 58900 | 63400 | 69400 | 69800 | 69700 | 66300 | 60300 | 54700 | 50200
Dél-Alféld 16400 | 17500 | 19000 | 19700 | 20300 | 20000 | 19100 | 18600 | 18800
szgeysfr‘l"mg 214000 | 240900 | 276200 | 286100 | 293600 | 290700 | 274300 | 261700 | 254100

Az idészak vége felé a 20-39 éves fiatal munkavallalasi kortak létszama is csok-
kenni kezd, kivéve a magas valtozatot, ahol 2061-ig folyamatosan né. A 2001-es
értékhez képest két régio, Nyugat- és Dél-Dunantdl 1étszama mindharom valto-
zatnal visszaesik.

A 40-59 éves id6sebb munkavallalasi kortiak szdima mindharom el6reszami-
tasi valtozatnal, még az alacsony valtozat esetében is folyamatosan emelkedik, az
el6reszamitas alapvaltozatdban 101 ezerr6l 165 ezer foére valtozik. Tekintettel arra,
hogy feltételeztiik az orszagos roma népesség zartsagat (a hatarokat atszeld van-
dorlast kismértékiinek vettiik), a létszambdviilésnek két forrasa van: dontéen a
korcsoportba bekeriil6 nagy létszamu korosztalyoknak, illetve kisebb mértékben
a halando6sag javulasanak.
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2021 2061

Terileti egysg alacsony alapiltozat magas alacsony alapviltozat magas

valtozat valtozat valtozat valtozat
Budapest 28700 30800 31800 17000 24000 35000
Kozép-Magyarorszig 52600 58 300 62100 38700 61400 98 300
Kozép-Dundntal 15100 16 400 17 100 8600 12700 19600
Nyugat-Dundntul 9400 9500 9300 3400 3900 4700
Dél-Dunantal 22900 23000 22200 7700 8000 8800
Eszak-Magyarorszdg 86 100 96 400 103 800 66 300 99 100 142700
Eszak-Alfold 64 300 69 700 72600 37600 50 200 65500
Dél-Alfold 18 800 20 300 21400 12100 18 800 29600
Magyarorszag dsszesen 269 200 293 600 308 500 174 400 254100 369 200

A roma 0Osszlakossag novekedését meghaladd béviilés tobb mint 60 ezer f6vel
noveli a korcsoport létszamat, ugyancsak szélsdséges teriileti valtozasok mellett. A
valtozasok 6 jellemzdje, hogy mig a Dunan innen és Dél-Dunantilon 40% koriili
a gyarapodas, addig Budapesten, a kdzponti régidban, K6zép- és Nyugat-Dunan-
talon megduplazddik ennek a korcsoportnak a létszama.

Ez a novekedés is eltorpiil azonban az iddsek varhatd 1étszambdoviiléséhez ké-
pest. A roma lakossag oregedése ugyanis alapvetéen felgyorsul a kovetkez6 ido-
szakban (Kertesi-Kézdi 1998, 1999). A 60 éves és anndl idGsebbek szdma - az
alapvaltozat szerint — a 2001-es mintegy 30 ezerrdl 2016-ra 57 ezer fére, 2061-
ig 237 ezer fore (a 2016-o0s érték tobb mint 4-szeresére) emelkedik. Budapesten
2001-ben az id6s roma lakosok szama 2700 {6, 2016-ban 9000 volt, mig 2061-re
elérheti az 50 ezret, tehat az emelkedés a mai értékhez képest 5,5-szeres. A legna-
gyobb aranyu névekedés Kozép-Dundntilon és Kozép-Magyarorszagon varhato,
a legkisebb (2,5-szeres) pedig Dél-Dundntulon.

59



HABLICSEK LASZLO - HABLICSEKNE RICHTER MARIA - LANGI TAMAS

10. tablazat: A 60 éves és annal id6sebb roma lakossag létszama

Alapvdltozat
Teriileti egység 1991 2001 2011 2016 2021 2031 2041 2051 2061
Budapest 1400 2700 6100 9000 12100 18700 28700 38000 50 000
Kozép-Magyarorszag 2400 4400 8900 12900 17 100 26700 41 800 57200 77 300
Kozép-Dundntal 1100 1400 2400 3200 4400 6900 11 300 16100 20 500
Nyugat-Dunantul 1200 1700 2400 3100 4100 5900 9300 11300 13900
Dél-Dundntul 3900 5200 7500 9900 11900 15600 19900 22300 24600
Eszak-Magyarorszag 6500 8500 10 800 14100 17100 22400 30400 38700 51200
Eszak-Alfold 5700 6200 7900 9500 12000 15200 20 800 26 200 33800
Dél-Alfold 1700 2100 3300 4300 5200 6900 9600 12700 15500
Magyarorszag dsszesen 22500 29500 43200 57000 71800 99600 | 143100 | 184500 [ 236800

2021 2061
Teriileti egység alacson 1
y , magas alacsony , magas
valtozat alapriliozat valtozat valtozat alapriliozat viltozat
Budapest 11600 12100 12600 36000 50 000 65000
Kozép-Magyarorszig 16 600 17 100 17 800 56 500 77 300 99 100
Kozép-Dundntal 4100 4400 4900 13600 20500 27400
Nyugat-Dundntal 3600 4100 4700 8200 13900 22500
Dél-Dunantul 11600 11900 12 100 19600 24600 28 300
Eszak-Magyarorszig 16 900 17 100 17 600 44700 51200 55000
Eszak-Alfold 11000 12000 12 800 26700 33800 40200
Dél-Alfold 4800 5200 5200 12100 15500 18 600
Magyarorszag dsszesen 68 600 71800 75100 181 400 236 800 291100

5.2. A korosszetétel viltozdsa: gyorsulé oregedés

Az id6sebb korcsoportok atlagot meghalad6 névekedése is jelzi, hogy a magas
termékenység fennmaradasa mellett — helyenként annak ellenére - a hazai roma
népesség demografiai 6regedése a kovetkezo évtizedekben felgyorsul. Csokken-
ni fog a fiatalok és a fiatal munkavallalasi kortak ardnya, novekedni az idGsebb

munkavallalasi korban 1évék és az iddsek stlyaranya a kordsszetételben. Belsd
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aranyokra leforditva, a fiatalkori fiigg6ség (fiatalok / aktiv koruak) csokken, az
iddskori fiiggdség (iddsek / aktiv koruak) viszont emelkedik. Nagy kérdés, hogy
a teljes fliggdségi arany milyen irdnyban mozdul el. Ha még csokken, akkor a
roma lakossagra az 6regedési folyamatnak még a kezdeti szakasza a jellemz8, mig
novekedés mellett mar az 0j, a modern tarsadalmakban legtjabban érvényesiilé
Oregedési szakaszrdl van szo.

Az oregedési folyamat felgyorsulasat egyértelmiien jelzi a lakossag atlagos ko-
ranak (koratlaganak) emelkedése. Orszagos szinten a 2016-os 28,7-r6l 2061-re
40,1 évre emelkedik a roma népesség atlagos kora, vagyis négyévente egy évvel né.
A cstics Nyugat-Dundantulon mutatkozik, 18,7 (!) évnyi emelkedéssel, mig — sza-
mitdsaink szerint - legkevésbé Eszak-Magyarorszégon novekszik a roma lakosség
atlagos életkora, Osszesen 8,8 évet. Ez 6sszhangban van a hipotéziseink szerinti
atlagos gyermekszdmmal, amely Nyugat-Dundntulon alacsony, Eszak-Magyaror-
szagon pedig a legmagasabb.

11. tablazat: A roma lakossag atlagos kora

(korév)
Alapvdltozat

Tertileti egység 1991 | 2001 | 2011 | 2016 | 2021 | 2031 | 2041 | 2051 | 2061
Budapest 26,0 | 284 | 30,7| 32,0| 334| 366 399| 432 464
Kozép-Magyarorszag 252 272 292 302| 31,5| 342 371| 399 42,6
Ko6zép-Dunantidl 238 26,3 | 287 30,0| 31,5| 349 383| 41,6 445
Nyugat-Dunéntul 249 | 276| 308 | 325| 343 | 385| 429| 472 51,2
Dél-Dunantadl 27,3 | 298| 32,6 | 340| 355| 39,1 428| 463 | 49,7
Eszak—Magyarorszég 24,6 24,9 25,6 26,2 26,9 28,6 30,8 32,9 35,0
Eszak-Alfold 23,7 | 242| 253 261 | 27,1| 293| 320| 346 372
Dél-Alfold 253 | 269 | 284 | 293| 303 | 325| 349| 371| 392
Magyarorszag 0sszesen 24,9 | 26,1 27,7 | 287 | 298| 323 350 | 37,6| 40,1
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(korév)
2021 2061

Terileti egység alacsony dapviltozat magas alacsony dlapviltozat magas

valtozat 4 valtozat valtozat P valtozat
Budapest 33,7 33,4 333 46,7 46,4 453
Kozép-Magyarorszag 32 315 312 438 42,6 40,6
Kozép-Dundntal 31,7 31,5 31,7 44,2 44,5 43,5
Nyugat-Dundntul 33,8 34,3 35,2 47,3 51,2 55,3
Dél-Dunantul 354 35,5 36 48,1 49,7 50,2
Eszak-Magyarorszig 27,9 26,9 262 374 35 322
Eszak-Alfold 27,6 27,1 26,8 38 372 36,2
Dél-Alfold 30,8 30,3 30 40,8 39,2 36,6
Magyarorszag dsszesen 30,3 29,8 29,5 41 40,1 38,5

Csokken a fiatalok aranya orszagos szinten a 2016-os 40,1%-ro6l 2061-ig 23,8%-
ra. Az atlagot meghaladd a roma fiatalok aranyvesztése a dunantuli régiokban,
illetve Budapesten. Ez szintén a hipotéziseink szerinti atlagos gyermekszammal
tiigg Ossze.

12. tablazat: A 0-19 évesek aranya a roma lakossagon beliil

(%)
Alapvdltozat
Teriileti egység 1991 2001 2011 2016 2021 2031 2041 2051 2061
Budapest 408 356 337 31,8 30,0 24,9 19,7 16,3 14,2
Kozép-Magyarorszag 44,4 39,2 37,3 35,5 339 29,1 24,4 21,3 19,3
Kozép-Dundntal 50,9 42,6 37,0 34,9 334 27,9 22,6 19,0 16,9
Nyugat-Dunantdl 49,1 39,4 34,1 314 28,5 23,0 17,0 13,7 11,2
Dél-Dunantul 41,9 358 32,0 29,4 27,4 22,4 17,0 13,6 11,5
Eszak-Magyarorszig 48,8 47,9 48,2 46,8 45,1 41,0 37,0 33,7 316
Eszak-Alféld 51,4 48,9 47,8 458 43,6 38,9 343 30,6 282
Dél-Alfold 46,2 41,9 389 37,5 36,4 32,4 28,3 25,6 24,2
Magyarorszag dsszesen 47,8 43,8 41,9 40,1 38,3 33,6 29,1 25,9 23,8
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2021 2061
Teriileti egység alacson |

y lanva magas alacsony lapvil magas

véltozat alapviltozat viltozat véltozat dlapvaliozat véltozat
Budapest 29,8 30,0 29,6 14,0 14,2 15,4
Kozép-Magyarorszag 32,8 33,9 34,2 17,6 19,3 22,1
Kozép-Dundntul 32,7 334 333 16,3 16,9 19,1
Nyugat-Dunéntl’ll 294 28,5 27,2 13,0 11,2 10,2
Dél-Dundntil 27,6 27,4 26,4 12,5 11,5 11,7
Eszak-Magyarorszég 42,0 45,1 472 26,8 31,6 37,1
Eszak-Alfold 41,3 43,6 45,1 25,1 282 32,2
Dél-Alfold 351 36,4 37,5 21,0 242 28,8
Magyarorszag dsszesen 36,6 38,3 39,1 214 238 27,2

Az aktiv koruak ardnya ellentmonddsos képet mutat. Orszdgosan az ardny kez-
detben emelkedik, de ez az emelkedés szerény mértékd, és a 2061 eldtti utolso
évtizedekben elkezd enyhén csokkenni. A régidkban novekedés és csokkenés egy-
arant el6fordul. Erésen emelkedik az aktiv kortiak ardnya Eszak-Magyarorszdgon
és Eszak-Alfoldon, a csokkenés pedig Nyugat- és Dél-Dunénttlon a legjelentd-
sebb. A tobbi régioban nincsen szamottevé valtozas 2016 és 2061 kozott, bar az
enyhe emelkedés, majd csokkenés mindegyik régioban megfigyelhetd lesz.

Egyértelmiien, jelentésen emelkedik a roma népességen beliil az id6sek ara-
nya. Az alapvaltozatban orszagosan a 2016-os 8,0%-rél 2061-ig 22,2%-ra, kozel
meghdromszorozodik a 60 évesek és annal iddsebbek stlya. Az id6sek kiilonosen
Ko6zép- és Nyugat-Dundntul roma lakossagaban gyarapodnak: aranyuk 7,2%-rol
27,3%-ra, illetve 9,7%-rol 40,1%-ra valtozik.
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13. tablazat: A 60 évesek és annal idésebbek aranya
a roma lakossagon beliil

(%)
Alapviltozat
Teriileti egység 1991 2001 2011 2016 2021 2031 2041 2051 2061
Budapest 3,5 45 7,6 9,8 11,8 152 20,3 24,2 29,5
Kozép-Magyarorszag 3,6 4,5 6,7 8,5 10,0 12,7 16,8 20,1 243
Kozép-Dundntul 498 45 6,0 7,2 9,0 12,1 17,6 22,9 27,3
Nyugat-Dunantdl 54 6,4 7,9 9,7 12,3 16,8 26,0 31,7 40,1
Dél-Dunantul 6,1 7,2 94 12,0 14,2 18,5 244 29,2 35,4
Eszak-Magyarorszdg 53 5,6 59 7,1 8,0 9,2 11,3 13,2 16,3
Eszak-Alfold 50 438 54 6,2 7,5 89 11,8 14,7 19,0
Dél-Alfold 48 5,0 6,8 8,2 9,3 11,2 14,2 17,5 20,0
Magyarorszag dsszesen 5,0 54 6,6 8,0 9,4 11,5 15,2 18,2 22,2
2021 2061
Teriileti egység alacson 1
y Lapvil magas alacsony lanva magas
valtozat alapvaltozat véltozat viltozat alapviltozat valtozat
Budapest 12 11,8 11,7 29,8 29,5 28,5
Kozép-Magyarorszag 10,3 10 9,8 25,7 243 22,3
Kozép-Dundntul 8,9 9 9,5 25,9 27,3 26,7
Nyugat-Dunéntl'll 11,3 12,3 13,7 314 40,1 488
Dél-Dunéntil 14 14,2 144 31,8 35,4 37,5
Eszak-Magyarorszag 82 8 8 18,1 16,3 143
Eszak-Alfold 7,1 7,5 8 17,8 19 19,7
Dél-Alfold 9 9,3 91 21 20 18,1
Magyarorszég Osszesen 9,3 9,4 9,5 22,3 22,2 21,4
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A teljes fligg6ségi arany a nem aktiv korcsoportok (fiatalok és iddsek, esetiinkben
a 0-19, illetve a 60 évesek és annal idésebbek) viszonyat mutatja az aktiv korcso-
porthoz (munkavallalasi koruak, esetiinkben a 20-59 évesek). A fiiggdségi arany
jelzi az eltartdsi kotelezettség mértékét. Ez azonban tavolrol sem a valds eltartasi
teher, ami egy munkavillalora jut, hiszen az aktiv korosztalyokban sem (a roma
lakossdgban pedig kiilondsen nem) mindenki foglalkoztatott.

A legfontosabb megallapitasunk az, hogy a fiiggéségi aranyok a roma népes-
ségben magasak (lasd 14. tablazat). Az 1-hez kozeli vagy az azt meghalad¢ ara-
nyok olyan népességekre jellemzéek, amelyek valamilyen ,,kényszer” hatasa alatt
allnak. Ilyen ,kényszer” lehet a modernizacios elmaradottsag (agrarnépességek),
de vallasi-kulturalis sajatossagok is okozhatnak ilyen eredményeket. Mindeneset-
re azt mondhatjuk, hogy a roma lakossdg még tavolrél sem mutatja azokat a fiig-
gbségi szinteket (0,5-0,6 koriil), amelyek az in. demografiai atmenetiiket folytato,
éppen befejez6 népességek sajatjai. A roma népesség jovojének nagy kérdése, ho-
gyan alakulnak ezek az aranyok. A gyors csokkenés azt jelentené, hogy a potenci-
alis eltartasi kotelezettség mérséklését a gyermekszam visszafogasaval oldja a né-
pesség. A stagnalas pedig egy elhiiz6dd, magas szint(i tehervallalast jelez, esetleg
olyan specifikummal, hogy egydltalin nem fog csokkenni a fiiggdségi ardny. Hiszen
amodern, (elsd) demografiai dtmenetiiket befejezett népességekben is emelkedés
van, célozva a korabbi magas szinteket!

A 14. tablazat adataibdl lathatjuk, hogy mig orszagosan a roma népességre vo-
natkozé fligg6ségi arany valamelyest mérséklédik, vannak olyan régiok, ahol a
csokkenés igencsak szamottevd, és vannak olyanok is, ahol novekedés latszik. El-
sésorban Nyugat-Dunantulon, kisebb mértékben Dél-Dunantilon figyelheté meg
emelkedés, mig a legnagyobb visszaesést Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfol-
don mutatja a fliggdségi arany.
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14. tablazat A teljes fiiggoségi arany alakulasa a roma lakossagban

Alapvdltozat
Teriileti egység 1991 2001 2011 2016 2021 2031 2041 2051 2061
Budapest 0,80 0,67 0,70 0,71 0,72 0,67 0,67 0,68 0,77
Kozép-Magyarorszag 0,92 0,78 0,79 0,79 0,78 0,72 0,70 0,71 0,77
Kozép-Dundntul 1,26 0,89 0,75 0,73 0,73 0,67 0,67 0,72 0,79
Nyugat-Dunantil 1,20 0,85 0,73 0,70 0,69 0,66 0,75 0,83 1,05
Dél-Dunantdl 0,92 0,75 0,71 0,71 0,71 0,69 0,71 0,75 0,89
Eszak-Magyarorszég 1,18 1,15 1,18 1,17 1,13 1,00 0,93 0,88 0,92
Eszak-Alfold 1,29 1,16 1,14 1,08 1,05 0,92 0,86 0,83 0,89
Dél-Alfold 1,04 0,88 0,84 0,84 0,84 0,77 0,74 0,76 0,79
Magyarorszag dsszesen 1,12 0,97 0,94 0,93 0,91 0,82 0,79 0,79 0,85
2021 2061
Teriileti egység alacson 1
y dlapvaltozat magas alacsony Japvaltozat magas
valtozat apvattoza viltozat vltozat Hapvatioza valtozat
Budapest 0,72 0,72 0,70 0,78 0,77 0,78
Kozép-Magyarorszag 0,76 0,78 0,79 0,76 0,77 0,80
Kozép-Dundntul 0,71 0,73 0,75 0,73 0,79 0,84
Nyugat-Dunantdl 0,68 0,69 0,69 0,80 1,05 1,44
Dél-Dunéntal 0,71 0,71 0,69 0,80 0,89 0,97
Eszak-Magyarorszag 1,01 1,13 1,23 0,81 0,92 1,06
Eszak-Alfold 0,94 1,05 L13 0,75 0,89 1,08
Dél-Alfold 0,79 0,84 0,87 0,73 0,79 0,88
Magyarorszag dsszesen 0,85 0,91 0,95 0,77 0,85 0,94

Végiil az 6regedési index, vagyis az idések (60 évesek és anndl idésebbek) és a fia-
talok (0-19 évesek) aranyanak alakuldsara hivjuk fel a figyelmet. Az 1990-es évek
elején mindegyik régidban 0,1 koriil jart az index, vagyis az iddsek szama a fiata-
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lokénak 10%-at tette ki. 2016-ban orszagosan 20%-o0s a mutat6, Dél-Dunantilon
40%, Nyugat-Dunanttlon 30% (!!). 2061-re orszagosan a mutaté megkozeliti az
1-et, az el6bb emlitett két dunantali régidban pedig a 3-at is meghaladja. Ez (j
sulypontokat jelol ki a roma népességen beliil az eltartasi kérdésekben.

5.3. A népmozgalom alakuldsa: természetes szaporodds

A roma népességben - elsdsorban a magas gyermekszam és a fiatal korosszetétel
hatasara - az iitemes novekedés jellemzd, ennek megfelelden a sziiletésszamok a
népességhez viszonyitva szintén magasak. 1996-2000 kozott becslésiink szerint
68 ezer gyermek sziiletett, ami éves dtlagban 13-14 ezer fének, 3,2%-os aranynak
felel meg. Emlékeztet6iil, Magyarorszag Osszlakossagara nézvést a sziiletési arany
ebben az idészakban 1% alatt van.

Ugy becsiiljiik, hogy a legmagasabb sziiletésszdm, 75 ezer gyermek a 2011
2015 kozotti idészakban volt, amely éves atlagban 15 ezer fének felel meg. Varha-
toéan a sziiletésszamok mostantdl mar inkabb csokkennek, ez igy is van az alap- és
az alacsony valtozatban is. A sziiletésszam realis nagysaga a 2050-es évek masodik
felében megkozelitdleg 60 ezer, éves atlagban 12 ezer {6 lesz. A magas valtozatban
az Ot év alatti sziiletésszam meghaladja a 90 ezer f6t, évente 18 ezer gyermeket.

A legnagyobb befogadé régioban (Koézép-Magyarorszagon) a bevandorloktol
szdrmazo sziiletési tobblet, a kibocsaté Eszak-Magyarorszagon pedig az atlagos-
nal joval magasabb termékenység noveli az utanpoétlast, igy ebben a két régioban
az alapvaltozat szerint a jelenlegihez képest nem lesz jelent6s csokkenés, a tobbi-
ben viszont az alacsonyabb gyermekvillalas és a kevésbé fiatal kordsszetétel miatt
igen.

Itt jegyezziik meg, hogy ebben a kisérleti eléreszamitasban azt feltételeztiik,
hogy a vandorldk azonnal felveszik a fogadd hely jellemzéit. Tehat a magas termé-
kenységti régiokbdl az alacsonyabb termékenységii régiokba torténé mozgas — az
eléreszamitasok szempontjabdl - a koltoz6k demografiai magatartasanak azon-
nali megvaltozasaval jar egyiitt. Orszagos szinten ez (is) — legaldbbis technikai
értelemben - a termékenység-csokkenés iranyaba mutat, hiszen a feltételezés ve-
rifikalasa még varat magara.
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15. tablazat: Az élve sziiletések alakuldsa a roma lakossagban

1996 és 2060 kozott
Alapvdltozat

Teriileti egység 1996-2000 | 2006-2010 | 2016-2020 | 2026-2030 | 2036-2040 | 2046-2050 | 2056-2060
Budapest 6000 7100 7100 6300 5800 5500 4900
Kozép-Magyarorszag 10 800 12900 13800 13 400 13300 13 600 13400
Kozép-Dundntal 3000 3700 3500 3200 3000 2800 2600
Nyugat-Dunantul 2600 2700 2300 1600 1200 1100 800
Dél-Dunantul 6400 6600 5600 4000 2900 2300 1600
Eszak-Magyarorszig 22100 23900 25500 25500 24700 25100 24600
Eszak-Alfold 18 600 19300 18 600 16 900 14900 13 900 12500
Dél-Alfold 4500 5400 5100 4700 4400 4400 4300
Magyarorszag dsszesen 68 000 74500 74400 69 300 64400 63 200 59800

2016-2020 2056-2060
Teriileti egysé,
R al;{lcsony alapvaltozat Mhagas al’flcsony alapvaltozat mhages
valtozat valtozat valtozat valtozat

Budapest 6100 7100 7600 3500 4900 7500
Kozép-Magyarorszag 11500 13 800 15200 8400 13400 22400
Kozép-Dunintal 3200 3500 3800 1800 2600 4100
Nyugat-Dunantul 2000 2300 2300 800 800 1000
Dél-Dunantul 5100 5600 5600 1600 1600 1900
Eszak-Magyarorszag 20700 25500 28 800 15900 24600 37100
Eszak-Alfold 15500 18 600 20700 9000 12500 17300
Dél-Alfold 4200 5100 5500 2700 4300 7100
Magyarorszag dsszesen 62200 74 400 81900 40200 59 800 90 900
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A haldlozdsok szama alacsony, hiszen az idsebb (40 év feletti) népesség,
amelyben az elhaldlozasok zome bekovetkezik, a roma lakossagban ma még vi-
szonylag kis létszamu. Az idésebbek szamanak elérebecsiilt novekedése azonban
- a varhato élettartamok emelkedése altal fékezve ugyan, de — noveli az elhunytak
szamat. 1996-2000 kozott 6sszesen 17500 halalozast (éves atlagban 3500 f6t) sza-
mithatunk, és ez — az élettartam emelkedésétdl fiiggden — 22-28 ezer kozott lehet
a 2010-es években, mig 39-52 ezer kozott a 2050-es évek masodik felében. Az
emelkedés minden teriileti egységben tendencia, bar a mértékek némileg eltérnek.

A sziiletések és a haldlozasok egyiittes hatasa jelentds természetes szaporodast
eredményez, amely csak az alacsony valtozatban fordul at negativ iranyba a 2040-
es évek masodik felét6l. 1996-2000 kozott a roma népesség tobb mint 50 ezer
fével gyarapodott a sziiletési tobblet miatt, és bar ez a mérték az el6ttiink allé
iddszakban egyre csokken, az alap- és a magas valtozatban egyarant pozitiv a ter-
mészetes novekedés az altalunk becsiilt id6szak végéig. Vagyis évtizedenként tobb
mint 100 ezer fGs a természetes novekedés nagysaga. A roma népesség annyira
fiatal, hogy még az erésen csokkend gyermekszam és a népesség fokozatos id3so-
dése ellenére is évi 3 ezer {3s tobblet varhato.

Tertileti szinten a természetes szaporodas erésen valtozd mértékt. Csokken a
népesség Budapesten és a Dunantulon, nd, illetve stagnal a Dundn innen. Egyér-
telmt, hogy a szaporodas relativ nagysagai drasztikusan visszaesnek. A termé-
szetes szaporodas aranyszdma orszagosan az 1996-2000 kozotti 24,1%o-16] még a
magas valtozatban is 10%o ald csokken.

A tovabbiakban bemutatjuk, hogy szamitasaink alapjan 2016-ra, 2031-re, vala-
mint 2046-ra és 2061-re hogyan alakul a roma népesség korfaja. A roma népesség
korosszetételének valtozasa szembetlind. 2016-ban még a fiatal korcsoportokban
a legmagasabb a létszam, az iddsek szama alacsony. A korfa alakja fokozatosan
megvaltozik, 2061-re mar kevesebb fiatal, sok kozépkort, és a 2016-oshoz képest
lényegesen tobb iddskoru lesz. A ciganysag korfaja egyre inkdbb hasonld lesz a
mai teljes magyarorszagi népesség korfajahoz.
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A roma népesség korfdja (alapviltozat)
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6. Osszefoglalas

Tanulmanyunkban megkiséreltiink atfogé képet adni a besorolds szerinti roma
népesség orszagos és teriileti demografiai jellemzGirdl, és a tendenciak vizsgalata
alapjan eléreszamitast késziteni a kovetkez6 évtizedekre egészen 2061-ig, régiok
szerinti bontasban.

Az 1930-as népszamlalds szerint a lakossagnak csupan 0,09%-a vallotta magat
anyanyelv és nemzetiség szerint ciganynak. Ez az érték 1970-ben 0,34, mig a legu-
tolsd, 2011-es adatfelvétel esetében 3,11% volt.

Az elmult évtizedekben a magyarorszagi romak létszama jelentdsen emelke-
dett, a népességen beliili aranyuk is folyamatosan nétt, amit mindenekel6tt az
orszagos szintnél lényegesen magasabb termékenységiik eredményezett. Ezen
magas termékenység az orszagos népesség korosszetételétdl eltérd fiatalabb roma
népességet idéz eld.

Kiemeljiik azt a tényt, hogy a roma népesség a demografiai fejlodés mas szaka-
szaban van, mint a nem roma népesség. Az el6bbi - az els6 demografiai atmenet
elméletének terminoldgiajat hasznalva — az un. atmeneti fazis elején halad. Még
fiatal a korosszetétele, még magas a termékenysége, viszonylag magas a halando-
saga is (becslésiink szerint a 2011-2016-o0s iddszakban a férfiak sziiletéskor var-
hat¢ élettartama 64,6, a néké 72 év), igy a kovetkezd idészakban a résznépesség
tovabbi jelent6s létszamnovekedése varhato.

Véleménytink szerint a ciganysag 2061-ig taljut a masodik atmeneti fazison is,
a sziiletésszam tovabb csokken, és a termékenységi aranyszam 2 ald esik. Feltéte-
lezhetéen a haldlozas is tovabb mérséklddik, a varhato élettartam pedig emelke-
dik. A roma népesség létszama a kiindulasi évben (1991-ben) 448 ezer 6 volt, ez
napjainkra (2016-ra szamitott érték) 714 ezer f6re nétt, 2061-ig pedig becslésiink
szerint meghaladja az 1 millié fét (az alapvaltozatnal 2061-re 1066 ezer {6t prog-
nosztizdlunk).

Varhat6an a roma népesség novekedése a kovetkezd évtizedekben a termé-
kenységiik tovabbi csokkenésével lelassul, a haldlozas mérséklédésével és a varha-
to élettartam emelkedésével az idGsek aranya pedig egyre jobban né. El6rebecs-
lésiink azt mutatja, hogy 2061-re a besorolds szerinti ciganysag korfaja atalakul,
egyre inkabb hasonléva vélik a mostani teljes magyarorszagi népességéhez.

Az alapviltozat szerint 2061-ig folyamatosan né a roma népesség, de ez - a
kozben megvaltozé demografiai jellemz8knek koszonhetéen - el6bb-utobb csok-
kenésbe valt 4t. Az alacsony valtozatnal ez a csokkenés mar a 2050-es évektdl el-
kezd6dik.

Egyre fontosabb lenne olyan hosszu tavu politika érvényre juttatasa, amely a
roma kisebbség minél gyorsabb integral6dasat (esetiinkben a demografiai kiilonb-
ségek mérséklodését) eredményezi. Csak megismételni tudjuk, amit mdsok mdr oly
sokszor leirtak, elmondtak: az iskoldzottsdgot, a foglalkoztatottsdgot, a létbizton-
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sdgot erdsitd, a kirekesztettség dllapotdnak kialakuldsdt kolcsonos erdfeszitésekkel
gatlo, a létez6 anomadlidkat fokozatosan feloldo hosszui tavii politikdra van sziikség,
ami lehetdséget ad a hazai ciganysagnak arra, hogy — demogrdfiai és dltaldanos érte-
lemben is - feleldsen donthessen a joviéjérdl. Megitélésiink szerint a tanulmdnyban
vdzolt teriileti folyamatok mindennek sziikségességét messzemenden aldtdmasztjdk.
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A vallalati korokben készitett felmérések, munkaerdpiaci prognozisok arra hivjak
fel a figyelmet, hogy a munkaerépiacon megfigyelhet6 valtozasok a munkavallalas
mindségi kovetelményeit is jelentésen atalakitjak. A szakérték ezen kompetencia-
elvarasok béviilését és dtrendezédését prognosztizaljak. A munkavallalok ugyan-
akkor elhelyezkedésiik soran nagyon eltéré kovetelményeket tapasztalhatnak.
Vannak munkaltatok, akiknek kifejezetten magasak az elvarasaik, de természete-
sen nem mindenhol érezhet6k ezek. Tanulmanyunkban a diplomas palyakezdék-
kel szembeni kompetenciaelvarasok megismerését szolgalo kvalitativ kutatdsunk
eredményei alapjan arra keressiik a valaszt, hogy vajon a hazai vallalatok hogyan
reagalnak a valtozdsokra munkavallaléikkal szemben tamasztott kévetelményeik
megfogalmazdsa soran. Azt vizsgaljuk a progndzisok titkrében, hogy mely kom-
petencidk mentén tapasztalhaté mar napjainkban is, hogy 4j, b6viil6 tartalommal
gondolkodnak a munkaltaték. Munkankban a kompetencidkat dinamikus valto-
zoként kezelve a diplomds palyakezdékkel szembeni kompetenciaelvarasok ala-
kuldsat a keresleti oldal, azaz a munkaltatok szervezeti miikodésiikhoz sziikségek
kompetenciaigényei, valamint a kinalati oldal, azaz a palyakezd6k felkésziiltségével
kapcsolatos tapasztalataik kolcsonhatdsaban vizsgaljuk.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: J23, J24, J53

Kulcsszavak: munkaerépiaci kompetenciaelvarasok, munkaerdpiaci tendenciak,
21. szazadi sikerkritériumok, dinamikusan véltozé kompetenciaelvarasok, diplo-
mds palyakezddk elhelyezkedése
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1. Kutatasi kérdések

A makrogazdasagi valtozasok hatdsara a munkaerépiacokon jelentds atrendezd-
dés tapasztalhaté az elmult években, amelynek eredményeként a vallalatok gyak-
ran a munkaerdhianyt tizleti sikeriiket akadalyozé tényezének érzik (IFTF 2011,
Cedefop 2018, PWC 2017, Manpower 2016, EURYDICE 2010, World Economic
Forum 2016, GVI 2017). Kutatasunk aktualitdsat mutatja, hogy a nemzetkozi pia-
cokhoz hasonldan a hazai vallalatok képviseldi is arrél szamolnak be, hogy a meg-
feleld6 munkaeré megtalalasa egyre nagyobb gondot jelent a szamukra, a mun-
kaerdhiany a jovébeli terveik megvaldsitasat veszélyeztetheti (PWC, Manpower,
GVI). A probléma jelentdségét mutatja, hogy amig 2012-ben még csak a hazai val-
lalatvezeték 46%-a szamolt be szakember- és tehetséghianyrol, addig 2017-ben ez
mar 92% volt (PWC, 2017). A munkaer6hiany mennyiségi és mindségi értelem-
ben is tapasztalhaté. Szab6 (2011) mar 2011-ben felhivta a figyelmet a jelenségre:
»A mindségi hidny még a munkaerd-tilkindlattal jellemezhetd teriileteken is dltald-
nosnak mondhato. Taldn nincs olyan gazdasdagi vagy non-profit szervezet, amely ne
szembesiilne azzal, hogy kénytelen-kelletlen betolti ugyan az iires dlldshelyeket, de a
felvett munkavallalokat csak jobb hijan foglalkoztatja” (Szabd, 2011, 6. 0.).

A munkaer6- vagy tehetséghidny egyrészrol 1étszamprobléma, azaz uj munka-
erd felvételét vagy a meglévok atrendez8dését igényli. A technoldgiai és gazdasagi
valtozasok hatdsara ugyanakkor Gj készségek, kompetenciak iranti igények meg-
jelenésével is egyiitt jarhat, amelyrdl ezen munkaerépiaci atfogéd kutatdsok keve-
sebb részlettel szolgalnak. Jelen tanulmanyunkban kvalitativ kutatas soran feltart
frissdiplomasokkal szembeni munkaltatdi elvarasokat vizsgaljuk piaci szemlélet-
ben. Célunk egy atfogd, kvantitativ kutatds elokészitése. Kvalitativ kutatasunkban
feltart kompetenciaelvarasok tartalmi osszetevdit elemezve két kérdésre keressiik
a valaszt. Az els6 kérdéstinkben arra keressiik a vélaszt, hogy a munkaltatok kom-
petenciaelvarasaiban mely kompetenciak mentén figyelheté meg a jévébemutato6
tendencidk szerint elmozdulas, elindult-e a kompetenciaelvardsok atrendezédése,
milyen véltozasok tapasztalhatok a keresleti oldalon a munkaltatok kompetencia-
elvarasaiban. A masik kérdésben a munkaltatok diplomas palyakezdok felkésziilt-
ségével kapcsolatos tapasztalatait vizsgaljuk annak érdekében, hogy megismerjiik,
hogyan érzékelik a munkaerépiacon megjelend kinalatot, milyen kénnyen talal-
nak a kompetenciaelvarasaiknak megfelel$ palyazdokat, mennyiben jelent akadalyt
a kinalati oldal lassu reagaldsa a jovObeni terveik megvaldsitasaban. Tekintettel
arra, hogy elemzéseinket kvalitativ kutatasi eredményekre épitettiik, kutatasi kér-
déseink alapjan is latszik, hogy elsésorban a munkaerdpiacon megjelené gondol-
kodasi mintazatokat kivanunk feltarni.
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Kutatdsi kérdéseink:

1. A hazai munkadltatok frissdiplomdsokkal szemben jelenleg tamasztott elvd-
rdsaiban tiikrézédnek-e a prognozisokban azonositott kompetencidk?

2. Milyennek ldtjdk a munkdltatok a frissdiplomdsok jelenlegi felkésziiltségét
elvardsaikhoz képest?

2. A kutatas elméleti hattere

A munkaerdkereslet és a munkaerdkinalat illeszkedését a gazdasagi alapmodellek
a foglalkoztatasi szerkezet és a regionalis eltérések mentén vizsgaljak, amelyben
az eltérés oka a bérek rugalmatlansaga és az alkalmazkodas koltségeiben, nehéz-
ségeiben keresendd (Ehrenberg, Smith, 2008). A munkapiaci egyensuly hidnya
megnyilvanulhat munkaeréhianyban és munkanélkiiliségben is. Kornai a gazda-
sagban tapasztalhat6 hiany jelenségét ugy jellemzi, mint ,,a sziik keresztmetszetet
képezd eréforrdsbdl hiany, a komplementer erdforrdsokbél pedig felesleg mutatkozik.
A hidny és a felesleg tehdt — a termelés egészét és hosszabb iddszakot tekintve — nem
egymdst kizdaro jelenségek, hanem sziikségképpen egyiitt mutatkoznak” (Kornai,
2014, 1142. 0.). Feltételezhet6en a kompetenciakkal kapcsolatos kereslet és kinalat
viszonylataban is egyszerre jelentkeznek hiany és tobblet jelenségek, amelyekhez
a munkaerdpiac szerepléi killonbozéképpen alkalmazkodnak. A munkaerdpiaci
hidnyjelenségek vizsgalatai sordn (Czibik és tarsai, 2013) megkiilonboztethet6k a
munkaerdpiaci illeszkedésre és a mindségi illeszkedésre visszavezetheté problé-
mak. Az els6 esetben a munkaerdpiacon megtaldlhatoak olyanok, akik rendelkez-
nek a munkakoérhoz sziikséges alapvetd készségekkel, de ezen munkavillalok az
adott munkavallalasi feltételekkel nem jelentkeznek a betoltetlen allashelyekre. A
mindségi rés esetében ugyan elegendd a megadott képzettségi szintnek megfelel6
szabad munkavallalé van a piacon, de ,,a munkaadok véleménye szerint hijin van-
nak bizonyos, a széban forgé dlldsok betoltéséhez fontos tulajdonsdgoknak, készsé-
geknek” (Czibik és tarsai, 2013,191. 0.).

A képességek hasznosithatosaga szempontjabdl az illeszkedés vizsgalata a
képességek szintjeinek és tipusainak figyelembe vételével torténhet. (Cedefop,
2010) Képességhianyrdl abban az esetben beszélhetiink, ha az adott képességek
iranti munkaerdpiaci kereslet meghaladja az adott képességgel rendelkezé mun-
kavallaldi kinalatot. Ezzel hasonlé tartalmu fogalmak (Czibik és tarsai, 2013) az
underskilling és a képességbeli rés, amikor a munkavallalé képességeinek szintje
vagy tipusa nem megfelelé az adott munkahoz. Képességtobbletrdl vagy overs-
killing-rél akkor beszélhetiink, amikor a munkavallal6 olyan munkat végez, ahol
nem tudja a képességeit teljesen hasznositani. Az inkongruencia (Zerényi, 2017)
a képességek elavulasa szempontjabol is vizsgalhatd, amelyet a keresleti és a ki-
nalati oldalon tapasztalhaté valtozdsok is okozhatnak. Az id6 elérehaladasaval a
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technikai fejlédésnek koszonhetSen egyes képességek feleslegessé valnak. Fizikai
vagy mentalis elavulds pedig az id6 elérehaladtaval amiatt is bekovetkezhet, hogy
a munkavallalok egyes képességeiket mar nem tudjak a korabbiaknak megfeleld-
en alkalmazni. Zerényi elemzésében ramutat, hogy ,az utobbi évtizedekben no-
vekvé inkongruencia miatt a specidlis tudds mellett egyre nagyobb szerepe lenne a
konvertdlhaté, szélesebb kiorben felhaszndlhaté transzfertuddsnak?” (Zerényi, 2017,
105. 0.). A jo képességii munkavallalok iranti kereslet ennek megfelel6en valoja-
ban az egyes szervezetek szamara kiemelked6 fontossagu képességek és tudasok
iranti igényként értelmezhetd. Az elvarasrendszerben ugyanakkor a munkakor-
hoz val6 alkalmassagon tul a szervezet miikodését hatékonyabba tevé altalanos
egyéni képességek szerepe is egyre fontosabba valik. Koncz Katalin ramutat, hogy
ezen személyes képességek szerepének novekedése a kompetenciafogalom segit-
ségével kezelhetd: ,,A kompetencia alapyi munkaerdtervezés kovetelménye dtértékeli
a szitkosség fogalmat, a hangsuly nem a globdlis, hanem a strukturalis egyensiilyra
tevédik at?” (Koncz, 2004, 232. 0.).

A mindségi hidnyra ramutaté munkaerdpiaci felmérések nem kiilonboztetik
meg a tehetség, a tudas és a képességek iranti keresletet, ezek a tényez6k ugyanis a
gyakorlatban nehezen szétvalaszthatok (Szabd, 2011). A tehetség komplex jelen-
ség, tobbféle értelmezése talalhato a szakirodalomban. Renzulli példaul kimagaslo
intellektualis képességek, kreativitas és er6s motivaltsag kozos halmazaként irja
le A tehetség meghatarozhaté adottsagként, potencidlként, és megragadhato ki-
emelkedd teljesitményként is (Szabd, 2011). Utdbbi definicié szoros kapcsolatot
mutat a menedzsmentben hasznalt kompetenciafogalommal, amely a kompeten-
cidt a kivalo teljesitményhez kéti (McClelland, 1973). A munkaltatok ,,a tehetséget
csomagban vasdroljak” (Szabd, 2011), azaz kiilonb6z6é kompetenciak kombinaci-
¢6javal rendelkezd embereket keresnek, akik képesek megbirkozni egy feladattal.
Ehhez a fajta altalanos cselekvoképességhez (Wilkens, 2004) ismeretekre, jartas-
sagokra, adottsagokra, képességekre, készségekre, motivaltsagra van sziikség. A
kompetencia ezen sokféle személyes jellemz6 gytjtéfogalma, amely Leplat megfo-
galmazasdban strukturalt, dinamikus médon kombinalja 6sszetevd elemeit (Sze-
lestey, 2008). Pedagdgiai megkozelitésben ezen dsszetevok 6roklott motivumai és
tanult komponensei kiilonbozéek (Nagy, 2007, Csapd, 2001), amely meghatarozza
azok fejleszthetdségét. Vallalati nézépontbol azonban a kimagaslo teljesitményhez
sziikséges személyes sikerkritériumok azonositasan van a hangsuly (Téthné Tég-
las, 2016)" Kutatasunkban ezen a munkaltatok altal azonositott, szervezeti sikert
biztosité kompetenciaigények megismerésére helyezziik a hangsulyt.

' A kompetencia-konstruktum pedagdgiai megkozelitésben és a munka vildgdban gyokeresen
eltérd tartalommal jelenik meg, ennek részletes bemutatdsa Tothné Téglas, 2015 munkdjaban talal-
haté.
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A versenyben maradas feltétele Porter meghatarozaséban az, hogy a szervezet
képes legyen valamiben jobban teljesiteni a versenytarsaknal, mikozben egyéb te-
vékenységeit is megfelel6 szinvonalon végzi (Kotler-Keller, 2012). Boyatzis (1982)
az egyéni elvarasok vizsgalata soran is elkiilonit kiiszob- és megkiilonboztetd
kompetenciadkat. Versenyelméleti értelmezésben a vallalat meghatarozza a stra-
tégiai célkitlizései megvaldsitasdhoz sziikséges szervezeti kompetenciakat (Pra-
halad, Hamel, 1990). Majd tovabb bontja azt csoport szintii és egyéni kompeten-
ciaelvarasokra, amelyek a szervezet tagjai felé egyértelmiien kozvetitik a szervezet
céljaihoz illeszkedd, sikert biztositd személyes elvarasokat (Srivastava, 2005)>.

A kompetencidk érvényessége ugyanakkor az iizleti kornyezet valtozasaval
egyiitt médosulhat. A kompetenciak relevanciajanak idébeli valtozasat mutatja az
1. abra. Lehetnek olyan tényezdék, amelyek fontos szerepet jatszottak a szervezet
életében, de egy stratégiai valtas kovetkeztében kevésbé fontosak a jovben, vagy
éppen forditva. Vannak, amelyek éppen a valtozasok soran valnak kiilonésen fon-
tossa, és beszélniink kell olyan kompetenciakrol is, amelyek id6tallok, szerepiik
most és a jovoben is meghatarozo (Sparow-Bognano, 1995).

1. abra: Kompetencidk idébeni valtozasa

relevancia ATMENETI
JOVOBELI
L)
ERETT
jelen S évmdlva

Forras: Sparrow-Bognanno, 1995, 51. o.

Piaci szemléletben vizsgalva a munkahelyi kompetenciaelvarasok a munkaaddk
és a munkavallalok dinamikusan valtozé kapcsolatdban alakulnak ki és valtoznak

2 A szervezetek azon képességét, hogy képes a szervezete céljaihoz sziikséges szervezeti, csoport
és egyéni kompetencidk azonositasara kritikus kompetencianak nevezi a szakirodalom. (Téthné
Téglas, 2011)
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a piaci valtozasok hatasara. A szervezetekben a munkatarsakkal szemben tamasz-
tott elvarasok igy valdjaban nem egy statikus valtozoként jelentkeznek, hanem
a kereslet és a kinalat viszonyrendszerében folyamatosan valtoznak. Jelen tanul-
manyunkban a kompetenciakat dinamikus valtozoként kezelve, a diplomads pa-
lyakezddkkel szembeni kompetenciaelvarasok alakulasat a keresleti oldal, azaz a
munkaltatok szervezeti miikodésiikhoz sziikségek kompetenciaigényei, valamint
a kindlati oldal, azaz a pélyakezddk felkésziiltségével kapcsolatos tapasztalataik
kolcsonhatasaban vizsgaljuk. A vallalatok kompetenciakeresletiik kialakitasa so-
ran dontenek arrol, hogy stratégiai céljaik megvalositasahoz milyen kompetenci-
akra lesz sziikségiik, és arrdl is, hogy ezt a szervezeten beliilr6l nevelik ki vagy a
munkaerdpiacrdl szerzik be. A munkavallalokkal szembeni kompetenciaelvara-
saikat, valamint a kivalasztasi és képzési stratégiajukat ugyanakkor nemcsak bel-
s6 folyamataik hatdrozzak meg, hanem a munkaerépiaci kinalathoz igazodva is
formaljak. A munkaltatok munkavallaldikkal szembeni kompetenciaelvarasaikrol
els6sorban szervezeti igényeik alapjan dontenek, ugyanakkor kivalasztasi krité-
riumaikat annak fiiggvényében valasztjak meg, hogy a keresett kompetenciakat
megtalaljak-e a munkaerépiacon. A munkavallalék a munkaerépiacon tapasztal-
hat6 kompetenciakeresletnek megfelelen szintén eltéré munkaba allasi és tanu-
lasi stratégiakat valaszthatnak, amely alakitja kompetenciakészletiiket, kompeten-
ciaérzésiiket, azaz a munkaerdpiacon megjelené kompetenciakinalatot.

Az, hogy egy szervezet milyen pontosan képes kompetenciaelvarasait meg-
fogalmazni stratégiai szemléletben aképpen értelmezhetd, hogy a vallalat altal a
munkavallal6i felé tdmasztott elvarasok milyen mértékben biztositjak a maga-
sabb egyéni teljesitményt és a kitizott jovobeli vallalati célok megvalositasat. A
munkaerdpiaci prognozisok altalaban a munkaerépiacon tevékenykedd vallalati
szakemberek jovébeni varakozasain alapulnak (IFTF 2011, Cedefop 2018, PWC
2017, Manpower 2016, EURYDICE 2010, World Economic Forum 2016, GVI
2017). Az, hogy egyes munkaltatok kiilonbozoképpen érzik a jovébemutaté kom-
petenciak szerepét a sajat szervezetiik jelenlegi miikodése soran azonban felveti,
hogy az id6dimenzi6 a kovetelmények meghatarozasa soran sem hanyagolhatd
el. A személyes sikerkritériumok azonositédsa alapvet6en a jelenlegi teljesitmény
alapjan torténik, a gyorsan valtozé makrogazdasagi valtozasok azonban bizonyta-
lanna teszik, hogy vajon ezen kritériumok a jovébeli teljesitményben is meghata-
rozok lesznek. Mindezt nyilvanvaldan a szervezet arupiaci helyzete, a makrogaz-
dasdagi valtozasok liteme és a szervezet rugalmassaga, alkalmazkodo képessége is
jelentésen befolyasolhatja. Ezen ellentmondas alapjan vet6dott fel a kutatds soran,
hogy érdekes lenne tovabb vizsgalni a munkaltatok kovetelményprofiljai kozti el-
téréseket, és azt, hogyan alkalmazkodnak a cégek a munkaerdpiaci atrendezédés-
hez, milyen mértékben kovetik a trendeket. Vizsgalataink soran ennek megfeleld-
en a mélyinterjis kutatasunkban feltart kompetenciaelvarasokat a munkaerdpiaci
prognoézisokkal dsszehasonlitva elemezziik.
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A kutatasban a munkaltatok kindlattal kapcsolatos tapasztalatainak vizsgalatat
azért tartjuk fontosnak, hogy azonosithatok legyenek azok a kompetenciaelvara-
sok, ahol a munkaltatok feltehetéen a kinalati oldal nem megfelel6 felkésziiltsége
miatt kénytelenek alabb adni a kivalasztasi kritériumokbdl a felvétel soran. A ki-
valasztasi folyamatban feltételezhetéen azok a kompetenciaelvarasok, amelyekkel
kapcsolatban az a tapasztalata a munkaltatoknak, hogy szinte minden palyazo
megfelel ezen kritériumnak, a kivalasztas soran nem jelennek mar meg sziir6-
feltételként, hanem helyettiik ujakat valasztanak, amelyek a még jobb képességii
palyazok kisztlirését teszik lehetévé. Egyes kompetenciateriileteken ugyanakkor
lehetséges, hogy éppen ezzel ellenkezd piaci helyzet alakul ki, és a magasabban
képzett, jobb képességekkel rendelkezé6 munkaeréallomdanyra épiilve késziilnek
ambicidzusabb vallalati tervek, felhajtva ezzel a tobbi munkavallaloval szembe-
ni elvarasaikat. A kompetencia menedzsmentben hasznalt fogalma éppen ezt az
id6ben valtozd sikerkritériumot keresi, a munkaban nyujtott teljesitmény és a sze-
mély kozotti kapcsolatban értelmezi a vizsgalt jelenséget. A kutatds soran ezen di-
namikus értelmezés alkalmazasaval gondolkodva a munkaltatok munkaerdpiaci
helyzetének megitélését vizsgaljuk.

3. Munkaeropiacon tapasztalhato valtozasok

A munkaerépiacokon érezheté valtozasok megnovelték az igényt az olyan kutata-
sok irant, amelyek segitenek megérteni a valtozasok részleteit, kivalto okait és fel-
tarjak a valtozasok varhat¢ iranyait, tendenciait. Jelen tanulmanyunk szempontja-
bdl kiilondsen azok a felmérések, elemzések érdekesek, amelyek arra véllalkoznak,
hogy prognosztizaljak, milyen ujfajta képességek, tudasok, személyes munkaval-
laléi jellemzok hatarozzak meg a jovoben a munkaerdpiaci sikert. Természetesen
annak pontos meghatarozasa, hogy a kompetenciaelvarasok atrendezédése soran
mely képességek és tudasok szerepe novekszik, és melyeké csokken, nem josolha-
té6 meg pontosan. Jovore vonatkozo elérejelzéseiket a munkaerdpiaci elemzések
(IFTF 2011, Cedefop 2018, PWC, 2013, PWC 2017, Manpower 2016, EURYDICE
2010, World Economic Forum 2016, GVI 2017) altalaban nagy elemszamu nem-
zeti és a nemzetkozi mintan készitett vallalati kutatasok alapjan készitenek, amit
idénként munkavallalok megkérdezésével és a munkaerdpiacra ralato szakérték
bevonasaval egészitenek ki. A munkaerdpiaci valtozasok elemzésével és a varha-
t6 tendencidk progndzisaval szdimos tudomanyos kutatas is foglalkozik (Benade,
2014, Hilton, 2008, McNamara, 2009, Allen-Velden, 2012, Velden-Garcia 2010,
Schomburg, 2010, Teichert, 2007, Saviskas et al, 2009, Rosenbaum-Binder, 1997,
ACT, 2011, Harangi, 2010, Szabo, 2011, Tongori, 2012, Sagi, 2013, Polényi, 2010,
Kiss-Répatzky, 2012, Veroszta, 2016, Toth és tarsai, 2017) .
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Széles vallalati minta megkérdezésére épiilé prognézisokban (IFTF 2011, Ce-
defop 2018, PWC 2017, Manpower 2016, EURYDICE 2010, World Economic
Forum 2016, GVI 2017) szamottevé ujfajta tudas- és képességigénnyekkel talal-
kozhatunk, amelyek a korabbiaknal dsszetettebb, magasabb szintli kompetenciap-
rofilt korvonalaznak. A munkavallalok éltal érezhet6 uj elvarasok az ipari tarsa-
dalmak alapvetd elvarasaival sokszor gyokeresen ellentétes attittidoket, sokkal
kiegyensulyozottabb onértékelést, alkalmazhaté szaktudast, kreativitast, szocidlis
képességeket és maximalis rugalmassagot, tanulasi képességeket kovetelnek. Ha-
rangi (2010) ugy véli, hogy ,a tuddsgazdasigok meghatdirozo jelentdségii szerep-
16i a naprakész (upskilled) kompetencidval felvértezett munkaviallalok”. Ezen beliil
kiemelkedé szerepe van a tudasmunkasoknak (knowledge workers), ,,akik prob-
lémamegoldé képességiikkel, kreativitdsukkal még inkdbb hiizéerdi a legfejlettebb
technikdra épiil6 gazdasdgnak.” (Harangi, 2010, 21. o.)

A széles koru, sokszor Uj szakteriiletek megismerését is igénylé ismeretek és
képességek magas szintd altalanos képzettségre épiilve folyamatos tanuldssal sze-
rezhet6k meg, ami tobbféle munka ellatasara is alkalmassa teszi a munkavallalot.
A munkakorok kiterjesztése és gazdagitasa tobbféle kompetencia egytittes jelenlé-
tét igényli, mely a sokoldalu (verzatil) és tanulni képes (docilis) munkavallalokat
preferalja (Szabo-Hamori, 2006). A tanulds 4j tartalmat kap, mar nemcsak a kiilsé
iranyitasra végzett tanulasrol, hanem - ahogy Cserné (2017) megfogalmazza — az
»onirdnyitott tanuldsrol” beszéliink, amely ,az egyén szamdra lehetvé teszi, hogy
befogadja, elemezze az 1ij informdcidkat, amelyek sziikségessé teszik, hogy sajdt élet-
helyzetén valtoztasson, és ezt végre is tudja hajtani”. (Cserné, 2017, 1. 0.) A tanulds
tanuldsa szlikebb értelmezésben tanulasi készségeket és technikdkat jelent. Habok
(2004) a tanulast tagabban értelmezi: ,magasabb szintii kognitiv képességek, prob-
lémamegoldds és az informdciofeldolgozds magasabb szintii alkalmazdsdt jelenti.
Ebben az értelmezésben maga a tanulds jelenti az eszkozt.” (Habdk, 2004, 443. o.)
Az 1j elvaras a nemzetkozi DPR kutatdsok alapjan Sagi (2013) igy Osszegezte:
»nem csak arra kell képessé valniuk, hogy a sajdt szakteriiletiikon gyors tempoban
ujitsak meg tuddsukat, hanem gyakran multidiszciplindris jartassagokkal is fel kell,
hogy »tdrazzdak« magukat - és foképp képesnek kell lenniiik arra, hogy a folyamato-
san valtozo kihivasoknak ne egyszertien csak megfeleljenek, hanem azokban az uj
lehetéségeket ldssdk.” (Sagi, 2013, 111. 0.)

A novekvd igényeket a nemzetkozi munkaerGpiaci felmérések is igazoljak, a
felséfoku végzettséggel rendelkezdk aranya folyamatosan emelkedik a foglalkoz-
tatasban (Cedefop, 2015), és a magasabb igények terjedése elérelathatélag a jo-
vében is folytatddik (Szabd, 2011). A magasan képzett munkaerdigény 44,1%-os
szintjérol egy elérejelzés szerint 2025-re 90%-os lesz a képzett munkakorok aranya
(Cedefop, 2013). Ezt a vallalatvezet6k varakozasai is alatamasztjak (PWC, 2017),
akik nemcsak a magas iskolai végzettség, a kognitiv jellemz8k, hanem a személyes
és szocialis kompetenciak terén is magasabb szintl elvarasokat tdmasztanak mar.
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Vérhatdan ezen killonb6zé munkaszituaciokban is alkalmazhatd, a tapasztalatok-
kal tovabb vihetd, transferable képességek szerepe novekszik leginkabb a jévében
(McNamara, 2009). A Manpower (2013) vallalati korben végzett kutatasaban a
vallalatok a megfelel6 munkaeré megtalalasa soran a legf6bb akadalyozé tényezo-
ként a tapasztalat hianyat, hard és soft skills hidnyokat, valamint az iparagspecifi-
kus képesités hianyat emlitették. A PWC Talent programjéban a véllalatvezeték
arrol szamoltak be, hogy olyan munkaerét keresnek, akik rendelkeznek ambicio-
val, lelkesek, érdekl6dok, erds a teljesitményorientacidjuk, a kihivasok felé néznek
és képesek egytittmikodni (PWC, 2017).

Kérdéses lehet ugyanakkor, hogy vajon minden munkavéllalonak rendelkez-
nie kell majd ezekkel a tulajdonsagokkal, vagy ebben a tekintetben is kialakulnak
majd kiilonb6z6 megoldasok, eltéré munkaltatéi elvarascsomagok, kiilonbozo
munkavallalo6i stratégidk a munkaerépiacokon? Igen hosszu a jovébeli sikerko-
vetelmények sora, magasra teszi a szintet a munkavallalokkal szemben, de vajon
képes-e mindenki ennek megfelelni? A specializaci6 vagy a sokoldalusag dominal
majd inkabb a munkahelyi sikerességben? Az eurdpai diplomas palyakoveto kuta-
tasokban részt vett kutatok (Allen-Velden, 2012) a kompetenciak atrendezédésére
hivjak fel a figyelmet. Prognézisukban a technoldgiai jitasok kozotti eligazodast
segitd készségeket emelik ki, és egyre specialisabb kompetenciaelvarasok megje-
lenését vetitik elére az er6s6d6 munkamegosztas hatasara bekovetkezé szakma-
szerkezeti atalakulasoknak koszonhetGen. Egyes prognézisok a munkaerépiac
polarizacidjat varjak, eszerint egyes munkahelyi szitudciokban az elvarasok bé-
viilni, mashol pedig csékkenni fognak (Hilton, 2008). Ezt tamasztjak ald az egyes
munkakorok eltiinésérdl és ujak megjelenésérdl szolé prognozisok (Manpower,
2016), mely szerint a szakmai elvarasok gyokeres atrendez6désére lehet szamitani.
A vallalatok belsé folyamatibol is kovetkezhet ilyen kettdsség (Tarody, 2012), ahol
a profittermel6, megvalositdi és a stratégiai szinten gondolkodo, kreativ munka-
korokben az ellatandé feladatok osszetettségébdl adoddan nagyon eltéré kompe-
tenciaprofilokat igényelnek.

A munkaerépiacon megfigyelhet6 atrendez6dés hatterében részben a keresleti
oldalon tapasztalhato valtozasok hatasa figyelheté meg. A technoldgiai, gazdasa-
gi és tarsadalmi valtozasok a vallalatok jelentds atalakulasat teszik sziikségessé,
amely szerveztiik és emberi eréforras gazdalkodasuk wjragondolasara, jelentds
atalakitasdra 0sztonzi a munkaltatokat. Csokorba szedve azokat a makrovaltoza-
sokat, amelyek erdsen meghatarozzak a munka tartalmanak és formai kereteinek
jelentds atalakulasat, igen szerteagazok az okok. A mindségi munkavallalok iranti
keresletet noveld tényezok koziil a technoldgiai fejlédés hatasa latszik a legerdtel-
jesebben. Az automatizalasnak koszonhetéen hossza tavon a munkakorok teljes
atalakitasat eredményezheti, ahol a gépek elsésorban a rutinfeladatok ellatasara
alkalmazhatok, igy az élémunka a magasabb szint(i kognitiv és szocialis képessé-
geket igényl6 feladatok terén novekszik (Manpower 2016). A PWC széles munka-
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vallaloi kérben végzett kutatdsaban a résztvevok 64 % nyilatkozott arrdl, hogy az
U4j technolégia jelentésen megvaltoztatja a munkajukat (PWC, 2014). A technold-
gia fejlodése lehet6vé teszi nagy mennyiségli adat tarolasat és kezelését, igy egyre
tobb munkafolyamat foglalhat6 adatokba, aminek kovetkeztében programozha-
tova valik, és ez tjfajta képességeket kovetel a munkafolyamatokban résztvevok-
t6l is. Az 4j médiatechnolégia atalakitja az emberek kozotti kommunikaciot, az
egylittmiikodés modozatait és igy a munkajukat is. Az Gj évtizedet ,,teremtve rom-
bolé (distruptive) innovdciok” fogjak meghatarozni a PWC (2014) szerint, ame-
lyek tjfajta szervezeti és egylittmiikodési formakat, megoldasokat eredményeznek
majd. A ,teremtve rombolo innovdcio” gondolata Clayton Christensen nevéhez
kothetd, és azt a szituaciot irja le, amelyben egy kisebb cég képes a piacvezetd
vallalatok piacat szétrombolni relative egyszert, alacsony koltség(i innovacio altal
(Christensen-Roth-Antony, 2004). A progndzis szerint a globalizacié tovabb foly-
tatodik, a nemzetkozi kapcsolatok és lehet6ségek sokszintisége meghatarozo lesz.
Ezek a folyamatok jelentdsen atalakitjak a meglévo piaci viszonyokat, és ujfajta
szervezeti és egytittmtikodési formakat, megoldasokat eredményeznek majd. Az
Uj kihivasokra a vallalatok kiilonboz6 iizleti stratégiaval, emberi eréforras stra-
tégiaval reagalhatnak. A kiilonboz6 vallalati megoldasok (PWC, 2014) altalaban
sokkal nagyobb rugalmassagot és onalldsagot kovetelnek a munkavallaloktol a
korabbiakhoz képest. Ez 6sszhangban van Kiss-Répatzky (2012) megallapitasa-
val, mely szerint ,,napjaink munkahelyei sokkal inkabb egyfajta felelésségteljes, on-
gondoskodo attitlidot varnak el a dolgozéiktol, arra torekszenek, hogy a dolgozdik
azonosuljanak a szervezeti értékekkel és célokkal” (Kiss-Répatzky, 2012, 16. 0.) A
munkavégzés ,lazabb” kapcsolataiban a hangsuly a feladat elvégzésére iranyul.
(Szabé - Hamori, 2006.) A horizontalis vezetési struktira nagyobb autonémiat
ad korabbi hierarchikus szervezetekben tapasztaltakhoz képest minden munka-
vallalénak. Mindezek jelentdsen ,,befolydsoljdk a sziikséges kompetencidk értékét és
tartalmat’, irjak a diplomas az eurdpai palyakovetd kutatasok tapasztalatai alapjan
a kutatok (Garcia-Velden, 2010, 49. 0.).

A munkaltatok alkalmazkodasi nehézségei azt a kérdést is felvetik, hogy vajon
hasonloéan érzékelik-e ezeket a valtozasokat az egyes szervezetek. Czibik és szerz6-
tarsai (2013) versenyszféraban késziilt kutatdsaban azt lathatjuk, hogy a vallalatok
nagyon eltéré mértékben érzik a prognozisokban leirt hatasokat a sajat vallala-
tuknal jelenleg: ,,A vdllalatok a gazdasdg egészére vonatkozéan minden foglalko-
zdsi csoportra erdsen feliilbecsiilik a képzettségi kovetelmények novekedésének gya-
kori vagy nagyon gyakori megjelenését, elterjedtségét a sajdt villalatra vonatkozoé
tényleges tapasztalatok csoportonkénti dtlagaihoz képest. Ennek alapjan kicsit gy
tiinik mintha a jelenség elterjedtsége egyfajta »vdrosi legenda« lenne: az érintettek
ezt dltaldban sokkal elterjedtebbnek érzik, mint amennyire kozvetlen tapasztalataik
indokolndk” (Czibik és tarsai, 2013, 205. 0.) A prognozisok és ezen vallalati ta-
pasztalatok ellentmondasa alapjan ugy tlnik, a kiillonb6z6 munkaltatok eltéréen
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értékelik az egyes kompetencidk szerepét jelenleg és a jovében, azaz a keresleti
oldal eltéréen reagal a makrogazdasagi és technologiai valtozasokra. Egyes valla-
latok hamarabb belekezdenek a varhaté makrogazdasagi valtozasokhoz illeszkedd
személyes és szervezeti feltételek kiépitéséhez. Mig masok lassabban reagalnak,
tovabbra is a jelenbeli teljesitményiik biztositasahoz sziikséges korabban bevilt si-
kerkritériumokra tamaszkodnak. A munkavallalokkal szembeni elvarasok atala-
kulasanak idébeli ,,lefolydsa” ennek megfelelen nagyon kiilonb6z6 lehet az egyes
vallalatokndl. Természetesen a kiillonb6z6 piacokon mtikodé vallalatok szamara
értékes képességek és tudasok is nagyon eltérdk lehetnek, és a gazdalkodo szerve-
zetek valasztott stratégiai is mas képességeket, tudast igényelhetnek.

A tapasztalhat6 képességhiany kialakuldsat azonban nemcsak a vallalatok ré-
szérél megjelend 1j kompetenciaigények, hanem a kinalati oldal felkésziiletlen-
sége, lassu reagalasa is erésitheti. Velden-Garcia (2010) értelmezésében a jobb és
kevésbé jo képességli munkavallalok k6zott megjelend bérkiilonbségek arra hiv-
jak fel a figyelmet, hogy ,.a gazdasdgban megjelent a nagyobb képességintenzitdsi
munkaerd irdnti igény... Az egyenldtlen bérezés abbdl ered, hogy a kindlati oldal
nem képes tartani a lépést a keresleti oldal igényeivel” (Velden-Garcia, 2010, 49.
0.). A véltozd elvarasi rendszerhez egyesek konnyebben, mas munkavallalok ne-
hezebben képesek alkalmazkodni. Az 4j ,,korban” felnétt generaciok munkaerd-
piaci jelenléte, a korabbiaktdl eltér6 munkahoz val6 hozzaallasa (Kolnhofer-De-
recskei-Reichert, 2016), uj digitalis képességei ugyanakkor akar huzoéeréként is
jelentkezhetnek. A technoldgiai valtozasok hatdsara egyrészrél béviilnek a mun-
kaltatok kompetenciaigényei, de a kinalat egyes kompetenciak esetében nehezen
tart lépést az uj elvarasokkal, mas kompetencidk mentén meg éppen tulteljesitheti
azokat. Az eurdpai diplomas palyakovetési kutatasok kutatoi igy fogalmaztak meg
ezt a jelenséget szemléletesen: ,,A technologiai viltozds ellentétet generdl a kompe-
tencidk irdnti kereslet és kindlat kézott.” (Velden-Garcia, 2010, 51. 0.)

Osszegezve kutatdsunk kiindulépontja az a hazai munkaerépiacon is tapasz-
talhatd aktudlis probléma, hogy a munkavallalas személyes sikerkritériumai var-
hat6an atrendezédnek. Egyes kompetenciak elavulnak, masok tovabbra is fonto-
sak maradnak, és varhatoéan ujfajta, a kordbbinal osszetettebb elvarasok lesznek
meghatarozok. A munkaerépiaci kutatdsok ramutatnak, hogy a munkaltatok is
eltéréen reagalnak a tapasztalhaté makrogazdasagi folyamatokra. A magasabb
elvarasokhoz a munkavallalok mas és mas mddon, csak id6vel képesek alkal-
mazkodni, tekintettel a tanulasi folyamatokra. A bemutatott tendenciak alapjan a
munkaltatéi kompetenciaelvarasok béviilése varhatd, és a kinalat nem megfeleld
felkésziiltségével kapcsolatos tapasztalatok is meghatarozonak tiinnek.
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3.1. A prognosztizadlt munkavdllaloi kompetencidk tartalmi ésszetevdi

A tovabbiakban a bemutatasra keriilt munkaerdpiaci elemzések alapjan korvo-
nalaz6dé munkaltatéi kompetenciaelvarasok tartalmi 6sszetevéit gyujtjitkk egybe.
Ezen prognoézisokban szerepld jovobeli sikert biztositéd képességek, tudasok és
szemeélyes jellemzOk korét vizsgalva hat kompetenciacsoport mentén dsszegezziik
a leggyakrabban el6fordul¢ elvarasokat.

A munkavégzéshez sziikséges személyes és szocidlis képességek a nemzetkozi
(PWC 2017, Manpower, 2016) és hazai (Kiss, 2010, Varhalmi, 2012, Téthné-HIé-
dik, 2014) munkaerdpiaci elemzésekben nagyon hasonlé tartalommal jelennek
meg a jovébeli sikert meghatarozé alapvetd kritériumként. Egyes kutatok transfe-
rable képességként emlitik ezeket (NcNamara, 2009) arra utalva, hogy a munka-
végzést kontextustol fiiggetleniil megalapozhatjak. A személyes kompetenciak ko-
ziil Harangi (2010) a motivacids készséget és a kutatdsra nyitott pozitiv attitlidot
emeli ki, az IFTF (2011) progndzisa az ujfajta, rugalmas gondolkodast, a World
Economic Forum elérejelzése (2016) az emocionalis intelligenciat. A PWC (2017)
vezérigazgatoi felmérésében arra hivja fel a figyelmet, hogy a jové munkavalla-
16itél a munkavégzés a korabbiaknal sokkal rugalmasabb hozzaallast és nagyobb
foka onallésagot kovetel, ennek megfeleléen ambiciozus, lelkes és erds teljesit-
ményorientacidji munkavéllalokra van sziikség a vallalatoknak jovébeni terveik
megvaldsitasahoz. A szocidlis kompetencidk koziil az IFTF (2011) progndzisa a
multikulturélis és virtudlis térben valo egyiittmikodés szerepét emeli ki, Haran-
gi (2010) a hatékony kommunikacié sziikségességét szoban és irasban, valamint
sziik korben és nyilvanos terepen egyforman fontosnak tartja.

A szakmai elvarasokkal kapcsolatban egyes munkaerdpiaci eldrejelzések
(Manpower, 2016) ujfajta szaktudasokat és egyre specifikusabb kompetenciael-
varasokat prognosztizalnak, tekintettel a gyors technoldgiai valtozasokkal 6ssze-
fliggésben megjelend uj szakmakra. Az elorejelzésekben (PWC, 2017, IFTFE, 2011)
megfogalmazddé magasabb szintd 6nallésag és nagy foka problémamegoldasi ké-
pességek is magas szintli szakmai elvarasokat feltételeznek. Az IFTF (2011) prog-
noézisaban ugyanakkor a tobb szakteriileten valo jartassag is szerepel. A specialis
szakmai elvarasok és a sokféle tudastartalmak egymassal ellentétesnek tiiné josla-
tai arra utalhatnak, hogy a szakmai elvarasok tekintetében az egyes munkaltatok
eltéré megoldasokban gondolkozhatnak.

A tanuldsi kompetencia a varhaté munkaerdpiaci trendek alapjan kulcsfon-
tossagu szerepet kap a jové munkavallaloi sikerességben. Szabd-Hamori (2006)
makrogazdasagi folyamatok elemzése alapjan ramutatnak, hogy a jové eredmé-
nyes munkavallaléi sokoldalu (vezatil) és tanulni képes (docilis) emberek. Cserné
(2017) kiemeli a folyamatos alkalmazkodashoz sziikséges ,,0niranyitott tanulas”
képességének szerepét, Habok (2004) pedig a tanulds tagabb értelmezését, ame-
lyek meghatdrozok a munkavallalok sikeres munkavégzésében.
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A problémamegolddsi kompetencia jovébeni munkaerdpiaci szerepét, «htizo-
erejét» Harangi (2010) a tudasmunkasok, knowledge workerek kapcsan hatarozza
meg, akik értelmezésében naprakész kompetenciakkal felvértezett, magas prob-
lémamegoldasi képességgel rendelkezd, kreativ munkavallalok. Az IFTF (2011)
és a World Economic Forum (2016) prognoézisai a rugalmas, de ugyanakkor kri-
tikus gondolkodds képességét emelték ki, valamint az informaciéfeldolgozas, a
helyzetfelismerés és dontéshozatali képességek jelentéségét hangsilyozzak a jovo
munkavallaloi sikerében. A World Economic Forum (2016) kutatdsai alapjan 6sz-
szedllitott kritériumlista elsé helyére keriilt a komplex problémak megoldasa. A
munkaerdpiaci prognozisok a munkavallaloi felel6sség- és kockazatvallalasi kész-
ség, valamint a kreativitas szerepének novekedésérol szélnak.

A digitalis kompetenciak, azaz az informacios és kommunikacids technolégiai
(IKT) muveltség szerepe a 21. szazad embere szdmara mar vitathatatlan. Ezen uj
kompetencia meghatarozasara nincs egységes definicid, egyre boviils, uj eleme-
ket tartalmazo értelmezések latnak napvilagot (Tongori, 2012). A digitalis kom-
petencia elnevezésében és tartalmaban is valtozo, Tongori (2012) kiemeli, hogy
»a szakirodalomban mdr nemcsak a szamitégép, a digitdlis mobil eszkozok és az
alapveté szoftverek ismeretét és alkalmazdsdt fo glalia magdaba, hanem a kognitiv
képességeket, a szocidlis, a feleldsségteljes haszndlatra vonatkozo jogi és etikai kom-
petencidkat és a technologiai miiveltséget is. Az IKT miiveltség Osszetevdi pedig egy-
re inkdabb bedgyazodnak a 21. szdzadi képességek mind komplexebb rendszerébe”
(Tongori, 2012, 44. 0.). Harangi (2010) az analitikus képességeket, az IFTF (2011)
a szamitastechnikai gondolkodast és az 4j média hasznalatat is belevették a sikerk-
ritériumok kozé.

4, Kutatasi modszertan és minta

Feltaré kutatasunkban a munkaerdhianyt a munkaltatok frissdiplomas munka-
vallaldikkal szemben tamasztott kompetenciaelvarasainak, valamint a munkal-
tatok diplomas palyakezddk felkésziiltségével kapcsolatos tapasztalatainak rész-
letes elemzésével vizsgaljuk. A kompetencidkat dinamikus valtozéként kezelve a
diplomas palyakezddkkel szembeni kompetenciaelvarasok alakulasat a keresleti
oldal, azaz a munkaltatok szervezeti miikodésiikhoz sziikséges kompetenciaigé-
nyei, valamint a kinalati oldal, azaz a palyakezddk felkésziiltségével kapcsolatos
tapasztalataik koélcsonhatdsdban vizsgaljuk. A tanulmanyunk elején meghataro-
zott két kutatasi kérdéshez kapcsolodoan vizsgalataink soran arra keressiik a va-
laszt, hogyan fogalmazddnak meg a diplomas fiatal munkavallalokkal szembeni
elvarasok, milyen tartalommal és hogyan rendezédnek ezek a kompetenciaelvara-
sok a munkaltatok gondolkodasaban. Jelen kutatdsi eredményeink segitségével a
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frissdiplomasokat aktivan keres¢ munkaltatok gyakorlatainak, gondolkodasanak
sokféleségét szeretnénk feltarni.

Tekintettel arra, hogy kutatasunk célja elsdsorban feltard jellegii, a vallala-
ti kivalasztasi szakemberek gondolkodasanak megértésére ez a maddszer hiteles
megoldast biztosit. Czibik és szerzétarsai (2013) ugyanakkor a vallalati felmé-
rések megbizhatdsagi problémaira hivjak fel a figyelmet, amelyeket az értelme-
zési nehézségek és érdekeltségi eredet torzitasok tehetik pontatlanna, valamint
koénnyen marginalis jelenségekre fokuszalhatnak. Tekintettel arra, hogy a képes-
ségek, személyes jellemzOk meghatarozasa 6nmagaban is szubjektiv, a személyes
észlelés pontatlansaganak kovetkeztében (Forgacs, 1985, Hegyi, 2012) a kompe-
tenciaelvarasok vizsgalatat megneheziti. Kutatasi programunk soran a frissdiplo-
mas fiatal munkaerdt aktivan keresé hazai munkaltatok kivalasztasi szakembe-
reinek véleményét tarjuk fel. Kutatdsaink onkényes mintavétellel késziiltek, igy
az eredményeink nem tekinthet6k reprezentativnak. Mégis, tigy gondoljuk, hogy
kutatdsunk soran egy fontos célcsoportot sikeriilt megszdlitanunk, és a frissdiplo-
masokat aktivan keres6 cégek véleményét, gondolkodasi mintazatait jobban meg-
ismerhettiik.

Olyan villalatok képvisel6ivel végeztiink interjut, ahol gazdasagi és/vagy mu-
szaki fels6foku végzettséggel rendelkez6 palyakezddket foglalkoztatnak, és tobb
éves tapasztalatuk van diplomas palyakezdok kivalasztasaban és alkalmazasaban.
A mintankba (N=24) keriilt vallalatok méret, tulajdonosi szerkezet és iparagi be-
sorolas alapjan is vegyes Osszetételliek, amelyek a munkaltatéi gondolkodas szé-
lesebb mintazatdnak feltarasat tették lehet6vé. Egy véllalattdl egy interjialanyunk
volt. Az elemzést az interjudtiratokbol tartalomelemzéssel végeztiik a szubjektivi-
tas csokkentése érdekében két kutato részvételével.

A félig strukturalt interju vezérfonala 6t témakor koré csoportosult. Elészor a
diplomas palyakezddkkel kapcsolatos elvarasokrol kérdeztiik az alanyokat. A mé-
lyinterju masodik részében a munkaltatokat a frissdiplomasok felkésziiltségével
kapcsolatos tapasztalatairdl kérdeztiik, a miiszaki és a gazdasagi teriileten vég-
zettekkel kapcsolatosan tapasztalt eltérésékre voltunk kivancsiak. A harmadik
részében a rovid és hosszu tavon fontos kompetencidk azonositasat vizsgaltuk,
majd mapping technikat alkalmazva arra kértiik az interjualanyokat, hogy 30 el6-
z6 kutatasunkban hasznalt kompetenciakategoriat csoportokba rendezzenek. A
csoportok létrehozasaval azt szerettiik volna feltérképezni, hogy hogyan rende-
z8dnek ezek a kompetenciaelvarasok a munkaltatok gondolkodasaban. Ezt kove-
téen Ot kiemelt fontossagi kompetenciaelvaras (tanulas, egyiittmikodés, 6nallo
munkavégzés, kommunikacio, problémamegoldas) értelmezésére, majd az interju
végén az idealis palyakezdd legfontosabb kompetencidinak 6sszegzésére kértiik az
alanyokat. Az interjuk atlagos hossza 60 perc volt, amelyek a valaszadok munka-
helyén késziiltek, elore egyeztetett idépont utan.
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1. tablazat: A minta Osszetétele (N=24)

Kutatdsban részt vett villalatok megoszldsa (a rendelkezésre dll6 adatok alapjdn)

9 vallalat magyar (ebbdl 2 allami)
Tulajdonforma szerint 8 véllalat kilfoldi tulajdon
5 véllalat vegyesvallalat

10 véllalat 500 f6 felett
Méret alapjan 6 vallalat 50-500 f6 kozott
5 vallalat 50 f6 alatt

szolgaltatas (tavkozlés, posta)

szamitastechnika (egyedi szoftverfejlesztés, adatbanyaszat)
autdipar (kutatd-fejlesztd, autokereskedd)

pénziigy (kereskedelmi bank)

Iparag szerint gyogyszeripar

gyartas (szereléstechnikai termékek, egyedi gépgyartas)
mérnokiroda

oktatdsszervezés

tanacsado (fejvadasz, reklamiigynokség)

Diplomas palyakezddk 9 vallalatnal  1j felvétel évente 10 6 felett
felvétele 15 véllalatnal ritkan
. f iy 9 vallalatnal Gyakornoki poziciéba
Nyltott, polucmk palyakez- 5 vallalatnal Tehetségkutatds
dék szamara . . p iy
8 vallalatnal Normal pozicidba

Forras: sajat szerkesztés

Két kutatasi kérdésiink alapjan a munkaltatok altal tamasztott elvarasokat és
a frissdiplomasok munkaltatok altal tapasztalt felkésziiltségét ezen jovében var-
hatdan sikert biztosité munkavallaléi kritériumokkal sszevetve vizsgaljuk, hogy
- hogyan valtoznak a munkaltatok kompetenciaelvarasai, vajon az elvarasaik
»-még” a jelenlegi vagy ,,mar” jovébeli sikerességiiket is célozzak, milyen
mértékben ,kovetik” a varhato trendeket,
- amunkaltatok hogyan itélik meg a palyakezdoket, azok milyen mértékben
képesek megfelelni a valtoz elvarasoknak, milyen mértékben képesek ,,ko-
vetni” a valtozasokat.

5. Kompetenciaelvarasok a prognézisok tiikrében

A mélyinterjuk sordn interjualanyaink tobbsége szerint a palyakezddékkel szem-
ben tdmasztott elvarasok nem kiiloniilnek el a cégek mas pozicidkban tamasztott
elvarasaitol. ,,Nincs specidlis elvardsunk, csak ugyanaz, mint mdsok felé”, mondta

egy bank képviseldje. Az eltérés a tapasztalt munkavallalokkal szembeni elvara-
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sokhoz képest a tiirelmi idében van, valamint a betanulashoz kapott tdimogatas
formdjaban. Mindez attdl fiigg, hogy milyen gyorsan kell ,,harcba dllitani” az 1j
belépét, illetve kozben vannak-e olyan feladatok, amelyek ellatasaval ebben az
iddszakban is hasznos tagja lehet a szervezetnek.

A kutatasunkban kirajzolddott besorolasok alapjan a kezdeti elvarasok kozott
elsésorban olyan személyes és szocidlis kompetenciaelvarasokat talalunk, amelyek
az adott szervezeten beliili munkavégzést, a beilleszkedést alapvetéen meghata-
rozzak. Az 6nallé munkavégzéshez kapcsolédd kompetencidk, az egyiittmtiko-
dési készség és az alapvetd kommunikacios elvarasok a felséfoku végzettséget
igényl6 munkakorokben egyértelmtien megjelennek a hazai véllalatok gondolko-
dasdban, amelyet a hazai munkaerdpiacon készitett kvantitativ felmérések (DPR,
2010, MKIK-GVI 2011, Téthné-HIédik, 2012) is alatimasztanak, hogy a munka-
végzéshez sziikséges személyes és szocialis képességek iranti igény feler6sodott a
munkaltatok gyakorlatdban. Mélyinterjuinkban a kivalasztasi szakemberek ezen
értelmezésekkel hasonld tartalmakrol szamoltak be az 6nallé munkavégzést segit6
személyes, valamint az egytittmtikodési és alapveté kommunikacios képességek-
kel kapcsolatos elvarasaik tekintetében. Az egyiittmiikodési és alapveté kommu-
nikdcios képességekkel kapcsolatos elvardsokat az elemzésiink tovabbi részében
egyiitt szocidlis kompetencidk csoportjaban kezeljiik.

Az 6nall6 munkavégzéshez kapcsolédé kompetencidk és az egyiittmiikodési
kompetencia szorosan egymasra épiil a munkavégzés soran, ,igazdbdl ez a ketté
egymdsba kapcsolodik”, ,mind a kettét folyamatosan kell csindlni”, hiszen ,,min-
denki feladata kotédik valaki mdséhoz”, ahol ,,hozzad kell tenni a maga ondllé mun-
kavégzését”. Az 6nalldé munkavégzéshez kapcsolodo készségek a motivacid, az
alazatossag, a megbizhatdsag, a teherbiras, valamint a kezdeményezdkészség és
eredményesség, olyan részképességek, amelyek gyakran 6sszekapcsolédnak va-
laszado6ink gondolkodasaban. A motivécids elvarasaikat az interjaalanyok gyak-
ran kiemelték ezek koziil. Hangsulyoztak, hogy olyan munkavallalokat keresnek,
akiknek a motivaciéi 6sszehangolhatok a cég terveivel, értékeivel: ,,milyen jovo-
beni tervei vannak, mi fontos neki a munkahellyel kapcsolatban, mitél tud motivalt
maradni, mik a fontos faktorok neki”. ,,Elképesztden fontos a szocidlis kornyezet.
Illik-e oda az illeté vagy sem. Soha nem lesz valaki sikeres egy pozicioban, ha ideg-
ennek érzi a munkahelyi kornyezetét.”

Azokban a szervezetekben, amelyek ,keresztfunkciondlisan miikodnek”, ,,mdt-
rix felépitésben”, ahol ,projektrendszerben” dolgoznak, a valaszadok kiilon is ki-
emelték, hogy az egylittmikodési kompetenciaelvardsok szerepe elengedhetet-
len a mtikddésben. Valdjaban ,,nagyon kevés mdr az olyan munkakor, ahol valaki
egyénileg teljesit hosszu tdvon és nem valamilyen csapatnak a része”. Kivalasztas-
kor emiatt nemcsak a palyazé egytittmiikodési készségeit figyelik, hanem arra is
tigyelnek, hogy beilleszkedjen abba a csapatba, ahol dolgozni fog, mert ,,a ha-
sonlésdgokon alapulé csoportok jobban miikodnek”. Egy kultiravaltasban 1évé cég
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HR szakembere az ,,igyfélszemléletet, partneri hozzaallast” emelte ki, amit a szer-
vezeten beliili kapcsolatokban is elvarnak a munkatarsaktdl, és a csapatmunkara
vald készséghez sziikséges egyfajta , nyitottsdg mds emberek felé”.

A kommunikéciés kompetencia fontossagat szinte minden interjualany kiilén
kiemelte az interjukban, vagyis sokak szamara ,alapkritérium a jé kommunikdcios
készség, bdarmilyen teriiletre jon valaki, még akkor is, ha introvertdlt IT teriiletre
érkezik valaki”. A kommunikacié fontossagat az interjualanyok kiillonésen fontos-
nak tartottak a ,,projektmunkdban” dolgozé és a ,madtrix felépitésii” szervezetek-
ben. A szervezeti kommunikaciéban a csoporton beliill a kommunikacié tapasz-
talataik szerint jobban mikodik, de a szervezeti egységek kozott nehezebben, sok
a konfliktus. Mindez arra utal, hogy ez egyértelmtien alapelvaras a szervezetekben
nemcsak a palyakezddk, hanem a tapasztalt munkatarsakkal szemben is, mivel
sokszor a szervezeten belill is érzik ennek hidnyat. A kompetencia értelmezése
soran valdjaban két szintre bonthatd ez az elvaras. Kommunikacios alapkészségek
szerepét minden valaszadonk kiemelte, ez tekinthet6 altalanos, minden munka-
vallaloval szemben tamasztott elvarasnak. Ugyanakkor poziciotol fiiggéen tovab-
bi, magasabb szinti kommunikdacids készségek lehetnek szitkségesek.

Az eldrejelzésekben megfogalmazddo magasabb szintl 6ndlldsag és problé-
mamegoldasi képességek is magas szintii szakmai elvarasokat feltételeznek. Pri-
mer mélyinterjus kutatasunkban a palyakezd6 diplomasok esetében a korabban
emlitett ,tiirelmi id6”, ugy tlinik, nagyrészt a szakmai elvarasokkal kapcsolatban
érezhetd. A pozicidhoz kothetd specialis szakmai és egyéb kompetenciaelvarasok
a szakértévé valas folyamataban késébb jelennek meg, nagyon kiilonboz6 tarta-
lommal. A szakmai kompetencidk a besorolasok alapjan sziikebb értelmezésben
elméleti és gyakorlati tudast jelentenek a valaszaddk szamara. Specialis szakmai
ismereteket igényl6 munkakorokben emelték ki ennek az elvardsnak a szerepét az
interjualanyok, egyébként nem emlitették a kivalasztaskor alkalmazott legfonto-
sabb megkiilonbozteté kompetenciaelvarasok kozott. Tagabb értelmezésben, ahol
a specialis soft skillek-kel is kibévitjiik az értelmezést, egy jol felkésziilt, érett tu-
dassal rendelkez6 szakember, aki nemcsak érti a szakmadjat, hanem azt kreativan
hasznalni, szaktudasat a vallalati folyamatokba elhelyezni, nézeteit masokkal el-
fogadtatni, dontéseket hozni, dontéseiért felel6sséget véllalni is képes. A szakmai
elvarasok tagabb értelmezésben egy pozicidfiiggd specidlis problémamegoldasi
kompetenciaegyiittest takar, amely magasabb szint{i tanulasi kompetenciat is ma-
gaban foglal. Ez a szint( elvaras nagyon hasonlé a prognézisokban megfogalma-
zott tartalmakkal, azonban az interjialanyaink korében csak a szakértévé valas
folyamataban elvaras a palyakezdok esetében. A vezetdi készségek egyaltalan nem
jelentek meg mélyinterjuink soran a valaszokban, bar van olyan prognoézis (Ha-
rangi, 2010, World Economic Forum, 2016), amelyik ezt is a sikerkritériumok
kozé sorolja. ,Egy dtlagos pdlyakezddtol nem vdrjuk el, hogy vezetdi készségekkel
rendelkezzen, sét az esetek tobbségében a pdlyakezddk alacsonyabb beosztdsba ke-
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riilnek, ezért nincs is sziikség ilyen jellegii kompetencidk meglétére”, fogalmazta meg
egy interjualanyunk.

A varhaté munkaerdpiaci trendek alapjan a tanulasi kompetencia kulcsfon-
tossagu szerepet kap a jové munkavallaldi sikerességben. Primer kutatasunkban
az interjualanyok valaszaibol kideriilt, hogy a tanulds fontos szerepet jatszik a pa-
lyakezdék megitélésben. A ,pdlyakezddk esetében taldn a legfontosabb”, emelte ki
egy valaszado. A tanuldsi kompetencia meghatarozasa soran az interjualanyok a
tanulassal kapcsolatban tobb szempont szerint is eltér6 tartalomrol szamoltak be.
A valaszokbdl sok esetben kirajzolodott, hogy a tanulds értelmezése a szerveze-
teken beliil betoltott szerepe és az egyénnel szembeni elvarasok tekintetében is
kiilonboz6. A valaszokban a kompetencia Osszetettsége, a tanulas tartalma és a
tanulas moédja szerint értelmezték a tanuldssal kapcsolatos elvarasokat, valamint
aszerint, hogy rovid vagy hosszu tdvon értelmezik, és hogyan gondolkodnak a
felel6sség kérdésérdl a tanulassal kapcsolatban. Az eredmények alapjan ugy td-
nik a tanulasi kompetencia tartalma nagyon eltér6 és valtozasban van. A mun-
kaltatok valaszai alapjan harom, egyre boviil6 tartalommal értelmezett tanuldsi
kompetenciaelvarast tapasztaltunk (2. tablazat). Ezek koziil a harmadik értelme-
zés feleltetheté meg a munkaerdpiaci prognoézisokban megfogalmazott ,verzatil”
munkaer6hoz kotheté kompetenciakritériumokkal. ,,Egy olyan vallalatndl, ahol
folyamatosan vdltozik minden”, elengedhetetlenek ezek a kompetenciak. De volt,
ahol a tanulds azt jelentette, hogy ,,képes legyen egy megadott instrukcié utin lemd-
solni a kiilonbozé munkafolyamatokat”. Az eredmények alapjan a tanulds egyénhez
kothet6 feleldssége, a tanulasi képességek szerepének a novekedése egyértelmiien
kialakuléban van a vallalati szereplok gondolkodasaban, de ezek szervezeti szin-
ten még nem fogalmazdédnak meg minden esetben egyértelmaen.

2. tablazat: A tanulasi kompetencia értelmezése a valaszadok
megfogalmazasaban, sajat szerkesztés

Tanulas Ertelmezések (idézetek)

¥ tanuldsi hajlandésdg, fejlédési vigy, fejlédési képesség, névekedési po-
tencidl, tanuldsra valé hajlandésdg, tanuldsi, fejlédési igény

» munkdban tanulja meg a szakmdt, gyakorlati dolgok, hogyan folyik a
munka, helyi ismeretek, rendszerek, milyen egy munkahely, milyen a

Tanulési hajlan- munkdnak a dinamikdjdnak, csoportban egyiitt dolgozni

dosag
» mennyire gyorsan tudja felvenni a fonalat

¥ tovibbképzésekre vannak kiildve, sokszor kiilfsldre, az anyavdllalathoz
kiildiink betanulni, a cég szempontjabél fontos
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¥ milyen gyorsan és milyen médszerrel szerzi meg az ismereteket, gyors
tanulds, minél tobbet tudjon tanulni, milyen gyorsan tanul, folyamatos
tanulds és kompetenciabdvités

¥ kivincsisdg a sajdt szakmdja irdnt, ha van elfoglaltsiga, belsé motivdci-

Tanulasi motiva- 6ja, akkor hiizni fogja; tud-e és motivdlt-e az illeté a tuddsa és képessé-
cio és képesség gei bovitésére

¥ kizos feleldsség, villalatnak is és az egyénnek is be kell fektetni a
tanuldsba, mindig adjunk lehetdséget arra, hogy tudjanak fejlédni,
mindenféle iskolai 1ij tanulmdnyok, kiilsé és belsé tréningek, szervezett
tovdbbképzések

» autodidakta médon mennyit szedett dssze, sajdt maga dltal feldllitott
kovetelmény szerint, e-learning-en keresztiil, a legtobb fejleszté hobbi-
ként tekint a programozdsra

» életen 4t tart6 tanulashoz tudnam kétni”(IT), folyamatosan képes ij
dolgot megtanulni gyorsan, kedvel (IT), ami sokkal fontosabb anndl,

Tégabban értel- : . . . p . . p
merett tanulds minthogy tudja vagy nem tudja, nyitott legyen és tanuljon, mint a gép
51(1)11;;’:)2 érelt ta- > egy egészséges inképe magdrdl, tudja, milyen kompetencidkkal rendel-

kezik, hogy tudja hogy mik az § erésségei, gyengeségei és, hogy tisztd-
ban legyen azzal, hogy az adott teriileten, téle milyen szintet vdarnak el
az egyes kompetencidkon beliil; az 6 felelsségiik

¥ lépést tudjunk tartani a vildggal (3), milyen trendek felé megyiink (1),
vdltozik a technologia, és lépést kell tartani a helyzettel

Kutatasunkban a_problémamegolddsi kompetenciaelvaras eltéré tartalommal
jelenik meg az egyes szervezeteknél. Ugy tiinik, azzal magyarazhatd, hogy szer-
vezetenként nagyon eltéré a feleldsségek tovabbadasanak menete, a hataskorok
megosztasa. Felel6sségek, hataskor megosztasa alapjan haromféle gyakorlat rajzo-
l6dott ki (3. tablazat).

3. tablazat: Problémamegoldasi kompetenciaszintek értelmezése
az interjuk soran

Problémamegoldas Ertelmezések (idézetek)

> els§ idészakban inkdbb a napi szintii eligazodds, 1ij, eddig még
ismeretlen feladatokat kell elvégezni

Probléma beazonositasa, > a pdlyakezdsktsl nem elvdrt az, hogy kész megolddsi médok-
felelésségi hatarok felis- kal jojjenek vagy rendelkezzenek, tilzott egyénieskedés vagy
merése otletelés sem annyira jo

> aktivan merjen kérdezni, és ezt a problémdt lehetéségként
felfogni arra, hogy 6 valami tijat tanuljon
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» aproblémdkat hatékonyan és gyorsan tudja megérteni és arra
reagdlni”, ,,helyzetfelméré és problémamegoldo képességként,
egy problémdt megértsen valaki, és azt kovetden kiilonbo-

20, javaslatai legyenek annak a megolddsdra és ezek koziil
a javaslatok koziil képes legyen az elvirdsoknak megfelelt

Megoldas keresése és kivdlasztani
véghezvitele a fokozatos
terheléssel ¥ nyilvin elészor részfeladatot kap, és egyre jobban terhelik, meg

kell enni a kdsa hegyet. Tehdt végig kell jérni a szamdrlétrdt

¥ én mindig nagyon dijaztam ..., haszndld a fejedet, haszndld a
tuddsbdzisokat, és hozd ki beldle a lehetd legtobbet, és amikor
elkésziiltél, akkor megbeszéljiik, hogy tovdbb

» Egy csomé olyan feladata lesz, amire, ha visszakérdez, hogy
ezt hogy kell megcesindlni, akkor azt fogjuk hallani, hogy ezt

Komplex feladatok 6nallo te tudod a legjobban mostantél, fogalmunk sincsen. Ez ilyen
megolddsa az els6 pillanat- teljesen az elsé pillanattol alap dolog, tehdt 1igy fog kezdddni,
tol kezdve hogy problémdt kap és az a feladata, hogy oldja meg és nem

ilyen mdsoldsi meg izé. Tanulja meg, nézzen utdna, mondjon
egy megolddst, mely lehet rossz is.

Forrés: sajat szerkesztés

A munkaerdpiaci prognézisok a munkavallaléi felel6sség- és kockazatvallala-
si készség, valamint a kreativitds szerepének novekedésérdl szolnak. Kutatasi
eredményeink alapjan a hazai magyar vallalatok gondolkodasaban azonban ez a
tendencia még ritkan jelenik meg a valds elvarasokban. Egyes szamitastechnikai
vallalkozasoknal tapasztaltuk ezt a fajta teljes felel6sségatadast, ahol a hibazassal
kapcsolatban is a legbatrabban gondolkodnak. Az eredményeink szerint sok eset-
ben a feleldsséget nem vagy csak fokozatosan adjak at. Az elmozdulas a korab-
bi 6vatos felel6sségmegosztas gyakorlatatél azonban megfigyelhet6 volt. Voltak
olyan szervezetek, ahol a kivélasztasi munkatars arrél szamolt be, hogy a prob-
lémamegoldassal, feleldsségvallalassal kapcsolatban atalakuléban van a gondol-
kodasuk. Egy kultaravaltasban 1év6 nagyvallalat HR szakembere a felsé vezet6k
azon kezdeményezésérdl szamolt be, amely soran kimondott elvarasként fogalma-
zddott meg a szervezet minden dolgozéjaval szemben, ,,hogy tessék dtdllni erre az
erfolgsorient” (eredménykozpontt) szemléletre a problémamegoldasban. A fels6
vezetdk azt lattak ugyanis, hogy ,,problémamegolddsndl ez a feleldsségtologatds az
jelen van a vdllalatban”, és ezen kivannak valtoztatni: ,, Attitiidot értjiik, hogy ha
felmeriil egy adott konfliktus vagy valami, ami nem kénnyen megoldhaté dolog, ak-
kor, hogy valakinek az dlljon a fékuszaban, hogy ezt hogyan lehetne minél hama-
rabb és minél konnyebben megoldani, mindamellett, hogy ezért felelosséget vdllal a
sajdt szintjén”.

A digitalis kompetencidk jovébeni munkavéllalasi sikerességében jatszott
szerepe a munkaerdpiaci elérejelzésekben vitathatatlannak ttinik. Primer kutaté-
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sunkban a modern informacids technoldgidkban val6 jartassaggal kapcsolatban
az interjuk soran ellentmondast tapasztaltunk. A kompetencidk csoportositasa
soran az interjualanyok a fontos elvarasok kozé soroltak, de a felvételi kritériumok
kozott ugyanakkor mégsem emlitették kiilon ezt az elvarast. Mélyinterjus kutata-
sunkban ezt a kompetenciaelvarast kiilon nem vizsgaltuk, igy annak a kutatasban
résztvevok altali értelmezésérdl nem all rendelkezésre bévebb informacio.

6. Palyakezd6k kompetenciai a munkaltatok szemével

A munkaltatok palyakezddk felkésziiltségével kapcsolatos tapasztalatai nagyon
kiilonbozéek voltak. Az rajzolodott ki a kivalasztasi szakemberek beszamolo6ibdl,
hogy nagyon vegyes Osszetételli munkaerdpiaci kindlatot érzékelnek. A mély-
interjuk soran a palyakezd6 diplomasok felkésziiltségével kapcsolatos tapaszta-
lataikrol a munkaltatokat nem irdnyitottan kérdeztiik, igy nem minden, a jelen
elemzésiinkben vizsgalt kompetenciacsoport esetében all rendelkezésre informa-
ci6. Tanulmanyunkban el8szor az interjualanyaink valaszait mutatjuk be, majd
ezt kovetden vizsgaljuk meg az elvardsaikhoz képest tapasztalhatd eltéréseket az
elemzésben meghatarozott kompetenciacsoportok mentén.

A palyakezd6k motivacidjaval kapcsolatban kétféle szélsGséges vélemény fo-
galmazodott meg. A ,,polarizdlt palyakezddi réteg” két véglete a céltudatosak, akik
~lehetdségként élik meg, hogy itt dolgozhatnak” és a ,,Mama Hotelben lakok™. Mig
az egyik cég képviseldje gy latta, ,vannak, akik nagyon jol felkésziiltek, akik tu-
datosan épitik mdr az egyetemi évek alatt, mind a tuddsukat, mind a karrierjiiket,
mind a tapasztalatukat”, addig egy masik véllalkozas képviseldje szerint ,,vannak
olyanok, akik kicsit elveszettek a munka vildgaban”. A legnagyobb hianyossagnak
néhdny interjialany azt fogalmazta meg, hogy a fiatalok nem latjak at a vallalatok,
szakmak mukodését, és emiatt taldljak nehezen a helyiiket: ,,Nehéz egy bankhoz
beadni pdlydzatot, mikor azt sem tudjik, hogyan épiil fel a bankrendszer”. Masok
azt hidnyoltak a leginkabb, hogy a fiatalok nehezen talaljak meg sajat szerepiiket,
helyiiket egy szervezetben, mert az egyetemi képzés alatt nem alakul ki benniik
az a kép, amely segitene atlatni a szakmajuk jelentdségét, munkamegosztasat, fel-
épitését, érdekrendszerét. Egy kkv vezetéje igy fogalmazott: ,,... hol taldljdk meg
a sajdt szerepiiket, ahhoz mindenképpen kell egy irdnytii. Es ez most nincs meg.
Az az érzésem, hogy mds szakmdk teriiletén is hasonlo lehet... Valamit kivdlaszt
magdnak, de hogy az 6 alkalmassdga és az 6 valodi affinitdsa hol jon, hol johet elé,

7,2

nincs kép.

A palyakezd6k munkéhoz valé hozzddllasdéban a megkérdezett munkaltatok
els6sorban az id6sebb kollégakhoz képest éreznek kiilonbségeket. A palyakezddk
teljesen mds munkakultirdt igényelnek, mdshogy oldanak meg egy feladatot, mds
a hozzdalldsuk”, fogalmazott egy gépgyartasban dolgozé interjualanyunk. Néha-
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nyan annak is hangot adtak, hogy tapasztalataik szerint a kotottségeket és a mo-
notoniat nehezen birjak a fiatal munkavallaloéik: ,,még nem alakult ki benniik olyan
felelGsségtudat illetve latdsmod”. Tobb interjualany is beszamolt arrol a megfigye-
lésrél, hogy a fiatalok az idGsebb kollégaikhoz képest sokszor sokkal tudatosabbak
a sajat karrierjiikkel kapcsolatban, viszont kevésbé lojalisak: ,,a fiatalok jéval am-
biciozusabbak, nem feltétleniil hosszii tdvra tervezik egy cégnél a karrierjiiket”. Egy
multinaciondlis cég képviselGje is tigy fogalmazott, hogy a fokozott karrierelvaras
»sokszor visszds, tehdt ez nem szokott jol kijonni. Meg kell érni — egész egyszertien
- pozicidkra, azt gondolom” A tiirelemmel, alazattal kapcsolatban eltérék voltak
a vélemények. Tobb HR szakember is a palyakezddk tiirelmetlenségére panasz-
kodott, munkahelyi elvarasaikat néha tulzottnak érzik, ,mindent egyszerre akar-
nak’, és az aldzatot hianyoljak a leginkabb a palyakezddk viselkedésében: ,,Aldzat
szerintem ez a legfontosabb sajnos ezzel nem taldlkozunk az utobbi idében.” Egy
gyogyszeripari cég képviseldje ugyanakkor ugy latta, hogy ,amikor a legmagabiz-
tosabb frissdiplomdsok lépnek is be, akkor abszoliit lehet érezni az aldzatot a munka
irant.”

A kommunikdacids és egytittmikodési képességek tekintetében és az idegen
nyelv ismerete kapcsan is szélsGséges vélemények fogalmazdodtak meg. Volt, aki
nagyon elégedett a felséfoku végzettségliek ezen soft skill-jeivel: ,,En azt veszem
észre, hogy a felsGoktatas keretein beliil probdljik éket felkésziteni arra, hogy ho-
gyan kell akdr egy multinaciondlis cégnél dolgozni” De elhangzott igen negativ
vélemény is: ,manapsag diplomdt lehet adni olyan didkoknak, akik nem tudnak
egy mondatot Osszerakni értelmesen’, ,,rettenetesen gyenge” a kommunikdcios ké-
pességiik. Néhany interjualany a miiszaki és gazdasagi teriileten végzett diakok
kozott tapasztalhato eltérésrdl szamolt be ezen munkavallaléi kompetenciak te-
kintetében: ,,En ugy gondolom egyéni tapasztalataim alapjén, hogy a muszaki
végzettségliek egy kicsit szakma orientdltabbak, de nem feltétleniil rendelkeznek
egyéb skill-ekkel, tehdt nem tud olyan jol csapatban dolgozni, csak mondjuk egyediil.
Pedig ez elvdrds lenne. A gazdasdgi végzettségliek pedig sokkal rugalmasabbak, egy
cégbe konnyebben be tud illeszkedni egy kozgazddsz végzettségii, mint egy miiszaki
végzettségii, nagy dltaldnossdagban.”, fogalmazta meg egy hazai kozépvallalkozas
képvisel6je. Az informatikusok esetében tapasztalhato, hogy a ,,humdn interakci-
okban nem jok”, mondta egy informatikai termékeket forgalmazé cég képviseldje.

A pélyakezddk szakmai felkésziiltségével kapcsolatban is eltérd tapasztalatokat
fogalmaztak meg a megkérdezettek. A felsoktatasi intézményekben elsajatitott
ismereteket tobb cég is egy altalanos alapként kezeli, amely ,,naprakész szakmai
tudds”-t biztosit. A muszaki teriileteken dolgozok esetében ugyanakkor tobb in-
terjualany kiemelte, hogy ,.ez nem egy mély, megalapozott szakmai ismeret sajnos”
Egy vallalkozas vezetGje hozzétette, hogy a ,frissesség, tanulni akards és tanuldsi
képesség’, ezt fontosabbnak tartjak, mint a tényleges ismeretanyagot. Néhanyan a
felsdoktatasi intézmények kozott is érezhetd kiilonbségekrol szamoltak be, ,,van-
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nak olyan felséoktatdsi intézmények, ahol nagyon jo gyakorlati, talpraesett kompe-
tencidkkal jonnek ki a fiatalok, és nagyon magabiztosak, és vannak olyan oktatdsi
intézmények vagy szakok, ahol nagyon az elméleti tuddsban jdrtasak”. A szakmai
felkésziiltség tekintetében a szamitastechnikai teriiletek egy kiilon kategdriat al-
kotnak, mivel itt ,az el6tanulmdny néha semmit sem ér”.

A felgyorsult tempdhoz vald igazodédsban, az IT és a kozosségi média hasznd-
latdval kapcsolatban ugyanakkor egyértelmtien pozitiv vélemény fogalmazodott
meg: ,,Nagyon sok olyan trendi dolog van a vilagban, ami féképp IT és social media,
meg ilyen teriileteken jellemzd, amiben nagyon otthon vannak a mai fiatalok”, ,,na-
gyon-nagyon gyorsan gondolkodnak a mai fiatalok és sokkal felgyorsultabb vildgban
élnek”, fogalmazott egy szolgaltatd cég HR-es szakembere.

7. Osszegzés

Osszehasonlité elemzésiink eredményeit az 4. téblazatban foglaljuk 6ssze a vizs-
galt hat kompetenciacsoport mentén. A tablazat elsé oszlopaba a munkaerdpiaci
elemzések alapjan korvonalazodott, a jové munkavallaloi sikerkritériumait gytj-
tottitk. A frissdiplomasokkal szembeni kompetenciaelvarasok értelmezéseit a ma-
sodik, a munkaltatok frissdiplomasok felkésziiltségével kapcsolatos tapasztalatait
a harmadik oszlopba rendeztiik.

Elsé kutatasi kérdésiink arra vonatkozott, hogy a hazai munkaltatok elvarasai mi-
lyen mértékben szolgdljik a jovébeni sikerességiiket. Osszehasonlité elemzésiink-
ben a munkaerdpiaci elemzések progndzisait tekintettiik a jovobeni sikerességet
legpontosabban meghatarozé viszonyitasi alapnak. Primer kutatasunkban sze-
replé munkaltatok esetében a frissdiplomdsokra vonatkozoéan feltart kompeten-
ciaértelmezésekkel kapcsolatban a vizsgalt hat kompetenciacsoportban az aldbbi
megallapitasokat tettiik:

- Az 6nall6 munkavégzést segitd személyes kompetenciaelvarasok, a szocia-
lis kompetenciaelvarasok tekintetében a vizsgalt mintdban szereplé mun-
kaltatok a varhaté trendekhez nagyon hasonl6 tartalommal rendelkezo
elvarasokat tamasztanak. Ezek az un. transferable, azaz atviheté kompe-
tenciak, amelyek egyre magasabb alapveté munkavallaloi kévetelményeket
hataroznak meg a munka vilagaban.

- A munkaerdpiaci prognézisokban a valtozni képes, verzatil munkaerd, aki
a folyamatosan képzi magat, olyan kompetenciakritérium, amely a mun-
kavallalok jovobeli sikerét egyértelmiien meghatarozhatja. Ez a fajta kom-
petenciaelvaras a mintdnkban lévé munkaltatok gyakorlatdban még ritkan
jelent meg ilyen mély tartalommal. Az interjualanyaink a nyitottsagot, a
tanulasi hajlandoésagot alapvetden fontosnak tartjak, a ,.csillogd szemeket”
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4. tablazat: Osszehasonlité elemzésiink eredményeinek Gsszegzése

Szocidlis kompeten-
cidk:
egyiittmiikodési és
alapveté kommuni-
kdcios kompetencidk

Szocidlis képességek
szerepe nd, multikul-
turalis kdrnyezetben is

ami jelenben tapasz-
talhato és j6vobeli
sikerkritérium is;

de a nyelvtudas nem
volt mindenhol elvaris

NEPTP Munkaltatok altal ;
Prognosztizalt jovo- tamasztott ielenlesi Tapasztalatok a pa-
beli kompetencia-kri- kom etenc;aelvé-g lyakezdok felkésziilt-
Kompetencia- tériumok résollz ségérol
csoportok
ey | (mélyinterji eredme- | {meyiteryd eredmé:
PJ nyeibdl) 4
Onallo Egyre 31ag/yob.b 1geny Egyel{r{telmuenln}eg- »Polarizalt palyakez-
o a felel6sségteljes, jelend alapelvarasok Ko ke
munkavégzést PR . . déi réteg”: nagyon
1 s proaktiv 6néllé minden munkakér- s
szolgald személyes Kavéazd b jO és nagyon rossz
kompetencidk munkavegzesre, e tapasztalatok is
onmenedzselésre »stabil” kompetencia,

Vegyes tapasztalatok;
muszaki végzettségliek
gyengébbek ebben,
kiilénosen IT teriile-
ten tapasztaltak

Szakmai kompeten-
cidk

Fokoz6dé specializa-
ci6, magasszintl szak-

Palyakezddk esetében
a szakmai alapokat,
szakmai érdekl6dést
varjak el, a magasabb

Eltéré tapasztalatok,
szakmdban val¢ el-
igazodas, a ralatas

Tanuldsi kompeten-
cidk

mai képességek szintd elvarasok csak | hianyzik
késobb jelennek meg
Elethosszig tarté A prognézisok szerinti Erdeklddésrdl,

tanulds: képes
o6nélléan iranyitani
a fejlodését, fejl6dési

értelmezés még ke-
vésbé tapasztalhato, a
szervezetek tanulashoz
fiz6d6 viszonya sok

tanuldsi motivaciérol
vegyes kép, tanuldsi
képességekre a

térben

nem tapasztaltuk

célokat kittizni és . . tanulmanyokbdl
tanulni B;Lyen talakulgban kovetkeztetnek
A prognozisok szerinti
értelmezés még nem Toénvekts] fiiceden
Magasfoku felel6s- altalanos a megkérde- Vga n Zhol az al%’i ato t, és
Probléma-megolddsi | ségvallalds, komplex zett munkaéltatéknal, a an ahol éppen a b’é—
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keresik, de a tanulasi készségeket kevésbé szlirik a kivdlasztas soran. A
tanulas feleldssége ezeknél a vallalatok oldalardl azonban fokozatosan az
egyénre harul, de voltak olyan szervezetek is, amelyek a tanulast mar kozos
feleldsségnek tekintik. A szamitastechnika teriiletén mikodé vallalkozasok
esetében tapasztaltuk, hogy ,mar csak” a tanulas végeredményét vizsgaltak.
Ez a fajta hozzaallas mar nagyon kozel all ahhoz a sikeres jovébeli munka-
vallaloi képhez, amely az 6ngondoskodd, a feladat megoldaséara fokuszalo,
a valtozo kornyezettel folyamatosan lépést tartd ,szabad tigynokokként”,
intellektualis téketulajdonosokként hatdroznak meg a jovékutatok.

A progndzisok a szervezeti valtozasok hatasara a felel6sségi hatarok bo-
viilését josoljak, amelyben a hangsuly a feladatmegolddson van. A problé-
mamegoldasi kompetenciaelvardsok tartalmanak meghatarozasaban ezt az
elmozdulast még kevésbé tapasztaltuk az interjuk soran. Vannak szerveze-
tek, ahol az interjualanyok azt emelték ki, hogy a palyakezd6k fokozatosan
kaphatnak egyre nagyobb feleldsséget. Mig mashol inkabb meghatarozott
kereteken beliil tevékenykednek. A szamitastechnika teriiletén miikodo
vallalkozas esetén tapasztaltunk nagyobb batorsagot ebben a tekintetben,
ahol a hibazas, mint az 4j megolddsok megsziiletésének alapja, alapvetd
»elvaras” Ezen kompetenciaelvaras tekintetében az tapasztaltuk, hogy ugy
jelennek meg a magasabb szint( elvarasok, ahogyan a vizsgalt munkaltatok
feleldsséghez fiz6d6 viszonya véltozik.

A digitalis kompetenciaelvarasok a prognoézisokban egyre béviild tarta-
lommal jelennek meg. Primer kutatasunkban ennek megfelel$ tartalom-
mal nem tapasztaltuk ezt az elvarast, alapvetd szamitastechnikai ismeretek
iranti igény fogalmazdédott meg.

Masik kutatasi kérdésiink arra vonatkozott, hogy milyennek latjak a munkaltatok
a frissdiplomasok felkésziiltségét az elvarasaikhoz képest. Primer kutatdsunkban
a kivalasztasi szakemberek altal a frissdiplomasok felvétele soran szerzett tapasz-
talataik alapjan érzékelt kompetenciakinalatot vizsgaltuk. A frissdiplomasok fel-
késziiltségérol alkotott képet a munkaltatok elvarasaihoz képest vizsgaltuk. Az
elemzésben vizsgalt hat kompetencia mentén az alabbi megallapitasokat tettiik:

A személyes és szocidlis kompetenciak mentén a kutatasunkban részt vett
munkaltatok vegyes tapasztalatokrél szamoltak be. Ugy tiinik, a kindlat
ezen a téren csak részben alkalmazkodott az elvarasaikhoz, igy a megkér-
dezett cégek elsésorban ezen kompetencidk mentén sztirik a kivélasztaskor
a palyazokat.

A szakmai elvarasok a diplomas palyakezddk kivélasztasaban kevésbé
hangsulyosak az interjualanyok szerint. Azonban a szakmai elhivatottsag
alapjan szlirnek ezek a cégek, mert ugy érzékelik, hogy itt vegyes a kina-
lat. Ett6l a specialis, ujfajta szakismeretet igényl6 szaktertileteken talaltunk
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eltéré gyakorlatot, ahol magas szintli szakmai és problémamegoldasi ké-
pesség alapjan dontenek a kivalasztaskor. Ezekben az esetekben viszont a
felvétel soran a soft skillek gyakran hattérbe szorulnak.

- A tanulasi és problémamegoldasi kompetenciak esetében nagyon eltéré el-
varasi szintet tapasztaltunk az interjuk soran. Ehhez kapcsolddéan nagyon
eltérGen itélték meg a frissdiplomasok felkésziiltségét is. Interjuialanyaink
ezen tapasztalatai alapjan ugy tlinik, hogy a munkaltatok és a munkavalla-
16k esetében is atalakuloban van ezen kompetenciak értelmezése.

- A digitalis kompetenciak esetében a megkérdezett munkaltatok a frissdip-
lomasok felkésziiltségét jobbnak érezték elvarasaikhoz. Interjualanyaink
tapasztalatai alapjan ugy tlinik, hogy a kinalat ,hajthatja” feljebb majd a
kovetelményeket.

Kvalitativ kutatasunk keretei és a modszertan szubjektivitasa a kutatas eredmé-
nyeinek értelmezési lehetdségeit erésen behataroljak, a teljes hazai munkaerdpi-
acra megallapitasaink nem vonatkoztathatok. Tekintettel azonban arra, hogy ku-
tatasunk feltaro céllal késziilt, gy véljiik, eredményeink hozzajarulhatnak a hazai
munkaerdpiacon tapasztalhaté kvalifikalt munkaeréhiany kompetencia-6ssze-
tevéinek és a szereplok alkalmazkoddsanak mélyebb megértéséhez. Tanulma-
nyunkban bemutatott elemzésiink megalapozhatja egy Gjabb kvantitativ kutatas
el6készitését, amelyben a feltart munkaltatéi mintazatok és az eltérések mogott
meghtzddé okok tovabb vizsgalhatok.
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A tanulmany a hazai KKV szektor sikerességét elemzi a versenyképesség és inno-
vacio, a tulajdonos-vezetd szerep, illetve a szervezeti tényezok titkkrében. A szerzd
sajat, illetve négy hazai empirikus kutatds eredményeinek értékelése alapjan arra
kovetkeztet, hogy a szervezeti innovaci6 jellemzéen hattérbe szorul a kis- és ko-
zepes vallalkozasok miikodésében, fejlesztési céljaiban és stratégidjaban, amiben
nagy szerepe van a tulajdonos-vezetének.

Mindekozben a véllalkozas versenyképességére szignifikansan hato tényezok ko-
z0tt gyakran meriil fel a novekedés gatjaként a szervezet rugalmatlansaga, a human
eréforras tudasszintje, kompetencidja, teljesitményre gyakorolt hatdsa, a munka-
vallalok lojalitasa, valamint a munkaerdpiac korldatai. A tanulmény ezért a vallalko-
zas sikeressége, illetve a vezet6hoz kothetd dontések és folyamatok titkkrében elemzi
a szervezeti innovaciot, és a szekunder kutatasok eredményeit e szempontok alap-
jan értékeli. A sajat primer kutatds Gjszerti mddszertannal a cégvezetd és a szer-
vezet kozotti GAP-eken keresztiil analizélja a KKV-k sikerességét és innovacios
attittidjét.

Kulcsszavak: szervezeti innovacio, versenyképesség

Journal of Economic Literature (JEL) kod: M14

1. Bevezetés

A hazai KKV szektor jellemzen nem jar élen az innovaciéban mind a statiszti-
kai jelentések (KSH, 2016, NKFIH, 2018), mind az empirikus kutatasok szerint
(Hamori-Szabd, 2010). A foglalkoztatasban bet6ltétt sulyuk, valamint a GDP-hez

Koszonet a tanulmdny megirdsdban és az empirikus kutatdsban nyijtott segitségért a Lektor értékelésének,
Csanddi Mdridnak, Hamori Baldzsnak, Szerb Ldszlonak, illetve a KJM Alapitvanynak.
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vald hozzajaruldsuk aranya miatt fontos vizsgalni, milyen hatékonysaggal mikod-
nek a kis- és kozepes vallalkozasok. Mivel a szervezeti innovacié szorul leginkabb
hattérbe ezeknél a cégeknél, jelen tanulmany erre a teriiletre fokuszal és azt vizs-
galja, milyen vezet6i és szervezeti sajatossagok jellemzik a szektort. A cikkben
idézett szekunder kutatdsok kozos jellemzdje, hogy a vallalkozast, mint egységes
identitast kezelik, és a legtobb esetben a kutatasi mddszertanbdl, a kérdéivek 6sz-
szetettségébol adodoan eleve vezetd beosztasban dolgozé menedzser, pénziigyi
vezetd vagy tulajdonos lehetett a valaszado. A szerzé véleménye szerint azonban
a vallalkozas sikerességét jelentésen befolyasoljak a tulajdonos-vezetd és a szer-
vezet kozotti GAP-ek, és a sikeres KKV-k kozott nagyobb aranyban talalhatok
szinergikus szervezeti identitassal rendelkezé cégek. Ezért a sajat primer kutatds
az adott szervezeten beliilli GAP-eket tdrja fel, és a teljes szervezetet analizalja.
Masik lényeges eltérés, hogy a tanulmadny a soft tényezokre is kiterjesztett észlelt
siker fogalommal dolgozik, amelyben nagy szerepet kap az egyének véleménye,
észlelése és varakozasaik a vallalkozas eredményességével kapcsolatban. A kutatas
célja olyan jellemz6 szervezeti identitasfokuszokat és -mintazatokat beazonosita-
ni, amelyek a sikeres KKV sajatjainak tekinthet6k. Mindezt a teljes vallalkozasra
kiterjesztett modszertannal és szélesebb kort sikerességértelmezéssel dolgozva te-
szi. A tanulmany ezek koziil a szervezeti innovaciora és a vezetd-szervezet kozotti
GAP-re koncentral.

2. Innovacio és siker a KKV szektorban

A szakirodalomban egy cég sikerességét legtobbszor olyan multbeli, tényszert,
féleg pénziigyi-gazdasagi adatokkal jellemzik, mint példaul a versenyképesség,
a teljesitmény, a hatékonysag, a versenyelény, az iizleti kapcsolatok sikeressége,
az er6forrasok optimalis felhasznalasa, a piaci részesedés mértéke, a vallalkozas
mérete, az arbevétel, a profit, a novekedés, a kibocsatas mértéke, az eredményes-
ség vagy a hozzaadott érték (Kay, 1993). Ezek az adatok azonban nem adnak
informaciot arrol, milyen belsé adottsagokat kihasznalva érte el eredményeit a
vallalat, hogyan reagalt a valtozasokra, és képes-e a jovébeli alkalmazkodasra, a
siker megtartasara, a novekedésre. A vallalkozas sikerét, versenyképességét elem-
z6 kutatasok is egyre inkdbb tdmaszkodnak a stratégia mellett a soft tényezdkre,
és ezeket tartjak a siker katalizatoranak (Kaplan-Norton, 1992). Természetesen a
vallalkozasok versenyképességére a kdrnyezet is hatdssal van, az explicit tényezék
kiilonboz6 sullyal szerepelnek az innovacio- és a versenyképesség-elméletekben,
azonban jelen tanulmany az implicit tényezékre, azon beliil is a szervezetre és a
vezetdre fokuszal, mivel , korlatozott a tudasunk a KKV belsé vilagarol, stratégia-
jardl, magatartasardl, problémairol” (Szerb, 2010, 2. old).
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Az elmult évtizedekben az innovacid elméletek egyre inkabb elszakadtak a ter-
mék/technoldgia/piaci innovacié tipusu megkozelitéstél (Hamori-Szabd, 2012),
és fokozott figyelmet kaptak a folyamatokkal, valtozasokkal, rugalmas reagalasi
készséggel foglalkozo elméletek (Mintzberg, 1983), illetve az innovacio és a ver-
senyképesség kozotti pozitiv kapcsolatot elétérbe helyezd vélemények (Chikan—
Czakd, 2009, Porter, 1990). Ezzel 6sszefiiggésben olyan innovacidmegkozelité-
sek emelkedtek ki, amelyek a hatékonysagra (Boda, 2012), kreativitasra (Csath,
2004), fogyasztdi orientaciora és magasabb mindségi szintli miikodésre (Chikan,
2008), az IT és controlling segitségével adatvezérelt stratégiara és szervezetre (B6-
gel-Krauth, 2012, Hagen et al, 2017), a szervezeti kompetencidkra (Teece, 2011),
a folyamatos tudasfejlesztésre (Hamori — Szabd, 2012) reflektdlnak. Az OECD
szervezeti innovacié definicidja jol lefedi a kozos motivumokat a kiilonboz6 meg-
kozelitésekben: ,olyan 1Uj szervezési-szervezeti modszerek bevezetése, amelyek
a vallalat tizleti gyakorlataiban, munkaszervezetében vagy kiils6 kapcsolataiban
eredményeznek valtozast” (2005, 47-52. old). A tobbnyire forrashianyos KKV
szektorban kézenfekvd lenne a koltséghatékonyan bevezethetd szervezeti innova-
cioval elérni az eredményesebb miikodést, azonban az ehhez sziikséges szervezeti
és vezet6i kompetencidk hidnyosak.

2.1. A KKV szektor sajdtossdgai

Hosszutavon a versenyképesség megtartasahoz elengedhetetlen, hogy a véllalko-
zas tartésan megérizze az innovaciobdl adddo versenyelonyét. Kérdés, hogyan
tud egy KKV olyan egyedi szervezetet kialakitani, amely pozitiv hatassal van az
innovacidra és tamogatja is azt. A KKV definicié6 meghatarozasanal a mennyi-
ségi szempontokat (mint példaul a bevétel vagy az alkalmazottak szama) szokas
el6térbe helyezni, mivel azonban a KKV nem egy kisebb méretli nagyvallalat, a
szervezeti innovacié vizsgalatanal érdemes Mugler (1998, in Rideg, 2017) kiter-
jesztett szempontjait is figyelembe venni. Ezek koziil a tanulmany szempontjabol
a legfontosabbak, hogy a vallalkozas a tulajdonos tartos életcéljaul szolgal, aktiv
személyes részvétele jellemzo, a tulajdonos egyben a vallalat védjegye is, illetve a
tulajdonos és munkatarsai kozotti kapcsolat informalis és viszonylag szoros. Eze-
ket a KKV sajatossagokat sziikséges figyelembe venni a torzitasmentes vizsgala-
tukhoz.

2.2. A vezet6 hatdsa a vidllalkozds sikerességére

Az innovécidra hat6 tényezok koziil a szervezeti adottsagok és a stratégia alap-
vetéen meghatarozza a versenyképességre hatd tényezdéket. A bels6 eréforrasok
hangsulyozasaval elkeriilhetetlenné valt a vallalkozast iranyitd vezetd szerepé-

nek alaposabb megvizsgalasa. A KKV szektorban a vezeté hatdsa direktebb, és
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- figyelembe véve a mikrovillalkozasok aranyéat -, jellemzden kisebb létszamu
és informalis a szervezet, kevésbé jellemz6 a fragmentalt hierarchia, valamint a
szofisztikdlt szervezeti struktura. A vezet6 viselkedése, mint példaul tervezés és
szervezés, szerepek és célok tisztazasa, informalas, motivalds, fejlesztés és mento-
ralas (Yukl et al., 1990) kozvetetten vagy kozvetleniil hat a szervezet kreativitasara,
innovacios készségére, tanuldsi folyamataira, ezaltal a vallalat versenyképességé-
re és teljesitményére. Az innovativ vallalkozas feltétele, hogy a vezetének legyen
vizidja és képes legyen ezt kommunikalni a szervezet tagjaival, koordindlni tud-
ja a csoportmunkat és egyiittmtikodést. Lényeges, hogy a vezeté menedzselje a
szervezetet (HR funkcio), 0j osszefiiggéseket lasson meg és megossza a sikert. A
vallalati értékrend és célok legfontosabb kozvetitéje is a vezetd, kultdrakozvetitd
szerepe pedig gyakran hangsulyozott tény (Schein, 2010, March, 2000, Hovanyi,
2007, Malovics, 2004), illetve a teljesitményértékelés (Peterson et al, 2011), in-
formacio és eréforras elosztas, valamint a dolgozdi elkotelezettség tekintetében
is ez a szerep a legmeghatarozébb (Ancona-Caldwell 1992, Oldham-Cummings
1996). A széles korli kutatasok ellenére nem korvonalazhato a sikeres véllalkozo
karakterisztikdja. Abban azonban egyetértés mutatkozik, hogy a vezetdi viselke-
dés elvélaszthatatlan a vallalkozas versenyképességétol.

2.3. A szervezet hatdsa a sikeres innovdciéra

Fejes (2015) szerint 6t 1ényeges inputtényezd egyenstlya sziikséges a sikeres inno-
vaciohoz: kreativitds, motivacio, képesség (szakmai alkalmassag), pénz (az inno-
vacidtevékenység anyagi fedezete), valamint a tamogaté légkor, azaz a kedvezd al-
kotdi kornyezet (struktura, kultura, vezetési stilus). Masrészt az innovécid legfébb
ismertetdjegyeit a stratégia, kultdra, pénziigy, valamint a struktura és folyamatok
hatarozzak meg. A stratégia jelentdsége egyértelmt, mivel vallalkozas eredmé-
nyessége szempontjabol nem mellékes, hogy az innovacié milyen szerepet tolt be
a cég jovoképében, céljaiban. Nem lehet tartésan kiakndzni az innovacié eredmé-
nyét, amennyiben a versenyelény nem illeszkedik az iizleti stratégiahoz (Chikan,
2008, Hovanyi, 1995). A vezeté komplex tudasa sziikséges ahhoz, hogy a vizidjat
konkrét iizleti tervvé és folyamatokka operacionalizalja. A fizikai, emberi és pénz-
tigyi er6forrasok mellett megjelent a tudas és az adat, mint 4j tipusu er6forras.

A szervezet dltal birtokolt képességek, tudas és tapasztalat, valamint az erre
épiil6 tzleti folyamatok Osszessége egylittesen teszi lehetévé, hogy az erdforra-
sok felhasznaldsaval a vallalat elérje az elvart eredményeket, profitot (Barney,
2001). A vallalkozason beliili, illetve a cégek kozott zajloé folyamatok, struktu-
rak tamogathatjik vagy gdtolhatjdk az informdciédramldst, a tudds megszerzését és
dtaddsat (Vilmanyi, 2004, Vilmanyi-Hetesi, 2006). A kapcsolati halé dinamizalja
a dontési folyamatokat és a szervezeti kulturat, a vezetdnek pedig elsédleges hatasa
van mind a szervezetek kozotti, mind a sajat szervezeten beliili kapcsolatokra (Kil-
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duff-Krackhardt, 2008). A szervezeti kultara és attitid (elfogado vagy elutasitd
az innovacidval szemben) lényeges a sikeresség szempontjabol is. A vezetdk inter-
nalizaljak a vallalati értékeket (Mamatoglu, 2010), kozvetitik a kulturat (Malovics,
2004, Ravasi-Schultz, 2006), és az ¢ felel6sségiik az értékrend szervezettel valo el-
fogadtatdsa is (Schein, 2010). Empirikus kutatasok igazoljak (Amabile et al, 2004)
a vezetdi viselkedés hatasat a szervezeti kreativitasra, amely mas szerzék szerint
is az innovacio feltétele (Maslow, 2000). Az alkalmazottak motivacidja kiillonb6z6
szinteken érvényesiilhet (Meyer—Allen, 1990), és a vallalkozas céljaival azonosu-
16, teljesitménykényszer nélkiil is motivalt és lojalis munkavallalok tudasabol tar-
tésan épitkezhet a vallalat. A KKV szektorban azonban ,a tehetséggazdalkodas
egyik legfébb akadalya a tulajdonos személye” (Hamori-Szabd, 2012, 315. old.),
igy a vezetdi kompetencidk, a tudatos fejlesztés és a pénziigyi keretek korlatai mi-
att a kis- és kozepes vallalkozasok hatranyban vannak a nagyvallalatokhoz képest.

3. A szervezeti képességek szerepe a KKV szektor sikerességében
- az empirikus kutatasok tiikrében
A fejezetben a kovetkezd kutatasok eredményei keriilnek bemutatdsra:

1. tablazat: A tanulmanyban idézett empirikus kutatasok 6sszefoglalasa

1. KKV versenyképesség-kutatis (Glo-
bal Entrepreneurship Monitor, GEM)
(Folyamatos lekérdezés)

A kutatds fokusza a KKV versenyképesség
A villalat bels kompetenciajat add tiz teriilet, pillér azonositasa.

Modszertan, minta:

Kérdéiv (folyamatos lekérdezés) Konkltzio:

Magyarorszagi kis- és kozepes vallalko-
zésok (minimum 5 alkalmazott). A ta-
nulmdny irasakor az adatbazis nagysaga:
695 cég

A kompetenciatényezok kontrolljdt a stratégia fogja dssze. A szlik kereszt-
metszetet ado tényezok akadalyozzdk a teljesitményt, a versenyképességet a
leghatékonyabban ezek javitdsaval lehet novelni.

2. CRANET komparativ HRM kutatis
(2005, 2008, 2015),

A hazai kutatas célja magyarorszagi, nemzeti, illetve kozép-kelet-eurdpai HR
sajatossagok beazonositdsa.

Modszertan, minta:

Kérddiv, magyar résztvevok szdma:
2005: 97 cég

2008: 139 cég (2/3-a KKV)

2015: 268 cég (2/3-a KKV)

Konklizi:

A nemzetkozi 6sszehasonlitisban joval nagyobb aranyban dontenek a veze-
t6k HR kulcskérdésekben, mig Eurdpaban széles kortibb a HR részleg don-
tési jogkore. A KKV-k HR gyakorlata fejletlenebb, mint a nagyvallalatoké.

3. Innovacids verseny: esélyek és korla-
tok (2011)

A kutatds célja a hazai vallalatok, elsésorban a KKV-k alacsony innovicids
aktivitdsanak és okainak feltdrasa.
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Modszertan, minta:

Kiilonbozd cimlistdk alapjan kozép-ma-
gyarorszagi, magyar tulajdont KKV-k
Bévitett, 52 kérdéses kérd6iv:

97 valaszado

Roviditett, 45 kérdéses kérdoiv:

302 valaszado

Konklzié:

Az alacsony innovécids szint okai: hosszti és bizonytalan megtérilés, dllami
biirokracia, kockazatvallaldsi hajlanddsag, bels6 vallalati klima elégtelensége,
tarsadalmi tényezck, bizalom, rugalmassag hatdsa az innovéciora.

4. A sikeres novekedés és innovacio fel- (Al e chrathaiAl foltd s
A kutatds célja sikeres innovacios novekedési stratégiak feltarasa.

tételei (2012)

Konklzié:
Modszertan, minta: A novekedést a szervezet belsd eréforrasai, elsésorban a management-kom-
Kutatds: esettanulmany+cégvezetdi petencidk hatdrozzak meg. A rutinfolyamatok akadalyozzak az innovaciét,
mélyinterju, 41 innovativ KKV mig az innovaci6 kimeriti a szervezet tartalék eréforrasait. Vezetdi felel6sség

a kiilonbozd szakaszok optimalizalasa.

Forras: sajat szerkesztés
3.1. KKV versenyképesség-kutatds

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) nevii kutatas évek 6ta vizsgdlja a hazai
KKV szektor versenyképességében szerepet jatszo tényezdket (Szerb et al, 2014) a
képességek tiikrében. Modelljiikben tiz pillér adja a vallalat teljesitményét: hazai
piac és verseny, egyiittmtikodés, nemzetkoziesedés, human téke, kinalt termék/
szolgaltatas, termelés, értékesitési mod (marketing), online jelenlét, dontéshozatal
és stratégia. Az elmélettel (pl. Kaplan-Norton, 1996, Porter, 1998) dsszhangban a
kutatdsi eredmények is azt igazoltik, hogy a siker feltétele az egyensiily, és a tényezdk
szinergidja nélkiil alacsonyabb a cégek versenyképessége. Az egyes tényezok, teriiletek
kontrolljdt a vezetd jovikeépe és a stratégia fogja dssze. A kutatas 6nalld tényezéként
vizsgalta a technoldgiai, a marketing, illetve a termékinnovaciot, azonban a meg-
kérdezett KKV-k kevesebb mint 2%-a jelezte, hogy szervezeti innovaciot végzett
vagy tervezett végrehajtani. Bar a szervezeti innovacié nem szerepel 6nalld té-
nyezdéként a modellben, a szervezet és a vezetd hatdsa a versenyképességre egyér-
telmlien beazonosithaté a human téke (szervezeti eréforras, struktara, kultura),
egylittmtikodés (kapcsolati hald és tudasmegosztas), a stratégia (a vezetd jovokeé-
pe és ennek sikeres operacionalizaldsa) és a dontéshozatali rutinok (hataskorok,
folyamat és informaciéaramlas) tényezékben.

A kutatas az egzakt, szamszerusitett adatok mellett (mint pl. alkalmazottak
szama, szamviteli eredmény stb.) szubjektiv vélemény és észlelés, mint példaul a
varakozasok alapjan is értékeli a vallalkozas teljesitményét, folyamatait. A straté-
gia és a human tényezékben gyengébb cégtulajdonosok jellemzéen magasabbra
értékelik sajat vezetdi képességiiket és elégedettek a menedzsment kompetenci-
akkal, mikozben szerintiik alapvetGen a kiilsé kornyezet hatdrozza meg cégiik si-
kerességét. Tehat onbevallds szerint is kevés figyelem harul a bels6 képességekre,
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er6forrasokra, illetve a stratégiara és szervezetre fokuszald vezetdk objektivebbek
sajat kompetencidik megitélésében. A klaszter analizis alapjan a legalacsonyabb
versenyképességi csoportba tartozd cégek esetében rendkiviil alacsony a human
er6forras és az adminisztracids rutinok tényezéértéke (0,21 és 0,26), mig a leg-
versenyképesebb cégeknél a human erdforras az atlagtol lényegesen magasabb, de
Osszességében még igy is alacsonynak mondhaté (0,42), az adminisztrativ rutin
pedig 0,68 értéket kapott. A legjobb teljesitmény nyujté klaszter is elmarad a hu-
man erdforras tényezd kihasznaltsagaban, tehat ez a potencial még a legverseny-
képesebb magyar KKV-nal is nagysagrendekkel javithato lenne, annal is inkabb,
mert ezaltal a cégek még sikeresebbek lehetnének (Szerb, 2010, 2017). Mivel a
sziik keresztmetszetet jelentd tényezok visszavetik a tobbi pillér eredményességét
is, a versenyképesség és a siker javitasdhoz a leggyengébb tényezore kell koncent-
ralni. Az eredmények szerint a tényezok szinergiajat a vezetd stratégiai uton tudja
javitani, és a teljes szervezetet bevonva lehet modositani az aktualis vallalati gya-
korlaton.

3.2. CRANET kutatds - HRM a vezetdi dontések tiikrében

Farkas és szerzétarsai (2009) a CRANET kutatds hazai lekérdezésében 2005-
ben és 2008-ban vizsgaltak a szervezeti dontésekre fokuszalva a HR és a vezetd
kapcsolatat. A vizsgalt teriiletek (fizetések és juttatasok, toborzas és kivalasztas,
képzés és fejlesztés, munkaiigyi kapcsolatok, 1étszamgazdalkodas) koziil minden
tényezonél a vezetSi dontéskor volt uralkodo, és csak a munkaiigyi kapcsolatoknal
jelentkezett a HR-részleg, mint az adott teriilet feleldse. A kutatas eredményei
szerint a kizarélagos vezet6i dominancia HR dontésekben a kozép-kelet eurdpai
mintaban 41% volt. A ,fizetések és juttatasok” funkciéban mutatkozott meg leg-
inkabb a vezet6i hataskor: itt a cégek 58%-aban nem a HR hataskore volt a dontés,
hanem a cégvezetSk hatdroztak. Uzleti és fejlesztési stratégiai kérdésekbe is csak a
megkérdezett cégvezetdk 71%-a vonja be a HRM-ért felel6s munkatarsat, vezetot.
Kovacs és tarsai eredménykiértékelése alapjan (2018) 2008-2009-ben a valasz-
adok 15%, majd 2015-2016-ban a 10%-uknal egyaltalan nem alkalmaztak HR
funkciora munkatarsat. A 10 {6 feletti szervezetek esetében azonban mar a negye-
ditk 6nallé HR részleggel miikodott. Ennek ellenére a megkérdezett vallalkozasok
40%-dban minden HR-kulcsfunkci6 teriiletén a cégtulajdonos/iigyvezeto a felels
dontéshozd. A vezeték hangsulyos kontrollszerepe a dontési folyamatokban tehat
még azoknal a vallalatoknal is fennall, ahol van 6nallé HR részleg, vezetd.

A teljesitményértékelés, mint szervezeti innovacio jelenthetne visszacsatolast
a vezeték szamara, am Magyarorszagon 2008-ban a megkérdezett cégek 59% (a
menedzsment korében) és 60% -aban (a szakalkalmazottak korében) alkalmaztak
teljesitményértékelést. A kutatds 2015-2016-os hazai lekérdezése soran ez az érték
jelentésen nétt, 71%, illetve 76%-ra. Ezen kiviil erds kapcsolat (R=0,953) volt ki-
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mutathatd a teljesitményértékelés eredményeinek felhasznalasa és a képzési don-
tések valtozasa kozott, ami jelzi, milyen folyamataikba épitik be a vallalkozasok
az informaciot. Azok a cégek, akik alkalmaztak a teljesitményértékelést, nagyobb
aranyban hasznaltak fel az adatokat a K+F folyamataik fejlesztéséhez, mint a tel-
jesitményardanyos javadalmazashoz. A gazdasagi valsag utan ujra jellemz6 a HR
visszaszoruldsa a szervezeti és stratégiai dontésekbol:

2. tablazat: A HR jelent6sége a 2004-2005-0s, 2008-2009-0s es 2015-2016-0s
Cranet-mintak alapjan (%)

2004-2005 2008-2009 2015-2016
HR-vezet6 a HI,{ vezeto bero— HR-vezet6 a HI,{ vezeto b?YO- HR-vezetd a Hl,{ vezeto b'ev.o—
P , ndsa a stratégia . \ ndsa a stratégia p , ndsa a stratégia
felsévezetésben o felsGvezetésben s felsGvezetésben o
készitésbe készitésbe készitésbe
47 % 49 % 87 % 93% 57 % 71 %

Forras: Kovacs et al, 2018 alapjan sajat szerkesztés

A Cranet-kutatds adataira épiilé elemzések alapjan elmondhatd, hogy a verseny-
képességgel erés kapcsolatban all a HR szerepe, pozicidja a szervezetben és a stra-
tégiai dontésekben, mivel a véllalati novekedéssel egyiitt jart az 6nallé HR funk-
ciok/részleg 6nallé megjelenése, illetve a stratégiai dontési pozicidjuk is erésebb.
A konkluzié alapjan nem a strukturalis valtoztatasok jelentik a vallalkozas sike-
rességének kulcsat, hanem a munkavallalok képességeinek és kompetenciainak
fejlesztése hat leginkdbb a cég névekedésére (Fejes et al, 2009, Podr, 2017, Kovacs
et al, 2018, Ulrich, 2015).

3.3. Innovdcié a KKV szektorban

A szervezeti innovaci6 stilya Hamori és Szab6 (2012) KKV kutatdsa alapjan is
hattérbe szorul: az altaluk megkérdezett 302 hazai kis- és kozepes vallalkozas
84%-anal egyszer sem keriilt sor elsédleges céllal szervezeti innovacié beveze-
tésére. Részletes szervezeti innovaciora vonatkozé kérdéiviiket a nagyobb lét-
szamu szervezetek kaptak meg. Az erre kapott 97 valasz eredményei alapjan az
egyébként magas innovacids aktivitasu cégek esetében sokkal gyakoribb a szer-
vezeti innovacio is. A nem innovald cégek esetében 0,64%, mig az aktiv innova-
16k koziil 2,66% jelzett jelentGs szervezeti innovacids tevékenységet, utobbi még
mindig rendkiviil alacsony aranyt jelent. Jelen attekintés szempontjabol lényeges
eredménye a kutatasnak a vezetési stilus értékelése. A valaszadok 55%-a szerint a
cégvezetd az egész folyamatot erdsen kézben tartja, 6 dont és jeldli ki a feladatokat,
illetve gyakran ellenérzi a munkavégzést. A demokratikus vezetési stilust 27%, a
laissez faire stilust 19% tartotta jellemzdének a véllalatnal. Azonban a megkérde-
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zettek 63%-a érezte ugy, hogy a meglévotol eltérd vezetési stilus kedvezébb lenne
a szamara, ami GAP-ként jelzi, hogy a munkavallalok elégedetlenek a meglévo
strukturaval, kulturaval. A vallalkozasok létszamadatait elemezve kideriilt, hogy
az autokratikus vezetdi stilus a 10 fonél kisebb létszamu cégekre jellemz6 els6-
sorban: 70%-nal azonositottak a valaszadok autokrata vezetdt, mig a nagy létsza-
mu viéllalatokndl ez az arany 42% volt. A szervezeten beliili egyiittmiikodést tobb
aspektusbdl is vizsgalta a kutatds, igy kitért a munkatarsak kozotti tuddsmegosz-
tasra, ahol a bizalom és a kozos alapelvek bizonyultak a legfontosabb tényezéknek.
Mivel minden sikeres innovaciora jut szamos sikertelen is, nem mindegy, mi a
sorsa az eleve visszautasitott és nem életképesnek itélt Gtleteknek, illetve milyen a
kudarc megitélése vagy a hibak kezelése a szervezetben megvalésitott, de az elvart
eredményt nem hozo projektek esetében. A valaszadok minddssze 8%-a gondol-
ta ugy, hogy egy elvetett otlet vagy sikertelen javaslat 4j otleteket eredményezne,
és jelentds tobbségben voltak az 6tletek drasztikus visszaesésével (39%), a feleld-
sok kirugasaval (29%) vagy szervezeten beliili elszigetelddésével szamold (22%)
vélemények. Az Otleteket tamogatd vagy elfojtdo kornyezet ezért nagy aranyban
hozzajarul a vallalkozas versenyképességéhez, sikerességéhez. A tudasaramlassal
kapcsolatos bezarkdzo vagy nyitott attitlid, a sztereotip viselkedést tdmogato6 ve-
zet6i viselkedés szintén befolydsolja az innovacid utjat a szervezeten beliil és a
szervezetek kozotti halézatokban egyarant (Hamori — Szabo, 2018).

A kutatas eredményei alapjan a szerzok azt a kovetkeztetést vonjak le, hogy
a hazai KKV alacsony innovacids teljesitményének hatterében jol beazonositha-
t6 intézményei (pl. biirokracia) és magatartasi tényezok allnak. Utobbiak kozott
emlitik elsésorban a vezetés hataskorét érinté kockdzatvallalasi hajlandésagot,
rugalmatlansagot, nyitottsagot vagy a véllalati kultira elemeiként is azonositha-
t6 dontési folyamatokat (szabad vagy biirokratikus), szabaly és normakialakitast,
ezek kovetését.

3.4. Innovativ villalkozdsok sajdtossdgai

Ha a deklaraltan innovativ vallalkozasokat vizsgaljuk meg, még kiugrobban meg-
nyilvanul a stratégia mellett a szervezeti tényezok jelentdsége és a vezetd felel6s-
sége. Dobak és kutatdtarsai (2012) 41 innovativ kis- és kozepes vallalkozas ve-
zetGjével készitettek mélyinterjut, illetve esettanulmany keretében vizsgaltdk az
innovativ mikodés feltételeit, keretét. Eredményeik alapjan kijelenthetd, hogy
»csakis abban az esetben lehet egy technikai, technoldgiai ujitast, innovaciot si-
keresen kiaknazni és a segitségével értéket teremteni, ha az szaktudason, alapvetd
kompetencian alapul (know-what), valamint kiakndzasat tamogatja az iizleti fo-
lyamatok iranyitasanak tuddsa (know-how) és egy eréforrast biztositd, gyorsan
mozgosithato kapcsolatrendszer (know-who).” (2012, 44. old). A szerz6k vélemé-
nye alapjdn a sikeres, innovativ szervezeteknek is sziikségiik van nyugalmi peri-
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6dusokra, mivel az innovécid bevezetésével, kiaknazasaval jar6 plusz leterheltség
kimeriti a szervezet tartalék eréforrasait. A vezetdk feleldssége ebben is kulcsfon-
tossagu: ,,a vezetd feladata annak felismerése, hogy mikor sziikséges lassitania a
szervezetre nehezedé novekedési nyomason. Kovetkezetesen fel kell ismernie,
hogy mikor lesz nagyobb a szétaprdzott eréforrasok és a megosztott figyelem kolt-
sége, mint a potencialis hozadéka” (2012, 47. old).

4. Primer kutatas - szervezet, vezeto, siker
4.1. A kutatds célja

A szerz0 sajat empirikus kutatdsanak (Almasi-Hetesi, 2017) célja volt feltarni a
vallalkozas sikerességének szervezeti hatterét, a vezetd szerepét, valamint a szer-
vezet és a vezetd kozotti GAP-eket a vallalati identitas tényezGinek (stratégia, kul-
tura, filozofia) vizsgalataval.

4.2. Médszertan, minta

A KKV szektor kutatasa heterogenitasuk, szamuk, eltérd sajatossagaik és az elérési
korlatok miatt nehézkes. Jelen kutatasnak nem volt célja a teljes szektorra altala-
nosithat6 eredmények elérése, regionalis, agazati vagy szervezeti méretre jellemz6
sajatossagok kimutatdsa. A minta ezért nem reprezentativ, a résztvevok szamabdl
adodoan az eredmények nem alkalmasak az altalanositasra. A kutatas itt bemu-
tatott kvalitativ fazisanak célja a vezetdi-szervezeti GAP-ek feltarasa és beazono-
sitasa volt. Az eredmények nagy mintas teszteléséhez ezt egy kvantitativ kutatasi
fazis kovette a ,mixed method” modszertani elvei alapjan (Neulinger, 2016). A
véletlenszertien kivalasztott, székhelyet, iparagat és méretet tekintve heterogén 13
kis- és kozepes vallalkozasnal 17 vezet6i és 37 munkavallaléi interji készilt. A
vallalkozds eredményességére vonatkozo egzakt szamviteli adatok helyett szubjek-
tiv sikertényezdkre koncentralt a kutatds (jovobeli kilatasok, informaciddramlas,
folyamatok menedzselése, valtozasok sikeressége stb.). Ezek cégvezet6i megitélése
gyakran eltér a folyamatban szintén érintett szervezeti tagok véleményétdl, igy a
tisztan tulajdonosi-vezetdi interju torzitana az eredményeket (Ujhelyi, 2017). A
vizsgalat sordan ezért kiilon lett felmérve a vezetd és a szervezet véleménye az adott
tényezokkel kapcsolatban, hogy kimutathaté legyen az esetleges GAP a tulajdono-
sok és a munkavallalok kozott. A torzitas elkeriilése érdekében fontos kivalasztasi
kritérium volt, hogy ne egy azonos szervezeti csoportban dolgozé munkavallalok
keriiljenek a kutatasba, hogy valoban a szervezet, és ne egy adott csoport véle-
ménye, normarendszere jelenjen meg az eredményekben. A kutatasban sikeres
vallalkozas az a cég volt, ahol a vizsgalt tényezdket sajat észlelésiik alapjan inkabb
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pozitivan itélték meg a valaszadok (tobbnyire sikeres valtozasok, folyamatok, j6-
vobeli kilatasok stb.). Szinergia alatt azt értettiik, ahol a vezetd és a szervezet véle-

ménye az egyes tényezok esetében tobbnyire azonos volt.

3. tablazat: A Szervezeti identitas kutatas 6sszefoglalasa

A kutatds célja az észlelt siker és a vezetd-szer-
vezet kapcsolatanak vizsgalata a KKV szektor-
ban

KKV Szervezeti identitas kutatas
Kvalitativ szakasz 2016

Konkluzio:

A vallalati siker egyiitt jar a szinergikus szerve-
zeti identitdssal.

A vezetd(k) és a szervezet kozotti GAP-ek hat-
nak a sikerre.

A jovokeép és stratégia hat a sikerességre.

Modszertan, minta:

Szakértdi interji a cégvezetdvel és a munkaval-
lalékkal

Magyarorszagi kis- és kozepes vallalkozasok.
13 cég / 17 vezetdi / 37 munkavallaléi interja

Forras: sajat szerkesztés
4.3. A vizsgdlt tényezdk

A kutatas a kovetkezé f6 tényezdket vizsgalta: a vallalat alapértékei és fontosabb
mérfoldkovei; stratégia és vizio; vallalati identitds, image és kulttra; csoport, ve-
zetés és egylittmiikodés; folyamatok; valtozasok menedzselése; valamint fejlédés,
fejlesztés. A szervezeti innovacio, vezetd és szervezet kapcsolata, valamint a val-
lalkozas sikeressége szempontjabdl a kovetkezd kovetkeztetések vonhatok le a ku-
tatds eredményeibdl:

4.3.1. Mérfoldkovek, alapértékek

Ez a kérdéskor azzal foglalkozott, hogy mi jelenti a vallalkozas legfontosabb érté-
két a vezetd, illetve az alkalmazottak szerint a vevok, tizleti partnerek, a sajat szer-
vezet és a kornyezet szamara, illetve milyen eseményeket emelnek ki a vallalkozas
multjabdl, amelyek szerintiik lényegesen alakitottak a cég életutjat. Az eredmé-
nyek alapjan a vezet6k nagyobb idétavban gondolkodnak az érintettségiik, tulaj-
donosi motivaciojuk miatt. A munkavallal6i oldal szamara az alapérték inkabb a
szervezetet jellemzi: ez egy stabil cég, jo itt dolgozni, jo a csapat vagy a hangulat.
A sikeres cégek legjellemzGbb értéke a vezetd és a szervezet kozotti bizalom volt.

4.3.2. Stratégia, vizid
A stratégia, vizi6 témakorrel a tulajdonosi célokat, altalanos jovoképet és stratégi-
at, valamint ezek szervezeten beliili ismertségét vizsgaltuk. A legtobb vezet6 ugy

gondolta, hogy konkrét célokat fogalmaznak meg konzisztens médon, amiket a
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munkatdrsaknak is ismerniiik kellene. Ezzel szemben a dolgozok atlagosan ke-
veset tudtak a vallalkozas céljairol, jovoképérol, az informaltsaguk fiiggott a po-
ziciotol, a vezetési stilustol, csaladi vallalkozasok esetén a rokonsagtdl (poziciotdl
fiiggetlen belsé informalis haldzat). A sikeres vallalkozasnal dolgozdk tobbsége
(6 £6) azt nyilatkozta, hogy mindenki szamara vilagosak a célok és akar egyénre
lebontva is birtokaban vannak ezeknek az informacioknak. A bizalom itt is meg-
jelent. Ahogy egy munkavallalé megfogalmazta: 6 ugyan nem ismeri pontosan a
célokat, de biztos benne, hogy a vezeto fejében ott van, és ez szamara elegendd.

4.3.3. Vallalati identitds, image és kultiira

Az identitas, image és kultura témakorok értékelése soran latszott, hogy azok a
munkavallalok, akik a céggel azonositottak inkabb magukat, rendszeresen ki-
emelték az egységes célrendszert, amit mindenki ismer és elfogad. Az erds vallala-
ti image, identitas, az output pozitiv kornyezeti megitélése jelentésen hozzajarult
a dolgozdk lojalitasahoz. A szakirodalommal 6sszhangban a szinergikus vallalati
identitast cégek sikeresnek bizonyultak a kutatas soran, és ez kompenzalta egyéb
hidnyossagaikat.

4.3.4. Csoport, vezetés, egyiittmiikodés

A kérdéskor a szervezet és a vezetd kozotti kapcsolat megitélésére, szubjektiv ész-
lelésére iranyult. A cégvezetdk az egyént tartottdk fontosabbnak, a dolgozok tobb-
sége szerint azonban inkabb a pozicidk, feladatok hatdrozzdk meg Sket a vezetd
szamara. A munkavallalok tobbsége szerint a vezetési stilus adottsag a szervezet-
ben, nem tudjék azt alakitani, nincs realitasa a visszacsatolasnak, és ez fiiggetlen
attdl, hogy egyébként a vezetdt jonak vagy rossznak itélik meg. A percepcid itt tjra
felmeriilt: az alkalmazottaknak a disszonancidval van problémajuk. Az egyértel-
mi, hiteles, kovetkezetes, §szinte vezetdi viselkedés sokkal tobbet szamit az alkal-
mazottak szamara, mint a vezetdi stilus alakithatosaga.

4.3.5. Folyamatok

Ez a kérdéskor a folyamatok dokumentaltsagara, megismételhetdségére fokuszalt,
valamint a folyamatok szervezeten beliili ismertségét, a feladatkiosztds modjat,
a hibdk kivizsgalasat és az egyébként jol miikodo rutinok fejlesztésének modjat
vizsgalta. A legtobb vezet6 (14 {6) szerint a folyamatok, a ,hogyan” a fontosabb,
mig a dolgozok tobbsége tigy latja, hogy a vezetdk elsésorban az eredmények alap-
jan itélik meg akar a cég miikodését is. A dolgozok részérdl az ,,attdl fiigg, kirdl
van sz8” gyakori megjegyzés volt az interjik soran. A human tényezdkre odafi-
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gyeld, tamogato vezetdi viselkedést feliilértékeli a szervezet, a bizalomma konver-
talt vezetdi odafigyelés és tamogatas ellensulyozta a vezetd egyéb gyengeségeit.

4.3.6. A viltozdsok menedzselése

A valtozasoknal a terv/tény vizsgalatokat, az er6forrasok hozzarendelését, a fel-
meriilé problémak kezelését, a célok egzakt meghatarozasat, az eredményességet
vizsgaltuk. A cégvezetdk altalaban optimistabban itélték meg a valtozasokat, mig
az alkalmazottak szerint ez jelentds tobbletraforditast (jellemzdéen taldra, stressz)
jelentett szamukra. A tulajdonosok szdmara inkabb az id6beli elhuzodas jelentett
problémat, ha a valtozas nem hozta az elvart eredményeket, illetve anyagi tobb-
letraforditast igényelt. A dolgozok a tervezés pontatlansagit, illetve a felkésziilés,
tudas és az egyeztetés hianyossagait hoztak fel a vezetdség és a dontéshozdk rova-
sara, mig a tulajdonosok szerint a szervezet tagjai nem tartjak fontosnak a célokat,
gyakori az ellendllds a valtozasokkal szemben. A valtozasok menedzselésénél erd-
teljesen megmutatkozott a vezetd és a szervezet kozotti bizalom, az észlelt vezet6i
viselkedés értékelése, és ez hatassal volt a véltozas sikerességére is.

4.3.7. Fejlodeés, fejlesztés

A fejlodés, fejlesztés vallalkozason beliili lehet6ségeit ellentmonddsosan itélték
meg a dolgozok és a vezetdk. 11 vallalkozasnal egyaltalan nem volt kidolgozott
fejlesztési program. A megkérdezett alkalmazottak tobbsége (31 £6) tigy Osszegez-
te a munkahelye fejlesztési lehet6ségeit, hogy sajat kérésiik esetén a cég profiljaba
vagd kompetenciak fejlesztését tamogatjak a vezetok, de az alkalmazotton mulik,
hogy képzést talaljon és meggydzze ennek sziikségességérol, elényeirdl a fonokét.
9 cég esetében a vezetdk szerint az alkalmazottak motivacidja rendkiviil alacsony
a tovabbképzésre, illetve tartanak attol is, hogy a naluk megszerzett tudast mashol
kamatoztatja a dolgozdjuk. A bizalom és a lojalitas gyakran felmeriilt, mint a fej-
lesztés motivatora.

5. Osszegzés

Az idézett szekunder kutatasok eredményeinek Osszegzése alapjan elmondha-
to, hogy a szinergia a sikeresség egyik kulcsa. A KKV versenyképesség kutatas
(3.1.) esetében a 10 pillér egyensulya garantalta a vallalkozasok sikerességét. Az
innovativ vallalkozaskutatas (3.4.) soran azok a szervezetek bizonyultak tartésan
sikeresnek, ahol a kompetencia, a tudas és a kapcsolati halé egyensulyban volt.
A versenyképesség magasabb szintjét tehat nem néhany tényezében elért kiugro
teljesitmény biztositja, hanem az egyes tényezdk kozotti szinergia a siker kulcsa.
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A sajat empirikus kutatds (4.) soran vizsgalt vallalkozasok esetében elmond-
hato, hogy a siker kulcsa a stabil véllalati kultura, a vezetd viselkedésének és elva-
rasainak szinergiaja, valamint a vezeté konzisztensen megfogalmazott jovéképe
és stratégiaja volt. Ezen tényez6k megléte kompenzalta az egyéb teriileteken mu-
tatkozé hianyossagokat, ami 0sszhangban van a nagy mintan végzett, a cikkben
idézett empirikus kutatasokkal. A vizsgalatba bevont 13 cégnél kimutathaté volt,
hogy a szinergia mellett a vezetd és a szervezet kozotti illeszkedés és bizalom is
fontos tényezd. A magukat vezetdi és szervezeti szinten egyarant sikertelenebb-
nek itél6 cégeknél a vezetdi célok vagy hianyosak voltak, vagy nem jutottak el
a szervezet tagjaihoz, illetve a vallalati identitas és kultira hianyossagai (kozos
normarendszer), az informdcids aszimmetria hatraltattak a vallalkozas hatékony
mikodését. A tényezok egyenstlya sikeresebb vallalkozast eredményez, mint a
néhdny tényezore fokuszalo, azokban kiugrd teljesitményt nyujtd, de nem sziner-
gikus szervezetek.

A vezetés és a szervezet kozotti GAP-ek vizsgalata azért volt fontos, mert a
vallalkozasok versenyképességét befolydsold tényezék kontrollja a KKV-k eseté-
ben vezetdi hataskorben vannak, és a kisebb 1étszamu, ,,lapos” struktaraju szer-
vezet miatt a vezetdi viselkedés, dontés direktebben érvényesiil, mint a nagyvalla-
latoknal. A Cranet-kutatas (3.2.) alapjan latszik, hogy a hazai KKV szektorban a
vezetdi-tulajdonosi dontéshozas feliilreprezentalt még akkor is, ha van 6nallé HR
részleg az adott vallalkozasnal. Sikertelen periddus (példaul egy gazdasagi valsag)
esetén ugyan hajlandéak a vezeték bevonni a szervezet HR felel6seit, vezetdit a
dontésekbe, de az eredmények konszolidalasaval a folyamat visszafordul. A de-
legalas hidnya, a dontéshozos szervezeti struktura megneheziti a halézatosodast,
az informdciédramldst, tudasmegosztast, amelyek mind az innovacié feltételei.
A KKV szektor innovaciokutatasaban (3.3.) mar megjelentek az eltéré vezetdi és
munkavallal6i vélemények a vezetési stilus megitélésében, és ezaltal a vezetd és a
szervezet kozotti GAP-ek is. Szlik keresztmetszetnek itt is a vezetd kompetenciai
bizonyultak. A sajat empirikus kutatds (4.) eredményei is azt mutattak, hogy a
KKV vezetd részérdl a korlatos tudas, stratégiai hidnyossagok, a stabilitds el6térbe
helyezése jelentették leginkabb a véllalkozas sikerességének hatarait. A szervezet,
a dolgozok oldalarol az észlelt vezetdi viselkedés, az informdcids aszimmetria, a
bevonasuk (és ezaltal tapasztalatuk, tuddsuk) nélkiil meghozott dontések okoztak
a legtobb problémat. A vizsgélt vallalkozasoknal azonban egyértelmten latszott,
hogy a szervezet és a vezetd kozotti bizalom képes kompenzalni GAP-eket, és a
szinergia a vezetdi viselkedés észlelésében és értékelésében, valamint a lojalitds-
ban is megmutatkozik.

A feltard kutatas alapjan ezért érdemes kés6bbi kutatasban tényezénként vizs-
galni a vezetd és a szervezet kozotti réseket, mert igy beazonosithatokka valnak a
szervezet bels6 korlatai, amelyek akadélyozzak a versenyképesség szempontjabdl
nélkiilozhetetlen egyensuly kialakitdsat. A szervezeti képességek és innovacio el-
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hanyagoldsa a kis- és kozepes véllalkozasok esetében egyértelmiien jelzi, hol ér-
demes fejleszteni a KKV szektort, hogy a mostani alacsony innovacids szintrdl el-
mozduljon, és sikeresebb, versenyképesebb, valtozasokra rugalmasabban reagalo
szervezetekké valjanak.
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Tizedik alkalommal rendezte meg éves konferencidjat a francia experimentalis
kozgazdasagtan egyesiilet, az Association Francaise d’Economie Expérimentale
(ASFEE). A rendezvényt Toulouse-ban tartottak 2019. junius 19. és 21. kozott,
a helyszint a Toulouse School of Economics biztositotta. A szakmai rendezvény
nem csak a francidk szdmara volt nyitott, igy német, svajci, holland, angol és ame-
rikai egyetemekrdl és kutatointézetekbdl is érkeztek szakemberek. A konferencia
célja az experimentalis kdzgazdasagtan teriiletén keletkezett tjszerti eredmények
bemutatasa volt, de a viselkedési kozgazdasagtan kérdéskoreihez kapcsolodo el-
méleti és modszertani munkak ismertetésére is nyitott volt a szervezdbizottsag. A
haromnapos eseményen két plendris és tobb mint hetven szekcideladds hangzott
el. Utobbiak tobbek kozt a tarsas identitas, a tarsas preferencidk, az idépreferen-
ciak, a kognitiv hibak, a kockazati attit(id, a kockazatos dontések és a jatékelmélet
tertiletei koré szervezddtek. A tematikai sokszintiség mellett jellemzé volt, hogy
a bemutatott kutatasok rendkiviil specifikus, ugyanakkor relevans és aktualis té-
makra, kérdésekre fokuszaltak, amelyek mély és szofisztikalt vizsgalatat tobbnyi-
re a kutatok interdiszciplindris szemléletmddja tette lehet6vé, hiszen a targyalt
kérdés- és problémakorok pszichologiai és szocidlpszichologiai vonatkozasait is
tekintetbe vették. A doktorandusz hallgatok poszter formaban publikalték folya-
matban 1évé kutatasaikat és eddigi eredményeiket.

Az egyik plendris eléadast Arno Riedl (Maastricht University, Center of
Neuroeconomics) tartotta Neural roots of altruistic rewards, punishment and stra-
tegic fairness in social-decision making cimmel. Ramutatott arra, hogy az emberi
viselkedés valdsaghti leirasahoz a feltételezéseket alkalmazd klasszikus mikrodko-
ndémia, a pszicholdgiai ismereteket, kutatasi eredményeket felhasznald viselkedési
kozgazdasagtan és a viselkedés neurobioldgiai Osszefliggéseit keresé neurokoz-

! A publikaci6 a Bolyai Jénos Kutatési Osztondij tdmogatéséval késziilt.
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gazdasagtan egyarant sziikséges. Hangsulyozta, hogy ma mar nem az a kérdés,
sziikség van-e neurokozgazdasagtanra, hanem sokkal inkdbb az, miként érdemes
azt miivelni a gazdasagi aktorok dontéseinek és viselkedésének minél jobb megérté-
séhez. Bemutatta a neurokozgazdasagtan teriiletén elért legtjabb kutatasai ered-
ményeit — kiemelve a vizsgélatok soran alkalmazott elektronikus eszkozok (pl.
fMRI) szerepét. A kiilénboz6 tipusti dontések sordn az agy mds-mads teriiletein
valésul meg aktivitas. Az ezzel kapcsolatos ismeretek hozzdjarulnak ahhoz, hogy
az agyi tevékenység alapjan elére is jelezhet6k az egyének viselkedésbeli reakcioi.

Abigail Barr (University of Nottingham) Love and marriage: A lab-in-the-field
experimental study in Pakistan cim( plenaris el6adasaban arrél szamolt be, hogy a
kiilonboz6 tipusu hazassagok esetében mi jellemzi a hazastarsak kozti egyiittmii-
kodést egy olyan orszagban, ahol a szerelmi és az egyezségen alapuld, elrendezett
hézassag egyarant el6fordul. A kutatas kiinduldpontja az volt, hogy a haztartasok-
ra egyre kevésbé jellemzé az, hogy egységesek, és hogy tagjaik egytittmikodoek.
Osszességében arra a megéllapitdsra jutottak, hogy a szerelemi hdzassdgokban a
felek feltétel nélkiil kooperativabbak. Az érzelmek azonban nem gy6znek le min-
dent. A szerelmi hazassagok csak azokban a régiokban miikodnek jobban, ahol
az egyezségen alapuld, elrendezett hazassagokhoz kapcsolddé tarsadalmi normak
viszonylag gyengék.

A szekcidel6adasok koziil néhany szamomra érdekeset emelek ki. Imen Bouh-
lel (Université Cote d’Azur) szerzdtarsaival kutatdsa soran arra keresi a vélaszt,
hogy mi motivalhatja a gazdasagi aktorokat arra, hogy versenykérnyezetben in-
formaciomegosztast valositsanak meg, és hogy ez milyen koriilmények kozott el6-
nyos szamukra. A vallalatok ugyanis gyakran nyilt forraskodu licencekkel bocsa-
tanak ki technologiakat, a kutatok pedig egyre inkabb szabad hozzaféréssel (open
access) publikalnak ahelyett, hogy eredményeiket csak korlatozassal, példaul az
e-folyoiratok adatbazisel 6fizetdi szamara tennék elérhetévé. Az tigynok alapt mo-
dell (ABM) alkalmazdsaval laboratériumban kollektiv keresési kisérletet végeztek.
Vizsgalataik alapjan kijelenthet, hogy a lokalis lathatésag noveli az egyén teljesit-
ményét. Tovabba az informacidmegosztas mindaddig elényds az egyén szamara,
amig az tanuldst eredményez.

Thomas Garcia (Université Lumiere Lyon 2) prezentacidéjaban azzal foglalko-
zott, hogy a laboratériumban végzett kockazati attitid mérések képesek-e eldreje-
lezni az egyén kockazatos helyzetben valé magatartasat a laboratériumon beliil és
kiviil. Megallapitotta, hogy inkonzisztencia all fenn a kiilonb6z6 mérések kozott.
Tovabba, hogy szamos tanulmany kapcsolatot ir le az eredmények és a kockaza-
tos viselkedés kozott, am a targykorben valo publikdciok csak egyetlen kockazati
mutatot vesznek figyelembe. Az eldado és szerzétarsai 6t kockazati preferencia-
mértéket haszndltak az egyéni pénziigyi és egyéb dontések empirikus vizsgalata
soran. Eredményeik szerint a legkifinomultabb kockazati attitlid mutatok kevésbé
képesek magyardazni a laboratériumi pénziigyi dontéseket, és a kockazati attittid
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mérések tobbsége dsszhangban all a laboratériumi pénziigyi dontésekkel. A koc-
kazati attitid mérések azonban nem képesek magyarazni a laboron kiviili mérése-
ket. Osszességében tehat a laborban a kockdzatkeriilés mértéke képes elérejelezni
a magatartast, azon kiviil azonban nem.

Julien Senn (University of Zurich) el6addsanak témdjat az endogén tarsas re-
ferenciapontok adtak, minthogy az egyének a tarsas dsszehasonlitds soran sok-
szor endogén mddon valasztjak ki, hogy kihez viszonyitjadk magukat. Nagy min-
tas, online munkapiaci felmérésiik utan szerzétarsaival megéllapitottak, hogy az
egyének tobbnyire az erésebb tarsaikhoz hasonlitjak magukat, és ennek nagyon
erds motivacids hatasa van. Eredményeik alapjan nagy heterogenitas jellemz6 a
tekintetben, hogy milyen motivaciok vezérlik az egyéneket a tarsas referencia-
pontok valasztdsa sordn. A mintaba keriilt egyének fele a leginkabb motivalo refe-
renciapontot valasztotta, vagyis felette allohoz hasonlitotta magat, a tobbiek vagy
gyengébb referenciaponttal vetették 6ssze magukat vagy senkivel sem. A kutatok
ramutattak tovabba arra is, hogy nem szarmazik bensé motivacios elény a refe-
renciapont valasztasabol.

Thibault Richard (ENS Paris-Saclay) a kockazatos dontések modelljeinek
elorejelzé képességérdl tartott eldadast — viselkedés kozgazdasagtani aspektus-
bdl. Kifejlesztett egy 1j metodologiat a kiilonbozé modellek 6sszehasonlitdsara,
aminek két fontos eldnye van: képes kezelni nagyszamu paraméteres format és
az eldrejelzés képességének abszolut interpretacidjat adja, valamint lehetévé teszi
a kutatdé szamara, hogy felismerje a modellek azon jellemzdit, amelyek gazdasa-
gilag valoban szignifikdnsak. Kiemelte, hogy ha két modell elérejelz6 képessége
hasonlé mérték, akkor az eldrejelzé képesség nem lehet az egyetlen kritérium a
modellvélasztaskor.

Elisabeth Gsottbauer (University of Innsbruck) és szerzoétarsai kutatasanak
témaja, hogy miként befolyasolja a tarsadalmi statusz az etikus viselkedést. A
pszichologiai vizsgalatok szerint a vagyon és a statusz novekedésével az egyének
kevésbé szocialisan és etikusan viselkednek. Az el6ad6 azonban ezt a negativ kap-
csolatot megkérddjelezte, hiszen szamos nem pszicholdgiai tanulméanyban pozitiv
korrelaciot igazoltak vagy a kapcsolat hidnyat verifikaltdk, masfeldl pedig tobb
pszicholégiai vizsgalatban is modszertani hibak fedezhetdk fel. Nagy mintds, a
német lakossagot tekintve reprezentativ online vizsgalat alapjan arra a megallapi-
tasra jutottak, hogy a magasabb statusz vagy vagyon nem jar egytitt kevésbé etikus
viselkedéssel — annak ellenére, hogy a vagyonos elit etikatlan viselkedése nagy
figyelmet kap a médidban.

A szinvonalas és Uj kutatdsi irdnyokat bemutatd el6adasok tobbsége utan a
hallgat6sdg részérdl szamos kérdés meriilt fel, és élénk vitak bontakoztak ki. Osz-
szességében nagyon tanulsagos és inspirald volt a konferencian valo részvétel. A
tapasztalatok alapjan jovére is tartalmas szakmai rendezvényre lehet szamitani.
Az ASFEE 2020-ban Lyonban, 2021-ben pedig Dijonban tartja konferencidjat.
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A Szanyi Miklés és Torok Addm 4ltal szerkesztett tanulménygy(jtemény a 2017-
ben ujjaalakult Vildggazdasagi Tudomanyos Tanacs mikodésének bé elsé évében
megyvitatott vildiggazdasagi elemzéseket kozli, a hozzdjuk kapcsolddo hozzaszola-
sok bemutatésaval egyiitt. Torok Adam és Szanyi Miklés bevezet6jét kovetSen a
kotet négy témat dolgoz f6l. Az elsé fejezetben Szanyi Miklos a miiszaki fejlodés
és a hosszutavu gazdasagi ciklusok kapcsolatat vizsgalja. A masodik, Gazdasagi
csodak/gazdasagi csapdak cimi fejezetben, Szunomdar Agnes a kinai novekedés
lehetdségeit vizsgalja Japan és Dél-Korea példdjanak figyelembe vételével. A har-
madik fejezet témaja Oroszorszag gazdasagi novekedése és ttkeresése, melyben
Deak Andras azt a kérdést teszi fol, van-e orosz modell? A kotet zarofejezetében
Kiss Judit a vilagkereskedelem atalakulasanak lehetdségeit elemzi. Mind a négy
témaval kapcsolatban két-két a tanacs altal felkért hozzaszolo észrevételeit is meg-
ismerheti az olvaso, ezek kozvetleniil kovetik a témat elemz6 tanulmanyokat, kap-
csolodva és kiegészitve azokat. Mind a négy téma aktualis és széles érdekl6dés
ovezte teriiletet fed le, melyeket a szerzék objektiv szakmai szempontok alapjan
elemeztek és mutatnak be.

Az els6 téma a miiszaki fejlédés és hossza tavu gazdasagi ciklusok. Szanyi Mik-
16s a kotet els6 fejezetében a muszaki fejlodés és a gazdasagi novekedés kapcsolat-
rendszerét vizsgalja meg ugy, hogy azok hosszu tavu ciklusait veti 6ssze egymassal.
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A miszaki fejlddés hosszu tavu ciklusait a Christopher Freeman és tarsai altal ki-
dolgozott, a Sussexi Egyetem Tudomanypolitikai Kutatéegységében megalkotott
evolucids innovacio elmélet segitségével kialakitott miiszaki-gazdasagi paradigma
koncepcio segitségével ismerteti. A gazdasagi fejlédés hosszu tavu ciklusait pedig
a Nyikolaj Kondratyev a gazdasag fejlddésének hosszt hullamait leir6 elmélete
segitségével mutatja be. A szerz6, elemzése sordn, egymads emellé allitotta a két
elmélet altal bemutatott fejlddési palyakat, dsszehasonlitotta és parhuzamositotta
az elméletek alapjan kapott eredményeket dsszefiiggéseket. Az evolicids innova-
cidelmélet szerint a miszaki fejlédési tér, melyet a miiszaki tudomanyos haladas
és az elérhet6 tudas a gazdasdg, a piacok és a tarsadalmi intézmények is befolyasol-
nak, idében valtozo, dinamikus folyamat, melynek szamos eleme utfiiggd, megha-
tarozza a hasznalatba vett miiszaki megoldasok és technologiak fejlddésének ira-
nyat és sebességét. A szerzd ezt a szertedgazo feltételrendszer szerint el6irt palyat
nevezi technolégiai fejlédéspalyanak, melyet a gazdasag egészére vonatkoztatva
muszaki paradigmaként hatdroz meg. Ezekkel kapcsolatban megkiilonbozteti a
kialakulas, illetve szétterjedés idészakat. A paradigmavaltasok és a technoldgiai
forradalmak hatassal vannak a vilaggazdasagra és befolyasoljak annak fejlodé-
sét. Ezekbdl 6tot kiilonboztetnek meg, amelyek nem mindig vannak atfedésben
vagy Osszhangban egymassal és a K-hullamok periddusaival, kiilonos tekintettel
a pontos kezdd és végpont meghatarozasanak vonatkozasaban, am a szerzo ta-
nulmanyaban kisérletet tesz Osszevetésiikre. A technoldgiai forradalmak kovet-
keztében uj iparagak jonnek létre, az altaluk létrehozott innovacid atjarja a tarsa-
dalmi-gazdasagi rendszer egészét és uj korszakba vezeti az emberiséget. Mind a
miszaki-gazdasagi paradigmak szakaszoldsa, mind a K-hullamok periédusainak
pontos lehatérolasa problémékat vet fol. Altalaban igyekeznek egy-egy szimboli-
kus eseményhez kotni az egyes szakaszokat (jelent6s szabadalom vagy vilagmére-
tli valség). Am a vélsagok a miiszaki paradigmak kialakulési, illetve szétterjedési
idGszakat valasztjak ketté, igy legalabbis hatdssal vannak azok alakulasara, mig a
K-hulldmok esetében ez a hatas attételesebb, igy a szakaszolas utdbbiak esetében
meglehetésen problematikus. Ennek ellenére elmondhat6, hogy a hosszu tava
gazdasagi novekedés gerjesztdje a technoldgiai fejlédés és az innovacio. Az el6bbi
megallapitasok alapjan elmondhat6, még ha nincs is teljes atfedés a két elmélet
alapjan felvazolt fejlddési palyak kozott, a parhuzamositas lehetséges és 1éteznek
atfedések, melyeket pontosan meg lehet hatarozni. A miiszaki-gazdasagi paradig-
makat és a K-hullamokat elhelyez6 idtengelyek osszevetése utan megallapithato,
hogy a két id6tengely lefutasa nagyon hasonlo, de a ciklusok eltéré szinkronban
mozognak. A muszaki-gazdasagi paradigmak kialakulasi idészakaban érthetéen
lasstibb a gazdasigi novekedés, mint a szétterjedés idészakaban. Igy a K-hulla-
mok fellendiilési szakaszai a miiszaki paradigmak masodik szétteriilé szakaszaval
vannak dtfedésben. Ez kimutathaté az 1929-es gazdasagi valsaggal kezd6dé ido-
szak esetében, dm az 1971-73-al kezd6d6 idészak esetében mar nehezebb a par-
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huzamositds. A 2000-es éveket illetéen elmondhato, hogy az V. K-hulldm kezdeti
szakasza azonosithaté az 1991-2007 kozotti nagy megnyugvas idészakaval, am az
1990-es évek technoldgiai szempontbdl nem tekintheték kiemelkeddnek, a 2000-
es évek valsagai jelezhetnék a szétteriilés fazisanak kezdetét a muiszaki-gazdasagi
paradigma esetében. Az anyaghoz két reflexié kapcsolodik az elsé Havas Attila:
A miiszaki és gazdasagi fejlodés kapcsolata: elméleti és szakpolitikai megfontola-
sok cimi tanulmdnya. A szerzé véleménye szerint jovonket nem kizarolag az uj
technoldgiak hatarozzak meg. Sziikséges a stratégiai gondolkodas is, erre timasz-
kodva lehetséges a jovo befolyasolasa, igy Osszehangolt dontésekkel hathatunk a
valtozasok iranyara és sebességére. Ezzel kapcsolatban az egyes orszagok eltérd
megkozelitéseket alkalmaznak. Osszességében azonban sziikséges a szakpolitikai
iranyitasi rendszer atalakitdsa, azaz a szakpolitikai célok médositdsa, 0j dontési
modszerek alkalmazasa, 4j szereplok bevonasa, Uj szereposztas kialakitasa ahhoz,
hogy az 1j technoldgiai forradalom hatasaira az allamok, de az egyes gazdasagi
aktorok is megfelelen reagalhassanak. Ebben fontos szerepe lehet a technologiai
el6retekintésnek, mely a hosszabb tavu jovére vonatkozo stratégiai elemzések egy
fajtaja. De ugyanolyan fontos a kozos stratégiai gondolkodas folyamata, a részt-
vevOk kozotti parbeszéd a meglévd haldzatok erdsitése, 1j haldzatok kiépitése is.
Ezen egyiittmiikodéseknek kormanyzati ciklusokon ativel6knek kell lenniiik, mi-
vel e folyamatok és stratégiak kialakitasa hosszabb id6intervallumot fed le, ahogy
a hatasaik is hosszabb tavon hatarozzak meg a gazdasag és a tarsadalom fejlodését.
A masodik a tanulmanyhoz kapcsol6dé munka Szalavetz Andrea: A technoldgia,
a szakpolitika vagy a tarsadalom: Ki vezeti a tdncot? az Gj m{iszaki gazdasagi para-
digma/a hatodik hosszt hulldm idején? cimet kapta. A szerzé kiemeli, hogy egy uj
muszaki-gazdasagi paradigma kialakitasa sokszerepl6s jaték. Az egyik f6 kérdés
az, hogy a szerepldk koziil ki vezeti majd a valtozasba az emberiséget, a techno-
légia-szakpolitika-tarsadalom ,,szentharomsagbol”. A szereplék koziil egyet sem
lehet kiilon kiemelni, mely a hatodik paradigmat meghatarozza, mivel bonyolult
kolcsénhatasban vannak egymassal. A radikalis technoldgiai Gjitasok hatasai ko-
vetkeztében sziikség van tarsadalmi innovacidkra, illetve a szakpolitikai oldal
hozzaallasanak véltozasara és a kapcsolodd szakpolitikak, valamint az elosztasi
rendszer reformjara. Ez kétség kiviil bonyolult és az egész tarsadalmat-gazdasagot
athato kérdés, am fontos, hogy egyik szerepld se maradjon a parkett szélén, ami-
kor a tanc majd véget ér.

A kotet mésodik fejezete Szunomar Agnes: Gazdasagi csoddk/gazdasdgi
csapdak - Kinai névekedési kilatasok a japan és dél-koreai példa titkrében cimi
munkdja, mely Kina novekedésének kérdéseit vizsgalja. Az elemzés soran a szer-
z6 Japan és Dél-Korea példajaval parhuzamositja a kinai gazdasagi fejlédés gyor-
suldsat, valamint iranyvaltasait, és ezek alapjan ad el6rejelzést a kinai gazdasag
lehetséges jovobeli fejlodési iranyairdl. A kinai novekedés az elmult idészakban
lassulni latszik, igy annak veszélye fenyeget, hogy Kina, hasonldan tobb feltorekvd
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gazdasaghoz, a kozepes jovedelem csapdajaba esik. Ennek elkeriilése Kina alap-
vetd érdeke, az orszag célja, hogy hasonléan tobb sikeres gazdasaghoz (Szingapur,
Tajvan, Dél-Korea), 4tkeriiljon a magas jévedelmt orszégok kozé. Eppen ezért ér-
demes megvizsgalni Kina jelenlegi allapotat és lehetdségeit a kozepes-jovedelem
csapdajabol valo kitorésre. A szerz6 a jelenlegi kinai allapotot az 1977-es japan és
az 1995-06s koreai allapottal veti Gssze, mivel ezek az id6szakok az atalakulds évei
az emlitett két orszagban. Természetesen a jelenlegi adatok dsszehasonlitasdra is
sor keriilt. A szerz6 a vizsgalatot, melynek soran feltarta Kina felzarkozasanak
esélyeit és kilatasait a kozepes jovedelmi csapda elkeriilésére, harom tényezdcso-
port a strukturalis atalakulds sajatossagai, a demografiai jellemzok és az oktatas
és innovacioé szerepe elemzésének segitségével folytatta le. Japan és Dél-Korea
fejlodését és folyamatos gazdasagi novekedését meghatarozd termelékenyégno-
vekményt a technologiai fejlddés, az innovaciok generdltak. Kindban, ezzel szem-
ben, a strukturdlis atalakulas valtott ki hasonld hatast. E strukturdlis atalakulas
(termelési tényez6k és beruhazasok ujraelosztasa) Kinaban még folyamatban van
és ez a kozeljovében is igy lesz, mig Japan és Dél-Korea esetében mar lezarult a
magas jovedelemt orszagok csoportjaba vald atlépésiik idészakara. Kina demo-
grafiai szempontbdl a japan és a dél-koreai demografiai fejlédést koveti, hasonld
problémakkal kiizd (munkaeréhidny, eloreged6 tarsadalom) még akkor is, ha gaz-
dasagilag jelenleg nincs ez utébbi két allam szintjén. Kina munkaerémennyisége a
jovében folyamatosan csokkeni fog, am emellett n6 e munkaeré termelékenysége,
mely hosszu tavon taplalja a kinai novekedést. Ebbdl kifolydlag Kina jo eséllyel
keriilheti el a kozepes jovedelem csapdajat. Ezt tamasztja ala, hogy az orszag folya-
matosan és sokat tesz azért, hogy novelje az oktatashoz val6 hozzaférést és javitsa
annak mindségét. Igaz, még nincs a masik két vizsgalt orszag szintjén, am esélyei
jok. Az elébbiek, valamint Japan és Dél-Korea példdja alapjan elmondhato, hogy
Kinanak jo esélye van arra, hogy a tovabbi fejlédéshez sziikséges human t6két biz-
tositsa, s6t bdvitse. Az innovaciot illetden a helyzet az el6bbinél jobb, lemaradasa
Japan és Dél-Korea mogott minimalis. A teljes tényeztermelékenységet tekintve,
Japan és Dél-Korea adataival 6sszehasonlitva, melyek a magas jovedelmi savba
valé atlépéskor jellemezték az orszdgokat, biztato. Igy 6sszességében elmondhato,
hogy Kinanak jo kilatasai vannak arra, hogy valdban elkeriilje a kozepes jovedel-
mi csapdat, és elGrelathatdlag 7-8 éven beliil atkeriiljon a magas jovedelm orsza-
gok csoportjaba. Kérdés persze, hogy ezek utan képes lesz-e elkeriilni a ,,csapda
utani csapdat”, melybe Japan és Dél-Korea keriilt (stagnalds, negativ novekedés,
deflacié) mar magas jovedelemi orszagként és melynek elemei, ha nem feltét-
leniil hangsulyosan, de mar most is jelen vannak az orszagban. Az értekezéshez
Benczes Istvan: és Murakozy Laszl6 tanulmanya kapcsolodik. Benczes Istvan: A
kozepes jovedelem csapdaja: régi dilemmadk tjragondolva? cim irdsaban az eld-
z6 tanulmanyban is vizsgalt kozepes jovedelem csapda koncepcid tjszertiségének
kérdését vizsgalja. A kozepes jovedelem csapddjat a 2000-es évek masodik felétdl
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hasznéljék Kelet-Azsia és Kina fejlédésével kapcsolatban. A mult szazadban szé-
mos orszag sikeresen 1épett at az alacsonyabb jovedelmi orszagok koziil a koze-
pes jovedelemi orszagok csoportjaba, am ezutan csak néhany orszagnak sikertilt
tovabb lépnie a magas jovedelmu kategéridba. A munka azt vizsgalja, hogy uj-
nak vagy ujszertinek tekinthet6-e a kozepes jovedelem csapddjanak gondolata.
A kérdést két iranybol kozeliti meg, egyrészt esettanulmany-szer(ien elemzi Ar-
gentina, Malajzia és Vietnam fejlédését, masrészt a kozgazdasagtan novekedési el-
méleteinek nézépontjabdl is megvizsgalja azt. Végkovetkeztetése, hogy a kdzepes
jovedelem probléma koncepcidja - még ha oly népszerii is - napjainkban-nem
ujkeletd, sem a valdsagban, sem az elmélet szintjén. Murakozy Laszlo: Japan, Ko-
rea és Kina: Utkovetés vagy ttteremtés cimii tanulmanyaban Japan és Dél-Korea
fejlédésének tanulsagaibol von le kovetkeztetéseket Kina gazdasaganak lehetsé-
ges jovobeli meghatarozasahoz egy 6sszehasonlité elemzés segitségével. Kina, bar
profitalhat a japan és dél-koreai példabol, am kiilonbozosége (népesség, kultura,
gazdasag, politikai berendezkedés) miatt, nem tekinthet6 az eldbbi kett6hoz ha-
sonlo fejleszt6 allamnak. Kindban az atalakulds felemas jelleget 6lthet a szocialista
politikai berendezkedés és kormanyzas miatt. Illetve az dllam jelentds gazdasagi
szerepvallaldsa és az erds kozponti kormanyzati iranyitas miatt mas a biirokrati-
kus és a piaci koordinacié dsszekapcsolodasa, mint a vizsgalt masik két gazdasag
esetében. Kina az innovacid, a versenyképesség, a jol miikodo, stabil piaci és pénz-
ligyi intézményrendszer tekintetében jelenleg még nem éri el a fejlett orszagok
szintjét. Killonbség az emlitett két orszag és Kina kozott hogy azok a vildggazdasag
egy korabbi, teljesen mas korszakdban keriiltek a nekilendiilés fazisaba. A kinai
modernizacid is a globalizaci6 kiterjedésének kdszonhetden tudott megvaldsulni,
am a magas szint{i technoldgia és innovacié nagyrészt kiviilrdl érkezett. A kinai
gazdasag ekozben dualis szerkezet(i maradt. Az orszagban a novekedés f6 forrasai
az extrém mértékl megtakaritasi és felhalmozasi rata és az olcsd, nagy mennyi-
ségben rendelkezésre dll6 munkaerd voltak, e két tényezd fenntartdsa hosszu ta-
von nem lehetséges. A modernizaciobdl és a fejlddésbdl adodo kihivasok hosszu
tavon aldashatjak a kormdnyz6 elitek hatalmat, ahogy hasonlé jelenség Japanban,
Dél-Koreaban vagy a vilag barmely fejlett orszagaban megtorténhet. Ez a kdzpon-
tositas erdsodését hozhatja magaval, amely irdnyba jelenleg az orszag tart. Kina le-
hetdségei a jovét tekintve jok, potencidlisan valhat globalis gazdasagi centrumma
és akdr a vildgpolitika vezetd hatalméva is. Am meg kell jegyezni, hogy a sajitos
kinai fejlddésnek koszonhetden nem lesz képes kovetni a japan, és dél-koreai fej-
16dési mintat, és inkabb az a val6szini, hogy nem lesz képes felzarkdzni a vilag és
a térség sikeres gazdasagai kozé.

A harmadik téma Oroszorszag fejlédésének kérdéseivel foglalkozik. Deak
Andras tanulmanydban Oroszorszag rendszervaltas utdni gazdasagi fejlodését és
atalakulasat vizsgalja, ezaltal azt, hogy koriilirhat6-e az orosz modell. Tanulma-
nyaban ezen orosz modellt mutatja be, vizsgalataiban kitér a modell sarokpontja-
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ira, illetve arra, hogy az menyiben tér el a tobbi kelet-kozép-europai és kelet-euro-
pai volt szocialista dllam étalakuldsatol. Es végezetiil, mennyire fenntarthaté a
rendszer. Ennek kapcsan az orosz gazdasagi rendszerrdl sz6l6 tipoldogiai besorola-
sokkal kapcsolatos vitakat, a nyersanyagszektor és a demografia viszonyat, majd a
modernizacio és a szuverenitds kapcsolatat vizsgalja meg, végiil kitekintést ad az
orosz helyzettel kapcsolatban. Oroszorszag gazdasagtorténete az 1990-es évektdl
harom eltérd évtizedre bonthato. Az els6 a rendszervaltas id6szaka, melyben vég-
bement a rendszer atalakulasa, de a gazdasag teljesitménye csokkent, a kozallapo-
tok konszolidaltalanok maradtak. Ezt az évtizedet egy bankvalsag, majd egy al-
lamcsdd zarta le. A masodik évtized, azaz Vlagyimir Putyin és etatista rendszere,
tulajdonképpen a rendszervaltas és valsag kovetkezményeire adott vélasznak te-
kinthetd. A ,,putyini” évtized atlagosan 7%-os novekedést hozott a gazdasagi hely-
zet, az életszinvonal érezhetd javuldsaval. Ezt a bels6 koriilmények és, természete-
sen, a kiils6 koriilmények pozitiv alakuldsa is eldsegitette. 2008 utdn egy sokkal
negativabb, ingadozo idészak kovetkezett, amikor az orosz gazdasag novekedése
lassult. A rendszer el6z6 harminc éve igy a ,turbulens atmenet-erételjes konszoli-
dacio-rezisztens stagnalds (pangas?)” harmassal irhat6 le. Az orosz kapitalizmus
nem a szovjet rendszer folytatdsa, a rendszer mas, mint a tébbi volt szocialista
orszag esetében, maga mogott hagyta az alacsony jovedelmi orszagokkal kapcso-
latos fejlédési problémakat, ugyanakkor nem tekintheté egyszer(i nyersanyagex-
portdr allamnak sem. A jolét mint legitimacios forras, a nyugati demokraciak ese-
tében fontos cél, dm Oroszorszag esetében elmondhato, hogy a politikai rendszer
fenntartasdhoz nem feltétleniil sziikséges a gazdasagi novekedés, illetve a refor-
mokhoz kéthet6 joléti legitimacio. A reform kifejezés a nyugati tipusu gazdasagi
reformokhoz, az 1990-es évek reformjainak rossz emlékéhez kothetd, és emiatt
allami szinten kertilik a kifejezés haszndlatat. A jelenlegi hozzaallas nyitva hagyja
a tarsadalom joléti igényeinek a kérdéskorét. A tulajdonviszonyok és a vagyoni
egyenlétlenségek szempontjabol megkeriilhetetlen, hogy a névekedéssel kapcso-
latos veszteségek egyik oka a politikailag befolydsolt tulajdonosi viszonyok és az,
hogy a gazdasag nem a kibocsatas, hanem a hatalmon 1év6 csoportok kifizetései-
nek maximalizalasat tlzte ki célul. Ez az oligarchikus berendezkedés az orosz
rendszer egyik legyakrabban emlitett vonasa, am nem gyakorolt jelentés hatdst az
elmult id6szak fejlédésére. Kelet-Kozép Eurdpahoz képest a kiilfoldi befektetések
csak késébb, a 2000-es évek kozepétdl valtak jelentéssé és ma mar szamottevéen
jelen vannak Oroszorszagban. Ugyanakkor csokkentek a vagyoni egyenlétlensé-
gek, még akkor is, ha azok a brazil, dél-afrikai szinten vannak. Oroszorszagban
nem alakult ki a Latin-Amerikara jellemz6 ,elitista diktatdra — populista demok-
racia’ valtogazdasag, de a posztszovjet térség kleptokratikus rendszereihez hason-
16 allapot sem, annak ellenére, hogy a posztszovjet ndmenklatura szilardan tartja
a helyét és 1étrejott a mar emlitett oligarchikus berendezkedés. Oroszorszag rend-
szerét e vonasai alapjan tobben a gyenge-erds allam, kdosz-diktatura kettdsség,
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vagy a nemdemokratikus allamok politikai gazdasagtana alapjan hatarozzak meg.
Oroszorszag a vilag egyik legjelentdsebb olaj- és gaztermelGje, de a magas népes-
ségszam és a magasabb fejlettség miatt a nyersanyagexportbol szarmazé bevételek
csak gyenge kozepes fliggést okoznak. Ugyanakkor jelen van a korrupcid, mellyel
kapcsolatban nehéz megitélni, hogy az mennyire jelent rendszeralkotd tényez6t az
orosz kapitalizmus miikodését illetéen. Osszességében mennyiben kiilonleges az
orosz eset? Az orosz atmenet modelltelen volt, nem volt elére eltervezett forgato-
konyve. A gazdasagi rendszervaltasban nem volt konszenzus, nem volt nemzeti
kerekasztal. Nem volt egyértelmt a dominans tulajdonforma kérdése, az allami
szerepvallaldas mértéke és mikéntje, a piaci intézmények formai. Oroszorszag ttja
a kinai modelltdl is kiilonboz6, hiszen Oroszorszag nem alulfejlett volt, mint Kina,
hanem félrefejlddott, ahol a politikai stabilitds és a kiilgazdasagi nyitds még nem
hozott volna egyértelmtien felzarkoézast. Az orosz atmenet tulajdonképpen ugras
volt a sotétbe, melyet sokkal inkabb meghatarozott a tehetetlenség, mint a pontos
és elore kitizott célrendszer. Oroszorszag jelenleg is meghatarozé vilagpolitikai
szerepld, és célja annak is maradni. Ez még inkabb arnyalja viselkedését, és befo-
lyasolja rendszerének alakuldsat. Az olajszektor és az abbodl szarmazé export fel-
hasznaldsanak intézményesiilése és menedzselése, illetve az abbol szarmazé jove-
delmek kezelése egyre javul az orszagban. A teriilet igen fontos az orszag
gazdasagi teljesitménye szempontjabol, és alapvetéen kiegyenstlyozottabb telje-
sitményt nyujtott az elmult iddszakban, mint a szovjet idékben. E szektornak ko-
szonhetéen a rendszervaltas kovetkeztében létrejott atalakulas kovetkezményei
enyhébbek voltak, mint a posztszovjet térség egyéb dllamai esetében. Az alapvetd
iparpolitika tekintetében azonban a mai napig nincs konszenzus a tarsadalom és a
gazdasagi vezetés szintjén. Nem eldontott, hogy a fokozatos fejlesztéspolitika vagy
a csucstechnoldgiakba vald ugrasszerti atlépés segitségével szeretnék elérni a mo-
dernizaciot. Ha volna egy vilagos irany, az a kitermeld szektorra és ezen beliil a
szénhidrogéntermelésre is pozitivan hatna egy esetleges reform tekintetében. Az
orosz gazdasag diverzifikalasanak kérdése megmutatta azt, hogy az orszag gazda-
sdganak dtalakitdsa modernizacidja tekintetében a kitermel6 dgazatnak és a nyers-
anyagexport kiegyensulyozo6 hatasanak milyen hatarai vannak. Emellett meg kell
emliteni, hogy az orosz gazdasagpolitikanak lehet mozgastere a 2020-as években
jelentkez6, a technoldgiavaltas kovetkeztében 1étrejové problémak kezelésében az
olaj és foldgazszektor teriiletén. A népességszam és a kordsszetétel vonatkozasa-
ban fogyatkozd, illetve eloregedé tendenciat mutat az orszag. Ez novelheti a regi-
ondlis egyenldtlenségeket, illetve erdsitheti a tarsadalmi fesziiltségeket. Hosszu
tavon a jelenleg nem tul jo allapotu szocialis és nyugdijrendszer atalakulasahoz
vezethet. Ezek alapjan az Oroszorszag egy leszakadd gazdasag képét nyujtja. A
viszonylag elszigetelt orosz allami vezetés szempontjabdl kiemelt fontossagu a
nagyhatalmi szerep megérzése, melyet csak kiszolgal a gazdasagi fejlédés. Ebbél
kovetkezden a rendszerre leselkedd veszélynek tekintenek egy lehetséges kiilpoli-
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tikai megalaztatast, a szuverenitas részleges elvesztését vagy a belsé viszonyok
megbomlasat, de a gazdasagi lemaradast vagy a joléti novelésére tett kisérletek
sikertelenségét nem igy itélik meg. Ezt bizonyitja az orosz kiilpolitika irdnya, illet-
ve Oroszorszag viselkedése a nemzetkozi konfliktusokat illetden. Az orosz gazda-
sag mas megfontolasok alapjan miikodik és reagal a valsagokra, mint a tobbi eu-
répai gazdasag. A nyugati modell részleges elvetése, a nyersanyagexport jelentd-
sége a gazdasdgban, a Kelet-Azsia irdnydba torténd nyitéds és a kapcsolatok erdsi-
tése, a protekcionista gazdasagpolitika alkalmazasanak lehetésége, a tarsadalmi-
lag beagyazott allamszerep és az orosz kiilpolitikai iranya és sajat meghatarozasa,
mind megkiilonboztetik a tobbi rendszervaltod posztszocialista orszagtol. A tavo-
lodas ezektdl a modellektdl, az orszag adottsagainak figyelembe vételével, nem
feltétleniil kedvezétlen, am kevés érv hozhaté fol amellett, hogy ennek alapjan
Oroszorszag fel tud majd zarkdzni a fejlett orszagok csoportjahoz. A tanulmany-
hoz két szerzé Kalotay Kalman és Sz. Bird Zoltan fizott megjegyzéseket: Kalotay
Kalman: Eszrevételek az ,,orosz modellrél” - egy értékes vitaanyag kapcsén, meg-
jegyzi hogy ha létezik orosz modell, az jelentds részben mennyiségi alapti. Az
orosz gazdasag képes a valsagokat kezelni, am lemaraddsa a versenytarsakhoz ké-
pest jelentds és ezt nehéz Gsszeegyeztetni az orosz nagyhatalmi tudattal és elkép-
zelésekkel. Az orosz modell és az orosz fejlodés sikerességét és iranyat nehéz meg-
hatarozni. A gazdasag elmult harminc évét nem lehet sikertelennek tekinteni, am
elmondhatd hogy Osszességében az orosz gazdasag a tobbi nagyhatalomhoz ké-
pest jelentésen leszakadt. A tovabbi leszakadas megakadalyozasa, illetve a hatrany
ledolgozasahoz sziikség van az orszag gazdasagi szerkezetének diverzifikaldsara.
Ezt el6segitheti a 2014 utdn kialakult helyzet, mely az orosz gazdasdgot importhe-
lyettesité iranyba forditotta. Ez a palya hatékonyabb lehet a gazdasag diverzifika-
lasa, esetleges Uj alapokra helyezése szempontjabdl, mint a nyersanyagexportra
alapozott gazdasagi novekedés politikaja. Még akkor is, ha nem exportorientalt,
hanem protekcionizmusra épit6 diverzifikacids stratégia alapjan jon létre. Az
orosz jové attdl is fiigg, hogyan tud majd az orszag alkalmazkodni az ,,4j ipari
forradalom”-hoz. Sz. Bir6é Zoltan: Megjegyzések Dedk Andras Van-e orosz mo-
dell? cimi, az el6adashoz kapcsolodo megjegyzéseiben felhivja a figyelmet arra,
hogy a szovjet korszakban kiadott statisztikai adatok megbizhatésaga nem a leg-
megfeleldbb. Igy igen nehéz Oroszorszag egyes torténelmi korszakokban nytjtott
gazdasagi teljesitményét dsszevetni, Igy van ez az orszag jelenlegi gazdaségi telje-
sitménye esetében is. 2001 elején, a putyini rendszer elindulasakor, Oroszorszag
kapcsolatai a nyugati hatalmakkal megfeleléek, sot jok voltak. Ez a kapcsolatrend-
szer a 2000-es évek kozepétdl erodaldodott, majd az évtized végétdl fokozatosan az
elszigetel6dés jegyeit kezdte mutatni. Ezt 2010-ben még sikertilt visszafolytani am
végiil e folyamat betetézése volt a Krim-félsziget annektalasa, majd az ukrajnai
polgarhaboru eszkalalédasa. Emellett a 2008-as valsag is érzékenyen érintette az
orosz gazdasagot, melyre a kiilpolitikai lépések kovetkeztében bevezetett nyugati
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szankciok csak rderésitettek. Am a rendszer belsé népszertisége toretlen maradt,
hiszen az orosz gazdasag, nem kis részt a nyersanyagexportnak kdszonhetden,
2000 és 2007 kozott mintegy 7%-os évi gazdasagi novekedést produkalt, mely az
életszinvonal novekedését is magaval hozta. A gazdasagi problémak kovetkezté-
ben, nem kis mértékben a politikai rezsim fenntartdsa érdekében, a rendszer ad-
digi joléti alapu legitimdacidjat fokozatosan identitasalaptra cserélték, melyhez a
kiilpolitikai események (kiilonosen az Ukrajna orosz kisebbséggel szembeni visel-
kedése) jo alapot nyujtottak. A kormanyzat jelenleg is szigoru ellendérzés alatt tart-
ja a gazdasag stratégiai agazatait, ez a kozeljovoben sem fog valtozni. A rendszer
legitimdcidja erés, am kérdés az, hogy a nagyhatalmi nosztalgia és ambici6 1ég-
gombje meddig emelkedik, meddig tudja elfeledtetni a lakossdggal a romld élet-
koriilményeket, a névekvé vagyoni kiilonbségeket, a lemaradast, miel6tt végleg
leeresztene vagy szétdurranna.

A negyedik fejezetben a vilagkereskedelem jelenlegi helyzetét és lehetséges
atalakuldsat vizsgaljak meg a szerzok. A témat Kiss Judit Atalakuléban a vilag-
kereskedelem? cimt értekezése vezeti be, melyben a szerzd ismerteti a vilagke-
reskedelem jelenlegi folyamatait. A szabadkereskedelem versus protekcionizmus
dilemmat, illetve a legjelent6sebb gazdasagi szerepl6k hangsulyvaltasait a témat
illetéen, azaz a versenyképességi viszonyokban és a gazdasagi sulyban, a vilag-
kereskedelemre gyakorolt befolyasban bekovetkezett valtozasokat. A vilagkeres-
kedelem a 2000-es évek eleje 6ta fontos valtozasokon ment keresztiil. A 2008-as
valsag ramutatott a vildgkereskedelem sériilékenységére, az a valsagbol sikeresen
kilabalt és elkezd6dott a strukturalis atalakulasa, de névekedési dinamikéjat nem
nyerte vissza. A vilagkereskedelem legjelentésebb szerepldi, az Eurdpai Unio, az
USA, Kina és Németorszag. A vilagkereskedelem novekedését egyre kisebb mér-
tékben hatarozzak meg a fejlett orszagok, ez 2008 utan még hangsulyosabb lett.
A vilagkereskedelem egyre inkabb hal6zatosodik a munkamegosztas elmélyiilése,
az orszagok nyitottsaganak novekedése, a globalizal6dé értéklancok kialakulasa
kovetkeztében. Emellett 4j er6kozpontok — példaul Kina - jelennek meg. A vi-
lag legjelentdsebb kereskedelmi blokkja az Eurépai Unid, a hdrom legjelentésebb
exportér Kina, az USA és Németorszag, a legjelentésebb importérok az USA,
Kina és Németorszag. Igy az USA és Kina a két legjelentésebb kereskedd a vi-
lagkereskedelemeben, melynek Osszetétele a magas feldolgozottsagu és a magas
technologiaigényt termékek iranyaba valtozott. Ebben jelentds szerepiik van a
multinaciondlis nagyvallalatoknak és értéklancoknak. A fejlett orszagok az egy-
re jelentésebb szolgaltataskereskedelem teriiletén dominansok, mig a feltdrekvo
azsiai orszagok — ezeken beliil Kina - a hagyomanyos arukereskedelemeben jelen-
tdsek. Az arucsere-forgalom nagy koncentraciot mutat: az Eurdpai Unid az 1/3-4t,
az els6 10 orszag az 52%-at adja, igy az abbdl szdrmazé elényok, ahogy maga a
vilagkereskedelem is jelentés egyensulytalansagokat mutat. A kiegyenstlyozasra
vald torekvések, az erdviszonyok esetleges megvaltozasa kereskedelmi haborukat
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robbanthat ki, ezek a konfliktusok jelen helyzetben mind az azt kirobbantd, mind
azt elszenvedd, de a konfliktusban kozvetleniil részt nem vallal6 szerepl6k szama-
ra is igen nagy karokat okozhat. Raadasul az ilyen konfliktusok kimenetele is két-
séges, plane ha regionalis vagy globélis mérettivé eszkalalddnak. Minél nagyobb a
kereskedelmi haboruban résztvevé orszagok szama, a konfliktus anndl kiszamit-
hatatlanabba valik, kiilonosen, ha az globalis méretiivé valik. A Kina és az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok kozotti konfliktus megmutatta az ilyen tipust ellentétek
lehetséges hatasait. Azaltal, hogy a két orszag konfliktusa az egész vilagkereskede-
lemben éreztette befolyasat. Ily modon a konfliktus kihathat a tobbi orszagra is,
mivel erodélhatja a vilagkereskedelem intézményesitett, multilateralis szabalyoza-
sat, és erdsitheti a protekcionizmust a szabadkereskedelemmel szemben. A Kina
és az USA kozott kialakult kereskedelmi haboru eszkaldlodasa esetén okozott leg-
nagyobb kir nem a vamok emelésének kovetkeztében lecsokkend kereskedelmi
forgalombdl szarmazna, hanem a globalis értéklancokra mért rombol6 hatasbol.
Korunk vilaggazdasaga egy globalisan Osszetett, bonyolult, sokdimenzids rend-
szernek tekinthetd. A kolcsonos fliggésen keresztiil ezer szalon 6sszefonddott ez a
rendszer, még akkor is, ha az 6sszefonddasok sokszor aszimmetrikusak. A vilag-
gazdasag aktorai ennek koszonhetéen motivaltak a globalizaciés folyamatokbol
kovetkezd elénydk jobb folosztasaban. Ezért igyekeznek a folyamatos liberaliza-
ciot tamogatni és a kereskedelem tutjaban allé akadalyok lebontasat elésegiteni.
Ennek folyamata mar a masodik vilaghabort utani idészakban elindult, globalissa
azonban csak a bipoldris vilagrend f6lbomlasa utan vélt. Fentiek elosegitése mind
bi- vagy multilateralis egytittmiikodéseken keresztiil, regionalis gazdasagi integ-
raciokon at egészen a WTO keretében kialakitott egyiittmikodések felhasznala-
saval valosulhat meg. A vilagkereskedelem globalizacioja, a kialakult értéklancok
és a gazdasagok Osszekapcsolddasa azonban indokoltta teszi a vilagkereskedelem
kiszamithat6 multilateralis szabalyozasat. Hazanknak eur6pai unios tagallamként
fontos egy olyan liberalizal6d¢ vilagkereskedelem kialakitdsa és miikodése, mely
mentes a kereskedelmi konfliktusoktdl és gazdasagi haboruktdl és amelyben a
megmarad a piacok diverzifikdlasanak lehetésége.

A téma kiegészitéséhez illetve az anyaggal kapcsolatos megjegyzéseik alapjan
két szerz6 készitett tanulmanyt, Balas Péter: Megjegyzések a vilagkereskedelem
aktualis helyzetérdl, atalakulasarol rendezett konferencidhoz és Erdey Laszlo:
Atalakuldban a vildgkereskedelem? — Kereskedelemelméleti és kereskedelempo-
litikai megfontolasok cimmel. Az els6 kiegészitésben Balds Péter elsésorban az
EU-t érint6 valtozasokra koncentral. Felhivja a figyelmet a nemzetkozi kereske-
delmi adatok elemzése soran el6allo gyakori, az adatmindségbdl adodo problé-
mara. Megjegyzi, hogy az Eurdpai Uniot a 28-ak tekintetében egységesen lehetett
volna kezelni. Illetve, a szerz6 hozzaallasa, véleménye szerint a vildgkereskedelmi
tendenciakkal kapcsolatban tulsagosan optimista. Az USA rendhagyéan ugy vi-
selkedik, miszerint partnerei az allami beavatkozasok gazdasagélénkit hatdsa-
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in keresztiil (melyek sajat szerepldiket segitik) beavatkoznak a piaci viszonyok-
ba, ezaltal torzitjak a versenyt és ez nyilvanvalé csalds, mely minden az USA-val
kapcsolatban 4116 allamra jellemzd. Eppen ezért elvérasa, hogy e partnerek egy-
oldaltian nyissanak piacot az amerikai szerepl6k el6tt, inkabb politikai, mint va-
l6sag alapt indittatds, mivel ebben a tekintetben nem lehet egy kalap ald venni az
Eurépai Unidt, Japant vagy Oroszorszagot és Kindt. Véleménye szerint célszerd
lenne az USA-Kina kereskedelmi konfliktust kiegésziteni szélesebb nemzetkozi
Osszefiiggésekkel gazdasagi-jogi vonatkozasokkal. Erdey Laszld véleményében
kifejti, kiegészitve a szerz6 irasat, hogy a nemzetkozi aru- és szolgaltatasforgalom
atalakuldsa nincs ellentmondasban az elmult 30-40 év kereskedelemelméleti ji-
tasaival, s6t kifejezetten 6sszecseng azon megallapitdsokkal, amelyek a globaliza-
ci6 szakaszainak, a multilaterizmusnak és a kereskedelempolitikdnak az Gjragon-
dolasat szorgalmazzak. Napjaink nemzetkdzi politikdjara és vilagkereskedelmére
egyértelmtien hatassal volt két esemény: az egyik a 2016-os Brexit népszavazas
eredménye, a masik pedig 2016-ban Donald Trump elnokké valasztasa. Az 4j el-
nok leallitotta az USA részérdl a Transz-csendes-6ceani Partnerséggel kapcsolatos
targyaldsokat, kereskedelmi haboruval fenyegeté igéreteket tett tobb kereskedelmi
partnere felé (ezeket Kindval kapcsolatban tettekre is valtotta), kritizalta és hatral-
tatta a WTO vitarendezési mechanizmusat és hozzakezdett egyik valasztasi igére-
te betartasahoz, miszerint djratargyalja a NAFTA egyezményt Kanadaval és Me-
xikoval. Ezen 1épései Osszességében negativan befolyasolhatjak nemcsak az USA
vilagkereskedelmi szerepét, de a nemzetkozi kereskedelem megfelelé miikodését
is. A vilag fejlett orszagai a XXI. szazadban 4j helyzetben talaltak magukat. Fennall
annak a veszélye, hogy az altaluk megteremtett globalizdcié 1j vivmdanyainak ko-
vetkeztében a globalizacio kovetkezd uj szakasza mar nem nyertesekként, hanem
vesztesekként éri majd 6ket. Nem torvényszerii hogy a jovében a vilaggazdasag
atalakulasa utan ezen orszagok tovabbra is centrumtérségek maradnak. Ugyanak-
kor e véltozasok erételjesebben az alacsonyabb képzetséggel rendelkezdket sujt-
jak, igy erdsitve a tarsadalmi fesziiltségeket, utat engedve a populista politikaknak
és az anti- vagy deglobalista hozzaallasnak. Mara egyre inkabb elfogadotta valik
a rodriki trilemma, miszerint egyszerre nem kivitelezhet6 a hiperglobalizacio, a
demokracia és a nemzeti szuverenitas. A harombol csak kettével rendelkezhetiink
egy id6ben.

A kotetben ismertetett négy témakor idGszert és napjainkban fontos kérdé-
seket vizsgal melyek korunk vildggazdasaganak meghatarozo teriiletei. A mun-
ka hasznos attekintést nyujt azok szamadra, akik a vilaggazdasag aktudlis kérdései
irant érdeklédnek, de azoknak a szakembereknek is érdekes ismereteket nyujthat,
akik gazdasagi teriileteken kutatnak., nem csak az eredményeik, de vitaindito fel-
vetéseik segitségével is.
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ELVIRA BOCSKEI - ZOLTAN BACS - BARNABAS KOVACS -

TIBOR TARNOCZI - VERONIKA FENYVES - Strategic directions of
international degree mobility - examining the motivation of foreign students
studying in Hungary and the factors influencing foreign studies

In the scope of our research, we examined the motivation of foreign stu-
dents studying in Hungary. The objective of the applied questionnaire
survey was to explore the possibilities both on the supply and demand
side based on which young people who wish to study outside their home
country identify Hungary as a potential destination country. In the first
phase of the research, the statistical study of inward student mobility was
performed. The image of Hungarian higher education is interesting also
because, although the countries sending the most students are still in the
neighboring countries (Slovakia, Romania, Serbia and Ukraine), there is
a dynamic growth in terms of the number of students from Norway and
Asian (China, Iran) and African (Nigeria) (Statistical database of the Office
of Education). In the second phase of the research, the questionnaire sur-
vey was conducted seeking the answer to the following: what factors played
a role in the decision of foreign students to study abroad (when did they
decide to study abroad, where did they obtain information, what were the
factors that influenced their choice of country and institution, etc.). How
satisfied are they with the chosen training, with the organization education
and what are their plans following the completion of the training? What
prior information was available about training and subsistence expenses,
what were the sources of funding, how did the costs of subsistence develop
and what were the returns on these expenses, what was the proportion of
leisure time and studying, and what were the options of spending leisure
time? - How satisfied are they with institutional services (technical equip-
ment, classroom facilities, library service, and institutional programs)?

In the present article, we cover the factors influencing foreign studies con-
sidering the limitations of the scope.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 12, J1

Keywords: international student mobility, higher education, Bologna pro-
cess, degree credit training, degree mobility
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LASZLO HABLICSEK - MARIA, HABLICSEKNE DR. RICHTER -
TAMAS LANGI - Prognosis of the Roma population in Hungary by region
till 2061

In our paper we try to give an overall picture about the countrywide and
regional demographic characteristics of the Hungarian Roma population,
to make a roll-forward calculation of the next decades until 2061 by region.
It indicates the actuality of the study that in the last decades the population
of the Hungarian Roma minority and its rate according to the whole Hun-
garian population permanently and materially increased. In the next dec-
ades in both further growth is expected, but the speed of this growth will be
slower and slower. The fertility and the mortality of the Roma population
will decrease, life expectancy will increase, these result in the increase of
the rate of the aged population. Out estimation indicates that until 2061 the
age pyramid of the gypsies’ changes, it will be more and more similar to the
present one of the whole Hungarian population.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: C82,7]11, J13,]19

Key words: ethnic group, population projections, population structure,
regional demography, Roma population

TUNDE TOTHNE TEGLAS - ERIKA HLEDIK - Research of competence
expectations in the labour market

142

Company surveys and labor market prognoses point out that changes in
the labor market significantly reshape the employers’ competence expec-
tations towards employees. Experts predict an expansion and significant
rearrangement of competence expectations. At the same time, employees
may experience very different expectations during the application process.
Certain employers have high expectations, while in other companies these
new high expectations are not perceived. Based on the results of our quali-
tive research examining the competence requirements towards fresh grad-
uates, we seek to find out how domestic companies react to change when
formulating their requirements towards their employees. In the light of the
forecasts, we examine which competences are the ones where employers
think of new and expanding content. In our work, competences as dynam-
ic variables are examined in the interaction between the demand side and
the supply side, that is, the interaction between the employers’ competence
needs necessary for their operation and their experience regarding the pre-
paredness of the fresh graduates.
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Journal of Economic Literature (JEL) codes: ]23, J24, 53

Key words: labour market, competency expectation, labour market ten-
dencies, 21st century success criteria, dynamically changing competence
expectations, employment of fresh graduates

ANIKO ALMASI - Role of the organizational factors in the success of
Hungarian SMEs

This paper analyses the success of the Hungarian SME sector from the as-
pect of competitiveness, innovation, organizational background and the
role of the leader/owner. The author summarizes the organizational inno-
vation specialties of the SMEs based on four empirical researches and own
case-study. The conclusion is the organizational innovation characteristi-
cally fades into the background of SME operation, development purposes
and strategy. The role of the firm owner-leader is essential in these topics.
Meanwhile the inflexibility of the organization, loyalty of the employees,
labor market disadvantages, the knowledge level and competency of the
human resources, its effect on the efficiency are often limit the expansion.
These factors have significant influence on the success and competitiveness
of the company. Therefore, the paper analyses the organizational innovation
and background according to the company success, and the leader-based
decision-making procedures, and processes, and evaluates the results of
secondary research based on these. The novelty of the empirical research
method is the search for GAPs between the leader and the organization and
their correlation with success and attitude towards innovation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M14

Key words: SME, organizational innovation, competitiveness
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