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5VEØTÓUÈTPL�B�LBS�UVEPNÈOZPT�ÏMFUÏSáM

"������UBWBT[J�T[FNFT[UFS� MFHSBOHPTBCC�LBSJ�SFOEF[WÃOZF�FHZ�OFN[FULÐ[J�UBO»DTLP[»T�WPMU���QSJMJT����
ÃO�BOHPM�OZFMWé�NJOJLPOGFSFODJ»U�SFOEF[FUU�B�%FCSFDFOJ�&HZFUFN�,Ð[HB[EBT»HUVEPN»OZJ�,BSB�B[�.5"�
%FCSFDFOJ�"LBEÃNJBJ�#J[PUUT»HB�WBMBNJOU�B�.BHZBS�,Ð[HB[EBT»HJ�5»STBT»H�)BKEÔ�#JIBS�.FHZFJ�4[FSWF�
[FUF�b(MPCBMJ[BUJPO��$IBMMBOHF�PS�5ISFBU�GPS�&NFSHJOH�&DPOPNJFTo�DÇNNFM��"�T[JNQÍ[JVNPO�OÃHZ�SBOHPT�
FMåBE»T�IBOH[PUU�FM�B�UÃNBLÐS�KFMFT�T[BLÃSUåJ�SÃT[ÃSåM�	3JDIBSE�)JHHPUU�%JBOF�-FTMFZ�4UPOF�$TBCB�-»T[MÍ�ÃT�
.VTUÍ�*TUW»O
�BNFMZFLFU�ÃMÃOL�WJUB�LÇTÃSU��&[FO�SPWBUCBO�UFSKFEFMNJ�PLPLCÍM�OFN�UVEVOL�SÃT[MFUFT�T[»N�
BE»TU�LÐ[ÐMOJ�B�LPOGFSFODJB�UÐSUÃOÃTFJSåM�EF�B[�FHZJL�IB[BJ�T[BLGPMZÍJSBUCBO�B�SPWBUWF[FUå�UPMM»CÍM�B�LÐ[FM�
NÔMUCBO�NFHKFMFOU�CFT[»NPMÍ�	"�HMPCBMJ[»DJÍ�FTÃMZFJ�ÃT�WFT[ÃMZFJ��,ÖMHB[EBT»H�����ÃWG�������T[�����������P�
�
BMBQK»O�UFMKFT�»UUFLJOUÃT�OZFSIFUå�B[�FTFNÃOZ�LVMDTHPOEPMBUBJSÍM�T[ÃMFTFCC�LÐSCFO�JT�NFHJTNFSFOEå�UÃUF�
MFJSåM�FMåBE»TBJSÍM�

,BSVOL� BMBQÓUÈTÈUØM� LF[EWF� FHZàUUNïLÚEJL� T[ÈNPT� T[BLNBJ� LÏSEÏTCFO� B� %FCSFDFOJ�
&HZFUFN�.BUFNBUJLBJ�ÏT�*OGPSNBUJLBJ�*OUÏ[FUÏWFM��&[FO�QBSUOFSJ�LBQDTPMBU�ÞKBCC�FTFNÏ�
OZFLÏOU�LFSàMU�TPS�������NÈKVT���ÈO�B�,BTTBJ�ÞUJ�DBNQVT�LPOGFSFODJBUFSNÏCFO�B��.B�
UFNBUJLBJ� NØET[FSFL� B� LÚ[HB[EBTÈHUVEPNÈOZCBO�� DÓNï�UVEPNÈOZPT� àMÏTSF� B� LÏU�
JOUÏ[NÏOZ�LÚ[ÚT�SFOEF[ÏTÏCFO��"�SFOEF[WÏOZ�LFSFUÏCFO�OÏHZ�UVEPNÈOZPT�FMáBEÈTU�IBMM �
HBUIBUUBL�NFH� B[� ÏSEFLMáEáL� B[� ÚLPOPNFUSJB� JMMFUWF� B� QÏO[àHZJ�NBUFNBUJLB� OÏIÈOZ�
UFSàMFUÏSáM�

/BHZ� 1ÏUFS� JOUÏ[FUJHB[HBUØ� 	%FCSFDFOJ� &HZFUFN� .BUFNBUJLBJ� *OUÏ[FU
� ÏT�
.VSBLÚ[Z�-ÈT[MØ�EÏLÈO�	%FCSFDFOJ�&HZFUFN�,Ú[HB[EBTÈHUVEPNÈOZJ�,BS
�SÚWJE�NFH�
OZJUØKB�VUÈO�3BQDTÈL�5BNÈT�	4;5",*�0QFSÈDJØLVUBUÈT�ÏT�%ÚOUÏTJ�3FOET[FSFL�0T[UÈMZ
��
UBSUPUUB�NFH�FMáBEÈTÈU�NFMZCFO�ÏSEFLFT�ÞK�FSFENÏOZFLFU�NVUBUPUU�CF���B[�JSPEBMPNCBO�JTNFSU��
LPSÈCCJ�NØET[FSFLLFM�JT�ÚTT[FWFUWF�o�B�UÚCCT[FNQPOUÞ�EÚOUÏTJ�SFOET[FSFL�UÏNBLÚSÏCFO��
UPWÈCCÈ�JTNFSUFUUF�FSFENÏOZFJOFL�OVNFSJLVT�BMLBMNB[ÈTPLLBM�LBQDTPMBUPT�QSPCMÏNÈJU�
ÏT�OÏIÈOZ�HZBLPSMBUJ�QÏMEÈU�B[�FEEJHJ�BMLBMNB[ÈTPLSB��

.BLTB� (ZVMB� 	.BUFNBUJLBJ� *OUÏ[FU� "OBMÓ[JT� 5BOT[ÏL
� FMáBEÈTÈCBO� FHZ� B�
NBLSPÚLPOØNJÈCBO� ÏT�NÈT� LÚ[HB[EBTÈHJ� UFSàMFUFLFO� JT� JHFO� HZBLSBO� GFMNFSàMá�FT[ �
LÚ[[FM� B[� BHHSFHÈDJØWBM� GPHMBMLP[PUU�� *TNFSUFUUF� IPHZ� NJMZFO� ÏSUFMFNCFO� MFIFU� LPO�
[JT[UFOT� BHHSFHÈDJØSØM� CFT[ÏMOJ� ÏT� CFNVUBUUB� IPHZ� F[FO� ÏSUFMNF[ÏTFL� LSJUÏSJVNPL�
BMBQKÈO�NJMZFO�UÓQVTÞ�GàHHWÏOZFHZFOMFUFLIF[�ÏT�NFHPMEÈTPLIP[�KVUPUU�LVUBUÈTBJ�TPSÈO���
"� NÈTJL� LÏU� FMáBEÈT� UFNBUJLÈKÈCBO� FHZNÈTSB� ÏQàMU�� &[FLCFO� (ÈMM� +Ø[TFG� ÏT� 1BQ�
(ZVMB� 	*OGPSNBUJLBJ� ,BS� "MLBMNB[PUU� .BUFNBUJLB� ÏT�7BMØT[ÓOïTÏHT[ÈNÓUÈT� 5BOT[ÏL
�
)FBUI�+BSSPX�.PSUPO�UÓQVTÞ�LBNBUMÈCNPEFMMFLCFO�FMÏSU�OÏIÈOZ�FSFENÏOZàLFU�QSF[FO�
UÈMUB�� &MáT[ÚS�(ÈMM� +Ø[TFG�NVUBUUB� CF� B� T[FS[áL� ÈMUBM� WJ[THÈMU� ÏT� KBWBTPMU� EJT[LSÏU� JEFKï�
WÏMFUMFO�NF[á�ÈMUBM�IBKUPUU�LBNBUMÈCNPEFMMFL�BMBQKBJU�LÚUWÏOZ�ÏT�FHZÏC�UFSNÏLFL�ÈSB[È �
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TJ�LÏSEÏTFJU�B�NPEFMMFLCFO�ÏT�B[�FMNÏMFUJ�LPOTUSVLDJØLCBO�MFWF[FUFUU�ÞHZOFWF[FUU�vOP�
BSCJUSBHFw� GFMUÏUFMFLFU�� 1BQ� (ZVMB� B� GFOUJ� NPEFMMFL� TUBUJT[UJLBJ� LÏSEÏTFJU� CPODPMHBUWB�
JTNFSUFUUF�B�NPEFMMFL�QBSBNÏUFSFJOFL�NBYJNVN�MJLFMJIPPE�CFDTMÏTFJSF�LBQPUU�MFHGPOUP�
TBCC�FSFENÏOZFLFU�FMTáTPSCBO�FHZ�BVUPSFHSFTT[JØT�FTFUCFO�

"� GFOUJ� LPOGFSFODJÈL� NFMMFUU� UÚCC� T[ÓOWPOBMBT� SFOEF[WÏOZ� T[FSWF[ÏTÏCFO� WFUU� SÏT[U�
LBSVOL�PLUBUØHÈSEÈKB��������GFCSVÈS����ÏO�.VTUØ�*TUWÈO�FHZFUFNJ�NBHÈOUBOÈS�SÏT[WÏUF�
MÏWFM�GPMZUBUØEPUU�B�.BHZBS�5VEPNÈOZPT�"LBEÏNJB�%FCSFDFOJ�"LBEÏNJBJ�#J[PUUTÈHB�ÏT�
B[�.57�3FHJPOÈMJT�4[FSLFT[UáTÏHF�JTNFSFUUFSKFT[Uá�TPSP[BUB�B[�²SUÏLFL�"LBEÏNJÈKB��"[�
v&6GØSJB�ÏT�&6GØCJB �"�DTBUMBLP[ÈT�WÈSIBUØ�LÚWFULF[NÏOZFJw�DÓNï�FMáBEÈT�B[U�KÈSUB�
LÚSCF�IPHZ�B[�&VSØQBJ�6OJØCB�WBMØ�CFMÏQÏT�LBQDTÈO�WBKPO�B�MFMLFT�LSJUJLVTPLOBL�WBHZ�
OFUÈO�B�LSJUJLÈUMBOVM�MFMLFTFEáLOFL�WBO�F�JHB[VL��

"[�FMáBEØ�T[FSJOU�B�NJOEFOOBQPLCBO�T[JOUF�TFNNJ�OFN�GPH�NFHWÈMUP[OJ�B�DTBU �
MBLP[ÈT�UÏOZÏUáM�BNÓH�CJ[POZPT�ÈSBL�OáOJ�GPHOBL�BEEJH�NÈT�UFSNÏLFL�ÏT�T[PMHÈMUBUÈTPL�
ÈSBJ�B�GPLP[ØEØ�WFSTFOZ�LÚWFULF[UÏCFO�DTÚLLFOIFUOFL�JT��"�UFMKFTFO�T[BCBE�NVOLBFSá�
ÈSBNMÈT� JT� DTBL�����ÏW�NÞMWB� GPH�NFHWBMØTVMOJ��"�LÚMUTÏHWFUÏTJ�EJMFNNÈLSB� SÈUÏSWF�B�
LàMÚOGÏMF�OFN[FULÚ[J� T[FSWF[FUFLOÏM� ÏWUJ[FEFLFU�EPMHP[Ø� T[BLÏSUá�IBOHTÞMZP[UB�IPHZ�
CJ[UPTBO� OFUUØ� IBT[POÏMWF[áJ� MFT[àOL� B[� VOJØOBL� EF� FOOFL� QPOUPT�NÏSUÏLF� B� TJLFSFT�
QÈMZÈ[BUJ�QSPKFLUKFJOLUáM�GàHH��"�LÚ[JHB[HBUÈTJ�SFOET[FSàOL�VHZBOBLLPS�OBHZPO�LPNPMZ�
LJIÓWÈT�FMáUU�ÈMM�BNFMZOFL�KFMMFHÏU�FHZ�T[ÈNBEBUUBM�ÏS[ÏLFMUFUUF�B�T[BLÏSUá��OBQPOUB�LÚSàM �
CFMàM�����UPOOÈOZJ�ÞK�KPHJ�T[ÚWFHFU�	SFOEFMFU�JSÈOZFMW�BKÈOMÈTPL�JMMFUWF�F[FLFU�FMáLÏT[Ó �
Uá�IÈUUÏSUBOVMNÈOZPL�KBWBTMBUPL
�vUFSNFMw�B[�&6�HÏQF[FUF�BNFMMZFM�GPMZBNBUPTBO�MÏQÏTU�
LFMM�NBKE�UBSUBOJ�OFNDTBL�B[�PST[ÈHPT�T[FSWFLOFL�NJOJT[UÏSJVNPLOBL�IBOFN�B�IFMZJ�ÏT�
NFHZFJ�ÚOLPSNÈOZ[BUPLOBL�JT��

"�LÚWFULF[áLCFO�LÏU�IB[ÈOLCBO�NÏMZFO�HZÚLFSFU�FSFT[UFUU�GÏMSFÏSUÏT�FMPT[MBUÈTÈSB�
LFSàMU�TPS��"[�FMTá�T[FSJOU�B�OFN[FUJ�T[VWFSFOJUÈTVOL�FMWFT[UÏTF�LPNPMZ�ÈMEP[BU�B[�JOUFH�
SÈMØEÈT�PMUÈSÈO��&OOFL�LBQDTÈO�B[U�IBOHTÞMZP[UB�B[�FMáBEØ�IPHZ�B�HMPCBMJ[ÈMØEØ�WJMÈH�
CBO�B�T[VWFSFOJUÈT�LMBTT[JLVT�LPODFQDJØKB� JMMÞ[JØ�DTVQÈO��/BHZPO�TPL�PMZBO�QSPCMÏNB�
WBO�NBOBQTÈH�	LÚSOZF[FUT[FOOZF[ÏT�ÚLPMØHJBJ�WFT[ÏMZFL�UFSSPSJ[NVT�QÏO[NPTÈT
�BNJU�
OFN�MFIFU�OFN[FUÈMMBNJ�LFSFUFLCFO�LF[FMOJ��"[�FVSØQBJ�PST[ÈHPL�HZBLSBO�B�IBUÏLPOZBCC�
NFHPMEÈTPL�ÏSEFLÏCFO�VUBMUBL�ÈU�àHZFLFU� B� T[VQSBOBDJPOÈMJT� T[JOUSF� ÏT�ÚOLÏOU�LPSMÈ�
UP[UÈL�B�EÚOUÏTJ�BVUPOØNJÈKVLBU��"�NÈTJL�LÚ[LFMFUï�IJFEFMFN�T[FSJOU�B�OFN[FUJ� JEFO�
UJUÈTVOLBU�WFT[ÏMZF[UFUJ�B[�VOJØT�UBHTÈH��&[[FM�T[FNCFO�B�KFMFOMFHJ�UBHÈMMBNPL�FTFUÏCFO�
OFN�KFMFOULF[FUU�TFNNJ�JMZFO�IBUÈT�SÈBEÈTVM�B[�FMUÏSá�OÏQFL�ÏT�LVMUÞSÈL�NFHJTNFSÏTF�
OFN�T[ïLÓUJ�IBOFN�HB[EBHÓUKB�B�NBHZBS�JEFOUJUÈTU�UÈHÓUKB�MÈUØLÚSàOLFU��&SSF�B�QP[JUÓW�
NFHUFSNÏLFOZÓUá�IBUÈTSB�FHZÏCLÏOU�TPL�KØ�QÏMEB�UBMÈMIBUØ�B�NBHZBSTÈH�TBKÈU�UÚSUÏOFUÏ�
CFO�JT���

;ÈST[BWÈCBO�.VTUØ�*TUWÈO�IBOHP[UBUUB�B[PO�NFHHZá[áEÏTÏU�IPHZ�TFN�B[�FVGØSJB�
TFN�B[�FVGØCJB�OFN�JOEPLPMU�KFMFO�IFMZ[FUCFO��.JWFM�B�HMPCBMJ[ÈDJØ�ÏT�USBOT[OBDJPOBMJ[È�
MØEÈT�GPMZBNBUÈU�OFN�UVEKVL�NFHÈMMÓUBOJ�B[�&6�B�MFIFUTÏHFT�BMUFSOBUÓWÈL�MFHLFEWF[áC�
CJLF��+ØMÏUàOL�ÏT�HB[EBTÈHVOL�GFKMáEÏTF�NÈS�NPTU�JT�FMTáTPSCBO�BUUØM�GàHH�IPHZ�NJMZFO�
T[BCÈMZPLBU�IP[OBL�#SàTT[FMCFO��"�LÏSEÏT�DTBL�B[�IPHZ�LÏQWJTFMUFUKàL�F�NBHVOLBU�B[P�
LPO�B�GØSVNPLPO�BIPM�B[�FNMÓUFUU�GPOUPT�EÚOUÏTFLFU�NFHIP[[ÈL��,ÏSEÏTFLSF�WÈMBT[PMWB�
B[�FMáBEØ�FMNPOEUB�IPHZ�OFN�PT[UKB�B[�VOJØ�WÈMTÈHÈSØM�T[ÏUFTÏTÏSáM�T[ØMØ�OBQKBJOLCBO�
OBHZPO�FMUFSKFEU�WÏMFNÏOZFLFU��&HZ�CJ[PUUTÈHJ�T[BLÏSUáU�JEÏ[WF�SÈNVUBUPUU�IPHZ�B[�JOUFH�
SÈDJØT�LÚ[ÚTTÏH�JHB[J�vQPMJUJLBJ�ÈMMBULÏOUw�WJTFMLFEJL��IB�JOHFSMJL�BLLPS�NFHNP[EVM�IB�
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OFN�CÈOUKÈL�BLLPS�IFMZCFO�NBSBE��"�WJUÈL�UFIÈU�ÚT[UÚO[JL�B�GFKMáEÏTU�F[[FM�JT�NBHZB�
SÈ[IBUØ�IPHZ�B[�VOJØT�FHZàUUNïLÚEÏT�B[�FMNÞMU�LÚ[FM�GÏM�ÏWT[È[BECBO�WÈMTÈHSØM�WÈMTÈH�
SB�NÏMZàMU�FM��

"[�JEÏO�UBWBTT[BM�LFSàMU�B�LÚOZWFTCPMUPLCB�#PLSPT�-BKPT�v7FSTFOZ�ÏT�T[PMJEBSJUÈTw�DÓNï�
LÚOZWF�NFMZ�FHZGBKUB�LPNQMFY�HB[EBTÈHJ�QSPHSBNPU�LÓOÈM�ÚTT[FHZïKUWF�B[�VUØCCJ�JEá�
T[BLCBO�NFHKFMFOU�ÓSÈTBJU�LÚ[UàL�UFSNÏT[FUFTFO�B[�²MFU�ÏT�*SPEBMPN�IBTÈCKBJO�NFHKFMFOU�
v���#PLSPT�DTPNBHLÏOUw�FMIÓSFTàMU�ÏT�TPL�WJUÈU�LBWBSU�v����QPOUPUw�JT��"�LÚUFU�NFHKFMFOÏTF�
LJWÈMØ�BMLBMPNLÏOU�T[PMHÈMU�BSSB�IPHZ�������ÈQSJMJT����ÏO�#PLSPT�-BKPT��������VUÈO�ÞKSB�
��B�DÓWJT�WÈSPTCB�MÈUPHBTTPO�B�%FCSFDFOJ�&HZFUFN�,Ú[HB[EBTÈHUVEPNÈOZJ�,BSB�EJÈLKBJ�
OBL�NFHIÓWÈTÈSB��"�LÚ[àHZFLCFO�BLUÓWBO�SÏT[UWFWá�B�HB[EBTÈHJ�EÚOUÏTIP[ØLBU�GPMZBNB�
UPTBO�ÚUMFUFLLFM�CPNCÈ[Ø�T[BLFNCFS�FMáBEÈTB�JSÈOU�ØSJÈTJ�WPMU�B[�ÏSEFLMáEÏT�B�����GáT�ÞK�
FMáBEØUFSFN�[TÞGPMÈTJH�NFHUFMU��

"�WJUBJOEÓUØKÈCBO�IBOHTÞMZP[UB�B[�FMáBEØ�IPHZ�B�MFHGPOUPTBCC�UFFOEáOFL�B�SFÈMHB[�
EBTÈHSB�SÈUFMFQFEá�È MMBN�ÈUT[FSWF[ÏTÏU�UBSUKB�BNJU�KFMFOMFHJ�ÈMMBQPUÈCBO�vIBUÏLPOZUBMBO�
WÓ[GFKOFLw�UBSU��"[�ÈMMBNIÈ[UBSUÈTJ�SFGPSN�JOEPLPMUTÈHÈU�B[�JT�BMÈUÈNBT[UKB�IPHZ�B�LÚ[ÏQ�
LFMFU�FVSØQBJ� UÏSTÏHCFO�IB[ÈOLCBO�B� MFHOBHZPCC�B�SFEJT[USJCÞDJØT�SÈUB�ÏT�B�LJCáWÓUFUU�
&6�U�UFLJOUWF�JT�ÏMWPOBMCBO�GPHMBMVOL�IFMZFU��/FNDTBL�B[�B�QSPCMÏNB�IPHZ�B�SFOET[FS�
NïLÚEUFUÏTF�B[�à[MFUJ�T[GÏSÈU�NFHTBSDPMØ�OBHZ�BEØUFSIFLLFM�mOBOT[ÓSP[IBUØ�IBOFN�B[�
JT�IPHZ�B[�ÈMMBNJ�T[PMHÈMUBUÈTPL�NJOáTÏHF�	B[�FHÏT[TÏHàHZJ�B[�PLUBUÈTJ�ÏT�B�LÚ[JHB[HB�
UÈTJ�T[GÏSÈCBO�FHZBSÈOU
�SPNMJL��"�NFHPMEÈTU�B�WPMU�QÏO[àHZNJOJT[UFS�PMZBO�FMKÈSÈTPL�ÏT�
UFDIOJLÈL�CFWF[FUÏTÏCFO�MÈUKB�BNFMZFL�B�WFSTFOZ�OZPNÈTB�BMÈ�IFMZF[JL�B�LÚ[T[GÏSÈU��

5FLJOUWF� IPHZ� B� LÚ[ÚOTÏH� EÚOUá� SÏT[CFO� FHZFUFNJTUÈLCØM� ÈMMU� F[ÏSU� #PLSPT� B�
GFMTáPLUBUÈTJ� SFGPSN�LÏSEÏTFJSáM� SÏT[MFUFTFO� T[ØMU��.JWFM� B� LÚMUTÏHWFUÏTJ� GPSSÈTPL� FHZSF�
T[ïLÚTFCCFL� MFT[OFL� B[� ÈMMBN� SBDJPOBMJ[ÈMÈTÈWBM� B� UBOEÓK� CFWF[FUÏTÏSF�NJOEFOLÏQQFO�
T[àLTÏH�MFT[�B[�FHZFUFNFL�ÏT�GáJTLPMÈL�NPEFSOJ[ÈMÈTÈIP[��3ÈBEÈTVM�B�MFFOEá�EJQMPNÈTPL�
IP[[ÈKÈSVMÈTB�B�LÏQ[ÏTJ�LÚMUTÏHFLIF[�NFHGFMFM�B�UÈSTBEBMNJ�JHB[TÈHPTTÈH�FMWÏOFL�JT��

"�LÚUFUMFO�GØSVNT[FSï�SÏT[CFO�#PLSPT�-BKPT�BMÈIÞ[UB�IPHZ�KFMFOMFH�OFN�B�OFWÏ�
IF[�Gï[áEá������ÚT�TUBCJMJ[ÈDJØT�DTPNBHIP[�IBTPOMØ�FHZT[FSJ�LJJHB[ÓUÈTSB�WBO�T[àLTÏH�
IBOFN�FOOÏM�TPLLBM�GPOUPTBCC�B�LÚMUTÏHWFUÏT�IPTT[Þ�ÏWFLSF�T[ØMØ�TUSVLUVSÈMJT�SFGPSN�
KB��"�SÚWJE�UÈWPO�WBMØT[ÓOïMFH�OÏQT[FSïUMFO�MÏQÏTFL�NFHWBMØTÓUIBUØTÈHÈWBM�LBQDTPMBUCBO�
FMNPOEUB�IPHZ�áT[JOUÏO�IJT[�B[�FHZFOFT�CFT[ÏE�FSFKÏCFO�WBHZJT�B[�ÏS[FMNJMFH�UÞMGïUÚUU�
QPMJUJLBJ�EJTLVS[VTU�NFHUÚSWF�B�SBDJPOÈMJT�WJUB�GFMÏ�LFMMFOF�UFSFMOJ�B�UÈSTBEBMNBU�ÏT�BLLPS�
NFHHZá[IFUá�MFOOF�B�U ÚCCTÏH�B[�ÈUBMBLÓUÈT�IBT[OÈU�JMMFUáFO��

"[�VOJØIP[�DTBUMBLP[Ø���WPMU� T[PDJBMJTUB�ÈMMBN�vT[ÏQTÏHWFSTFOZÏCFOw�.BHZBSPS�
T[ÈH�LF[E�FMNBSBEP[OJ� B� GFHZFMNF[FUU�NBLSPHB[EBTÈHJ�QPMJUJLÈU� BMLBMNB[Ø�ÏT�HZPSTBO�
OÚWFLWá�CBMUJBLUØM�ÏT�4[MPWÏOJÈUØM�ÏT�QSØCÈM�MÏQÏTU�UBSUBOJ�B�T[JOUÏO�GFM[ÈSLØ[ÈTSB�UÚSFLWá�
WJTFHSÈEJ�PST[ÈHPLLBM��"�SFGPSNFMLÚUFMF[FUUTÏH�ÏT�B�WFSTFOZLÏQFTTÏH�FSáTÚEÏTF�WÓ[WÈMBT[ �
UØ�MFT[�BCCBO�B�UFLJOUFUCFO�IPHZ�IB[ÈOL�IPHZBO�UVE�IFMZUÈMMOJ�B[�&VSØQBJ�6OJØ�EJOB�
NJLVT�CFMTá�QJBDÈO��"�LÚ[FM�LÏU�ØSÈT�CFT[ÏMHFUÏT�NFMZOFL�[ÈSØHPOEPMBUBLÏOU�#PLSPT�B�
MFFOEá�LÚ[HB[EÈT[PL�GFMFMáTTÏHÏSF�NJTT[JØKÈSB�B��KØ[BO�ÏT[�EJBEBMÈSB��IÓWUB�GFM�B�mHZFM �
NFU�IBUBMNBT�UBQTTBM�[ÈSVMU�

������NÈKVT���ÈO�FHZ�LPSÈCCBO�OÈMVOL�WÏH[FUU�EJÈLVOL�#PEOÈS�,BUBMJO�B�/FN[FUJ�'FK�
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