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"[�BMÈCCJ�SFDFO[JØ�T[FS[áKÏOFL�GPOUPT�T[BLNBJ�ÏMNÏOZF�WPMU
�BNJLPS���������CFO�LVUB�
UÈTJ�BTT[JT[UFOTLÏOU�NFHJTNFSLFEIFUFUU�B�OZVHEÓKSFGPSN�LBQDTÈO�GPMZØ�T[BLNBJ�WJUÈWBM
�
ÏT�LF[ÏCF�WFIFUFUU�OÏIÈOZ
�B�UÚSWÏOZ�FMáLÏT[ÓUÏTU�TFHÓUá�IÈUUÏSBOZBHPU��#ÈS�B�IP[[ÈGÏSIF�
Uá�NJOJT[UÏSJVNJ�IÈUUÏSKFMFOUÏTFL�NFHMFQáFO�GFMàMFUFTFL�WPMUBL
�B�UÚSWÏOZBMLPUÈTU�LÓTÏSá�
WJUÈLCBO�OBHZ�UFLJOUÏMZï�LVUBUØL�ÏT�FMJTNFSU�T[BLFNCFSFL�WFUUFL�SÏT[U
�JEáOLÏOU�LPNPMZ�
NPEFMMF[ÏTJ�BQQBSÈUVTU�GFMWPOVMUBUWB�ÏSWFJL�BMÈUÈNBT[UÈTÈSB��"�QPMÏNJÈCBO�NJOEFO�SÏT[�
MFUSF�LJUFSKFEáFO�FMFNF[UÏL�B�GáCC�JOUÏ[NÏOZJ�BMUFSOBUÓWÈL�GFOOUBSUIBUØTÈHÈU
�NïLÚEÏ�
TJ� LÚMUTÏHFJU� ÏT�LàMÚOCÚ[á� T[FNQPOUPL� T[FSJOU� ÏSUFMNF[FUU� JHB[TÈHPTTÈHÈU��"� UáLFGFEF�
[FUJ�MPHJLB�WBMBNJMZFO�NÏSUÏLï�CFWF[FUÏTÏSF�BLLPS�TPS�LFSàMU
�NFHBMBLVMIBUUBL�B�OZVH�
EÓKQÏO[UÈSBL��.ÈS� KBWÈCBO�NïLÚEUFL� B[� ÞK� JOUÏ[NÏOZFL
� BNJLPS� B� UáLFGFEF[FUJ� SFOE�
T[FS�FHZFT�LSJUJLVTBJ�ÏT�IÓWFJ�JT�FHZ�ÞK�QSPCMÏNBLÚSU�LF[EUFL�FNMFHFUOJ��B�OZVHEÓKQÏO[UÈ�
SBL�LPSMÈUP[PUU�ÈUMÈUIBUØTÈHÈU
�UBHPL�ÈMUBMJ�OFIÏ[�FMMFOáSJ[IFUáTÏHÏU�ÏT�B�NBHÈOQÏO[UÈSBL�
LÚSÏCFO�T[PLÈTPTOÈM�JT�UBSUØTBO�NBHBTBCC�NïLÚEÏTJ�LÚMUTÏHFL�WFT[ÏMZÏU��"[�ÞK�SFOET[FS�
IÓWFJ
�EF�LSJUJLVTBJ�TFN�T[ÈNPMUBL�B[[BM
�IPHZ�B�NBHÈOQÏO[UÈSBL�T[FSWF[FUJ�GPSNÈKÈOBL�
LJBMBLÓUÈTBLPS�B�MÏUSFKÚUUàLOÏM�CÈCÈTLPEØ�CBOLPL�ÏSEFLFJ�WJT[POZMBH�KØM�ÏSWÏOZFTàMOFL
�
ÏT�ÓHZ�OFN�B�OZVHBUJ�UBOLÚOZWFLCáM�ÏT�FTFUUBOVMNÈOZPLCØM�KØM�JTNFSU�GFMUÏUFMFL�NFMMFUU�
NïLÚEOFL�NBKE�F[FL�B[�JOUÏ[FUFL��"�T[BLÏSUáLSF�ÞKBCC�NFHMFQFUÏT�WÈSU�B[������BT�LPS�
NÈOZWÈMUÈT� VUÈO
� BNJLPS� LJEFSàMU
� IPHZ� B� SFGPSN� FHZFT� LÚMUTÏHWFUÏTJ� LÚWFULF[NÏOZFJ�
LPNPMZBO�JSSJUÈMIBUKÈL�B�LPSNÈOZ[BUJ�QPMJUJLVTPLBU
�ÏT�OBHZ�B�DTÈCÓUÈT�B�IPTT[Þ�UÈWSB�UFS�
WF[FUU�SFGPSNGPMZBNBU�CFGBHZBT[UÈTÈSB��"�GFOUJ� UÚSUÏOFU�B[U�NVUBUKB
�IPHZ�IJÈCB�WFUKàL�
ÚTT[F�BMBQPTBO�B�LàMÚOCÚ[á�JOUÏ[NÏOZJ�BMUFSOBUÓWÈL�FMáOZFJU�ÏT�IÈUSÈOZBJU
�IB�mHZFMNFO
LÓWàM�IBHZKVL�B[�ÈUBMBLVMÈT�TPSÈO�B�LPSNÈOZ[BU
�JMMFUWF�B�LÚ[JHB[HBUÈT�LàMÚOCÚ[á�T[JOU�
KFJO�MF[BKMØ�BMLVGPMZBNBUPLBU��

"�KØWBM�IPTT[BCC�JEFKF�IÞ[ØEØ�FHÏT[TÏHàHZJ�SFGPSN�LBQDTÈO�IBTPOMØ�QSPCMÏNÈL�
KFMFOULF[OFL��"�KFMFOMFHJ
�NPOPQPMQP[ÓDJØLLBM
�LÚ[QÏO[FL�QB[BSMÈTÈWBM�ÏT�LPSSVQDJØWBM�
KFMMFNF[IFUá� SFOET[FS� IFMZFUU� WFSTFOZSF
�NBHÈOGPSSÈTPL� CFWPOÈTÈSB� ÏT� IBUÏLPOZTÈHSB�
ÏQàMá� JOUÏ[NÏOZFLFU�ÈMNPEOBL�B�LÚ[HB[EÈT[�T[BLNB�WBMØCBO�MFHLJWÈMØCC�T[BLÏSUáJ�ÏT�
LVUBUØJ��"�QJBDJ�FSáLOFL�OBHZPCC�UFSFU�T[ÈOØ�JOUÏ[NÏOZFL�MFIFUTÏHFT�CVLUBUØJU�UÏOZMFH�
ÏSEFNCFO�FMFN[JL
�OFN�MFIFU�FCCáM�B�T[FNQPOUCØM�B�QJBD�JSÈOUJ�NFHBMBQP[BUMBO�FMGPHVMU�
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TÈHHBM�WÈEPMOJ�B�LÚ[HB[EÈT[�T[BLÏSUáLFU��6HZBOBLLPS�LFWÏT�T[Ø�FTJL�BSSØM
�IPHZ�B[�ÈUBMB�
LVMÈT�WÏHSFIBKUÈTB�TPSÈO�NJMZFO�FMFNFL�LFSàMIFUOFL�ÈU�	B[�ÞK�SFOET[FSU�UFSWF[á�T[BLÏS�
UáL�T[ÈOEÏLB�FMMFOÏSF
�B� KFMFOMFHJ� SFOET[FSCáM
�IPM�ÏQàMIFUOFL�LJ�ÞK�NPOPQPMQP[ÓDJØL
�
KÈSBEÏLT[FS[ÏTSF�BMLBMNBT�TUÈUVT[PL
�NFMZFL�MFIFUOFL�B�QB[BSMÈT�ÏT�LPSSVQDJØ�SÏHJ�ÞK�GPS�
NÈJ�

"�SFOET[FSWÈMUÈT�LÚSàMJ�ÏWFLCFO�B�GFOUJFLIF[�IBTPOMØ�WJUÈL�[BKMPUUBL�MF�B�QJBDHB[�
EBTÈH�BMBQWFUá�JOUÏ[NÏOZFJOFL�LJBMBLÓUÈTB�LBQDTÈO��"[�BLLPSJ�WJUÈL�KFMFOUáTÏHF
�B�CFOOF�
SÏT[UWFWáL�T[ÈNB
�ÏT�B�QPMÏNJÈL�OZJMWÈOPTTÈHB�JT�UBMÈO�OBHZPCC�WPMU
�NJOU�B�KØMÏUJ�SFGPSN�
IP[�LÚUáEá�LÚ[FMNÞMUCFMJ�ÏT�KFMFOMFHJ�EJTLVS[VTPLÏ��"CCBO�B[POCBO�OBHZPO�IBTPOMÓUPUU�
B[�VUØCCJBLIP[
�IPHZ�B�IP[[ÈT[ØMØL�UÚCCTÏHF�mHZFMNFO LÓWàM�IBHZUB�B[�ÈUBMBLVMÈT�GPMZB�
NBUÈOBL�B�KFMFOUáTÏHÏU��,àMÚOÚTFO�B[U�B�UÏOZU
�IPHZ�KØSÏT[U�B[�ÈMMBN�ÈMUBM�WF[ÏSFMU�HB[EB�
TÈH�GFMUÏUFMSFOET[FSF�ÏT�ÏSEFLWJT[POZBJ�LÚ[ÚUU�[BKMPUU�B�QSJWBUJ[ÈDJØ
�UPWÈCCÈ�LPSNÈOZ[B�
UJ�ÏT�LÚ[JHB[HBUÈTJ�EÚOUÏTFL�EÚOUá�NØEPO�CFGPMZÈTPMUÈL�FHZFT�ÈHB[BUPLCBO�B�QJBDJ�WFS�
TFOZCFO�NFHKFMFOá�T[FSFQMáLFU�ÏT�B�WFSTFOZ�LÚSàMNÏOZFJU��"[�JMZFO�LÚSàMNÏOZFL�LÚ[ÚUU�
LJBMBLVMØ�QJBDHB[EBTÈHCBO�NJOEFOLÏQQFO�OZPNB�LFMM
�IPHZ�MFHZFO�B�TBKÈUPT�BMLVGPMZB�
NBUPLLBM�ÏT�B�HB[EBTÈHJ�T[FSFQMáL�LÚ[ÚUUJ�JOUFO[ÓW�SFEJT[USJCÞDJØWBM�KFMMFNF[IFUá�UFSW�
VUBTÓUÈTPT�HB[EBTÈHOBL��*UU�NPTU�OFN�DTVQÈO�B�T[FNÏMZJ�LPOUJOVJUÈTSØM
�ÏT�OFN�JT�B�HB[�
EBTÈHJ�T[FSFQMáL�BUUJUïEKFJOFL�MBTTÞ�ÈUBMBLVMÈTÈSØM�CFT[ÏMFL��/FN�JT�B�SÏHJ�JOUÏ[NÏOZFL�
MFCPOUÈTÈOBL�ÈUBMBLÓUÈTÈOBL� JEáJHÏOZÏSáM�WBO�DTBL�T[Ø��&[FL�NFMMFUU�B[�ÞKPOOBO�ÏQàMá�
JOUÏ[NÏOZJ�LFSFUFL�TBKÈUPTTÈHBJ�UFT[JL�MFIFUáWÏ�CJ[POZPT�NFDIBOJ[NVTPL�UPWÈCCÏMÏTÏU
�
LÚT[ÚOIFUáFO�BOOBL
�IPHZ�B[�ÞK�LFSFUFL�QPOUPT�GPSNÈKB�SÏT[CFO�B�SÏHJ�NFDIBOJ[NVTPL�
MPHJLÈKB�T[FSJOU�BMBLVM�LJ��

7PT[LB�²WB� B[PO�LFWFTFL� LÚ[Ï� UBSUP[JL
� BLJL�NÈS� B� LJMFODWFOFT� ÏWFL� FMTá� GFMÏ�
CFO�GFMIÓWUÈL�B�mHZFMNFU B LPSÈCCJ�ÏWUJ[FEFLCáM�JTNFSU�BMLVNFDIBOJ[NVTPL�ÞKKÈÏMFEÏ�
TÏSF��"SSB
�IPHZ�OFN�DTVQÈO�UPWÈCC�ÏMOFL
�EF�ÞKSB�NFHFSáTÚEOFL�CJ[POZPT
�B�OZPMDWBOBT�
ÏWFLCFO�ÈMUBMÈOPT�ÏSEFLÏSWÏOZFTÓUÏTJ�JMMFUWF�ÞKSBFMPT[UÈTJ�FMWFL�ÏT�UFDIOJLÈL��

"�OBHZ�WPMVNFOï�QSJWBUJ[ÈDJØ�WÏHFSFENÏOZÏU�UFLJOUWF�UFSNÏT[FUFTFO�WJTT[BT[P�
SÓUKB�B[�ÈMMBN�HB[EBTÈHCBO�KÈUT[PUU�T[FSFQÏU��6HZBOBLLPS�B[�JT�OZJMWÈOWBMØ
�IPHZ�B[�ÈMMBN�
LPSÈOUTFN�TFNMFHFT�T[FSFQMá�B�QSJWBUJ[ÈDJØ�GPMZBNBUÈCBO��"[�ÈMUBMÈOPT�FMWFL�MFGFLUFUÏTÏ�
UáM�LF[EWF�B[�ÈHB[BUJ�QPMJUJLÈL�NFHIBUÈSP[ÈTÈO�LFSFT[UàM�B[�FHZFEJ�EÚOUÏTFLJH�NJOEFO�
LPSNÈOZ[BUJ�JOUÏ[LFEÏTOFL�LPNPMZ�ÞKSBFMPT[UØ�IBUÈTB�WPMU��.ÈSQFEJH�F[FLOFL�B�EÚOUÏ�
TFLOFL�FHZ�KFMFOUáT�SÏT[ÏU�UÚSWÏOZT[FSïFO�PMZBOLPS�LFMMFUU�NFHIP[OJ
�BNJLPS�NÏH�ÏMUFL�
B�LPSÈCCJ�LBQDTPMBUSFOET[FSFL
�UÚSWÏOZJ�LFSFUFL�WBMBNJOU�LPSNÈOZ[BUJ�
�ÈHB[BUJ��ÏT�T[FS�
WF[FUJ�ÏSEFLWJT[POZPL��

-ÈUOVOL�LFMM
�IPHZ�B[�ÈMMBN�QJBDHB[EBTÈHJ�ÈUNFOFUCFO�KÈUT[PUU�T[FSFQF�OFN�DTBL�
B[ÏSU�LSJUJLVT
�NFSU�QJBDÏQÓUá�UFWÏLFOZTÏHF�B�LÚ[ÏSEFLLFM�T[FNCFO�ÈMMØ�KÈSBEÏLT[FS[ÏTJ�
UÚSFLWÏTFL�NFMFHÈHZB��&HZ�FMLÏQ[FMU
�B�	WBMBNJMZFO�NØEPO�EFmOJÈMU
�UÈSTBEBMNJ�LÚ[ÏS�
EFLFU�T[FN�FMáUU�UBSUØ�UÈSTBEBMNJ�UFSWF[á�GFMBEBUB�TFN�MFUU�WPMOB�FHZT[FSï��"[�ÈMMBNOBL�
VHZBOJT�NBHÈOBL�LFMMFUU�NÏSMFHFMOJF�QÏMEÈVM�B[U
�IPHZ�FHZ�FHZ�ÈHB[BUCBO�B�NÏSFUHB[�
EBTÈHPTTÈH�WBHZ�B�WFSTFOZ�IBUÏLPOZTÈHOÚWFMá�FSFKF�MFT[�F�NBKE�B�KFMFOUáTFCC��5PWÈCCÈ�
B�LPSNÈOZ[BUOBL�EÚOUFOJF�LFMMFUU�QJBDJ�QP[ÓDJØL�ÏT� UVMBKEPOKPHPL�BMMPLÈMÈTÈSØM
�NBHÈ�
SB�WÈMMBMWB�B�GFMFMáTTÏHFU�F�QP[ÓDJØL�ÏT�KPHPL�MFHJUJNÈMÈTÈÏSU��²SFUU�QJBDHB[EBTÈHPLCBO�B[�
ÈMMBN�SJULÈO�LÏOZT[FSàM�FMá[FUFT� ÓUÏMLF[ÏTSF�QÏMEÈVM�B�NÏSFUHB[EBTÈHPTTÈH�LÏSEÏTÏCFO��
&SSáM� B�QJBDJ� UÚSUÏOÏTFL� JOGPSNÈMKÈL�� WFSTFOZQPMJUJLBJ�EÚOUÏTFJCFO�CJ[POZPT� UFSNÏT[F�
UFT�NPOPQØMJVNPL�MÏUÏU�UÏOZLÏOU�ÏT�OFN�WBMØT[ÓOïTÏHJ�WÈMUP[ØLÏOU�LF[FMIFUJ��&NFMMFUU�
B�OFN�NFHT[BLÓUPUU�QPMHÈSPTPEÈTTBM�KFMMFNF[IFUá�UÈSTBEBMNBLCBO�B�LJBMBLVMU�UVMBKEPO�
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KPHPL�ÏT�QJBDJ�QP[ÓDJØL�UFLJOUFUÏCFO�B[�BLUVÈMJT�LPSNÈOZ[BU�UÚCCOZJSF��NPTIBUKB�LF[F�
JU���5ÚCC�HFOFSÈDJØWBM�F[FMáUU�NFHT[FS[FUU��FMTá�NJMMJØ��GPSSÈTÈOBL�LVUBUÈTB�OFN�UBSUP[JL�
GFMBEBUBJ�LÚ[Ï��"[�BLUVÈMJT�UÚSUÏOÏTFL�UÚSWÏOZFTTÏHÏO�ÏT�	MFHJOLÈCC�B[�BEPUU�LPSNÈOZ[BU�
ÈMUBM�QSFGFSÈMU�JEFPMØHJÈL�ÈMUBM�ÏSUFMNF[FUU
�EF�T[ÈNPT�FMFNÏCFO�B�T[ÏMTáTÏHFT�FSáL�LJWÏ�
UFMÏWFM�NJOEFOLJ� ÈMUBM� FMGPHBEPUU
� JHB[TÈHPTTÈHÈO�LFMM� FMTáTPSCBO�áSLÚEOJF�� ÏWUJ[FEFL�
SF� WBHZ� ÏWT[È[BEPLSB� WJTT[BOZÞMØ� FTNÏOZFL� OFN� CFGPMZÈTPMKÈL� KFMFOMFHJ� MFHJUJNJUÈTÈU��
"�QSJWBUJ[ÈDJØT�GPMZBNBUPU�ÏT�B�QJBDJ�JOUÏ[NÏOZFL�LJÏQÓUÏTÏU�MFWF[ÏOZMá�QPT[U�T[PDJBMJTUB�
LPSNÈOZ[BUPL�F[[FM�T[FNCFO�OFN�NFOFLàMIFUOFL�B[��FMTá�NJMMJØ��UÚSWÏOZT[FSïFO�UÚNF�
HFTFO�KFMFOULF[á�JHB[TÈHPTTÈHJ�QSPCMÏNÈKB�FMáM��#ÈSNJU�UFT[OFL�	JMMFUWF�CÈSNJUáM�UBSUØ[�
LPEOBL

�B[[BM�NBHVLSB�WPOIBUKÈL�B�LJBMBLVMØ�UVMBKEPO��JMMFUWF�QJBDJ�WJT[POZPL�WFT[UF�
TFJOFL�B�IBSBHKÈU�

7PT[LB�²WB�B�LÚ[ÏSEFLFU�T[FN�FMáUU�UBSUØ�ÈMMBN�F�EJMFNNÈJWBM�JOEÓUKB�LÚOZWÏU
�ÏT�
F[FLFU�ÓHZ�GPHBMNB[[B�NFH���,J[ÈSØMBHPT�DÏMKB�F�B�WFSTFOZQPMJUJLÈOBL�B�HB[EBTÈHJ�IBUÏ�
LPOZTÈH
�WBHZ�NÈT�LÚ[ÏSEFLFLFU��� UJT[UFTTÏH
�FHZFOMáTÏH
�NÏMUÈOZPTTÈH��� JT�mHZFMFNCF
LFMM�WFOOJ �'POUPTBL�F�B�WFSTFOZ�TUSVLUVSÈMJT� GFMUÏUFMFJ
�F[FO�CFMàM�B�EFLPODFOUSÈMU�WÈM�
MBMBUJ�T[FSLF[FU
�IB�FOOFL�GFOOUBSUÈTB�MÏUSFIP[ÈTB���OFN�LJWÏUFMLÏQQFO
�IBOFN�HZBLSBO�
�� FMMFOUNPOE�B�IBUÏLPOZTÈHJ� DÏMPLOBL �� 	����PME�
��"�QSPCMÏNÈL�WJT[POZMBH�WJMÈHPT� ÏT�
NJOEFOLÏQQFO�UÚNÚS�NFHGPHBMNB[ÈTB�VUÈO�B[POCBO�OFN�B[PL�NÏMZFCC�ÏSUFMNF[ÏTF�ÏT�
FMFN[ÏTF�LÚWFULF[JL��7PT[LB�B�NBHZBS�QSJWBUJ[ÈDJØT�ÏT�QJBDUFSFNUÏTJ�GPMZBNBU�UÚSUÏOFUÏO�
WF[FUJ�WÏHJH�B[�PMWBTØU��"�LJJOEVMØ�LÏSEÏTFL�MPHJLÈKB�T[FSWF[J�SFOECF�B[�FHZFT�GFKF[FUFLFU�
ÏT�BMGFKF[FUFLFU
�B[POCBO�F[FLFO�CFMàM��LPOLSÏU�LPSNÈOZ[BUJ�JOUÏ[LFEÏTFL�FHZFEJ�WÈMMBMBUJ�
FTFUFL�CFNVUBUÈTÈWBM�UBSLÓUPUU
�JHFO�TïSï�MFÓSÈTÈU�UBMÈMIBUKVL��

"� WJ[THÈMBU� UÈSHZÈOBL� UJT[UÈ[ÈTÈSB� T[ÈOU� FMTá� SÏT[U� B� QSJWBUJ[ÈDJØ� UÚSUÏOFUÏOFL�
ÈUUFLJOUÏTF� LÚWFUJ�� &[� B� SÏT[� B� UÚSUÏOFUJ� FMá[NÏOZFL� GFMWÈ[PMÈTÈWBM� LF[EáEJL
� B[POCBO�
B�LJMFODWFOFT�ÏWFL�UÈSHZBMÈTB�TPSÈO�OFN�B�UÚSUÏOÏTFL�JEáSFOEKF�B�MFHGPOUPTBCC�SFOEF�
[á� FMW��&MTáTPSCBO� B�EÚOUÏTJ� LPNQFUFODJÈL� DFOUSBMJ[ÈDJØKÈOBL�NÏSUÏLÏIF[
� B[� FMBEÈTSB�
LÓOÈMU�T[FSWF[FUJ�FHZTÏHFL�NÏSFUÏIF[
�JMMFUWF�B�QSJWBUJ[ÈMU�DÏHFL�WFSTFOZIFMZ[FUÏIF[�LBQ�
DTPMØEØ�EJMFNNÈL�LÚSÏ�T[FSWF[áEJL�B�T[ØCBO�GPSHØ
�Bv1SJWBUJ[ÈDJØ�ÏT�WFSTFOZUFSFNUÏTw�
DÓNFU�WJTFMá�SÏT[
�ÏT�LJFNFMUFO�GPHMBMLP[JL�B[�ÏWUJ[FE�FMFKÏOFL�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�UÚSFLWÏ�
TFJWFM�JMMFUWF�B[PL�LÚWFULF[NÏOZFJWFM��«MMÓUÈTBJU�7PT[LB�OFN�DTBL�IJWBULP[ÈTPLLBM�EPLV�
NFOUÈMKB
�IBOFN�T[ÈNPT�FTFUFU�UÚNÚSFO
�EF�JOGPSNBUÓWBO�JTNFSUFU�JT��&[FL�B[�JTNFSUFUÏ�
TFL�ÏT�LPNNFOUÈSPL�OFN�NFMMÏLMFULÏOU�WBHZ�MÈCKFHZ[FULÏOU�T[FSFQFMOFL
�CÈS�UÚCCOZJSF�
BQSØCFUïT
�B�GáT[ÚWFHUáM�FMLàMÚOàMá�FHZTÏHFLFU�BMLPUOBL��"�CáTÏHFT�EPLVNFOUÈDJØ�OBHZ�
TFHÓUTÏH� B[� FMFN[ÏTFJLIF[� JMMVT[USÈDJØLBU� LFSFTá� LVUBUØL� T[ÈNÈSB��6HZBOBLLPS� B�NJO�
EFO�PMEBMPO�GFMCVLLBOØ�ÞKBCC�ÏT�ÞKBCC�FTFUFL�NFHOFIF[ÓUJL�B[�ÈMUBMÈOPT�UFOEFODJÈLSB�ÏT�
B�GPMZBNBUPL�MPHJLÈKÈSB�LÓWÈODTJ
�B�T[ïLFCC�LVUBUÈTJ�UFSàMFUFO�OFN�BOOZJSB�KÈSUBT�PMWB�
TØ�EPMHÈU��6HZBOJT�IJÈCB�LàMÚOàM� FM� B[� JMMVT[USÈDJØL�[ÚNF� UJQPHSÈmBJMBH
 B UÚS[TT[ÚWFH�
HPOEPMBUNFOFUF� UÚSFEF[FUUÏ
� OÏIPM� OFIF[FCCFO� ÏSUIFUáWÈ� WÈMJL
� IB� WBMBLJ� LPO[FLWFO�
TFO�ÈUVHPSKB�B[�FTFUMFÓSÈTPLBU��6HZBOBLLPS�7PT[LB�B�UàSFMNFUMFO
�B�SÏT[MFUFL�JSÈOU�OFN�
ÏSEFLMáEá�PMWBTØL�TFHÓUTÏHÏSF�TJFU�FHZ�ÈUUFLJOUá�GFKF[FU�CFJLUBUÈTÈWBM��«UUFLJOUÏT�OFNDTBL�
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