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"�T[FS[å�'SBODJBPST[»H�&VSÍQBJ�6OJÍO�CFMÖMJ�NFHIBU»SP[Í�T[FSFQÃU�WJ[TH»MKB��"[�FVSÍQBJ� JOUFHS»DJÍ�FMWJ�
BMBQKBJOBL�UÐSUÃOFMNJ�LJBMBLVM»T»OBL�W»[MBUPT�JTNFSUFUÃTÃU�LÐWFUåFO�FMFN[J�B[�&VSÍQBJ�6OJÍ�ÃT�B�GSBODJB�
HB[EBT»H�LBQDTPMBU»OBL�OFVSBMHJLVT�SÃT[FJU�WBMBNJOU�B�GSBODJB�HB[EBT»H�GFKMåEÃTÃOFL�GFMMFOEÖMå�ÃT�NFH�
UPSQBOÍ�JEåT[BLBJU��"�UBOVMN»OZ�LÐ[QPOUJ�HPOEPMBULÐSÃU�B�TUBCJMJU»TJ�ÃT�OÐWFLFEÃTJ�QBLUVN�LÐSÖMJ�QPMÃNJB�
B�GSBODJB�»MMBNI»[UBSU»T�UBSUÍT�EFöDJUKF LÐWFULF[UÃCFO�LJBMBLVMÍ�T[BC»MZTÃSUÃT�LÐSÖMNÃOZFJOFL�ÃT�LÐWFU�
LF[NÃOZFJOFL�SÃT[MFUF[ÃTF�BMLPUKB��'FOUJFL�BMBLVM»TB�BMBQKBJCBO�ÃSJOUJ�ÃT�IPTT[Ô�JEåSF�FMEÐOUIFUJ�B[�FVSÍ�
QBJ�JOUFHS»DJÍ�KÐWåKÃU�B�LÐ[ÐT�T[VQSBOBDJPO»MJT�HB[EBT»HJS»OZÇU»T�ÃT�B[�FNFMMFUU�BEIBUÍ�OFN[FUJ�W»MBT[PLBU�
JMMFUåFO��6HZBODTBL�IBU»TTBM��MFIFU�B[�&VSÍQBJ�6OJÍ�LÐ[ÐT�WBMVU»K»OBL�B[�FVSÍOBL�TUBCJMJU»T»SB�ÃT�KÐWåKÃSF��
B[�6OJÍ�T[FSWFJOFL�FHZÖUUNéLÐEÃTÃSF�B[�VOJÍ�LJT�ÃT�OBHZ�PST[»HBJOBL�LBQDTPMBU»SB�B�SÃT[UWFWå�PST[»HPL�
HB[EBT»HJ�MFIFUåTÃHFJSF��

"[�FVSÍQBJ�JOUFHS»DJÍ�FMWJ�BMBQKBJ

"[�FVSØQBJ�FHZàUUNïLÚEÏT�HPOEPMBUB�B�**��WJMÈHIÈCPSÞ�VUÈOJ�JEáT[BLCBO�HB[EBTÈHJ�T[P�
DJÈMJT�ÏT�UÚSUÏOFMNJ�PLPLCØM�ÈMUBMÈOPTBO�FMGPHBEPUUÈ�WÈMU�BWF[FUá�OZVHBU�FVSØQBJ�QPMJUJLV�
TPL�LÚSÏCFO��"�IÈCPSÞT�QVT[UVMÈTU�LÚWFUá�Þ KKÈÏQÓUÏT�B�HB[EBTÈH�CFJOEÓUÈTB�B�NFHWÈMUP[PUU�
QPMJUJLBJ�ÏT�UÚSUÏOFMNJ�IFMZ[FU�LÏOZT[FSÓUá�LÚSàMNÏOZFJ�B�EFNPLSBUJLVT�OPSNÈL�LJBMBLV�
MÈTB�B�LFMFUSáM�KÚWá�GFOZFHFUFUUTÏH�ÏS[ÏTF�ÏT�B�T[ÏMFT�OÏQUÚNFHFL�UVEBUÈCBO�CFLÚWFULF[FUU�
WÈMUP[ÈTPL�NJOE�IP[[ÈKÈSVMUBL�BIIP[�IPHZ�WBMBNJMZFO�JSÈOZCBO�ÞKSB�FMJOEVMKPO�FHZ�T[PSPT�
FHZàUUNïLÚEÏT�B�OZVHBU�FVSØQBJ�ÈMMBNPL�LÚ[ÚUU��

"[�FVSØQBJ�FHZàUUNïLÚEÏTOFL�UÚCCGÏMF�NPEFMMKF�JTNFSU��"�IFHFNPOJT[UJLVT�NPEFMMU�
NÈS�/BQØMFPO�JT�TJLFSUFMFOàM�QSØCÈMUB�NFHWBMØTÓUBOJ�ÏT�B�**��WJMÈHIÈCPSÞ�NFHTFNNJTÓUFU�
UF�B�IBTPOMØ��OÏNFU�UFSWFLFU�JT��/BHZ�#SJUBOOJB�B�/FN[FULÚ[ÚTTÏH�LFSFUFJO�CFMàM�LÓWÈOUB�
WF[FUá�TUÈUVT[ÈU�NFHUBSUBOJ�NÓH�B[�"NFSJLBJ�&HZFTàMU�«MMBNPL�HZBLPSMBUJMBH�DTBL�LBUP�
OBJ�ÏSUFMFNCFO�WÈMMBMU�JMZFO�T[FSFQFU��"�LPSNÈOZLÚ[J�FHZàUUNïLÚEÏT�NPEFMMKÏU�B[�&VSØQBJ�
5BOÈDT�KFMFOUJ�BNFMZOFL�LFSFUÏCFO�B[�FHZàUUNïLÚEÏT�ÚOLÏOUFT�ÏT�B[�FHZFT�ÈMMBNPL�T[È�
NÈSB�B�WÏUØKPH�CJ[UPTÓUKB�B�UFMKFT�OFN[FUJ�T[VWFSFOJUÈTU��"�OFN[FUFL�GFMFUUJ�FHZàUUNïLÚEÏT�
LàMÚO�T[VQSBOBDJPOÈMJT�JOUÏ[NÏOZFL�NFHBMBLÓUÈTÈU�JHÏOZMJ�BNFMZFL�ÈUWFT[JL�B�OFN[FUÈMMB�
NPL�FHZFT�KPHLÚSFJU��&[�NJOEFOLÏQQFO�B�OFN[FUJ�T[VWFSFOJUÈT�T[ïLàMÏTÏU�KFMFOUJ�"[�JMZFO�
GBKUB�NVMUJMBUFSÈMJT�FHZàUUNïLÚEÏT�FHZÏSUFMNïFO�UÞMNVUBU�B�LPPQFSÈDJØO�ÏT�B[�JOUFHSÈDJØ�
JSÈOZÈCB�IBMBE�	1JFSTPO�����
�
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�����CBO� $IVSDIJMM� [àSJDIJ� CFT[ÏEF� VUØQJT[UJLVTOBL� UïOU� EF� NFHKØTPMUB� B[� FVSØQBJ�
FHZàUUNïLÚEÏT� FMJOEVMÈTÈU�� &CCFO� B� LPST[BLCBO� T[ÈNPT� WÏMFNÏOZ� àULÚ[ÚUU� BCCBO� B�
LÏSEÏTCFO�IPHZ�IPHZBO�BMBLVMKPO�B[�FVSØQBJ�FHZàUUNïLÚEÏT��"[�FVSØQBJ� GÚEFSBMJTUÈL�
SBEJLÈMJTBO�T[BLÓUBOJ�BLBSUBL�B[�FMá[á�LPST[BLPL�WFUÏMLFEá�OBDJPOBMJ[NVTÈWBM�ÏT�FHZ�T[Ú�
WFUTÏHJ�&VSØQÈSØM�ÈMNPEUBL�BNFMZCFO�B�$IVSDIJMM�ÈMUBM�FMLÏQ[FMU�v&VSØQBJ�&HZFTàMU�«MMB�
NPLw�B[�64"�IP[�IBTPOMØ�BNFSJLBJ�UÓQVTÞ�GPSNÈDJØ��"�OFN[FUJ�T[VWFSFOJUÈT�WÏEFMNF[áJ�
TFNNJU�OFN�LÓWÈOUBL�B[�FHZFT�ÈMMBNPL�KPHBJCØM�ÏT�ÚOÈMMØTÈHÈCØM�GFMBEOJ�ÚOLÏOUFT�FHZàUU�
NïLÚEÏTSáM� CFT[ÏMUFL��"� LÏU� OÏ[FU� LÚ[ÚUUJ� ÚTT[FCÏLÓUIFUFUMFO� FMMFOUÏU�NJBUU� OFN� MFIF�
UFUU�WÈMBT[UBOJ�B�GÚEFSÈMJT�&VSØQB�ÏT�B�OFN[FUÈMMBNPL�T[ÚWFUTÏHF�LÚ[ÚUU��&[ÏSU�B�CÏLF�ÏT�
QSPTQFSJUÈT�FMÏSÏTÏIF[�B[�FHZàUUNïLÚEÏTU�FHZ�LFWÏTCÏ�QPMJUJLBJ�T[GÏSÈCBO�JOEÓUKÈL�ÞUOBL�
	.D$PSNJDL�����
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"[�&VSØQBJ�6OJØ�ÏT�FMáET[FSWF[FUFJ�UÚSUÏOFUÏCFO�UÚCC�LPST[BLIBUÈSU�ÈMMÓUIBUVOL�
GFM�	&VSPQFBO�6OJPO�*OUFHSBUJPO�JO�B�(MPCBM�8PSME�����
����������B[�ÞKKÈÏQÓUÏT�B�NFHCÏ�
LÏMÏT�JEáT[BLB��"[�JOUFHSÈDJØ�B�IJEFHIÈCPSÞT�LÚSàMNÏOZFL�B�.BSTIBMM�UFSW�ÏT�B�HB[EBTÈHJ�
ÞKKÈÏQÓUÏT�KFHZÏCFO�[BKMPUU�������CFO�B�3ØNBJ�4[FS[áEÏT�BMÈÓSÈTB�ÏT�F[[FM�B[�&VSØQBJ�(B[�
EBTÈHJ�,Ú[ÚTTÏH�NFHBMBLÓUÈTB�ÞKBCC� GPOUPT�IBUÈSU� KFMFOUFUU����������LÚ[ÚUU�B[�FVSØQBJ�
LÚ[ÚTTÏH�LPOT[PMJEÈDJØKB�NFMMFUU�B�CSJU�CFMÏQÏT�LÚSàMJ�IV[BWPOB�ÏT�B�EF�(BVMMF�J�QPMJUJLB�
HZFOHÓUFUUF�B�T[PSPTBCCSB�GPOØEØ�FHZàUUNïLÚEÏTU��

�����ÏT������LÚ[ÚUU�B�HB[EBTÈHJ�FHZàUUNïLÚEÏTSáM�B�QPMJUJLBJSB�IFMZF[áEÚUU�B�IBOH�
TÞMZ��&[FO�JEáT[BLCBO�B[�JOUFHSÈDJØ�NÏMZàMÏTÏOFL�ÏT�TUBHOÈMÈTÈOBL�QFSJØEVTBJ�WÈMUBLP[UBL�
FHZNÈTTBM�BNJIF[�KFMFOUáTFO�IP[[ÈKÈSVMU�B�NVOLBOÏMLàMJTÏH�ÞKSBKFMFOULF[ÏTF��"[�&HZTÏHFT�
&VSØQBJ�0LNÈOZ�	4&"
�BMÈÓSÈTB�B�LÚ[ÚTTÏH�FMTá�MÏOZFHJ�T[FS[áEÏTNØEPTÓUÈTÈU�KFMFOUFUUF��

"�4&"�MÏOZFHÏOFL�UFLJOUIFUá�IPHZ�B[�JOUFHSÈMU�LÚ[ÚT�QJBD�QSPHSBNKÈOBL�����EJSFL�
UÓWÈKB�MFCPOUPUUB�B�CFMTá�LFSFTLFEFMNJ�HÈUBLBU�ÏT�B�UFMKFT�IBSNPOJ[ÈDJØ�IFMZFUU�MFIFUáWÏ�UFUUF�
B�T[BCWÈOZPL�LÚMDTÚOÚT�FMJTNFSÏTÏU��&[FOGFMàM�MÏOZFHFTFO�OBHZPCC�T[FSFQFU�CJ[UPTÓUPUU�B[�
&VSØQBJ�1BSMBNFOUOFL�ÏT�CFWF[FUUF�B�NJOáTÓUFUU�UÚCCTÏHJ�T[BWB[ÈTU�B�.JOJT[UFSJ�5BOÈDTCBO��
&[[FM�OÚWFLFEFUU�B[�&6�OFN[FUFL�GÚMÚUUJ�KFMMFHF�ÏT�LJCáWàMU�T[FSFQF�B�OFN�HB[EBTÈHJ�T[GÏ�
SÈCBO��.JOEF[�ÈUBMBLÓUPUUB�&VSØQÈU�IJT[FO�B�EFSFHVMÈDJØ�	B�HB[EBTÈH�MJCFSBMJ[ÈMÈTB
�NFM�
MFUU�FMJOEÓUPUU�FHZ�ÞK�SF�SFHVMBMJ[ÈDJØU�	T[VQSBOBDJPOÈMJT�T[JOUFO�ÞK�T[BCÈMZP[ÈTJ�NØEPLLBM
��
&[FO�JEáT[BL�GPOUPT�FTFNÏOZÏOFL�NJOáTàM�4QBOZPMPST[ÈH�ÏT�1PSUVHÈMJB�GFMWÏUFMF��"�CáWà�
MÏTTFM�B[�6OJØ�&VSØQB�T[FHÏOZFCC�SÏHJØJU�JT�NBHÈCB�GPHMBMUB��

"� .BTUSJDIUJ� 4[FS[áEÏT� �����CBO� UPWÈCC� NÏMZÓUFUUF� B[� JOUFHSÈDJØU� B[� FVSØQBJ�
BB[EBTÈHJ�ÏT�NPOFUÈSJT�VOJØ�MÏUSFIP[ÈTÈWBM�B�QPMJUJLBJ�VOJØ�NFHUFSFNUÏTÏWFM�B�SÏHJØL�
T[FSFQÏOFL�OÚWFMÏTÏWFM�B�EÚOUÏTIP[Ø�T[FSWF[FUFL�WÏHTá�LJBMBLÓUÈTÈWBM��"[�&VSØQBJ�6OJØ�
IÈSPN�QJMMÏSFT�T[FSLF[FUUFM�ÈMMU�GFM��B[�FMTá�QJMMÏSCFO�B[�FVSØQBJ�LÚ[ÚTTÏHCFO�WÏHSFIBKUPUU�
NÏMZÓUÏTJ�QSPHSBN�B�HB[EBTÈHJ�ÏT�QÏO[àHZJ�VOJØ�	&.6
�WBMBNJOU�B�LÚ[ÚT�WBMVUB�UFSWÏOFL�
MFGFLUFUÏTÏWFM�OÚWFMUÏL�B[�&VSØQBJ�1BSMBNFOU�IBUÈTLÚSÏU�T[ÏMFTÓUFUUÏL�B�UBOÈDTCBO�B�UÚCCTÏ�
HJ�T[BWB[ÈT�BMLBMNB[ÈTÈU�WBMBNJOU�B�EÚOUÏTIP[BUBMCBO�CFJLUBUUÈL�B�T[VCT[JEJBSJUÈT�FMWÏU��"�
NÈTPEJL�QJMMÏS�B[�&6�LÚ[ÚT�LàM��ÏT�CJ[UPOTÈHQPMJUJLÈKÈU�B�IBSNBEJL�QJMMÏS�B�CFM��ÏT�JHB[TÈH�
àHZJ�FHZàUUNïLÚEÏTU�KFMFOUFUUF�	)PSWÈUI�ÏT�5BS�����
��"�NBBTUSJDIUJ�LPOWFSHFODJB�LSJUÏSJ�
VNPL��ÏSUFMNÏCFO�B�LÚ[ÚT�QÏO[U�DTBL�B[PO�UBHÈMMBNPL�WF[FUIFUJL�CF�BNFMZFL�HB[EBTÈHB�
UFMKFTÓUJ�B[�FHZFT�B�HB[EBTÈH�TUBCJMJUÈTÈU�WBMVUBVOJØSB�WBMØ�ÏSFUUTÏHFU�CJ[POZÓUØ�B�MFHKPCC�
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NPOFUÈSJT�FSFENÏOZFLFU�GFMNVUBUØ�UBHÈMMBNPL�UFMKFTÓUNÏOZÏIF[�LPOWFSHÈMØ�B�QÏO[àHZJ�
VOJØ�T[FNQPOUKÈCØM�LJFNFMLFEáFO�GPOUPT�GFMUÏUFMFLFU���

.JOEF[�LJGFKF[FUUFO�OÚWFMUF�B[�&6�ÈUMÈUIBUØTÈHÈU�EF��F[[FM�FHZàUU�NFHOáUU�B[�JOUFH�
SÈDJØFMMFOFT�FSáL�BLUJWJUÈTB�JT��"[������CFO�ÏMFUCF�MÏQá�"NT[UFSEBNJ�4[FS[áEÏTCFO�mOPNÓ�
UPUUÈL�B�EÚOUÏTIP[BUBMU��"[�&VSØQBJ�1BSMBNFOU�WÏUØKPHPU�LBQPUU�ÏT�B�WÓ[VN�B�NFOFLàMUàHZJ�
WBMBNJOU�B�CFWÈOEPSMÈTJ�QPMJUJLB�ÚTT[FIBOHPMÈTB�B�T[VQSBOBDJPOÈMJT�EÚOUÏTJ�T[JOUSF�LFSàMU��
"�TDIFOHFOJ�FHZF[NÏOZ�CFWF[FUUF�B�SÏT[UWFWá�È MMBNPL�LÚ[ÚUUJ�UFMKFT�ÏT�BLBEÈMZUBMBO�NPCJ�
MJUÈTU�HZBLPSMBUJMBH�FMUÚSÚMWF�B�IBUÈSFMMFOáS[ÏTU�	8FJEFOGFME�ÏT�8FTTFMT�����
�

"[�&VSØQBJ�,Ú[QPOUJ�#BOL�NFHBMBLÓUÈTB�B[�&VSØQBJ�(ZPSTSFBHÈMÈTJ�&Sá�	B[�FNCSJP�
OÈMJT�&VSØQBJ�)BETFSFH
�FMJOEÓUÈTB�ÏT�B�/J[[BJ�4[FS[áEÏT�BMÈÓSÈTB�NFMMFUU�B�MFHMÈUWÈOZPTBCC�
JOUFHSÈDJØT�MÏQÏT�B[�FVSØ�B�LÚ[ÚT�QÏO[�CFWF[FUÏTF����UBHÈMMBNCBO��4FNNJ�TFN�KFMF[UF�PMZBO�
LÏ[[FMGPHIBUØBO�B[�FVSØQBJ�JOUFHSÈDJØU�NJOU�B[�FHZTÏHFT�QÏO[�NFHKFMFOÏTF�BNFMZ�o�B�CFWF�
[FUÏT�NJOEFO�OFIÏ[TÏHF�FMMFOÏSF�o�TJLFSU�KFMFOUFUU�(ÚSÚHPST[ÈHUØM�4QBOZPMPST[ÈHJH�/ÏNFU�
PST[ÈHUØM�'SBODJBPST[ÈHJH�0MBT[PST[ÈHUØM�"VT[USJÈJH���"[�FHZTÏHFT�HÏQLPDTJSFOET[ÈNPL�
ÏT�B�IBUÈSPL�NFHT[ïOÏTF�NFMMFUU�B�NJOEFOOBQPL�T[JOUKÏO�B�TPLÈJH�DTBL�BCT[USBLU�FVSØQBJ�
FHZFTàMÏTU�F[�UFUUF�LÏ[[FMGPHIBUØWÈ�B�IÏULÚ[OBQJ�FNCFSFL�T[ÈNÈSB�JT��	8FJEFOGFME�ÏT�8FTTFMT�
�����������
�

+FMFOMFH�B[�&VSØQBJ�6OJØ�ÏSEFLFT�LFWFSÏLÏU�BEKB�B�LPSNÈOZLÚ[J�FHZàUUNïLÚEÏT�ÏT�
B�T[VQSBOBDJPOÈMJT�JOUÏ[NÏOZFL�T[JOUKÏO�IP[PUU�EÚOUÏTFLOFL��"[�"NFSJLBJ�&HZFTàMU�«MMB�
NPL�BMLPUNÈOZÈWBM�T[FNCFO�B[�&6�OFN�B�IBUBMPNNFHPT[UÈT�FMWÏSF�ÏQàM��"�CÓSØJ�IBUBMPN�
FHZTÏHFT�B[�&VSØQBJ�#ÓSØTÈHSB�UBSUP[JL�B[POCBO�B�WÏHSFIBKUØ�ÏT�UÚSWÏOZIP[Ø�IBUBMPN�B[�
&VSØQBJ�1BSMBNFOU�B�.JOJT[UFSFL�5BOÈDTB�ÏT�B[�&VSØQBJ�#J[PUUTÈH�LÚ[ÚUU�PT[MJL�NFH�	%JOBO�
����
��.JOEIÈSPN�UFSàMFU�LàMÚOCÚ[á�Ï SEFLFLFU�LÏQWJTFM��B�1BSMBNFOU�B[�6OJØCBO�UÈSTVMU�
PST[ÈHPL�OÏQFJU�B�.JOJT[UFSFL�5BOÈDTB�B�UBHÈMMBNPLBU�B�#J[PUUTÈH�QFEJH�B[�6OJØ�LÚ[ÚT�
ÏSEFLFJU��7BMBNFOOZJ�JOUÏ[NÏOZ�B�T[FS[áEÏTFL�ÈMUBM�CJ[UPTÓUPUU�IBUÈSPLPO�CFMàM�NïLÚEIFU�
FHZFOTÞMZVLBU�B[�CJ[UPTÓUKB�IPHZ�B[�&VSØQBJ�#ÓSØTÈHIP[�GPSEVMIBUOBL�ÏT�F[[FM�MÏOZFHÏCFO�B�
#ÓSØTÈH�WÏEJ�NFH�B[�JOUÏ[NÏOZFL�LÚ[ÚUUJ�FHZFOTÞMZU�	"MUFS�����
�

"�LPSNÈOZLÚ[J�T[FSFQFU�FMáOZCFO�SÏT[FTÓUáL�ÈMMBNDFOUSJLVT�LPSNÈOZ[BUJ�NPEFMM�
CFO�HPOEPMLPEOBL��-ÏOZFHÏCFO�B[�ÈMMBNJ�WÏUØ�WÏHTá�FSFKÏSF�ÏQÓUFOFL��"�UÚCCT[JOUï�LPS�
NÈOZ[ÈTJ�NPEFMM�B�EÚOUÏTIP[BUBMU�LàMÚOCÚ[á�T[JOUFLSF�IFMZF[J�ÏT�FMWFUJ�B�OFN[FUÈMMBNJ�
LPSNÈOZPL�vNPOPQØMJVNÈUw��"�OFN[FUFL�GFMFUUJ�EÚOUÏTIP[BUBMJ�T[JOU�NFMMFUU�FHZSF�JOLÈCC�
NFHKFMFOJL�B�OFN[FUJ�T[JOU�BMBUUJ�EÚOUÏTIP[BUBMJ�LPSNÈOZ[BUJ�T[FSFQLÚS��B�SFHJPOÈMJT�ÏT�
IFMZJ�T[JOU�FHZSF�UÚCC�KPHLÚSSFM�SFOEFMLF[JL��&[FL�ÚTT[FTTÏHàLCFO�DTÚLLFOUJL�B�OFN[FUJ�
LPSNÈOZ[BUPL�T[FSFQÏU�ÏT�KFMFOUáTÏHÏU��"[������FT�ÏWFL�ØUB�FHZSF�KFMMFN[áCCÏ�WÈMJL�B�LPS�
NÈOZ[BUJ�T[FSFQLÚS�SFHJPOÈMJT�T[JOUSF�IFMZF[ÏTF��&MTáTPSCBO�B�OBHZPCC�UÚSUÏOFMNJMFH�JT�
LFWÏTCÏ�IPNPHÏO�ÈMMBNPLCBO�UFSKFE�B�SÏHJØL�T[FSFQÏOFL�FSáTÚEÏTF��-ÏUKPHPTVMUTÈHPU�OZFS�
B[�B�OÏ[FU�NFMZ�T[FSJOU�B�KÚWá�B�SÏHJØL�&VSØQÈKÈÏ�ÏT�B�OFN[FUÈMMBNPL�T[FSFQF�DTÚLLFO�
OJ�GPH��.JOEF[FL�FMMFOÏSF�JHFO�FMUÏSá�FOOFL�NÏSUÏLF��,ÏSEÏTLÏOU�NFSàM�GFM�IPHZ�B�SÏHJØL�
LJBMBLVMÈTB�NFOOZJSF�KFMFOUJ�&VSØQB�FHZTÏHFTàMÏTÏU�ÏT�NFOOZJCFO�KFMFOU�EJWFS[JmLÈDJØU�B�
LàMÚOCÚ[á�NPEFMMFL�FHZàUUÏMÏTÏU��"[�&6�UÚSWÏOZIP[ÈT�LPSNÈOZ[ÈT�GFKMáEÏTÏOFL�MFHÏSEF�
LFTFCC�UFSàMFUF�B�T[VCOBDJPOÈMJT�UFSàMFUFL�	SÏHJØL
�LÚ[WFUMFO�LBQDTPMBUBJ�B�T[VQSBOBDJPOÈMJT�
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TUSVLUÞSÈKÈOBL�LJBMBLÓUÈTB�VUÈO�WJT[POU�LJÈMMU�B[�ÈMUBMB�ÏT�QÈSUKB�ÈMUBM�LPSÈCCBO�FMVUBTÓUPUU�
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�TFHÓUTÏHÏWFM�'SBODJBPST[ÈH�IPTT[Þ�
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