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DÏMOBL�LFMM�BMÈSFOEFMOJ��"�KFMFOUÏT�T[FSJOU�B�NFHMÏWá�BMBQPLBU�ÈU�LFMM�TUSVLUVSÈMOJ�IÈSPN�
GFMÏ�PT[UBOJ�NÏHQFEJH�B�LÚWFULF[áLÏQQFO��OÚWFLFEÏTU�UÈNPHBUØ�BMBQ��LPOWFSHFODJBBMBQ��
TUSVLUÞSBWÈMUÈTU� TFHÓUá� BMBQ��"�OÚWFLFEÏTU� UÈNPHBUØ�BMBQ� GáLÏOU�B�LVUBUÈTSB�PLUBUÈTSB�
JOGSBTUSVLUÞSB�GFKMFT[UÏTSF�LPODFOUSÈMOB�	B� MJTT[BCPOJ�DÏMPL�FMÏSÏTF�ÏSEFLÏCFO
�ÏT�B�GFK�
MFT[UÏTJ�QÏO[FL�LÚ[FM�GFMF�GFMFUU�SFOEFMLF[OF�B�LPOWFSHFODJBBMBQ�B[�ÞK�UBHÈMMBNPLBU�ÏT�B�
SÏHJ� UBHPL� MFNBSBEØ�SÏHJØJU� TFHÓUFOÏ�B� UÈNPHBUÈTPL���� T[È[BMÏLÈWBM� B� TUSVLUÞSBWÈMUÈTU�
TFHÓUá�BMBQ�QFEJH�B�QÏO[FL����T[È[BMÏLÈWBM�B�NF[áHB[EBTÈHJ�NVOLBFSá�È ULÏQ[ÏTÏU�TFHÓ�
UFOÏ��&[�B�NFHLÚ[FMÓUÏT�MÏOZFHÏCFO�NFHGFMFM�B[PL�FMWÈSÈTBJOBL�BLJL�B�TUSVLUVSÈMJT�QPMJUJLB�
vSFOBDJPOBMJ[ÈMÈTÈUw�LÚWFUFMUÏL�EF�FHZCFO�GFOOUBSUKB�B[�6OJØOBL�B[U�B�T[FSFQÏU�IPHZ�B[�ÞK�
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"�LPIÏ[JØT�NFHLÚ[FMÓUÏT�B[�VOJØT�T[JOUï�SFHJPOÈMJT�QPMJUJLB�GPOUPTTÈHÈU�IBOHTÞMZP[[B�ÏT�
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&T[FSJOU� B� MFHT[FHÏOZFCC� ÏT� B� MFHUÈWPMBCCJ� SÏHJØLSB� LPODFOUSÈMOÈL� B� GPSSÈTPL� ��� T[È�
[BMÏLÈU� ÏT� FCCáM� B[PL� B� SÏHJØL� JT� SÏT[FTFEOÏOFL� BNFMZFL� B� TUBUJT[UJLBJ� IBUÈTPL�NJBUU�
FHZÏCLÏOU� B� KPHPTVMUTÈHCØM� LJT[PSVMOBL� B� UÈNPHBUÈTPL� NBSBEÏL� ��� T[È[BMÏLB� QFEJH�
NFHPT[MBOB�B�MFHFMNBSBEPUUBCC�UFSàMFUFLFO�LÓWàMJ�SÏHJØLSB�QSPHSBNKBJ�ÏT�B�IBUÈSNFOUJ�
UÏSTÏHFL�FHZàUUNïLÚEÏTÏU�DÏM[Ø�QSPHSBNPL�LÚ[ÚUU�	B�LPSÈCCJ�*�%�##���TJLFSFJO�GFMCV[�
EVMWB
�
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�ÈMUBM�CFNVUBUPUU�IÈSPN�T[DFOÈSJØCBO�T[FSFQFM�FHZ�ÞHZOFWF[FUU�
LPIÏ[JØT�NPEFMM�FHZ�LPODFOUSÈDJØT�NPEFMM�ÏT�B�KFMFOMFHJ�QPMJUJLB�DTBL�LJDTJU�NØEPTÓUPUU�
NPEFMMKF��*UU�B�LPIÏ[JØT�NPEFMM�BMBUU�B�OFUUØ�CFm[FUáL�SFOBDJPOBMJ[ÈMÈTJ�UÚSFLWÏTFJU�ÏSUJ�
BNFMZFLOFL�LÏQFTOFL�LFMM�MFOOJàL�TBKÈU�SFHJPOÈMJT�QSPCMÏNÈJL�LF[FMÏTÏSF�ÏT�B[�&6�OBL�
ÈMUBMÈOPT�SFHJPOÈMJT�DÏMPLBU�LFMM�LÚWFUOJF�B�LPIÏ[JØ�NFHUFSFNUÏTF�ÏSEFLÏCFO��"�LPODFOU�
SÈDJØT�NPEFMM� Gá� UÈNPHBUØKB�B�OÏNFU�LPSNÈOZ[BU��&T[FSJOU�JT�B�UBHÈMMBNPLOBL�LFMM�NFH�
Là[EFOJàL�TBKÈU�CFMTá� SFHJPOÈMJT�FHZFOMáUMFOTÏHFJLLFM�EF�B[�&6�LPODFOUSÈMKPO�UPWÈCCSB� JT�
SFHJPOÈMJT� T[JOUSF�B[�BMBDTPOZ� KÚWFEFMNï� SÏHJØLSB��"�IBSNBEJL�NPEFMM�QFEJH�B� KFMFOMFHJ�
QPMJUJLB�GPMZUBUÈTÈU�ÓSKB�MF�EF�KFMFOUáTFO�FHZT[FSïTÓUFUU�FMKÈSÈTJ�SFOEEFM�

"[�&VSØQBJ�#J[PUUTÈH�������GFCSVÈS����ÈO�IP[UB�OZJMWÈOPTTÈHSB�B�IBSNBEJL�KFMFO�
UÏTU�B�HB[EBTÈHJ�ÏT�T[PDJÈMJT�LPIÏ[JØSØM���NFMZCFO�SÏT[MFUFTFO�ÈMMÈTU�GPHMBMU�B�������VUÈOJ�
LPIÏ[JØT�QPMJUJLÈSØM��"�EPLVNFOUVN�T[ÈNPU�BE�B�LPIÏ[JØ�IFMZ[FUÏSáM�B[�6OJØO�CFMàM�ÏT�
KBWBTMBUPU�UFT[�B�LPIÏ[JØT�QPMJUJLB�������VUÈOJ�LFSFUFJSF�

"� KFMFOUÏT�ÚTT[FGPHMBMKB�B� UBHÈMMBNJ�QPMJUJLÈL�ÏT�B�LÚ[ÚTTÏHJ�QPMJUJLÈL�LPIÏ[JØSB�
HZBLPSPMU�IBUÈTÈU�WBMBNJOU�NFHÈMMBQÓUKB�IPHZ�B[�FMNÞMU�UÓ[�ÏWCFO�DTÚLLFOUFL�B�LàMÚOC�
TÏHFL�B[�&6�PST[ÈHBJ�LÚ[ÚUU��'FMIÓWKB�B�mHZFMNFU BSSB JT IPHZ B HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�B[�
FMNÞMU�ÏWFLCFO�MÏOZFHFTFO�MFMBTTVMU�F[ÏSU�o�ÏT�B�CáWÓUÏT�KFMFOUFUUF�GFKMFUUTÏHCFMJ�LàMÚOCTÏ�
HFL�OÚWFLFEÏTF�NJBUU�o�UPWÈCCJ�LÚ[ÚTTÏHJ�CFBWBULP[ÈTSB�WBO�T[àLTÏH��"�KFMFOUÏT�LJJOEVMØ�
FMFN[ÏTF�T[FSJOU�B�CáWÓUÏT�FSFENÏOZFLÏOU�B[�&6�MBLPTTÈHÈOBL�MÏUT[ÈNB�NJOUFHZ����T[È�
[BMÏLLBM�Oá�(%1�KF�B[POCBO�DTBL���T[È[BMÏLLBM�CáWàM��.JOEFLÚ[CFO�KFMFOUáTFO�OáOFL�B[�
&6�SÏHJØJ�JMMFUWF�UBHÈMMBNBJ�LÚ[ÚUUJ�GFKMFUUTÏHCFMJ�LàMÚOCTÏHFL��

"�IBSNBEJL�LPIÏ[JØT�KFMFOUÏT�B[[BM�T[ÈNPM�IPHZ�B[�6OJØ�ÚTT[FT�CSVUUØ�OFN[FUJ�
KÚWFEFMNÏOFL�����T[È[BMÏLÈU�GPSEÓUKÈL�NBKE�����������LÚ[ÚUU�B�LPIÏ[JØT�QPMJUJLB�DÏMKBJ�
SB��&[�IÏU�ÏW�BMBUU�ÚTT[FTFO������NJMMJÈSE�FVSØU�KFMFOU�	�����FT�ÏWJ�ÈSBLPO
�

"�LPIÏ[JØT�QPMJUJLÈSB�T[ÈOU�GFOUJ�ÚTT[FH�ÚTT[IBOHCBO�ÈMM�B[�6OJØ�����������LÚ[ÚU�
UJ�ÞK�vUÚCCÏWFTw�QÏO[àHZJ�LFSFUSF�WPOBULP[Ø�BMBQLPODFQDJØKÈWBM�BNFMZ�IP[[ÈWFUáMFH�FHZ�
IÏUUFM�B�LPIÏ[JØT�KFMFOUÏT�OBQWJMÈHSB�IP[BUBMB�FMáUU�KFMFOU�NFH��

"�UFMKFT�QÏO[àHZJ�DTPNBHSB�WPOBULP[ØBO�B[�&VSØQBJ�#J[PUUTÈH�B������UáM�LF[EáEá�
IÏU�FT[UFOEáCFO�o�ÏWFT�ÈUMBHCBO�o�B�LJCáWàMU�&VSØQBJ�6OJØ�CSVUUØ�OFN[FUJ�KÚWFEFMFNÏ�
OFL�����T[È[BMÏLÈU�T[ÈOKB�B�UÏOZMFHFT�LJBEÈTPLSB�	LJm[FUÏTFLSF
��&[�B�T[JOU�KFMFOUáTFO�B�
LJBEÈTPL�KFMFOMFH�ÏSWÏOZFT�GFMTá�IBUÈSÈOBL�UFLJOUFUU�ÏSUÏL�o�B�(/*�����T[È[BMÏLB�o�BMBUU�
NBSBE�EF�B�OFN[FUJ�ÚTT[KÚWFEFMFN�T[È[BMÏLPT�BSÈOZÈCBO�GFMàMNÞMKB�B�LJm[FUÏTFL�KFMFO�
MFHJ� T[JOUKÏU�� &[[FM� B� MÏQÏTTFM� B�#J[PUUTÈH� HZBLPSMBUJMBH� FMVUBTÓUPUUB� B� IBU� OFUUØ� CFm[FUá�
PST[ÈH� 	/BHZ�#SJUBOOJB�)PMMBOEJB�/ÏNFUPST[ÈH� 4WÏEPST[ÈH� 'SBODJBPST[ÈH�"VT[USJB
�
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"������VU»OJ�LPIÃ[JÍT�QPMJUJLB�ÔK�T[FSLF[FUF�

"�#J[PUUTÈH�KBWBTMBUB�T[FSJOU�B�LPIÏ[JØT�QPMJUJLÈOBL�UPWÈCCSB�JT�FMTáTPSCBO�B[�FMNBSBEPUU�
UFSàMFUFL�GFM[ÈSLØ[ÈTÈU�LFMM�FMáTFHÓUFOJF�EF�F[�B[�FSáGFT[ÓUÏT�OFN�LPSMÈUP[ØEIBU�LJ[ÈSØMBH�
B[�ÞK�UBHÈMMBNPLSB��"[�&6�B�GFM[ÈSLØ[ÈTVLBU�NÏH�CF�OFN�GFKF[á�KFMFOMFHJ�UBHÈMMBNJ�SÏHJØL�
JSÈOU�JT�GFMFMáTTÏHHFM�UBSUP[JL��¶HZ�B[�ÚTT[FT�SFHJPOÈMJT�GFKMFT[UÏTJ�UÈNPHBUÈT����T[È[BMÏLB�B�
SÏHJ����T[È[BMÏLB�QFEJH�B[�ÞK�UBHÈMMBNPLBU�JMMFUOÏ�NFH�

"�LPIÏ[JØT� QPMJUJLB� ÈMUBM� UÈNPHBUPUU� UFWÏLFOZTÏHFLOFL� LJTFCC� T[ÈNÞ�LÚ[ÚTTÏHJ�
QSJPSJUÈT�UÈNPHBUÈTÈSB�LFMMFOF�ÚTT[QPOUPTÓUBOJVL�NFMZ�LPODFOUSÈDJØ�FMTáTPSCBO�B�MJTT[B�
CPOJ�	WFSTFOZLÏQFTTÏH�ÚT[UÚO[á
�ÏT�HÚUFCPSHJ�	GFOOUBSUIBUØ�GFKMáEÏTU�FMáTFHÓUá
�DTÞDTPO�
NFHGPHBMNB[PUU�TUSBUÏHJBJ�DÏMPLBU�UàLSÚ[OÏ��&OOFL�ÏSEFLÏCFO�B�#J[PUUTÈH�KBWBTMBUPU�UFUU�
B�SFHJPOÈMJT�QSPHSBNPL�LFSFUÏCFO�UÈNPHBUBOEØ�LVMDTUFSàMFUFLSF�NFMZFL�FMTáEMFHFTFO�B[�
JOOPWÈDJØ�ÏT�B�UVEÈT�BMBQÞ�UÈSTBEBMPN�B�LÚSOZF[FUWÏEFMFN�ÏT�LBUBT[USØGBNFHFMá[ÏT�B[�
FMÏSIFUáTÏH�ÏT�B[�ÈMUBMÈOPT�HB[EBTÈHJ�ÏSEFLï�T[PMHÈMUBUÈTPL��"�GPHMBMLP[UBUÈTJ�QSPHSBNPL�
B�UFMKFT� GPHMBMLP[UBUPUUTÈH�FMÏSÏTF�WBMBNJOU�B�NVOLB�NJOáTÏHÏOFL�ÏT�IBUÏLPOZTÈHÈOBL�
OÚWFMÏTF�ÏSEFLÏCFO�UFUU�JOUÏ[LFEÏTFLSF�LPODFOUSÈMOÈOBL�

"�KFMFOUÏTCFO�B�#J[PUUTÈH�IÈSPN�LÚ[ÚTTÏHJ�QSJPSJUÈT�LÚSÏ�DTPQPSUPTÓUPUUB�FMLÏQ[F�
MÏTFJU�

B�,POWFSHFODJB�QSJPSJUÈT��B�OÚWFLFEÏT�ÏT�NVOLBIFMZUFSFNUÏT�UÈNPHBUÈTB�B� MFHT[FHÏOZFCC�
UBHÈMMBNPLCBO�ÏT�SÏHJØLCBO�	MÏOZFHÏCFO�B[�FEEJHJ����DÏMLJUï[ÏT
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WÈTÈSMØFSá�QBSJU ÈTPO�T[ÈNÓUPUU�(%1�KF�LFWFTFCC�NJOU�B[�VOJØT�ÈUMBH����T[È[BMÏLB�
&�QSJPSJUÈT�LFSFUÏCFO�LBQOÈOBL�ÈUNFOFUJ�UÈNPHBUÈTU�B[PL�B�SÏHJØL�NFMZFL�B[ÏSU�WFT[Ó�
UJL� FM� KPHPTVMUTÈHVLBU�NFSU� B�CáWÓUÏT�OZPNÈO�DTÚLLFOá�È UMBHPT� FHZ� GáSF� KVUØ�(%1�KF�
NJBUU�B����T[È[BMÏLPT�LàT[ÚC�GÚMÏ�LFSàMOFL�	TUBUJT[UJLBJ�LPOWFSHFODJB�TUBUJT[UJLBJ�IBUÈT�
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OZFT�vQIBTJOH�PVUw�	WBHZJT�B�TBKÈU�GFKMáEÏTàL���B[�ÞO��WBMØT�LPOWFSHFODJB���NJBUU�KPHPTVMU�
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OJ[ÈDJØKÈU�ÏT�EJWFS[JmLÈDJØKÈU�BMBQWFUá�JOGSBTUSVLUÞSÈL�LJUFSKFT[UÏTÏU�ÏT�GFMÞKÓUÈTÈU�B�LÚS�
OZF[FUWÏEFMNFU�B�OFN[FUJ�ÏT�SFHJPOÈMJT�LÚ[JHB[HBUÈT�TUSVLUVSÈMJT�BMBQPL�ÏT�B�,PIÏ[JØT�
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o�B�LPIÏ[JØT�GPSSÈTPL����T[È[BMÏLÈWBM�HB[EÈMLPEØ�3FHJPOÈMJT�WFSTFOZLÏQFTTÏH�ÏT�GPHMBM�
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