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ÏT�LÚ[HB[EBTÈHUBO�	MBX�BOE�FDPOPNJDT
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MBUFMNÏMFU�LàMÚOCÚ[á�JSÈOZ[BUBJ�NÈT�NÈT�WÈMBT[PLBU�BEOBL��"�vNBJOTUSBFNOFLw�UFLJOU�
IFUá�JSÈOZ[BU�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLSF�B�T[FS[áEÏTJ�UÚLÏMFUMFOTÏHFLSF�ÏT�B[�ÚT[UÚO[áLSF�
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� � � �7ÏHàM�B�OFHZFEJL�MFHBMTØ�T[JOUFO�B�OFPLMBTT[JLVT�LÚ[HB[EBTÈHUBO�ÈMUBM�FMFN�
[FUU�BMMPLÈDJØT�QSPCMÏNB�B�NFHIBUÈSP[Ø�B[B[�B[�IPHZ�IPHZBO�BMMPLÈMKVL�B�SFOEFMLF[ÏTSF�
ÈMMØ�FSáGPSSÈTPLBU�IBUÏLPOZBO��8JMMJBNTPO�FNMÓUÏTU�UFT[�NÏH�FHZ�OVMMBEJL�T[JOUSáM�JT�	BNJ�
UFIÈU�B[�FMTá�T[JOU�GÚMÚUU�IFMZF[LFEJL�FM
�BIPM�B[�JOGPSNÈMJT�JOUÏ[NÏOZFL�LJBMBLVMÈTÈCBO�
NFHIBUÈSP[Ø�LPHOJUÓW�GPMZBNBUPL�KÈUT[ØEOBL�MF�

�� � �"[�FHZFT�T[JOUFL�B[POCBO�OFN�GàHHFUMFOFL�FHZNÈTUØM��.JOEFO�T[JOU�LPSMÈUPU�
KFMFOU�B[�BMBUUB�MÏWá�T[JOU�T[ÈNÈSB�WBHZJT�NJOEFO�T[JOUFO�FYPHÏO�UÏOZF[áOFL�UFLJOUKàL�
NJOEB[U�BNJU�B�GFMTáCC�T[JOUFLFO�FMFN[àOL��"NJLPS�B�KPHSFOET[FS�LJBMBLVMÈTÈU�WJ[THÈM�
KVL�BEPUUOBL�UFLJOUKàL�B[�BEPUU�LÚ[ÚTTÏHCFO�LJBMBLVMU�IJUFLFU�OPSNÈLBU�ÏT�LPOWFODJØ�
LBU��&[U�B�KPHSFOET[FSU�	JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FUFU
�WJT[POU�T[JOUÏO�BEPUUOBL�WFTT[àL�BLLPS�
BNJLPS� B� LÏSEÏT� B[� IPHZ�NJ� IBUÈSP[[B�NFH� B� QJBD� ÏT� B� WÈMMBMBU� LÚ[ÚUUJ� IBUÈSWPOBMBU��
"�OFPLMBTT[JLVT�LÚ[HB[EBTÈHUBOCBO�B[B[�B[�FSáGPSSÈT�BMMPLÈDJØT�QSPCMÏNB�WJ[THÈMBUB�
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	����
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OZFL� B�QBSBNÏUFSFL� BEPUUTÈHÈCBO� UàLSÚ[áEOFL��8JMMJBNTPO�NFHFNMÓUJ� B[U� JT� IPHZ� B[�
FHZFT�T[JOUFL�LÚ[ÚUU�WJTT[BDTBUPMÈT�JT�MÏUF[JL�BNJU�á�FMIBOZBHPMIBUØOBL�UBSU�	B[����ÈCSÈO�
B�T[BHHBUPUUBM�IÞ[PUU�OZÓM
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SF�BMLBMNB[PN�LÏU�LÚWFULF[UFUÏTU�NJOEFOLÏQQFO�T[àLTÏHFT�MFWPOOJ�CFMáMF��&HZSÏT[U�B�
LVUBUÈTJ�LÏSEÏTFLSF�BEBOEØ�WÈMBT[PL�LFSFTÏTF�MFOUSáM� GFMGFMÏ�IBMBE��IB�FHZ�T[JOUFO�OFN�
UBMÈMVOL�LJFMÏHÓUá�NFHPMEÈTU� BLLPS�FHZ� T[JOUUFM� GFMKFCC�LFMM�NFOOàOL��.ÈTSÏT[U�mHZF�
MFNCF�LFMM�WFOOàOL�B�WJ[THÈMBU�JEáIPSJ[POUKÈU�IJT[FO�NJOÏM�IPTT[BCC�JEáUÈWPO�WJ[THÈMØ�
EVOL�BOOÈM�UÚCC�T[JOUFU�LFMM�CFWPOOVOL�B[�FMFN[ÏTCF��
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�� 3PNFS� QFSTQFLUÇW»KB� B[POCBO� T[éLFCC� NJOU�
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PHJROGiVW�� DNNRU� HJ\� V]LQWWHO� IHOMHEE� NHOO� PHQQ�QN�� 0iVUpV]W�� ILJ\HOHPEH� NHOO� YHQQ�QN� D�

YL]VJiODW�LG�KRUL]RQWMiW��KLV]HQ�PLQpO�KRVV]DEE�LG�WiYRQ�YL]VJiOyGXQN��DQQiO�W|EE�V]LQWHW�NHOO�

EHYRQQXQN�D]�HOHP]pVEH��

�� iEUD

$�WiUVDGDOPL�HOHP]pV�V]LQWMHL�

)RUUiV��:LOOLDPVRQ������������

�� eUGHPHV� LWW� PHJMHJ\H]QL�� KRJ\� QHP� :LOOLDPVRQ� D]� HJ\HWOHQ�� DNL� UiPXWDW� D� N|]JD]GDViJL� pUYHOpV� H�
W|EEV]LQW&VpJpQHN� OHKHW�VpJpUH�� &VRQWRV� ������� KDVRQOy�PDJ\DUi]DWL� VpPiW� YH]HW� OH� 2OVRQ� ������� RNIHMWpVHLW�
HOHPH]YH��6]HULQWH�2OVRQ�iOOtWiVDL�HJ\PiVUD�pS�OQHN��DPL�D]�HJ\LN�V]LQWHQ�PpJ�H[SODQDQGXP��OHYH]HWHWW�iOOtWiV���
D� N|YHWNH]�� V]LQWHQ�PiU� H[SODQDQV� �IHOWpWHO�� D[LyPD���2OVRQ� D]RQEDQ�D]� iOWDOiQRV� H[SODQDQVRN�PHOOHWW� HJ\HGL�
H[SODQDQVRNDW�LV�KDV]QiO��DPHO\HN�D]�HJpV]�HOHP]pV�NHUHWpQ�NtY�O�HV��W|UWpQHOPL�VSHFLILNXPRNDW�MHOHQWKHWLN��
5RPHU� �������D�JD]GDViJL�Q|YHNHGpV�pV�iOWDOiEDQ�D� WXGRPiQ\RV�PDJ\DUi]DWRNDW�5LFKDUG�'DZNLQV�HYRO~FLyV�
HOPpOHWpW�O� N|OFV|Q]|WW� ÄKLHDUFKLNXV� UHGXNFLRQL]PXVQDN´� QHYH]L�� DPHO\� DQQDN� IHOLVPHUpVpW� MHOHQWL�� KRJ\� ÄD�
PDJ\DUi]DWRN� W|EE� V]LQWHQ�P&N|GQHN��DPHO\HNQHN� HJ\PiVVDO� NRQ]LV]WHQVQHN� NHOO� OHQQL�N´� �5RPHU������������
5RPHU�SHUVSHNWtYiMD�D]RQEDQ�V]&NHEE��PLQW�:LOOLDPVRQp��KLV]HQ�D]�HO�EEL�FVDN�D�IL]LNDL�YLOiJ�HJ\HV�HOHPHLQHN�
HON�O|QtWpVpUH�NRQFHQWUiO��PtJ�D]�LQWp]PpQ\HNHW�QHKp]�OHQQH�D�IL]LNDL�YLOiJ�YDODPHO\LN�NDWHJyULiMiED�EHVRUROQL��
0LQW�NpV�EE�OiWQL�IRJMXN��5RPHU�UHGXNFLRQL]PXVD�D�:LOOLDPVRQ�HJ\�V]LQWMpQ�EHO�O�DONDOPD]KDWy��

�� %HiJ\D]RWWViJ�
LQIRUPiOLV�LQWp]PpQ\HN��
V]RNiVRN��QRUPiN��VWE��

��,QWp]PpQ\L�N|UQ\H]HW��
WXODMGRQMRJRN�� SROWLNDL� pV� MRJL�
IRUPiOLV�MiWpNV]DEiO\RN�

��,UiQ\tWiVL�IRUPiN��
V]HU]�GpVHN�� SLDF�� YiOODODW��
KLEULGHN�

���(U�IRUUiV�DOORNiFLy�
iUDN� pV� PHQQ\LVpJHN��
|V]W|Q]pVL�VWUXNW~UiN�

&MFN[ÃTJ�T[JOUFL�B�OÐWFLFEÃTFMNÃMFUCFO

"[�ÞK�OÚWFLFEÏTFMNÏMFUOFL�OFWF[FUU�JSÈOZ[BU��BMBQWFUáFO�B�MFHBMTØ�	B�OFHZFEJL
�T[JOUFO�
NP[PH�IJT[FO�B�NPEFMMFL�Gá�GFMBEBUB�B[�PQUJNÈMJT�BMMPLÈDJØU�MFÓSØ�LSJUÏSJVNPL�LJEPMHP�
[ÈTB��"[�ÞK�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�LJBMBLVMÈTU�BMBQWFUáFO�LÏU� JSÈOZ[BU�WJUÈKB�IBUÈSP[[B�NFH��
"[�FHZJL�B[�FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�B�IBHZPNÈOZPT�4PMPX�GÏMF�OÚWFLFEÏTJ�NPEFMM�
	4PMPX�����
�LSJUJLÈKBLÏOU�LF[EFUU�LJCPOUBLP[OJ�B�OZPMDWBOBT�ÏWFL�WÏHÏO��5ÚCC�T[FS[á�JT�
LJNVUBUUB�B[POCBO�IPHZ�B�4PMPX�GÏMF�OFPLMBTT[JLVT�NPEFMM�UPWÈCCGFKMFT[UÏTF�JT�MFHBMÈCC�
PMZBO�KØM�NBHZBSÈ[[B�B�UÏOZFLFU�NJOU�B[�FOEPHÏO�NPEFMMFL�	.BOLJXo3PNFSo8FJM������
.BOLJX�����
��&[U�B[�JSÈOZ[BUPU�OFWF[JL�OFPLMBTT[JLVT�ÞKKÈÏMFEÏTOFL�JT�

"[� FOEPHÏO� FMNÏMFU�NJOEFOFLFMáUU� SÈNVUBUPUU� IPHZ� B� IPTT[Þ� UÈWÞ�OÚWFLFEÏTJ�
SÈUÈU�B�NPEFMMFO�CFMàM�JT�NBHZBSÈ[IBUKVL��*OOFO�T[ÈSNB[JL�B[�FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�

��"�OÐWFLFEÃTFMNÃMFU�ÔK�GFKMFNÃOZFJWFM�LBQDTPMBUCBO�LÖMÐOCÐ[å�T[FS[åL�LÖMÐOCÐ[å�ÃSUFMFNCFO�IBT[O»MK»L�B�LÐWFULF[å�I»SPN�
GPHBMNBU��bFOEPHÃOo�bÔKo�ÃT�bOFPLMBTT[JLVTo�OÐWFLFEÃTFMNÃMFU��&�EPMHP[BUCBO�ÔK�OÐWFLFEÃTFMNÃMFUOFL�OFWF[FN�B[�FMNÔMU�LÃU�
ÃWUJ[FECFO�B�GPSN»MJT�OÐWFLFEÃTFMNÃMFUCFO�FMÃSU�FMNÃMFUJ�ÃT�FNQJSJLVT�FSFENÃOZFLFU��"[�ÔK�OÐWFLFEÃTFMNÃMFUFO�CFMÖM�B�OÐWF�
LFEÃTFMNÃMFU�IBHZPN»OZBJU�LÐWFUWF�OFPLMBTT[JLVTOBL�OFWF[FN�B[U�B[�JS»OZ[BUPU�BNFMZ�B�4PMPX�WBHZ�B�3BNTFZ�q�NPEFMMU�UFLJO�
UJ�LJJOEVMÍQPOUK»OBL�UFI»U�NFHåS[J�B�DTÐLLFOå�IP[BEÃL�ÃT�B�UFDIOPMÍHJB�UJT[UB�LÐ[KÍT[»H�WPMU»OBL�GFMUÃUFMF[ÃTÃU��.JOEFO�UPW»C�
CJ�NPEFMM�B[�FOEPHÃO�OÐWFLFEÃTFMNÃMFU�UFSÖMFUÃIF[�UBSUP[JL�
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FMOFWF[ÏTF�IJT[FO�F[[FM�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈU�FOEPHÏO�WÈMUP[ØWÈ�UFUUàL��"�4PMPX�NPEFMM�
CFO�B�OÚWFLFEÏTU�IPTT[Þ�UÈWPO�FHZT[FSïFO�GFMUÏUFMF[[àL�NFSU�B[U�DTBL�B�UFDIOJLBJ�IBMB�
EÈT�IBUÈSP[[B�NFH��"[�ÞK�FMNÏMFU�UFIÈU�SÈNVUBUPUU�IPHZ�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU�OFN�FMÏH�
MFÓSOJ�NFH�JT�LFMM�NBHZBSÈ[OJ�
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�IBUÈSP[[ÈL�NFH�B[�ÚT[UÚO[áLFU�ÏT�B�HB[EBTÈHJ�UFMKFTÓUNÏOZU�
JMMFUWF�B[�FSáGPSSÈTPL�FMPT[MÈTÈU��"�HB[EBTÈHJ�JOUÏ[NÏOZFL�B[POCBO�B�	EF�GBDUP�ÏT�EF�KVSF
�
QPMJUJLBJ�IBUBMPNNBM� SFOEFMLF[á� DTPQPSUPL�EÚOUÏTFJOFL�FSFENÏOZFJ��.JWFM� B�QPMJUJLBJ�
JOUÏ[NÏOZFL�KFMFOUJL�B�QPMJUJLBJ�EÚOUÏTIP[BUBM�KÈUÏLT[BCÈMZBJU�ÏT�B�IBUBMPN�LPSMÈUBJU�F[ÏSU�
B�QPMJUJLBJ�IBUBMNBU�B�DTPQPSUPL�LÚ[ÚUUJ�FSáGPSSÈT�FMPT[UÈTPO�UÞM�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFL�
IBUÈSP[[ÈL�NFH��"�NPEFMM�ÞHZ�WÈMJL�EJOBNJLVTTÈ�IPHZ�B�QPMJUJLBJ�IBUBMPN�OFNDTBL�B[�
BEPUU�QFSJØEVT�HB[EBTÈHJ� UFMKFTÓUNÏOZÏSF�ÏT�FSáGPSSÈT�BMMPLÈDJØKÈSB�WBO�IBUÈTTBM�B�HB[�
EBTÈHJ�JOUÏ[NÏOZFLFO�LFSFT[UàM�IBOFN�B�LÚWFULF[á�QFSJØEVT�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFJSF�JT��
¶HZ�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFL�NJOU�B�QPMJUJLBJ�IBUBMPN�NFHIBUÈSP[ØJ�LÚ[QPOUJ�KFMFOUáTÏ�
HïWÏ�WÈMOBL��

&[FLCFO� B[� FMNÏMFUFLCFO� B[� FMUÏSá� QÈMZÈL� LJBMBLVMÈTÈCBO� BMBQWFUá� T[FSFQF� WBO�
BOOBL�BNJU�8JMMJBNTPO�FMFN[ÏTJ�LFSFUÏCFO�FMIBOZBHPMIBUØOBL�UFLJOU��B[�FMFN[ÏTJ�T[JO�
UFL�LÚ[ÚUUJ�LÚMDTÚOIBUÈTOBL�B[B[�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�FOEPHÏO�WPMUÈOBL�

"� GFOUJ� o� JOUÏ[NÏOZFLFU� JT� T[ÈNÓUÈTCB� WFWá�o� FMNÏMFUFLCFO� BMBQWFUá� GFT[àMUTÏH�
IÞ[ØEJL�B[�JOUÏ[NÏOZJ�TUBCJMJUÈT�ÏT�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�LÚ[ÚUU��&[FLCFO�B[�FMNÏMFUFL�

��&�NPEFMM�GFMGPHIBUÍ�MFOOF�ÔHZ�JT�NJOU�B[�PMTPOJ�FMNÃMFU�CFÃQÇUÃTF�/PSUI�»MUBM»OPTBCC�NPEFMMKÃCF�FMUFLJOUWF�BUUÍM�IPHZ�ÃQQFO�
B�LPMMFLUÇW�DTFMFLWÃT�MPHJL»K»U�OFN�FMFN[J�B�NPEFMM��§HZ�B�DTPQPSUPL�EF�GBDUP�QPMJUJLBJ�IBUBMN»OBL�FHZFEÖMJ�NFHIBU»SP[ÍKB�B�DTP�
QPSU�SFOEFMLF[ÃTÃSF�»MMÍ�FSåGPSS»TPL�NFOOZJTÃHF�



���/ÐWFLFEÃTFMNÃMFU�PT[US»L�JOUÃ[NÃOZJ�QFSTQFLUÇW»CBO

CFO�GFMUÏUFMF[JL�VHZBOJT�IPHZ�FHZ�CJ[POZPT�HB[EBTÈHJ�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�CJ[UPTÓUKB�B�HB[�
EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU��.FHGFMFMá�JEá�FMUFMUF�VUÈO�B[POCBO�F[�B[�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�FMBWVMU�
UÈ�WÈMJL�ÏT�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�DTBL�FHZ�NÈS�NFHWÈMUP[PUU�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�NFMMFUU�
GPMZUBUØEIBU��&LLPS�NÈS�OFN�B[�T[ÈNÓU�IPHZ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�NJY�NJMZFO�FMFNFLCáM�ÈMM�
TPLLBM� JOLÈCC�B[�IPHZ�NJMZFO�SVHBMNBTBO�UVE�WÈMBT[PMOJ�B� UFDIOPMØHJBJ�WÈMUP[ÈTPLSB��
NJMZFO�HZPSTBO�UVE�ÈUT[FSWF[áEOJ�B[�JOUÏ[NÏOZFLCFO�LJGFKF[ÏTSF�KVUØ�ÚT[UÚO[áSFOET[FS�
ÞHZ�IPHZ�B[�NFHGFMFMKFO�B[�ÞK�WJT[POZPLOBL��7JTT[BUÏSWF�ÞKSB�B�XJMMJBNTPOJ�LFSFUCF��NJWFM�
B[�BMMPLÈDJØT�T[JOUFO�B[�JOUÏ[NÏOZJ�TUSVLUÞSB�BEPUU�BIIP[�IPHZ�B[�FSáGPSSÈT�BMMPLÈDJØ�
B[�ÞK�UFDIOPMØHJBJ�WJT[POZPLOBL�NFHGFMFMKFO�B[�JOUÏ[NÏOZJ�T[JOUFO�JT�WÈMUP[ÈTPLSB�WBO�
T[àLTÏH��+PHHBM�NFSàM�GFM�B�LÏSEÏT�IPHZ�NJ�WPMU�B[�PLB�FOOFL�B�WÈMUP[ÈTOBL�NJ�WPMU�B[�
PLB�BOOBL�IPHZ�B�TUBCJM�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�IFMZFUU�JNNÈS�B�SVHBMNBT�JOUÏ[NÏOZSFOE�
T[FS�KFMFOUJ�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�T[ÈNÈSB�B�MFHLFEWF[áCC�LÚSOZF[FUFU��"�GFOUJ�FMNÏMFUFL�
ÏQQFO�F[U�OFN�NBHZBSÈ[[ÈL�QPOUPTBCCBO�FYPHÏO�UÏOZF[áLSF�WF[FUJL�WJTT[B��"DFNPHMV�
+PIOTPO�ÏT�3PCJOTPO�FMNÏMFUÏCFO�F[�B[�FYPHÏO�UÏOZF[á�B[�FSáGPSSÈT�FMPT[MÈT�ÏT�F[ÈMUBM�B�
EF�GBDUP�QPMJUJLBJ�IBUBMPN�NFHWÈMUP[ÈTB�BNJU�B�UFDIOPMØHJBJ�WÈMUP[ÈT�PLP[��

"[� JOUÏ[NÏOZFL� ÏT� B� HB[EBTÈHJ� GFKMáEÏT� FHZJL� BMBQEJMFNNÈKB�NFSàM� GFM� UFIÈU�� B�
SVHBMNBT�WBHZ�B� TUBCJM� JOUÏ[NÏOZSFOET[FS� TFSLFOUJ� JOLÈCC�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU �"�
UFDIOPMØHJBJ� GFKMáEÏTIF[� WBMØ� BMLBMNB[LPEÈT� VHZBOJT� SVHBMNBT� JOUÏ[NÏOZSFOET[FSU�
LÚWFUFM�NFH�NÓH�B�GPMZBNBUPTBO�WÈMUP[Ø�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�OÚWFMJ�B�CFSVIÈ[ÈTJ�EÚOUÏ�
TFL�LPDLÈ[BUÈU��.FMZFL�B[�JOUÏ[NÏOZFL�BNFMZFL�WÈMUP[OJ�GPHOBL�ÏT�NFMZFL�B[PL�BNFMZFL�
ÈMMBOEØBL�NBSBEIBUOBL �"� GFOUJ� FMNÏMFUFL� F[FLSF� B� LÏSEÏTFLSF� DTBL� FYPHÏO� UÏOZF[áL�
CFWF[FUÏTÏWFM�UVEOBL�WÈMBT[PMOJ�

&HZ�W»MMBMBUFMNÃMFUJ�Q»SIV[BN

"[�VUØCC�CFNVUBUPUU�B�XJMMJBNTPOJ�vGFMTáCCw�T[JOUFLSF�WPOBULP[Ø�LVUBUÈTPL�UVMBKEPOLÏQ�
QFO�B[�ÞK�JOUÏ[NÏOZJ�LÚ[HB[EBTÈHUBO�FHZJL�Gá�UFSàMFUÏU�KFMFOUJL��"�LÚ[HB[EBTÈHUBO�F[FO�
ÈHÈOBL�NÈTJL� Gá� UFSàMFUF�B[�FMFN[ÏTJ�LFSFU�IBSNBEJL�T[JOUKÏO� MÏWá� JOUÏ[NÏOZJ�NFHPM�
EÈTPL�	JSÈOZÓUÈTJ�TUSVLUÞSÈL
�LJBMBLVMÈTÈU�NïLÚEÏTÏU�FMFNF[J��"�LÏU�LVUBUÈTJ�JSÈOZ�UFS�
NÏT[FUFTFO�OFN�LàMÚOàM�FM�HZÚLFSFTFO�LBQDTPMBUVL�B�XJMMJBNTPOJ�LFSFU�BMBQKÈO�JT�OZJM�
WÈOWBMØ��5FSNÏT[FUFTFO�OFN�DÏMPN�IPHZ�F�LBQDTPMBU�NJOEFO�BTQFLUVTÈU�GFMUÈSKBN�DTBL�
FHZFUMFO�QÈSIV[BNSB�T[FSFUOÏL�SÈNVUBUOJ��1POUPTBCCBO�B[U�T[FSFUOÏN�NFHNVUBUOJ�IPHZ�
B�WÈMMBMBUFMNÏMFUFO�CFMàMJ�LÏU�JSÈOZ[BU�WJUÈKÈCBO�NFHGPHBMNB[PUU�LSJUJLB�B[�JOUÏ[NÏOZFL�
HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTSF�HZBLPSPMU�IBUÈTÈOBL�FMFN[ÏTÏCFO�JT�NFHÈMMKB�B�IFMZÏU�

-BOHMPJT� ÏT� 'PTT� 	����
� B[� ÞO�� LÏQFTTÏHBMBQÞ� WÈMMBMBUFMNÏMFU� 	DBQBCJMJUJFT� WJFX
�
T[FNQPOUKÈCØM�LSJUJ[ÈMKB�B�WÈMMBMBUFMNÏMFUFO�CFMàM�vNBJOTUSFBNOFLw�T[ÈNÓUØ� USBO[BLDJ�
ØT�LÚMUTÏHFLSF�ÏQÓUá�WÈMMBMBUFMNÏMFUJ�JSÈOZ[BUPU��"�LSJUJLB�Gá�Ï MF�B�LÚWFULF[á��"�IBHZPNÈ�
OZPT�ÈSFMNÏMFU�	OFPLMBTT[JLVT�NJLSPÚLPOØNJB
�FHZÈMUBMÈO�OFN�GPHMBMLP[JL�B�USBO[BLDJØT�
LÚMUTÏHFLLFM�DTBL�B�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFLLFM�BNJU�B�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOOZFM�	UFDIOPMØHJÈWBM
�
FHZÏSUFMNïFO�NFHIBUÈSP[IBUØOBL�UFLJOU��&[[FM�T[FNCFO�B�$PBTF�OZPNEPLBJO�LJBMBLVMU�

��"DFNPHMV�ÃT�3PCJOTPO�	����
�T[FSJOU�QÃME»VM�B[�JQBSJ�GPSSBEBMPN�B[ÃSU�LÃTFUU�"VT[USJB�.BHZBSPST[»HPO�ÃT�0SPT[PST[»HCBO�
NFSU�JUU�B�QPMJUJLBJ�IBUBMPNNBM�SFOEFMLF[å�GÐMECJSUPLPT�BSJT[UPLS»DJB�LÃQFT�WPMU�CMPLLPMOJ�B[�ÔK�UFDIOJLB�CFWF[FUÃTÃU�VHZBOJT�F[�
B�QPMJUJLBJ�IBUBMNVL�FMWFT[UÃTÃWFM�GFOZFHFUUF�åLFU��$TBL�BLLPS�FOHFEUFL�VUBU�B�GFKMåEÃTOFL�BNJLPS�WBMBNJMZFO�BMLPUN»OZPT�W»M�
UP[»T�DTÐLLFOUFUUF�B�IBUBMNVL�	ÃT�B�SFEJT[USJCÔDJÍCÍM�T[»SNB[Í�KÐWFEFMNÖL
�FMWFT[UÃTÃOFL�WBMÍT[ÇOéTÃHÃU��.BHZBSPST[»HPO�F[U�
B�CJ[UPTÇUÃLPU�B�LJFHZF[ÃT�KFMFOUIFUUF��&[�B�NFHLÐ[FMÇUÃT�OFN�BE�NBHZBS»[BUPU�BSSB�LÃSEÃTSF�IPHZ�NJÃSU�LFMMFUU�B�HB[EBT»HJ�ÃT�
QPMJUJLBJ�JOUÃ[NÃOZFLOFL�NFHW»MUP[OJVL�B�UFDIOPMÍHJBJ�GFKMåEÃTSF�W»MBT[VM�



��� $[FHMÃEJ�1»M

WÈMMBMBUFMNÏMFU�GFMGFEF[J�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLFU�BNJ�B�USBO[BLDJØLBU�UFSIFMá�JOGPSNÈDJ�
ØT�BT[JNNFUSJÈCBO�FT[LÚ[TQFDJmLVTTÈHCBO�ÏT�FHZÏC�UÚLÏMFUMFOTÏHFLCFO�OZJMWÈOVM�NFH��
"�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFLLFM�JMMFUWF�B�UFDIOPMØHJÈWBM�T[FNCFO�B[POCBO�OFN�UÏUFMF[�GFM�JMZFO�
UÚLÏMFUMFOTÏHFLFU��&[�B[U�KFMFOUJ�o�ÈMMÓUKB�-BOHMPJT�ÏT�'PTT�o�IPHZ�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFO�
BMBQVMØ�WÈMMBMBUFMNÏMFU�UÞM�OBHZ�IBOHTÞMZU�IFMZF[�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLSF�ÏT�B[�ÚT[UÚO�
[áLSF�EF�BOOÈM�LFWFTFCCFU�B� UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFLSF�ÏT�B� UFSNFMÏTIF[�B� UFDIOPMØHJÈIP[�
LBQDTPMØEØ� JOUÏ[NÏOZFLSF��«MMÓUÈTPN� T[FSJOU� F[� B� LSJUJLB� B� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏT� GFOUJ�
JOUÏ[NÏOZJ�FMNÏMFUFJ�FTFUÏCFO�JT�SFMFWÈOT�IJT[FO�/PSUI�FMNÏMFUF�EFLMBSÈMUBO�B�USBO[BLDJ�
ØT�LÚMUTÏHFL�LPODFQDJØKÈU�BMLBMNB[[B�

����"�OFPLMBTT[JLVT�T[FNMÏMFUï�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�OBHZ�IBOHTÞMZU�IFMZF[�B�UFDIOP�
MØHJÈSB��"[�ÞK�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�NPEFMMKFJ�CFTPSPMIBUØL�MFOOÏOFL�B�T[FSJOU�IPHZ�IPHZBO�
LÏQ[FMJL�FM�B�NPEFMM�UFSNFMÏTJ�PMEBMÈU��NJMZFO�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZU�UÏUFMF[OFL�GFM�NJL�B�Gá�
UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�ÏT�NJMZFO�QJBDJ�T[FSLF[FU�NFMMFUU�NïLÚEOFL�B�WÈMMBMBUPL��&[[FM�T[FN�
CFO�B[� JOUÏ[NÏOZJ�FMNÏMFUFL�B[� JOUÏ[NÏOZFL�T[FSFQÏU�BCCBO� MÈUKÈL�IPHZ�DTÚLLFOUJL�B�
DTFSF�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFJU�ÏT�NFHGFMFMá�	WBHZ�OFN�NFHGFMFMá
�ÚT[UÚO[áLFU�CJ[UPTÓUBOBL�
B�T[FSFQMáL�T[ÈNÈSB��"�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFLSáM�B[POCBO�T[JOUÏO�LFWFTFU�NPOEBOBL��"�WÈM�
MBMBUFMNÏMFUIF[�IBTPOMØBO�UFIÈU�T[JOUÏO�FMNPOEIBUØ�IPHZ�JOUÏ[NÏOZJ�FMNÏMFU�UÞMTÈHPTBO�
B[�ÚT[UÚO[áLSF�ÚTT[QPOUPTÓU�ÏT�UÞM�LFWFTFU�NPOE�B[�JOUÏ[NÏOZFL�UFSNFMÏTCFO�CFUÚMUÚUU�
T[FSFQÏSáM�BIPHZ�/PSUI�B�/PCFM�EÓK�ÈUWÏUFMFLPS�UBSUPUU�FMáBEÈTÈCBO�GPHBMNB[��v"[�JOUÏ[�
NÏOZFL�BMBLÓUKÈL�LJ�B�UÈSTBEBMPN�ÚT[UÚO[ÏTJ�SFOET[FSÏU�LÚWFULF[ÏTLÏQQ�B�HB[EBTÈHJ�ÏT�
QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFL�KFMFOUJL�B�HB[EBTÈHJ�UFMKFTÓUNÏOZ�BMBQWFUá�NFHIBUÈSP[ØJUw�	/PSUI�
��������
��5FSNÏT[FUFTFO�/PSUI�JT�GPHMBMLP[JL�B�UFDIOPMØHJB�B�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFL�ÏT�B[�
JOUÏ[NÏOZFL�WJT[POZÈWBM�EF�B[U�BMBQWFUáFO�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFL�GFMáM�LÚ[FMÓUJ�NFH��"�
UFSNFMÏT�NFHT[FSWF[ÏTÏOFL�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFJ�WBOOBL�F[ÏSU�B�LàMÚOCÚ[á� UFDIOPMØ�
HJÈL�LàMÚOCÚ[á�T[FSWF[FUJ�GPSNÈLLBM�ÓHZ�FMUÏSá�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLLFM�KÈSIBUOBL��&Má�
GPSEVMIBU�IPHZ�B�UFSNFMÏLFOZFCC�UFDIOPMØHJB�BMLBMNB[ÈTB�PMZBO�OBHZ�USBO[BLDJØT�LÚMU�
TÏHFLLFM� KÈS�IPHZ�B[�ÚTT[FT�LÚMUTÏHF�NBHBTBCC�NJOU�B�LFWÏTCÏ�UFSNFMÏLFOZ�UFDIOPMØ�
HJB�FTFUÏO� ÓHZ�F[�VUØCCJU� BMLBMNB[[ÈL��"� UFDIOPMØHJÈWBM�LBQDTPMBUPT� JOGPSNÈDJØ� UFIÈU�
OFN�CJ[POZUBMBO��5VMBKEPOLÏQQFO�B�OPSUIJ�NPEFMM�DTBL�BOOZJCBO�WÈMUP[UBUKB�NFH�B[�ÞK�
OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�NPEFMMKFJU�IPHZ�B[�PUU�MFÓSU�UFDIOPMØHJÈLBU�B�vMÏHàSFT�UÏSCáMw�ÈUIFMZF[J�
FHZ�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FUCF�BNFMZ�NFHIBUÈSP[[B�B[�BEPUU�UFDIOPMØHJB�NFHWBMØTÓUÈTOBL�
USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFJU�

����"[U�B�LÏSEÏTU�IPHZ�B�UFDIOPMØHJB�WBHZ�B[�ÚT[UÚO[á�SFOET[FS�o�WBHZ�NÈTLÏQQ�
GPHBMNB[WB�o�B� UFSNFMÏTJ� UÏOZF[áL�WBHZ�B[� JOUÏ[NÏOZFL�T[ÈNÓUBOBL�F�FNQJSJLVTBO� JT�
FMFNF[UÏL��&BTUFSMZ� ÏT� -FWJOF� 	����
� B� WBMBIB� WPMU� HZBSNBUPLLBM� LBQDTPMBUCBO� UFT[UFMU�
IÈSPN�IJQPUÏ[JTU��"�TUBUJT[UJLBJ�UFT[UFL�T[FSJOU�DTBL�B[�ÞO��JOUÏ[NÏOZJ�IJQPUÏ[JT�ÈMMKB�NFH�
B�IFMZÏU��LÚ[WFUMFOàM�B[�JOUÏ[NÏOZFL�T[ÈNÓUBOBL�EF�B[PLBU�B�UÏOZF[áFMMÈUPUUTÈH�BMBLÓU�
KB��"WBHZ��B�UÏOZF[áFMMÈUPUUTÈH�T[ÈNÓU�EF�DTBL�LÚ[WFUWF�B[�JOUÏ[NÏOZFLFO�LFSFT[UàM��"[�
JOUÏ[NÏOZFL�IBUÈTÈO�UÞM�VHZBOJT�OFN�JHB[PMIBUØ�B�UÏOZF[áFMMÈUPUUTÈH�IBUÈTB�ÏT�WJT[POU��
5PWÈCCÈ�B�NBLSPÚLPOØNJBJ�QPMJUJLB�IBUÈTB�TFN�JHB[PMIBUØ�B[�JOUÏ[NÏOZFLFO�ÏT�B�UÏOZF�
[áFMMÈUPUUTÈHPO�UÞM��"[�FSFENÏOZFL�B[U�TVHBMMKÈL�IPHZ�FHZJL�UÏOZF[á�TFN�NBHZBSÈ[[B�B�
OÚWFLFEÏTU�B�NÈTJL�OÏMLàM�UPWÈCCÈ�B�LÚ[WFUMFO�IBUÈTU�NJOEJH�B[�JOUÏ[NÏOZFL�GFKUJL�LJ��
NJOEFO�NÈT�UÏOZF[á�SBKUVL�LFSFT[U àM�IBU�

����.JOU�MÈUUVL�B�OPSUIJ�FMNÏMFUCFO�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�NFHIBUÈSP[[B�B�QSP�
mUMFIFUáTÏHFLFU�BNFMZFU�B�T[FSWF[FUFL�LJIBT[OÈMOBL��)PHZBO� JTNFSJL�NFH�B� KÈUÏLPTPL�
B�QSPmUMFIFUáTÏHFLFU�ÏT�IPOOBO�UVEKÈL�IPHZ�B[PL�LJIBT[OÈMÈTÈSB�NJMZFO�UFDIOPMØHJÈU�
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LFMM�BMLBMNB[OJVL �&[FLSF�B�LÏSEÏTFLSF�B�OPSUIJ�FMNÏMFU�OFN�GFMFM��#ÈS�/PSUIOÈM�KFMFOUáT�
T[FSFQFU�LBQ�B�UFDIOPMØHJBJ�UVEÈT�NJOU�B�OÚWFLFEÏT�IBKUØFSFKF�OFN�B[�B�QSPCMÏNB�WFMF�
IPHZ�IPHZBO�T[FSF[[ÏL�NFH�IBOFN�B[�IPHZ�B�HB[EBTÈH�T[FSFQMáJ�ÚT[UÚOÚ[WF�WBOOBL�F�
BSSB�IPHZ�B�UVEÈTU�NFHT[FSF[[ÏL�

����"[�JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏTï�FMNÏMFUFLFU�B�WÈMMBMBUFMNÏMFUSF�KFMMFN[á�FHZPMEBMÞ�
NFHLÚ[FMÓUÏT�KFMMFN[J�BNFOOZJCFO�B�USBO[BLDJØLLBM�LBQDTPMBUCBO�KFMFOUáT�JOGPSNÈDJØT�
QSPCMÏNÈLBU�GFMUÏUFMF[OFL�NÓH�B�UFDIOPMØHJB�PMEBMÈU�UÚLÏMFUFTOFL�UÏUFMF[JL�GFM�
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FSFENÏOZFJU��"�Há[HÏQ�ÏQÓUÏTÏOFL�UFDIOPMØHJÈKB�QÏMEÈVM�UFLJOUIFUá�FCCFO�B[�ÏSUFMFNCFO�
FYPHÏO�UÏOZF[áOFL�ÏT�NÏH�UBMÈO�B�Há[NP[EPOZ�NFHÏQÓUÏTF�JT�EF�F[�VUØCCJ�BMLBMNB[ÈTB�

���bcFCCFO�B[�ÐTT[FGÖHHÃTCFO�BLLPS�»MM�GFOO�FHZFOTÔMZ�IB�B�U»STBEBMPN�NJOEFO�UBHK»OBL�DTFMFLWÃTF�NFHFHZF[JL�TBK»U�B�WJ[T�
H»MU�QFSJÍEVT�LF[EFUFLPS�LJBMBLÇUPUU�FHZÃOJ�UFSWF�WÃHSFIBKU»T»WBMo�	)BZFL��������
�
���7BMÍT[ÇOéMFH�JMZFO�FYPHÃO�UÃOZF[åLÃOU�UFLJOUIFUÖOL�QÃME»VM�B�IBEJUFDIOJLB�GFKMåEÃTÃSF�BNFMZ�UBHBEIBUBUMBOVM�FHZJL�IÔ[Í»HB�
[BUB�WPMU�B�UFDIOPMÍHJBJ�GFKMåEÃTOFL�
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B[�ÈSV�WBHZ�T[FNÏMZGVWBSP[ÈTCBO�NÈS�B�QSPmUMFIFUáTÏHFLSF�WBEÈT[Ø�WÈMMBMLP[ØJ�DTFMFL�
WÏT�FSFENÏOZF��"�QSPmUMFIFUáTÏHFLFU�LÚ[ÏQQPOUCB�ÈMMÓUØ�WÈMMBMLP[Ø� UFIÈU�CFJMMFT[UIFUá�
B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�FMNÏMFUÏCF�IB�GFMUFTT[àL�IPHZ�B�UFDIOPMØHJBJ�IBMBEÈT�FHZ�SÏT[F�
FYPHÏO�

"�UFDIOPMØHJBJ�IBMBEÈTTBM�ÏT�B�UFDIOPMØHJBJ�NJCFOMÏUÏWFM�GPHMBMLP[Ø�T[FS[áL�	/FM�
TPO�o�4BNQBU������/FMTPO�����
�SÈNVUBUOBL�IPHZ�B�UFDIOPMØHJB�UÚCC�BOOÈM�NJOU�B�GFOUJ�
T[ïL�ÏSUFMFNCFO�WFUU�UFDIOJLBJ�UVEÈT�BNFMZFU�F�T[FS[áL�m[JLBJ UFDIOPMØHJÈOBL�OFWF[OFL��
"�m[JLBJ UFDIOPMØHJÈU�VHZBOJT�LJFHÏT[ÓUJ�FHZ�ÞO��UÈSTBEBMNJ�UFDIOPMØHJB�BNFMZ�B�m[JLBJ
UFDIOPMØHJÈIP[�LBQDTPMØEØ�NVOLBNFHPT[UÈTU�ÏT�B�LPPSEJOÈDJØ�NØEKÈU�KFMFOUJ��&HZ�FHZ�
m[JLBJ UFDIOPMØHJÈU�UÚCCGÏMF�NVOLBNFHPT[UÈTTBM�ÏT�LPPSEJOÈDJØT�NØET[FSSFM�MFIFU�BMLBM�
NB[OJ��"�WÈMMBMLP[Ø�UFIÈU�ÞHZ�JT�KBWÓUIBU�B�UFDIOPMØHJÈO�IB�B�NVOLBNFHPT[UÈT�ÞK�NØEKÈU�
ÏT�B[�F[ÈMUBM�GFMWFUFUU�UVEÈTQSPCMÏNB�NFHPMEÈTÈOBL�ÞK�NØET[FSÏU�GFEF[J�GFM��"IIP[�UFIÈU�
IPHZ�B�WÈMMBMLP[Ø�B[�ÞK�NVOLBNFHPT[UÈTTBM�LJBMBLVMU�UVEÈTQSPCMÏNÈSB�NFHPMEÈTU�UBMÈM�
KPO�ÞK�T[FSWF[FUJ�NFHPMEÈTU�JT�LFMM�UBMÈMOJB�

"EBN�4NJUI�ØUB�UVEKVL�IPHZ�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�FHZJL�MFHGPOUPTBCC�IBKUØFSF�
KF�B�OÚWFLWá�NVOLBNFHPT[UÈT��"�NVOLBNFHPT[UÈT�ÞK�NØEKB�B[POCBO�OFN�B�UFSNFMÏTJ�
GàHHWÏOZFO�WBMØ�FMNP[EVMÈTU�IBOFN�o�NJOU�MÈUUVL�o�B�UFDIOPMØHJB�NFHWÈMUP[ÈTÈU�B[B[�
B�UFSNFMÏTJ�MFIFUáTÏHFL�NFHWÈMUP[ÈTÈU�KFMFOUJ�	#VDIBOBO�o�:PPO�����
��"[�ÞK�UÈSTBEBMNJ�
UFDIOPMØHJB�GFMGFEF[ÏTF�UFIÈU�LJGFMÏ�UPMKB�B�UFSNFMÏTJ�MFIFUáTÏHFL�IBUÈSB�HÚSCÏU�ÓHZ�MFIFUá�
TÏHFU�UFSFNU�B�UÚCCJ�WÈMMBMLP[Ø�T[ÈNÈSB�IPHZ�B[�ÓHZ�MÏUSFKÚUU�FHZFOTÞMZUBMBOTÈHPU�LJIBT[�
OÈMKÈL�B[B[�ÈUWFHZÏL�B[�ÞK�UÈSTBEBMNJ�UFDIOPMØHJÈU��)B�B�UÈSTBEBMNJ�UFDIOPMØHJB�FMUFSKFE�
ÏT�TUBOEBSEEÈ�WÈMJL�BLLPS�JOUÏ[NÏOZ�KÚO�MÏUSF��"�TUBOEBSEEÈ�WÈMU�UÈSTBEBMNJ�UFDIOPMØHJB�
VHZBOJT�FHZ�PMZBO�WJTFMLFEÏTJ�T[BCÈMZU�KFMFOU�BNFMZFU�NJOEFOLJ�FMGPHBE�F[�QFEJH�NFH�
GFMFM�B[�JOUÏ[NÏOZ�FMGPHBEPUU�EFmOÓDJØKÈOBL�NFMZ�T[FSJOU�vB[�JOUÏ[NÏOZFL�B�UÈSTBEBMPN�
KÈUÏLT[BCÈMZBJ�WBHZ�GPSNÈMJTBCCBO�B[�FNCFSJ�JOUFSBLDJØU�GPSNÈMØ�FNCFSFL�ÈMUBM�LJHPO�
EPMU�LPSMÈUPLw�	/PSUI�������
�

"�WÈMMBMLP[Ø�T[FSFQF�UFIÈU�LFUUáT��&HZSÏT[U�B[�FHZFOTÞMZUBMBOTÈHPLBU�NFHT[àOUFU�
WF�B�IBUÏLPOZ�UFSNFMÏTJ�QPOU�GFMÏ�WJT[J�B�HB[EBTÈHPU�B[B[�B�HB[EBTÈH�FHZ�UFSNFMÏTJ�MFIF�
UáTÏHFL�IBUÈSÈO�CFMàMJ�QPOUCØM�B�IBUÈS�GFMÏ�NP[EVM�FM��.ÈTSÏT[U�B[�ÞK�UÈSTBEBMNJ�UFDIOP�
MØHJÈL�GFMGFEF[ÏTF�B�UFSNFMÏTJ�MFIFUáTÏHFL�IBUÈSÈU�LJGFMÏ�UPMKB�NFSU�KBWÓUKB�m[JLBJ UFDIOPMØ�
HJB�IBUÏLPOZTÈHÈU��&[�B[POCBO�ÞKBCC�FHZFOTÞMZUBMBOTÈHPLBU�JT�IP[�MÏUSF�IJT[FO�B�UFSNF�
MÏTJ�MFIFUáTÏHFL�LJUPMØEÈTÈOBL�LÚWFULF[UÏCFO�B�HB[EBTÈH�ÞKSB�FHZ�OFN�IBUÏLPOZ�QPOUCB�
LFSàM��"�WÈMMBMLP[Ø�FMTá�	IBUÏLPOZTÈHKBWÓUØ�T[FSFQF
�F[FL�VUÈO�B[�ÞK�UÈSTBEBMNJ�UFDIOPMØ�
HJB�BMLBMNB[ÈTÈU�KFMFOUJ��"�WÈMMBMLP[Ø�FMTá�T[FSFQÏCFO�UFIÈU�UFSNFMÏTJ�MFIFUáTÏHFL�IBUÈSB�
GFMÏ�NP[EÓUKB�B�HB[EBTÈHPU�NÓH�B�NÈTPEJLCBO�F�UFSNFMÏTJ�MFIFUáTÏHFLFU�CáWÓUJ����"�WÈM�
MBMLP[ÈT�F�LFUUáT�B�LJS[OFSJ�FHZFOTÞMZ�GFMÏ�WJWá�Ï T�B�TDIVNQFUFSJ�LSFBUÓW�SPNCPMÈTU�WÏH[á�
BTQFLUVTÈOBL�FHZFTÓUÏTF�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�GPMZBNBUÈOBL�MFÓSÈTÈSB�NB�TFN�NFHPM�
EPUU�QSPCMÏNB�	)PMDPNCF������)àMTNBOO������:V�����
�

���*NÃOUJ�GFKUFHFUÃTFN�B�W»MMBMLP[Í�LFUUåT�T[FSFQÃSåM�FHZCFW»H�B[[BM�BNJU�#PFUULF�ÃT�$PZOF�	����
�NPOE�B�W»MMBMLP[»T�HB[EBT»�
HJ�GFKMåEÃTCFO�CFUÐMUÐUU�T[FSFQÃSåM��4[FSJOUÖL�B�W»MMBMLP[Í�FHZJL�BTQFLUVTB�B�HB[EBT»HPU�LÐ[FMFCC�WJT[J�B�UFSNFMÃTJ�MFIFUåTÃHFL�
IBU»S»IP[�B�N»TJL�BTQFLUVTB�QFEJH�LJGFMÃ�UPMKB�B�UFSNFMÃTJ�MFIFUåTÃHFL�IBU»S»U��)BOHTÔMZP[OJ�LFMM�B[POCBO�IPHZ�B�GFOUJ�ÃSUFM�
NF[ÃTCFO�OFN�NBHB�B�UFDIOPMÍHJBJ�IBMBE»T�KFMFOUJ�B�W»MMBMLP[ÍJ�DTFMFLWÃTU��"�W»MMBMLP[Í�B[[BM�CåWÇUJ�B�UFSNFMÃTJ�MFIFUåTÃHFLFU�
IPHZ�FEEJH�OFN�MÃUF[å�LPNCJO»DJÍLBU�IP[�MÃUSF�



���/ÐWFLFEÃTFMNÃMFU�PT[US»L�JOUÃ[NÃOZJ�QFSTQFLUÇW»CBO

5PW»CCJ�LÃSEÃTFL

"� WÈMMBMLP[Ø� JNÏOU� SÏT[MFUF[FUU� LFUUáT� T[FSFQF� NFHGFMFM� BOOBL� B� LÏUGÏMF� DÏMOBL� BNJU�
1IJMMJQQF�"HIJPO�.BMJOWBVE�U�LÚWFUWF�B�QP[JUÓW�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�LÏU�Gá�DÏMKÈOBL�UBSU��"�
KFMFOLPSJ�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�F�T[BLUFLJOUÏMZF�T[FSJOU�VHZBOJT�B�OÚWFLFEÏTFMNÏMFUOFL�B[P�
OPTÓUBOJB�LFMM�B�OÚWFLFEÏTSF�IBUÈTTBM�MFWá�JOUÏ[NÏOZFLFU�ÏT�NBHZBSÈ[OJB�LFMM�B[PL�UÚS�
UÏOFMNJ� ÈUBMBLVMÈTÈU� B� UFSNFMÏTJ� GPMZBNBUCBO� CFLÚWFULF[FUU� GFKMáEÏTTFM� FHZàUU� 	"HIJPO�
������
�� "� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏT� FMáCCJ� LÏU� QPOUCBO� LJGFKUFUU� ÏSUFMNF[ÏTF� UFSNÏT[FUF�
TFO�NÏH�FHZ�TPS�FMNÏMFUJ�ÏT�FNQJSJLVT�LVUBUÈTU�JHÏOZFM�EF�NÈS�NPTU�JT�MFWPOIBUØ�CFMáMF�
OÏIÈOZ�ÏSEFLFT�LÚWFULF[UFUÏT�

&HZSÏT[U�F[�B[�FMFN[ÏTJ�LFSFU�NFHPMEÈTU�LÓOÈM�UBOVMNÈOZPN�BMBQLÏSEÏTÏSF�B[B[�
LÏQFT�BSSB�IPHZ�B[�JOUÏ[NÏOZFLOFL�OF�DTBL�ÚT[UÚO[ÏTCFMJ�T[FSFQFU�UVMBKEPOÓUTPO�IBOFN�
B�UFSNFMÏTCFO�JT�ÏSUFMNF[[F�B�T[FSFQàLFU��&CCFO�B�NFHLÚ[FMÓUÏTCFO�VHZBOJT�B[�JOUÏ[NÏ�
OZFL�NJOU�B�WÈMMBMLP[ØJ�GFMGFEF[ÏTFL�FSFENÏOZFJ�KFMFOOFL�NFH�BNFMZFL�B�NVOLBNFH�
PT[UÈT�ÞK�NØEKÈWBM�QÈSPTVMOBL��¶HZ�B[�JOUÏ[NÏOZFL�B�WÈMMBMLP[ØJ�GFMGFEF[ÏT�FSFENÏOZFJU�
KFMFOUá�UVEÈT�TUBOEBSEJ[ÈMÈTÈU�KFMFOUJL�ÏT�B�TUBOEBSEJ[ÈMÈT�SÏWÏO�ÞKSB�ÏT�ÞKSB�GFMIBT[OÈMIB�
UØWÈ�WÈMOBL�B�UFSNFMÏT�TPSÈO�ÓHZ�CJ[UPTÓUWB�B�GFMGFEF[ÏTFL�OÚWFLWá�IP[BE ÏLÈU���

.ÈTSÏT[U�B�UÈSTBEBMNJ�ÏT�B�m[JLBJ UFDIOPMØHJB�T[ÏUWÈMBT[UÈTB�SÈNVUBU�BSSB�IPHZ�
B[U�IPHZ�IBT[OPT�F�GFMUÏUFMF[OJ�FYPHÏO�UFDIOJLBJ�IBMBEÈTU�B[�FMFN[ÏT�GØLVT[B�IBUÈSP[[B�
NFH��.JWFM�B[�JOUÏ[NÏOZFL�B�UÈSTBEBMNJ�UFDIOPMØHJÈIP[�LBQDTPMØEOBL�F[ÏSU�ÞHZ�UïOJL�
IPHZ�IB�B[�JOUÏ[NÏOZFL�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTCFO�KÈUT[PUU�T[FSFQÏU�T[FSFUOÏOL�WJ[THÈMOJ�
BLLPS�B�m[JLBJ UFDIOPMØHJB�FHÏT[ÏU�FYPHÏOLÏOU�LF[FMIFUKàL�

"[�FEEJHJFLCáM�FHZ�BMBQWFUáFO�LÏUT[JOUï� JOUÏ[NÏOZJ�TUSVLUÞSB�SBK[PMØEJL�LJ��"[�
FHZJL�T[JOU�B[�BNFMZFU�FHZ�BEPUU�QFSJØEVTCBO�FYPHÏOOFL�UFLJOUIFUàOL��"�NÈTJL�B[�JOUÏ[�
NÏOZFLOFL�B[�B�T[JOUKF�BNFMZFU�B�WÈMMBMLP[ØL�B[�FMáCCJ�T[JOU�ÈMUBM�LÚ[WFUÓUFUU�JOGPSNÈ�
DJØLSB�ÏT�B�WÈMMBMLP[ØJ�GFMJTNFSÏTFJLSF�UÈNBT[LPEWB�MÏUSFIP[OBL�F[ÏSU�FOEPHÏOFL��'FM�
NFSàM� B[POCBO�B�LÏSEÏT�IPHZ�B� GFOUJ� LÏU� T[JOUFO�CFMàM� MFIFU�F� B[POPTÓUBOJ� UÚCC� T[JO�
UFU��-ÏUF[OFL�F�PMZBO�JOUÏ[NÏOZFL�BNFMZFL�LÚ[WFUMFOàM�IBUOBL�JMMFUWF�PMZBOPL�BNFMZFL�
DTBL�LÚ[WFUWF�NÈT�JOUÏ[NÏOZFLFO�LFSFT[UàM �&[�B�LÏSEÏT�T[JOUÏO�B�NBJ�JOUÏ[NÏOZJ�LVUB�
UÈTPL�IPNMPLUFSÏCFO�ÈMM�����7BOOBL�F�BMBQWFUáCC�JOUÏ[NÏOZFL�BNFMZFL�NFHIBUÈSP[[ÈL�B�
UÚCCJ�JOUÏ[NÏOZ�BMBLVMÈTÈU�ÏT�WÏHTá�TPSPO�B�HB[EBT ÈHJ�OÚWFLFEÏTU 

)BTPOMØ�o�B[�BMBQJOUÏ[NÏOZFL�MÏUÏSF�WPOBULP[Ø�o�LÏSEÏT�NFSàM�GFM�B[�JOUÏ[NÏOZJ�
WÈMUP[ÈTTBM� LBQDTPMBUCBO� -BDINBOO� ÓSÈTBJCBO� 	%VMCFDDP� ����
�� -ÈUUVL� IPHZ� JOUÏ[NÏ�
OZFL� GVOLDJØKB�LFUUáT��&HZSÏT[U�CJ[UPTÓUBOJVL�LFMM� B�LPPSEJOÈDJØU� B[�FHZÏOJ�WÈSBLP[È�
TPL�LPNQBUJCJMJUÈTÈU��&IIF[�WJT[POZMBHPT�JOUÏ[NÏOZJ�TUBCJMJUÈTSB�WBO�T[àLTÏH��.ÈTSÏT[U�
B[�JOUÏ[NÏOZJ�SFOET[FSOFL�WÈMUP[OJB�LFMM�NFSU�F�OÏMLàM�B�UFDIOPMØHJBJ�WÈMUP[ÈTPL�OFN�
IBT[OÈMIBUØL�LJ�ÏT�B�UFDIOPMØHJBJ�IBMBEÈT�OFN�USBOT[GPSNÈMØEJL�ÈU�HB[EBTÈHJ�GFKMáEÏTTÏ��
"[� JOUÏ[NÏOZJFLOFL�F[U�B[�FOEPHÏO�WPMUÈU�IBOHTÞMZP[[B�T[JOUÏO�LPMPOJ[ÈDJØT�QÏMEÈL�
SB�UÈNBT[LPEWB�&OHFSNBOO�ÏT�4PMPLP
 	����
��"MBQWFUá�GFT[àMUTÏH�WBO�B[�JOUÏ[NÏOZFL�
LPPSEJOÈMØ�ÏT� SVHBMNBTBO�BMLBMNB[LPEØ� T[FSFQF�LÚ[ÚUU��&[�B[� FMMFOUNPOEÈT�ÞHZ�PME�

���"[�JOUÃ[NÃOZFL�IBTPOMÍ�ÃSUFMNF[ÃTÃU�SÃT[MFUF[J�-BOHMPJT�	����
�å�B[POCBO�B�W»MMBMLP[Í�T[FSFQÃU�OFN�ÃQÇUJ�CF�B[�FMNÃMFUCF�
���"DFNPHMV�ÃT�+PIOTPO�	����
�GPSN»MJT�NPEFMMFM�ÃT�B[�FHZLPSJ�HZBSNBUPL�BEBUBJOBL�LJöOPNVMU TUBUJT[UJLBJ WJ[TH»MBUBJWBM�U»NBT[U�
K»L�BM»�ÃSWFMÃTÖLFU�NJT[FSJOU�DTBL�B[�»MMBNJ�LJTBK»UÇU»T�FMMFO�WÃEFMNFU�OZÔKUÍ�JOUÃ[NÃOZFLOFL�WBO�FMTåEMFHFT�IBU»TVL�B�OÐWFLF�
EÃTSF��"�OFN�FHZPMEBMÔ�WJT[POZU�NFHUFTUFTÇUå�	T[FS[åEÃTLÐUÃTU�CFGPMZ»TPMÍ
�JOUÃ[NÃOZFLFU�VHZBOJT�B�GFMFL�UFUT[åMFHFTFO�NFH�
W»MBT[UIBUK»L�ÇHZ�B[PL�IFMZFUUFTÇUIFUåL�FHZN»TTBM��.JOEF[�OFN�JHB[�B[�»MMBNIBUBMPNNBM�T[FNCFO�WÃEå�JOUÃ[NÃOZFLSF��/FN�
UJT[U»[[»L�B[POCBO�B[�JOUÃ[NÃOZFL�LÐ[ÐUU�	FTFUMFH
�GFOO»MMÍ�PL�PLP[BUJ�ÐTT[FGÖHHÃTFL�NJCFOMÃUÃU�
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IBUØ�GÚM�IB�JUU�JT�GFMUÏUFMF[[àL�CJ[POZPT�BMBQWFUá�JOUÏ[NÏOZFL�NFHMÏUÏU�BNFMZFL�TUBCJ�
MBL�NBSBEOBL�	OFN�WÈMUP[OBL
�EF�NFHFOHFEJL�PMZBO�JOUÏ[NÏOZFL�LJBMBLVMÈTÈU�BNFMZFL�
LÏQFTFL�MÏQÏTU�UBSUBOJ�B�UFDIOPMØHJBJ�IBMBEÈTTBM��-ÏUF[JL�F�ÈUWÈMUÈTJ�WJT[POZ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�
SVHBMNBTTÈH�ÏT�TUBCJMJUÈT�LÚ[ÚUU �-ÏUF[OFL�F�BMBQWFUá�JOUÏ[NÏOZFL�BNFMZFLOFL�OFN�LFMM�
WÈMUP[OJVL �&CCFO�B�EJOBNJLVT�ÏSUFMFNCFO�WFUU�vBMBQWFUáw�JOUÏ[NÏOZFL�NFHFHZF[OFL�
F�B[�FMáCCJ�PL�PLP[BUJ�WJT[POZCBO�BMBQWFUáOFL�T[ÈNÓUØ�JOUÏ[NÏOZFLLFM �.JMZFO�LÚWFU�
LF[NÏOZFLLFM�KÈS�B[�IB�B�LÏUGÏMF�BMBQWFUá�JOUÏ[NÏOZ�OFN�FHZF[JL�NFH�FHZNÈTTBM �&HZSF�
UÚCC�JMZFO�LÏSEÏT�WFUáEJL�GFM�B[�JOUÏ[NÏOZFL�OÚWFLFEÏTSF�HZBLPSPMU�IBUÈTÈWBM�LBQDTPMBU�
CBO�BNFMZFL�UPWÈCCJ�FMNÏMFUJ�ÏT�FNQJSJLVT�LVUBUÈTU�JHÏOZFMOFL���

°TT[FGPHMBM»T

"�XJMMJBNTPOJ� BMTØ� 	OFPLMBTT[JLVT
� T[JOUFO� B� HB[EBTÈHJ� T[FSFQMáL� T[ÈNÈSB� B[�vBEBUPL�
BEPUUBLw�WBHZJT�JTNFSUFL�B�NBYJNBMJ[ÈMÈTIP[�T[àLTÏHFT�QFSFNGFMUÏUFMFL��&�QFSFNGFMUÏUF�
MFL�UFIÈU�NFHIBUÈSP[[ÈL�B[U�IPHZ�NJMZFO�FSFENÏOZ�BMBLVM�LJ��)B�B[�FMFN[ÏTJ�LFSFUCFO�
FHHZFM�WBHZ�LFUUáWFM�GFMKFCC�MÏQàOL�UÚCC�LÏSEÏT�NFSàM�GÚM��"[�FHZJL�IPHZ�IPHZBO�IBUÈSP�
[ØEOBL�NFH�F[FL�B[�BEBUPL��&[U�B�LÏSEÏTU�UFT[J�GFM�/PSUI�ÏT�B[�ÞK�JOUÏ[NÏOZJ�JTLPMB�BNFMZ�
B[�JOUÏ[NÏOZFLSF�NJOU�ÚT[UÚO[áLSF�ÚTT[QPOUPTÓU�

"�NÈTJL�LÏSEÏT� BNJU� GFMUFIFUàOL�IPHZ�IPHZBO�WÈMOBL�BEPUUÈ�F[FL�B[�BEBUPL�B�
T[FSFQMáL�T[ÈNÈSB��&[U�B�LÏSEÏTU�UFT[J�GFM�B[�PT[USÈL�JTLPMB�BNFMZ�FHZFMáSF�LFWÏTCÏ�B�HB[�
EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�LÏSEÏTÏSF�LPODFOUSÈM�EF�B�LPPSEJOÈDJØT�QSPCMÏNÈCØM�LJJOEVMØ�FMNÏMFU�
ÓHÏSFUFT�LVUBUÈTJ�QSPHSBN�B�HB[EBTÈHJ�GFKMáEÏT�FMFN[ÏTÏCFO��&�QSPCMÏNBGFMWFUÏTCáM�LJJO�
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