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HB[EBTÈHJ�T[FSFQMáL�B�CFKFMFOUÏT�IBUÈTÈSB�NÈS�LJBMBLÓUPUUÈL�B�WÈSBLP[ÈTBJLBU��&CCFO�B�T[JUV�
ÈDJØCBO�WPO[ØWÈ�WÈMIBU�B�SÚWJE�UÈWÞ�1IJMMJQT�HÚSCÏU�NFHMPWBHPMWB�FMKVUOJ�B�LÚ[QPOUJ�CBOLJ�
WFT[UFTÏHGàHHWÏOZ�NJOJNVNÏSUÏLÏU�CJ[UPTÓUØ�BMBDTPOZBCC�NVOLBOÏMLàMJTÏH�o�QP[JUÓW�JOG�
MÈDJØ�LPNCJOÈDJØCB��1FST[F�B�T[FSFQMáLFU�QPOUPTBO�B[ÏSU�SVIÈ[UB�GFM�B�NPEFMM�SBDJPOÈMJT�
WÈSBLP[ÈTPLLBM�IPHZ�F[U�GFMJTNFSWF�NÈS�B�CFKFMFOUÏT�JEáQPOUKÈCBO�TF�IJHHZFOFL�B�T[JHP�
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SÞ�BOUJJOnÈDJØT�QPMJUJLÈU�NFHIJSEFUá�KFHZCBOLFMOÚLOFL��"[�JEáJOLPO[JT[UFODJB�QSPCMÏNÈ�
KB�UFIÈU�B�HB[EBTÈHQPMJUJLB�IJUFMFTTÏHÏIF[�LBQDTPMØEJL��FHZ�BEPUU�JEáQPOUCBO�NFHIP[PUU�
PQUJNÈMJT�EÚOUÏT�QVT[UÈO�B[�JEá�NÞMÈTÈWBM�B�GPMZBNBU�EJOBNJLÈKÈCØM�LÚWFULF[áFO�WÈMIBU�
T[VCPQUJNÈMJTTÈ�VHZBOJT�B�WF[FUáL�T[ÈNÈSB�UÞM[PUUBO�FSáT�LÓTÏSUÏT�MÏQ�GFM�B�EÚOUÏT�NFHWÈM�
UP[UBUÈTB�NFMMFUU����

&HZ� B[� ÏMFU� NÈTJL� UFSàMFUÏSáM� WFUU� QÏMEB� UBMÈO� NÏH� ÏS[ÏLMFUFTFCCFO� T[FNMÏMUF�
UJ�B�KFMFOTÏHFU��5FHZàL�GFM�IPHZ�B�IFMZJ�ÚOLPSNÈOZ[BU�B[�JOHBUMBOGFKMFT[UÏTFL�ÚT[UÚO[Ï�
TF�ÏSEFLÏCFO�NFHÓHÏSJ�IPHZ�����ÏWSF�FMUÚSMJ�B[�ÏQÓUNÏOZBEØU�B�WÈMMBMLP[ÈTPL�T[ÈNÈSB�
NBKE�B[�JOHBUMBOÈMMPNÈOZ�EJDTÏSFUFTFO�HZPST�HZBSBQPEÈTB�VUÈO�NÏHJT�CFWF[FUJ�IJT[FO�B�
NÈS�ÈUBEPUU�ÏQàMFUFL�vOFN�NFOFLàMOFL�FMw�ÏT�B�QØUMØMBHPT�BEØCFWÏUFMFLCáM�NÈT�JSÈOZÞ�
LJBEÈTPL�	QM��LÚ[ÚTTÏHJ�KÈUT[ØUFSFL�ÏQÓUÏTF�WBHZ�BLÈS�B�LÏQWJTFMáJ�UJT[UFMFUEÓK�FNFMÏTF
�JT�
mOBOT[ÓSP[IBUØLLÈ�WÈMOBL��'POUPT�IBOHTÞMZP[OVOL�IPHZ�B�T[JUVÈDJØ�LJBMBLVMÈTÈIP[�OFN�
T[àLTÏHFT�TFNNJGÏMF�SPTT[�T[ÈOEÏLPU�WBHZ�BMBUUPNPTTÈHPU�GFMUÏUFMF[OàOL�B�IBUØTÈHPLBU�
NFHT[FNÏMZFTÓUá� FNCFSFLSáM�� BNJLPS� B� EÚOUÏTU�NFHIP[UÈL� BEPUU� FTFUCFO�áL� JT�áT[JO�
UÏO�HPOEPMUÈL�B[�JOHBUMBOBEØ�IPTT[Þ�UÈWÞ�FMUÚSMÏTÏU�EF�B�CFJOEÓUPUU�GPMZBNBU�ÚONP[HÈTB�
PLÈO�T[ÈNVLSB�NFHWÈMUP[PUU�B[�PQUJNÈMJT�T[BCÈMZ��"�SBDJPOÈMJTBO�HPOEPMLPEØ�ÏT�JOGPS�
NÈMU�QJBDJ�T[FSFQMáL�QFST[F�MÈUKÈL�ÏT�ÏS[ÏLFMJL�F[U�B�QPUFODJÈMJT�QSPCMÏNÈU�ÏT�FMFWF�OFN�
GPHOBL�IJOOJ�B[�BEØ�FMUÚSMÏTÏU�CFKFMFOUá�WÈMBT[UPUU�QPMJUJLVTPLOBL��"[�JEáJOLPO[JT[UFO�
DJB�UFIÈU�B[�FYQMJDJU�CFDTBQÈTJ�ÈUWFSÏTJ�T[ÈOEÏL�GFMUÏUFMF[ÏTF�OÏMLàM�JT�B�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�
EÚOUÏTIP[ØL�IJUFMFTTÏHÏOFL�ÏT�T[BWBIJIFUáTÏHÏOFL�NFHLÏSEáKFMF[ÏTÏIF[�WF[FUIFU��&[ÏSU�
T[PLÈT�B�T[BCÈMZLÚWFUá�HB[EBTÈHQPMJUJLB�NFMMFUUJ�FHZJL�MFHOBHZPCC�IBUÈTÞ�ÏSWLÏOU�IBO�
HP[UBUOJ�B�T[BLNBJ�WJUÈLCBO��

"�OFN[FULÐ[J�HB[EBT»HQPMJUJLB�IÖWFMZLVKK�T[BC»MZBJ�LPOWFODJÍJ

"[�FMáCCJFLCFO�ÈUUFLJOUFUUFN�B[PLBU�B�NBHVL�LPSÈCBO�LÏUTÏHLÓWàM�GPSSBEBMNJOBL�BQPT[U�
SPGÈMU�OÏ[FUFLFU�BNFMZFL�NBOBQTÈH�LJUàOUFUFUU�T[FSFQÏU�KÈUT[BOBL�B�LÚ[HB[EBTÈHUBO�NJOU�
BMLBMNB[PUU�UVEPNÈOZ�GPSNÈMÈTÈCBO��"[�BMÈCCJBLCBO�B[�FNMÓUFUU�FMNÏMFUJ�ÈUSFOEF[áEÏT�
TFM�T[PSPT�ÚTT[FGàHHÏTCFO�GFMWÈ[PMPN�B�OFN[FULÚ[J�HB[EBTÈHQPMJUJLÈCBO�B[�FMNÞMU�NÈT�
GÏM�ÏWUJ[FECFO�NFHHZÚLFSFTFEFUU�LPOWFODJØLBU�BNFMZFL�LPNPMZ�CFGPMZÈTU�HZBLPSPMUBL�B�
GFKMFUU�ÏT�GFM[ÈSLØ[Ø�QJBDPL�ÓHZ�IB[ÈOL�ÏT�B[�FHÏT[�LFMFU�LÚ[ÏQ�FVSØQBJ�UÏSTÏH�HB[EBTÈH�
QPMJUJLBJ�HZBLPSMBUÈSB�
� "[� JTNFSUFUFUU� FMNÏMFUJ� WPOBULP[ÈTPL� T[JOUF� LJ[ÈSØMBH� FHZ� JSÈOZCB�NVUBUOBL��
B�LPSÈCCBO�àEWÚ[ÓUáOFL� UBSUPUU� ÈMMBNJ� T[FSFQWÈMMBMÈT� WJTT[BT[PSÓUÈTB� GFMÏ��1POUPTBCCBO�
GPHBMNB[WB�GáLÏOU�B[�ÞKLMBTT[JLVT�OÏ[FUFL�WJIBSPT�UÏSOZFSÏTÏOFL�LÚWFULF[NÏOZFLÏQQFO�
FSáUFMKFTFO�NFHSFOEàMU�B�IJU�B�IBUØTÈHPL�HB[EBTÈHJSÈOZÓUØ�LÏQFTTÏHÏOFL�IBUÏLPOZTÈHÈ�
CBO��5FSNÏT[FUFTFO�OFN�ÈMMÓUPN�IPHZ�B�LPSÈCCBO�CFNVUBUPUU�QBSBEJHNBWÈMUÈTPL�UÏUFMFJ�
FHZ�B[�FHZCFO�NFHGFMFMUFUIFUáL�MFOOÏOFL�B�LJBMBLVMU�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�IàWFMZLVKK�T[BCÈ�
MZPLLBM�VHZBOBLLPS�B�MPHJLBJ�T[FMMFNJ�LBQDTPMBU�B�MFHUÚCC�IFMZFO�LJNVUBUIBUØ�BNJOU�B[�
B�LÚWFULF[á�BMGFKF[FUFLCFO�JT�LJ�GPH�SFNÏOZFJN�T[FSJOU�EFSàMOJ��"�CFNVUBUÈT�NFTT[F�OFN�
B�UFMKFTTÏH�JHÏOZÏWFM�LÏT[àMU�FCCFO�B[�ÓSÈTCBO�BSSB�WBO�DTBL�MFIFUáTÏHFN�IPHZ�B�LPOWFO�
DJØL�LÚ[àM�LÏU�KFMFOUáT�QÏMEÈU�UÈSHZBMKBL�SÏT[MFUFTFO��B[�FHZJL�B[�JEFPMØHJB�BKÈOMÈTDTPNBH�
LÏOU�FMIÓSFTàMU�XBTIJOHUPOJ�LPOT[FO[VT�B�NÈTJL�QFEJH�B�SÏHØUB� KFMFO� MÏWá�OFN[FULÚ[J�

"�NPEFSO�QÃO[ÖHZQPMJUJLB�FMNÃMFUJ�I»UUFSÃSåM

���"�NPOFU»SJT�QPMJUJL»U�UFLJOUWF�B[�FMNÔMU�ÃWUJ[FEFL�JOUÃ[NÃOZJ�SFGPSNKBJ�TPLBU�PMEPUUBL�B�W»[PMU�EJMFNNB�ÃMFTTÃHÃO�B�GFK�
MFUU�PST[»HPLCBO�VHZBOJT�B�GÖHHFUMFO�TU»UVT[U�FMOZFSå�ÃT�B[�»STUBCJMJU»TJ�DÃMLJUé[ÃTU�UÐSWÃOZJMFH�LJ[»SÍMBHPTBO�LÐWFUOJ�SFOEFMU�
KFHZCBOLPL�OZJMW»OWBMÍBO�TPLLBM�LJTFCC�LÃT[UFUÃTU�ÃSF[OFL�B�NFHMFQFUÃT�JO÷»DJÍ�BMLBMNB[»T»SB��
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HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�USJMFNNB�ÈUIJEBMÈTÈOBL�BLUVÈMJT�QSPCMÏNÈJ��6HZBOBLLPS�NFHÓUÏMÏTFN�
T[FSJOU�F[FL�B�LPODFQDJØL�NFHGFMFMáFO�ÏS[ÏLFMUFUJL�FHZSÏT[U�B[�FMNÏMFUJ�ÈUBMBLVMÈT�MFDTB�
QØEÈTÈU� B� B[� BMLBMNB[PUU� HB[EBTÈHQPMJUJLÈSB�NÈTSÏT[U� WÏHJHHPOEPMÈTVL�VUÈO� UFMKFTFCC�
LÏQ�OZFSIFUá�B�OFN[FUHB[EBT ÈHPL�NBOáWFSF[á�LÏQFTTÏHÏOFL�LPSMÈUBJSØM��

"�XBTIJOHUPOJ�LPOT[FO[VT

+PIO�8JMMJBNTPO�	�����ÏT�����
�FMIÓSFTàMU�vUÓ[QBSBODTPMBUBw�B�LPST[FMMFN�ÏT�MBUJO�BNFSJLBJ�
GFKMáEá�PST[ÈHPLLBM�LBQDTPMBUPT�UBQBT[UBMBUPL�BMBQKÈO�GPHMBMKB�ÚTT[F�B�GFMUÚSFLWá�QJBDPL�
OBL�	FNFSHJOH�NBSLFUT
�BKÈOMIBUØ�NBLSPÚLPOØNJBJ�WJTFMLFEÏTU��"�8BTIJOHUPO�LJGFKF[ÏT�
B[�BNFSJLBJ�GáWÈSPTCBO�T[ÏLFMá�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFL�	,POHSFTT[VT�FMOÚLJ�BENJOJT[USÈ�
DJØ
�ÏT�vUFDIOPLSBUBw�JOUÏ[NÏOZFL�	7JMÈHCBOL�/FN[FULÚ[J�7BMVUBBMBQ�'FEFSBM�3FTFSWF�
#BOL�HB[EBTÈHLVUBUØ�JOUÏ[FUFL�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�UVEPNÈOZPT�NïIFMZFL�	UIJOL�UBOLT
�
ÚTT[FTTÏHÏSF� VUBM��)BCÈS� ØSJÈTJ� B[� JOUFMMFLUVÈMJT� [BWBS� B� GPHBMPN� LÚSàM� IJT[FO�NÓH� B[�
BNFSJLBJ�LVUBUØ�TBKÈU�T[ÈOEÏLBJ�T[FSJOU�FHZ�T[FMMFNJ�LPOWFSHFODJBGPMZBNBUPU�BLBSU�NFH�
SBHBEOJ�B�LÚ[CFT[ÏECFO�B[POCBO�FHZSF�JOLÈCC�B�QJBDJ�GVOEBNFOUBMJ[NVT�ÏT�B�OFPMJCFSB�
MJ[NVT�BST�QPFUJDÈKÈOBL�UBSUKÈL�	8JMMJBNTPO�����
��"�HMPCBMJ[ÈDJØ�FMMFOFT�NP[HBMNBL�ÏT�
T[FS[áL�OBHZ�SÏT[F�QFEJH�FHZFOFTFO�T[JUPLT[ØOBL�ÏT�B[�ÚSEÚHJ�HPOPT[TÈH�GÚMEJ�NFHUFTUF�
TàMÏTÏOFL�UBSUKB�B����QPOUPU��	5BQBT[UBMBUBJN�T[FSJOU�TPLLBM�LFWFTFCCFO�PMWBTUÈL�B[�JUU�JT�
IJWBULP[PUU�FSFEFUJ�NïWFLFU�NJOU�BLJLOFL�IBUÈSP[PUU�ÏT�TBSLPT�WÏMFNÏOZàL�WBO�SØMB�


"� 8BTIJOHUPOJ� LPOT[FO[VT� FHZGBKUB� FLMFLUJLVT� HB[EBTÈHQPMJUJLBJ� QBSBEJHNB�
WBHZJT�OFN�LÚUIFUá� FHZÏSUFMNïFO� FHZFUMFO� B� GáÈSBNPO�CFMàMJ� LÚ[HB[EBTÈHJ� JTLPMÈIP[�
TFN�VHZBOBLLPS�LPIFSFOT�T[FMMFNJTÏHFU�LÏQWJTFM�BNFOOZJCFO�B�QSVEFOT�NBLSPQPMJUJLB�
B� HB[EBTÈHJ� OZJUPUUTÈH� ÏT� B� T[BCBEWFSTFOZFT� LBQJUBMJ[NVT� USJÈT[ÈOBL� LÚ[ÚT� NÏIÏCFO�
GPHBOU��"[�ÈMMBNJ�IBUØTÈHPLLBM�T[FNCFOJ�FMWÈSÈTPL�NFHIBUÈSP[ÈTÈSB�BMBQPTBO�SÈOZPN�
UÈL�B�CÏMZFHàLFU�B�UBOVMNÈOZ�FMTá�GFKF[FUÏCFO�SÏT[MFUFTFO�GFMTPSBLP[UBUPUU�NFHGPOUPMÈTPL�
	QM��JEáCFMJ�LÏTÏTFL�EJOBNJLVT�JOLPO[JT[UFODJB
�BNFMZFL�DTBL�B�LMBTT[JLVT�QJBDJ�LVEBS�
DPL�FTFUÏO�	FYUFSOÈMJÈL�LF[FMÏTF�LÚ[KBWBL�CJ[UPTÓUÈTB�B�WFSTFOZ�UJT[UBTÈHÈOBL�áS[ÏTF
�MÈU�
KÈL�T[àLTÏHFTOFL�B�LÚ[QPMJUJLB�IBUÈSP[PUU�CFBWBULP[ÈTÈU�B�HB[EBTÈH�NïLÚEÏTÏCF��

"� QPT[UT[PDJBMJTUB� ÈUNFOFU� B� UÚCC�NJOU� ÏWUJ[FEFT� UBQBT[UBMBUPLSB� WJTT[BUFLJOUá�
USBO[ÓDJØ�ÏSUÏLFMÏTFLPS�JT�OBHZ�IBOHTÞMZU�LBQ�B�GFOUJ�FMWFLIF[�Gï[áEá�WJT[POZ����&CCFO�B�
WPOBULP[ÈTCBO�B�XBTIJOHUPOJ�LPOT[FO[VTSB�OFN�FHZ�LÓWàMSáM�B�UÏSTÏHSF�FSáMUFUFUU�JEFPMØ�
HJBJ�LÏOZT[FS[VCCPOZLÏOU�DÏMT[FSï�HPOEPMOVOL�IJT[FO�B�SÏHJØ�LBSBLUFSFT�HB[EBTÈHQPMJ�
UJLBJ�WF[FUáJOFL�OBHZ�SÏT[F�JT�F[[FM�OBHZSÏT[U�NFHFHZF[á�FMWFLFU�WBMMPUU�ÏT�WBMM�KFMFOMFH�JT��
&MÏH�UBMÈO�JUU�B�UFMKFTTÏH�JHÏOZF�OÏMLàM�B�DTFI�LÚ[ÏMFUCáM�VUBMOJ�+PTFG�5PTPWTLZSB�ÏT�;EFOÇL�
5VNÈSB�B�MFOHZFM�ÈUNFOFU�WJIBSBJCBO�NFHIBUÈSP[Ø�T[FSFQFU�KÈUT[Ø�)BOOB�(SPOLJFXJD[�
8BMU[SB�ÏT�-FT[FL�#BMDFSPXJD[SB�T[MPWÈL�SÏT[SáM�B������KBOVÈSKÈCBO�NFHLF[EFUU�CÈUPS�
SFGPSNPLBU�GÏNKFM[á�*WBO�.JLMPT�QÏO[àHZNJOJT[UFSSF�ÏT�DTBQBUÈSB�ÏT�IB[ÈOLCBO�QFEJH�
B�OFN[FULÚ[J� T[BLTBKUØCBO� JT�FMJTNFSÏTU�LJWÓWPUU�FNMFHFUFUU�#PLSPT�-BKPTSB�ÏT�4VSÈOZJ�
(ZÚSHZSF��"[�ÈUNFOFU�FMTá�Ï WFJSáM�LÏT[àMU�BMBQPT�FMFN[ÏTÏCFO�$TBCB�	����
�SÏT[MFUFTFO�
CJ[POZÓUKB�IPHZ�B�SÏHJØ�LPSNÈOZ[BUBJ�UÚCCT[ÚS�JT�FMUÏSUFL�B[�*.'�BKÈOMÈTBJUØM�UÚCC�BMBQ�
WFUá�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�LÏSEÏTCFO�	QM��ÈSGPMZBNQPMJUJLB
�GPMZBNBUPT�WJUB�LÓTÏSUF�LÚ[ÚUUàL�
B�USBOT[GPSNÈDJØT�JEáT[BLPU��"SSB�B[�B[ØUB�JT�ÏSWÏOZFT�UBOVMTÈHSB�JT�GFMIÓWUB�B�mHZFMNFU B

���#åWFCCFO�M»TE�FSSåM�B[�FHZJL�OFN[FULÐ[J�T[BLGPMZÍJSBUCBO�FHZ�J[HBMNBT�QFOHFW»MU»T�LFSFUÃCFO�LÐ[ÐMU�WJUBDJLLFLFU��%BC�
SPXTLJ�ÃT�U»STBJ�	����B
�ÃT�	����C
�WBMBNJOU�&MMFSNBO�q�4UJHMJU[�	����
��
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LVUBUØ�IPHZ�B�HZBLSBO�NVNVTLÏOU�FNMFHFUFUU�OFN[FULÚ[J�QÏO[àHZJ�JOUÏ[NÏOZFL�SFOE�
T[FSFTFO�WJTT[BUÏSá�OÏQT[FSïUMFO�KBWBTMBUBJ�B�LÚMUTÏHWFUÏTJ�GFHZFMFN�IFMZSFÈMMÓUÈTÈSØM�ÏT�B[�
FMPT[UØ�SFOET[FSFL�SFGPSNKÈSØM�OFN�DTBL�LàMTá�LÏOZT[FSFL�B�QPT[UT[PDJBMJTUB�UÏSTÏH�T[È�
NÈSB�IBOFN�ÚOÏSEFL�JT�NFHGPHBEÈTVL�B�HB[EBTÈHJ�GFM[ÈSLØ[ÈT�FMÏSÏTÏIF[��

"�QPOUPTBCC�ÈUUFLJOUIFUáTÏH�LFEWÏÏSU�WFHZàL�TPSSB�SÚWJEFO�B����QPOUPU�BNFMZ�B[�
FMNÞMU�ÏWFLCFO�CFÏQàMU�B�OFN[FULÚ[J�LPSNÈOZLÚ[J��ÏT�NBHÈOJOUÏ[NÏOZFL�QSPHSBNKBJCB�
ÏT�T[BLÏSUáJ�HÈSEÈKVL�TUBOEBSE�FMLÏQ[FMÏTFJ�LÚ[Ï�

� ���,ÚMUTÏHWFUÏTJ�GFHZFMFN�o�LJFHZFOTÞMZP[PUU�ÈMMBNIÈ[UBSUÈT�LÚ[ÏQUÈWPO�B�EFmDJU
LÚ[WFUMFO�KFHZCBOLJ�mOBOT[ÓSP[ÈTÈOBL�	NPOFUJ[ÈMÈTÈOBL
�UJMBMNB�

� ���"�LJBEÈTJ�QSJPSJUÈTPL�SBDJPOBMJ[ÈMÈTB�o�B�KÈSBEÏLWBEÈT[BU�	QM���FYQPSUT[VCWFO�
DJØL�WÈMMBMBUJ�UÈNPHBUÈTPL
�MFIFUáTÏHÏOFL�NFHUFSFNUÏTF�IFMZFUU�B�HB[EBTÈHJ�DÏMT[FSïTÏH�
ÏSWÏOZFTÓUÏTF�LÚ[KBWBL�FMáÈMMÓUÈTB�B[�PLUBUÈT�FHÏT[TÏHàHZ�ÏT�m[JLBJ JOGSBTUSVLUÞSB�UFSà�
MFUÏO�

� ���"EØSFGPSN�o�LÚ[UFIFSWJTFMÏT�ÏSEFLÏCFO�B[�BEØLÚUFMFT�KÚWFEFMNFL�CÈ[JTÈOBL�
T[ÏMFTÓUÏTF� BMBDTPOZ�NBSHJOÈMJT� LVMDTPL� BMLBMNB[ÈTB� B[� BEØCFIBKUÈT� IBUÏLPOZTÈHÈOBL�
KBWÓUÈTB�

� ��� ,BNBUMÈCBL� NFHIBUÈSP[ØEÈTÈOBL� MJCFSBMJ[ÈMÈTB� o� [ÚME� ÞU� B� QJBDJ� IJUFMF[ÏTJ�
NFDIBOJ[NVTPL�ÏSWÏOZFTàMÏTÏIF[�B�NJLSPÚLPOØNJBJ�ÏSUFMFNCFO�WFUU�BMMPLÈDJØT�IBUÏ�
LPOZTÈH�ÏSEFLÏCFO�

� ���&HZTÏHFT� FHZFOTÞMZJ�QBSJUÈTPLBU�EFLMBSÈMØ� ÏT� WJT[POZMBH� SÚH[ÓUFUU� ÈSGPMZBN�
QPMJUJLB�o�B�LàMTá�FHZFOT ÞMZ�NFHCPNMÈTB�OÏMLàM�GFOOUBSUIBUØ�LPNQFUJUÓW�ÈSGPMZBN�

� ���,FSFTLFEFMFNMJCFSBMJ[ÈMÈT�o�B�WÈNPTÓUÈT�	UBSJmLÈDJØ
�ÚT[UÚO[ÏTF�/5#�L�	OPO�
UBSJ
 CBSSJFST
 GFMT[ÈNPMÈTB�

� ��� ,Ú[WFUMFO�NïLÚEáUáLF� ÈSBNMÈTPL� ÚT[UÚO[ÏTF� o� ÈUUFLJOUIFUá� T[BCÈMZP[ÈT� B�
OFN[FUJ�FMCÈOÈT�FMWÏOFL�ÏSWÏOZFTÓUÏTF�

� ��� 1SJWBUJ[ÈDJØ� o� WBMØEJ� UVMBKEPOPTPL�IFMZ[FUCF�IP[ÈTB� B[� JOHZFOFT� 	LVQPOPT�
WØDTFSFT
�PT[UPHBUÈT�OFN�BMLBMNBT�FSSF�

� ���%FSFHVMÈDJØ�o�B�UÞM[PUU�LÚUÚUUTÏHFLFU�KFMFOUá�È HB[BUJ�T[BCÈMZP[ÈTPL�GFMT[ÈNPMÈ�
TB�B�QJBDSB�MÏQÏT�NFHLÚOOZÓUÏTF�B[�ÞK�T[FSFQMáL�T[ÈNÈSB�

����.ïLÚEáLÏQFT�KPHSFOET[FS�o�UVMBKEPOKPHPL�ÏSWÏOZFTÓUIFUáTÏHF�ÏT�LJLÏOZT[FSÓU�
IFUáTÏHF�B�T[FS[áEÏTFL�CFUBSUÈTÈOBL�ÏT�CFUBSUIBUØTÈHÈOBL�BMBQFMWF�

"NJOU�BSSB�NÈS�VUBMUBN�B[�FMNÞMU����ÏWCFO�B[�ÈUBMBLVMØ�PST[ÈHPL�FHZ�SÏT[F�HB[�
EBTÈHQPMJUJLÈKÈOBL�WF[ÏSGPOBMÈVM�T[PMHÈMU�B�GFOUJ�QPOUPLCB�TïSÓUFUU�mMP[ØmB� 6HZBOBLLPS
OFN�IBMMHBUIBUØ�FM�IPHZ�HZBLPSJ� ÏT� KPHPTOBL� UïOá�LSJUJLB� UÈSHZB�WPMU� B[�ÏSJOUFUU� JEá�
T[BLCBO�IPHZ�B[�BKÈOMÈTPL�OFN�NJOEJH�WFUUÏL�	JMMFUWF�B�GFMBEBU�FHZFEJTÏHF�ÏT�QSFDFEFOT�
OÏMLàMJTÏHF�NJBUU�UBMÈO�OFN�JT�WFIFUUÏL
�mHZFMFNCF B QPT[UT[PDJBMJTUB PST[ÈHPL�KFMMFH[F�
UFT�QSPCMÏNÈJU�ÞKT[FSï�LJIÓWÈTBJU��&SSF�JT�SFBHÈMWB�WÈMUP[UBL�NØEPTVMUBL�B�UÏSTÏH�PST[È�
HBJWBM�LBQDTPMBUPT�KBWBTMBUDTPNBHPL�EF�B[�F[U�T[JNCPMJLVTBO�NFHUFTUFTÓUá�LJFHÏT[ÓUá����
QPOU�B�vQPT[UXBTIJOHUPOJw�LPOT[FO[VT�UPWÈCCSB�JT�VHZBOB[PO�FMWJ�BMBQÈMMÈTSØM�LÏT[àMU�
	8JMMJBNTPO�����B�4SJOJWBTBO�����
��

���"�MBLPTTÈH�NFHUBLBSÓUÈTJ�IBKMBOEØTÈHÈOBL�ÚT[UÚO[ÏTF�o�T[JHPSÞ�QÏO[QJBDJ�GFM�
àHZFMFU�B�QJMØUBKÈUÏL�T[FSï�[BWBSPTCBO�IBMÈT[Ø�CFGFLUFUÏTJ�JOUÏ[NÏOZFL�WJTT[BT[PSÓUÈTÈ�
SB��

���"�T[PDJÈMJT�KFMMFHï�LÚ[LJBEÈTPL�FTFUÏO�B�SÈT[PSVMUTÈHJ�FMW�ÏSWÏOZFTÓUÏTF�o�B[�VOJ�
WFS[ÈMJT�KPHPTVMUTÈHPL�B�EFNPHSÈmBJ USFOEFLLFM QÈSIV[BNPTBO�mOBOT[ÓSP[IBUBUMBOPLLÈ�
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WÈMUBL�	W�Ú���LPSGàHHáTÏHJ�SÈUB�GPMZBNBUPT�FNFMLFEÏTF
�SÈBEÈTVM�UÈSTBEBMNJ�JHB[TÈHUBMBO�
TÈHPL�NFMFHÈHZBJ��

� ���½LPMØHJBJ�T[FNQPOUPL�CFÏQÓUÏTF�B[�BEØSFOET[FSCF�o�OF�MFHZFOFL�B�SFOET[FS�
WÈMUØ�PST[ÈHPL�B�GFKMFUU�ÈMMBNPL�PMDTØ�IVMMBEÏLMFSBLØJ��

� ���1ÏO[àHZJ�T[BCÈMZP[Ø�JOUÏ[NÏOZFL�NFHFSáTÓUÏTF�	CBOL��ÏT�Uá[TEFGFMàHZFMFU
�o�B�
IB[BJ�ÏT�LàMGÚMEJ�JOUÏ[NÏOZJ�CFGFLUFUáL�CJ[BMNÈOBL�FMOZFSÏTF��

� ��� 1SBHNBUJLVT� ÈSGPMZBNQPMJUJLB� HZBLPSMÈTB� QJT[LPT� 	NFOFE[TFMU
� MFCFHUFUÏTTFM�
o�B�UáLFQJBDPL�UFMKFT�MJCFSBMJ[ÈDJØKB�OZPNÈO�B�LPSÈCCBO�KBWBTPMU�LJJHB[ÓUIBUØBO�SÚH[ÓUFUU�
LÚ[UFT�SFOET[FSFL�T[JOUF�GFOOUBSUIBUBUMBOPLLÈ�WÈMUBL��

� ��� 3FHJPOÈMJT� LFSFTLFEFMNJ� ÚWF[FUFL�T[ÚWFUTÏHFL� MÏUSFIP[ÈTB� 	QM��� $&'5"
� o� B�
OZJUPUUTÈH�NFHGFMFMá�FMáJTLPMÈJ�MFIFUOFL�B�T[PNT[ÏEPT�PST[ÈHPLLBM�LJBMBLÓUBOEØ�T[BCBE�
LFSFTLFEFMNJ�ÚWF[FUFL��

� ���"�KPHSFOE�NJOEFOLJ�T[ÈNÈSB�OZÞKUTPO�WÏEFMNFU�ÏT�CJ[UPOTÈHPU�o�LPNPMZ�T[P�
DJÈMJT�QPMJUJLBJ�LÚMUTÏHFL�ÏT�EFNPSBMJ[ÈDJØ�	T[PDJÈMJT�BOØNJB
�PLP[ØKB�IB�DTBL�B�HB[EBTÈ�
HPL�ÏT�UFIFUáTFL�SFNÏOZLFEIFUOFL�B�UÚSWÏOZ�WÏEFMNÏCFO��

� ���"�HB[EBTÈHJ�JOUÏ[NÏOZFL�BVUPOØNJÈKÈOBL�HBSBOUÈMÈTB�o�GàHHFUMFO�KFHZCBOLJ�
TUÈUVT[�LPEJmLÈMÈTB�FSáT�ÏT�UFUUSFLÏT[�WFSTFOZIJWBUBM�GFMÈMMÓUÈTB��

� ���"�T[PDJÈMJT�WÏEáIÈMØ�LJGFT[ÓUÏTF�o�B�UÚNFHFT�FMT[FHÏOZFEÏT�ÏT�B�LÚ[ÏQSÏUFHFL�
MFDTÞT[ÈTB�WFT[ÏMZF[UFUJ�B�QPMJUJLBJ�TUBCJMJUÈTU�WBMBNJOU�B�GFM[ÈSLØ[ÈTIP[�FMFOHFEIFUFUMFO�
T[BLLÏQ[FUU�NVOLBFSá�LÓOÈMBU�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMÈTÈU�JT��

����&SáUFMKFTFCC�ÈMMBNJ�T[FSFQWÈMMBMÈT�B[�PLUBUÈT�ÏT�LÏQ[ÏT� UFSàMFUÏO�o�B�NBHÈO�
LF[EFNÏOZF[ÏTFL�DTBL�CJ[POZPT�LÏQ[ÏTJ�UFSàMFUFLFO�IBUÏLPOZBL�EF�B�UVEÈTUÈSTBEBMPN�
CBO�T[àLTÏHFT�BMBQWFUá�LÏT[TÏHFL�ÏT�LPNQFUFODJÈL�FMTBKÈUÓUÈTB�ÈUGPHØBO�DTBL�FHZ�ÈMMBNJ�
JOUÏ[NÏOZSFOET[FSCFO�LF[FMIFUáL�

"�GFMWÈ[PMU�������QPOU�UFIÈU�ÈMUBMÈOPT�LFSFUFLFU�KFMÚM�LJ�B[�ÈUNFOFU�GPMZBNBUÈIP[�
OFN�LÚUFMF[á� JOUÏ[LFEÏTDTPLPS��"�XBTIJOHUPOJ�LPOT[FO[VT�LJFHÏT[ÓUÏTF�OÏNFMZ�QPOUP�
LPO�FYQMJDJU�NØEPO�GFMàMÓSKB�B[������CFO�LÏT[àMU�FSFEFUJ�DTPNBHPU�	QM��B� KBWBTPMU�ÈSGP�
MZBNSF[TJN� B[� ÚLPMØHJBJ� ÏT� T[PDJÈMJT� EJMFNNÈL� JMMFUWF� B[� JOUÏ[NÏOZÏQÓUÏT� GPOUPTTÈHB�
FTFUÏCFO
�NÈT�QPOUPLPO�B�USBO[ÓDJØ�UBQBT[UBMBUBJ�BMBQKÈO�ÈSOZBMKB�ÏT�ÞKBCC�T[FNQPOUPL�
LBM�FHÏT[ÓUJ�LJ�B�LÏQFU�	JMZFO�B�KPHSFOET[FS�ÏSWÏOZFTàMÏTF�B[�ÈMMBNJ�T[FSFQWÈMMBMÈT�LJUFS�
KFEUTÏHF� WBMBNJOU� B� LFSFTLFEFMFNQPMJUJLBJ� FT[LÚ[UÈS� LJBMBLÓUÈTB
��.FHmHZFMIFUá� UFIÈU�
IPHZ�KØM�EFmOJÈMU�UFSàMFUFLFO�IFMZSFÈMMÓUKB�B[�ÈMMBNJ�T[FSFQWÈMMBMÈT�T[àLTÏHFTTÏHÏSáM�WBMMPUU�
LPSÈCCJ�GFMGPHÈTU�B�QPT[UT[PDJBMJTUB�USBO[ÓDJØ�UBOVMTÈHBJU�MFWPOWB�IBSNPOJLVTBCC�ÈMMBN�
QJBD�LFWFSÏLFU�KBWBTPM�B�GFM[ÈSLØ[Ø�HB[EBTÈHPLOBL��&CCáM�LÚWFULF[áFO�IBOHTÞMZP[OPN�
LFMM�IPHZ�B�HZBLPSUB�IBOHP[UBUPUU�WÈEBLLBM�FMMFOUÏUCFO�B�LPOT[FO[VT�OFN�CJHPUUBO�EPH�
NBUJLVT� VHZBOJT� FHZSÏT[U�NFHmHZFMIFUá� B� LPSÈCCJ� SFGPSN�LÚ[HB[EBTÈHUBO� ÏT� B� GFKMFUU�
PST[ÈHPL�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�HZBLPSMBUÈOBL�LÚ[FMFEÏTF�B�T[FNMÏMFUÏCFO�NÈTSÏT[U�B[�JOUÏ[�
NÏOZJ�UÏOZF[áL�KFMFOUáTÏHÏOFL�GFMJTNFSÏTF�SÏWÏO�B�OFPJOTUJUVDJPOBMJ[NVT�ÏT�B�KFMFOMFH�
B[�ÞKLMBTT[JLVT� JTLPMB�EPNJOÈMUB� GáÈSBNÞ�	NBJOTUSFBN
�LÚ[HB[EBTÈHUBO�T[JOUÏ[JTFLÏOU�
JT�JOUFSQSFUÈMIBUØ��

'POUPTOBL�ÏS[FN�F[FO�B�QPOUPO�MFT[ÚHF[OJ�IPHZ�B�NPEFSO�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�FMWFL�
UÏSOZFSÏTÏU�OFN�UFLJOUIFUKàL�LJ[ÈSØMBH�JEFPMØHJB�WF[ÏSFMUF�GPMZBNBUOBL��/PIB�,FZOFT�ØUB�



���"�NPEFSO�QÃO[ÖHZQPMJUJLB�FMNÃMFUJ�I»UUFSÃSåM

UVEKVL���IPHZ�TPIB�OFN�T[BCBE�MFCFDTàMOàOL�B�T[ÈSB[�FMNÏMFUFL�WBMØTÈHBMBLÓUØ�FSFKÏU�B�
WJMÈH�OBHZ�SÏT[ÏCFO�KFMFOULF[á�USFOE�ÞHZ�JT�ÏSUFMNF[IFUá�IPHZ�B�WFSTFOZLÏQFTTÏH�NFH�
áS[ÏTF�B�WJMÈHQJBDPO�T[JOUF�BVUPNBUJLVTBO�SÈLÏOZT[FSÓUFUUF�ÏT�FHZCFO�ÚOÏSEFLàLLÏ�UFUUF�
B[�PST[ÈHPLOBL�B�MJCFSBMJ[ÈDJØ�ÏT�EFSFHVMÈDJØ�QPMJUJLÈKÈOBL�LÚWFUÏTÏU��"[�ÈMMBNJ�T[FSFQ�
WÈMMBMÈT�WJTT[BT[PSVMÈTÈU�CJ[POZPT�UFSàMFUFLFO�DÏMT[FSïCC�JT�FSáUFMKFT�FYPHÏO�LÏOZT[FSFL�
IBUÈTBLÏOU�JOUFSQSFUÈMOJ�NJOUTFN�B[�vÏKKFMJáS�ÈMMBNw�NFHLÚ[FMÓUÏT�NPEFSO�LPSJ�HZá[FM�
NFLÏOU��&OOFL�JMMVT[USÈMÈTB�FIFMZàUU�UBMÈO�FMFHFOEá�DTBL�FHZ�KFMFOUÏLFOZ�BTQFLUVTSB�GFM�
IÓWOJ�B�mHZFMNFU� IPHZBO BMBLÓUKB�ÈU�B�OFN[FULÚ[J�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�USJMFNNB�	WBHZ�NÈT�
OÏWFO�.VOEFMM�GÏMF� MFIFUFUMFOTÏHJ�UÏUFM��
�B�T[VWFSÏO�ÈMMBNPL�NP[HÈTUFSÏU�ÏT�WÈMBT[UÈTJ�
MFIFUáTÏHFJU�B�QÏO[àHZQPMJUJLB�UFLJOUFUÏCFO��

(B[EBTÈHQPMJUJLBJ�USJMFNNB

"[� �����FT� ÏWFLFU� NFHFMá[á� JEáT[BLCBO� HZBLSBO� B� IB[BJ� WBMVUB� ÈSGPMZBNÈOBL� BLUÓW�
NBOJQVMÈMÈTÈWBM� QSØCÈMUBL� B� LPSNÈOZ[BUPL� WFSTFOZLÏQFTTÏHJ� FMáOZÚLFU� LJDTJLBSOJ� B�
WJMÈHQJBDPO�WBHZ�NÈT�FTFUFLCFO� SFOET[FSFT�NPOFUÈSJT� MB[ÓUÈTTBM�ÚT[UÚOÚ[UÏL�B�HB[EB�
TÈHJ�OÚWFLFEÏTU��"[�BLUJWJTUB�QÏO[àHZQPMJUJLB�UÏSWFT[UÏTÏIF[�OBQKBJOLSB�B�NPOFUBSJTUB�
ÏT�ÞKLMBTT[JLVT�LÚ[HB[EBTÈHUBOJ�JSÈOZ[BUPL�NFHKFMFOÏTF�NFMMFUU�NBTT[ÓWBO�IP[[ÈKÈSVMU�B�
HMPCÈMJT�QÏO[àHZJ�SFOET[FS�LJÏQàMÏTF�ÏT�B�UáLFÈSBNMÈTPL�FMáUU�ÈMMØ�BLBEÈMZPL�MFCPOUÈTB�
BNFMZ�TPL�LJTFCC�PST[ÈH�FTFUÏCFO�B�OFN[FULÚ[J�JOUÏ[NÏOZFL�	*.'�0&$%�850�&6
�
BKÈOMÈTBJOBL�NFHGFMFMá�àUFNF[ÏTCFO�UÚSUÏOU�NFH��

"�OFN[FULÚ[J�HB[EBTÈHUBOJ�FMWFL�HZBLPSMBUJ�ÏSWÏOZFTàMÏTÏOFL�FHZJL�OFWF[FUFT�QÏM�
EÈKB�UFIÈU�B�T[BLJSPEBMPNCBO�USJMFNNBLÏOU�FMIÓSFTàMU�	,SVHNBO�o�0CTUGFME�������������
�
MFIFUFUMFOTÏHJ�UÏUFM�BNFMZ�B�MJCFSBMJ[ÈMU�UáLFQJBDPL�B�mY ÈSGPMZBNSFOET[FS�ÏT�B�NPOFUÈ�
SJT�BVUPOØNJB�	ÚOÈMMØ�LBNBUQPMJUJLB
�FHZ�DÏMSFOET[FSFO�	QPMJDZ�NJY
�CFMàMJ�ÚTT[FFHZF[�
UFUIFUFUMFOTÏHÏU�IJSEFUJ��"[�ÚTT[FGàHHÏTCáM�GBLBEØ�WÈMBT[UÈTJ�LÏOZT[FSFLFU�JMMVT[USÈMKB�B[�
���ÈCSB�
� "[� FHZFT� PST[ÈHPL� T[ÓWFTFO� WÈMBT[UBOÈL� B� IÈSPNT[ÚH� DTÞDTBJO� FMIFMZF[LFEá�
DÏMPLBU�EF�B[�FCCáM�LÚWFULF[á�JOLPO[JT[UFODJB�BSSB�LÏOZT[FSÓUJ�áLFU�IPHZ�B�IÈSPNT[ÚH�
WBMBNFMZJL�PMEBMB�NFMMFUU�EÚOUTFOFL��1ÏMEÈVM�T[BCBE�UáLFÈSBNMÈTPL�NFMMFUU�B�KFHZCBOL�
OBL�FMáCC�VUØCC�WÈMBT[UBOJB�LFMM�B[�ÈSGPMZBNDÏMKB�ÏT�B�LBNBUDÏMKB�	WBHZ�FOOFL�NFHGFMFMá�
JOnÈDJØT�DÏMLJUï[ÏTF
�LÚ[ÚUU�IB�OFN�UFT[J�BLLPS�B[�FMMFOUNPOEÈTPLBU�ÏS[ÏLFMá�GFEF[FUJ�
BMBQPL�TQFLVMÈDJØKB�GPHKB�FSSF�LÏOZT[FSÓUFOJ����"�USJMFNNB�B�OFN[FULÚ[J�QÏO[àHZJ�SFOE�
T[FSOFL�B[������FT�ÏWFLSF�UFIFUá�NFHT[àMFUÏTF�ØUB�GFOOÈMM�DTBL�NÈT�ÏT�NÈT�NFHPMEÈTPL�
KFMFOULF[UFL�B�LàMÚOCÚ[á�LPST[BLPLCBO��"� KFMFO� TBKÈUPTTÈHB�IPHZ�SÏT[CFO�B�LPSÈCCBO�
JTNFSUFUFUU�EFSFHVMÈDJØoQÈSUJ�FMNÏMFUJ�JTLPMÈL�IBUÈTÈSB�B�UáLFÈSBNMÈT�BLBEÈMZBJ�MFPNMPU�
UBL�ÓHZ�B[�PST[ÈHPL�FMáUU�ÈMMØ�LàMÚOGÏMF�PQDJØL�NFHMFIFUáTFO�LPSMÈUP[PUUBLLÈ�WÈMUBL��"[�
ÈMMBNJ�HB[EBTÈHJSÈOZÓUÈT�T[ÈNÈSB�KØM�ÏS[ÏLFMIFUáFO�FMWFT[FUU�B[�ÈUNFOFUJ�ÈSGPMZBNSFOE�

���-FHFOE»TBL�ÃT�UBM»MÍBL�B[��MUBM»OPT�FMNÃMFU�[»SÍHPOEPMBUBJ��b"�LÐ[HB[E»T[PL�ÃT�QPMJUJLBJ�öMP[ÍGVTPL�FT[NÃJ�q�BL»S�JHB[VL�
WBO�BL»S�UÃWFEOFL�q�KÍWBM�FSåUFMKFTFCC�IBU»TÔBL�NJOU�B[U�»MUBM»CBO�WÃMJL��"�WJM»HPU�KÍT[FSÃWFM�F[FL�LPSN»OZP[[»L��"[PL�B�
HZBLPSMBUJ�FNCFSFL�BLJL�ÔHZ�IJT[JL�NBHVLSÍM�IPHZ�TFNNJGÃMF�T[FMMFNJ�IBU»T�OFN�CFGPMZ»TPMKB�åLFU�SFOET[FSJOU�OÃI»OZ�NFH�
CPMEPHVMU�LÐ[HB[E»T[�FMLÃQ[FMÃTFJOFL�SBCT[PMH»J��)BUBMNPO�MÃWå�GÃMLFHZFMNéFL�BLJL�NJOEFOGÃMF�IBOHPU�WÃMOFL�LJIBMMBOJ�B�
MFWFHåCåM�åSÖMUTÃHFJLFU�NÔMUCFMJ�BLBEÃNJBJ�UPMMOPLPL�ÇS»TBJCÍM�T[éSJL�MF�o�	*EÃ[J��4BNVFMTPO�/PSEIBVT��������

��� "� LÐ[HB[EBT»HUBOCBO� JTNFSU� MFIFUFUMFOTÃHJ� UÃUFMFLSåM� ÃT� B[PL� T[FSFQÃSåM� B� EJT[DJQMÇO»CBO� LJUéOå� »UUFLJOUÃTU� BE� $TBCB�
	����
�
���&OOFL�B�TBK»UPT�DTBQEBIFMZ[FUOFL�B[�JMMVT[US»M»T»U�NJ�JT�M»UIBUUVL������KBOV»SK»CBO�IB[»OLCBO�BNJLPS�B[�»SGPMZBNT»W�FMUP�
M»T»SB�K»UT[Í�TQFLVM»DJÍ�FHZJL�Gå�IBKUÍFSFKF�B[�WPMU�IPHZ�B[�BLLPS�ÃSWÃOZFT�T[»NT[FSé�JO÷»DJÍT�DÃMLJUé[ÃT�UFMKFTÇUÃTÃIF[�B�QJBD�
NFHÇUÃMÃTF�T[FSJOU�B�T»W�BMK»O»M�FSåTFCC�GPSJOUSB�MFUU�WPMOB�T[ÖLTÃH��
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���"�/FN[FULÐ[J�7BMVUBBMBQ�T[BC»MZB�ÃSUFMNÃCFO�NJOEFO�UBHPST[»HOBL�SFOET[FSFTFO�CF�LFMM�T[»NPMOJB�B[�»SGPMZBN��ÃT�EFWJ[B�
QPMJUJL»KB�GåCC�KFMMFN[åJSåM�BNJU�B[�*.'�ÐTT[FHZéKUWF�QVCMJL»M�ÃWFT�KFMFOUÃTÃCFO�	"OOVBM�3FQPSU�PO�&YDIBOHF�"SSBOHFNFOUT�
BOE�&YDIBOHF�3FTUSJDUJPOT
��
���"�QÃME»CBO�T[FSFQMå�KFMFOTÃHFU�bMFCFHUFUÃTJ�GÃMFMFNo�FMOFWF[ÃTTFM�FMFN[J�$BMWP�q�3FJOIBSU�	����
�

��

$]�HJ\HV�RUV]iJRN�V]tYHVHQ�YiODV]WDQiN�D�KiURPV]|J�FV~FVDLQ�HOKHO\H]NHG��FpORNDW��

GH� D]� HEE�O� N|YHWNH]�� LQNRQ]LV]WHQFLD� DUUD� NpQ\V]HUtWL��NHW�� KRJ\� D� KiURPV]|J� YDODPHO\LN�

ROGDOD�PHOOHWW� G|QWVHQHN�� 3pOGiXO� V]DEDG� W�NHiUDPOiVRN�PHOOHWW� D� MHJ\EDQNQDN� HO�EE�XWyEE

YiODV]WDQLD�NHOO�D]�iUIRO\DPFpOMD�pV�D�NDPDWFpOMD��YDJ\�HQQHN�PHJIHOHO��LQIOiFLyV�FpONLW&]pVH�

N|]|WW��KD�QHP�WHV]L��DNNRU�D]�HOOHQWPRQGiVRNDW�pU]pNHO�� IHGH]HWL�DODSRN�VSHNXOiFLyMD�IRJMD�

HUUH�NpQ\V]HUtWHQL����$�WULOHPPD�D�QHP]HWN|]L�SpQ]�J\L�UHQGV]HUQHN�D]������HV�pYHNUH�WHKHW�

PHJV]�OHWpVH� yWD� IHQQiOO�� FVDN� PiV� pV� PiV� PHJROGiVRN� MHOHQWNH]WHN� D� N�O|QE|]�

NRUV]DNRNEDQ�� $� MHOHQ� VDMiWRVViJD�� KRJ\� UpV]EHQ� D� NRUiEEDQ� LVPHUWHWHWW� GHUHJXOiFLy±SiUWL�

HOPpOHWL� LVNROiN� KDWiViUD� D� W�NHiUDPOiV� DNDGiO\DL� OHRPORWWDN�� tJ\� D]� RUV]iJRN� HO�WW� iOOy�

N�O|QIpOH�RSFLyN�PHJOHKHW�VHQ�NRUOiWR]RWWDNNi�YiOWDN��$]�iOODPL�JD]GDViJLUiQ\tWiV�V]iPiUD�

MyO� pU]pNHOKHW�HQ� HOYHV]HWW� D]� iWPHQHWL� iUIRO\DPUHQGV]HUHN� �FUDZOLQJ� SHJ�� YiODV]WiVL�

OHKHW�VpJH�� pV� YDJ\� D]� iUIRO\DPXNDW� HQJHGLN� V]DEDGRQ� OHEHJQL� D� PRQHWiULV� SROLWLND�

|QiOOyViJiQDN�PHJ�U]pVH�PHOOHWW�� YDJ\�HJ\�NHPpQ\HQ� U|J]tWHWW� SpQ]�J\L� UH]VLPHW�YH]HWQHN�

EH��PLQWHJ\�DXWRPDWLNXVDQ�LPSRUWiOYD�D�KRUJRQ\YDOXWD�NDPDWOiEiW�pV�LQIOiFLyV�UiWiMiW��

$]�HOP~OW�pYWL]HGHN�IHMOHPpQ\HL�D]�HJpV]�YLOiJRQ�D�ÄVDURNPHJROGiVRN´�WpUQ\HUpVpQHN�

LUiQ\iED�PXWDWWDN��)LVFKHU��������YDJ\LV�D]�DNiU�PpJ����pYH�V]iPDUiQ\iEDQ�XUDONRGy�V~O\W�

�� (QQHN�D� VDMiWRV� FVDSGDKHO\]HWQHN� D]� LOOXV]WUiOiViW�PL� LV� OiWKDWWXN������ MDQXiUMiEDQ�KD]iQNEDQ��DPLNRU�D]�
iUIRO\DPViY�HOWROiViUD�MiWV]y�VSHNXOiFLy�HJ\LN�I��KDMWyHUHMH�D]�YROW��KRJ\�D]�DNNRU�pUYpQ\HV�V]iPV]HU&�LQIOiFLyV�
FpONLW&]pV�WHOMHVtWpVpKH]�D�SLDF�PHJtWpOpVH�V]HULQW�D�ViY�DOMiQiO�HU�VHEE�IRULQWUD�OHWW�YROQD�V]�NVpJ���

7�NHPR]JiVRN�
V]DEDGViJD�

0RQHWiULV�SROLWLND�
|QiOOyViJD

ÈUIRO\DP�
VWDELOLWiV

9DOXWDWDQiFV�

GROODUL]iFLy
7�NHPR]JiVRN

NRUOiWR]iVD

/HEHJ��iUIRO\DPRN�

UHQGV]HUH

T[FSFL�	DSBXMJOH�QFH
�WÈMBT[UÈTJ� MFIFUáTÏHF�ÏT�WBHZ�B[�ÈSGPMZBNVLBU�FOHFEJL�T[BCBEPO�
MFCFHOJ�B�NPOFUÈSJT�QPMJUJLB�ÚOÈMMØTÈHÈOBL�NFHáS[ÏTF�NFMMFUU�WBHZ�FHZ�LFNÏOZFO�SÚH[Ó�
UFUU�QÏO[àHZJ�SF[TJNFU�WF[FUOFL�CF�NJOUFHZ�BVUPNBUJLVTBO�JNQPSUÈMWB�B�IPSHPOZWBMVUB�
LBNBUMÈCÈU�ÏT�JOnÈDJØT�SÈUÈKÈU�
"[�FMNÞMU�ÏWUJ[FEFL�GFKMFNÏOZFJ�B[�FHÏT[�WJMÈHPO�B�vTBSPLNFHPMEÈTPLw�UÏSOZFSÏTÏOFL�JSÈ�
OZÈCB�NVUBUUBL�	'JTDIFS�����
�WBHZJT�B[�BLÈS�NÏH����ÏWF�T[ÈNBSÈOZÈCBO�VSBMLPEØ�TÞMZU�
LÏQWJTFMá�LJJHB[ÓUIBUØ�QBSJUÈTTBM�WBHZ�WBMBNJMZFO�DTÞT[Ø�ÈSGPMZBNNBM�KFMMFNF[IFUá�v LÚ[�
UFTw�ÈSGPMZBNSF[TJNFL�WJTT[BT[PSVMUBL��"����ÈCSÈO�UBMÈMIBUØ�B[�ÈSGPMZBNSF[TJNFL�HZBLP�
SJTÈHÈU�KFM[á�BEBUPL�QSJNFS�GPSSÈTÈU�B�LàMÚOGÏMF�*.'�KFMFOUÏTFL�ÏT�LJBEWÈOZPL�KFMFOUJL����
7JT[POU� FHZ� QSPCMÏNB� SÚHUÚO� B[� FHZFT� PST[ÈHPL� CFTPSPMÈTÈOÈM� KFMFOULF[JL� VHZBOJT� B�
WBMØTÈHCBO�B�UBOLÚOZWJ�LMBTT[JLVT�PQDJØLOÈM�TPLLBM�UBSLÈCC�SF[TJNFL�MÏUF[OFL�FHZNÈT�
NFMMFUU��3ÈBEÈTVM�HZBLSBO�FMáGPSEVM�IPHZ�B[�PST[ÈHPL�NÈT�SFOET[FSFLFU�à[FNFMUFUOFL�
NJOU�BNJU�IJWBUBMPTBO�EFLMBSÈMOBL��1ÏMEÈVM�FHZ�OBQJ�T[JOUFO�NFOFE[TFMU�ÏT�FHZ�KØM�LJWFIF�
Uá�QBSJUÈT�ÏSEFLÏCFO�LBSCBOUBSUPUU�ÈSGPMZBNPU�OFIF[FO�MFIFU�CFTPSPMOJ�B�MFCFHá�SF[TJNFL�
LÚ[Ï�NÏH�BLLPS� JT�IB�QPOUPTBO�F[� T[FSFQFM�B[�BEPUU�ÈMMBN� KFMFOUÏTFJCFO����"� T[BLJSP�
EBMPNCBO�FMTáTPSCBO�B[�FNMÓUFUU�EF� KVSF�DTPQPSUPTÓUÈTU�IBT[OÈMKÈL�BMBQÏSUFMNF[ÏTLÏOU�
VHZBOJT�B�WÈSBLP[ÈTPL�BMBLÓUÈTB�T[FNQPOUKÈCØM�FOOFL�LJUàOUFUFUU�B�KFMFOUáTÏHF��"�NÈTJL�
MFIFUáTÏH�B�OPNJOÈMJT�ÈSGPMZBNQÈMZB�UÏOZMFHFT�WJTFMLFEÏTF�BMBQKÈO�UÚSUÏOá�LBUFHPSJ[ÈMÈT�
BNJ�B�EF�GBDUP�IFMZ[FUFU�SÚH[ÓUJ�EF�ÈMUBMÈOPTBO�JT�LJKFMFOUIFUá�IPHZ�B�NFHÈMMBQÓUÈTBJOL�

���ÈCSB
"�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�USJMFNNB�HSBmLVT ÚTT[FGPHMBMÈTB
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ÏSWÏOZF�OFN�GàHH�B�LÚWFUFUU�DTPQPSUPTÓUÈTJ�T[FNQPOUUØM�WBHZJT�B�NÈTPEJL�NØET[FS�BMBQ�
KÈO�JT�IP[[ÈWFUáMFHFTFO�VHZBOF[FLFU�B�UBOVMTÈHPLBU�T[ïSIFUOÏOL�MF�FMFN[ÏTàOL�TPSÈO����

� "� CJQPMÈSJT� OÏ[FU� T[FSJOU�NJOEFO�OFN[FUHB[EBTÈHOBL� WBMBNFMZJL� T[ÏMTá�È SGP�
MZBN�QPMJUJLBJ�NFHPMEÈTU�KBWBTPMU�LÚWFUOJ�WBHZJT�NFHNBSBE�CJ[POZPT�NÏSUÏLJH�B�WÈMBT[�
UÈTJ�T[BCBETÈH�B[�PST[ÈHPL�T[ÈNÈSB�EF�B�LJJHB[ÓUIBUØ�SÚH[ÓUÏTFO�BMBQVMØ�SFOET[FSFL�	TPg
QFHT
�OFN�ÏMFULÏQFTFL�UÚCCÏ����"[�ÏSWFMÏT�T[FSJOU�B�QVIÈO�SÚH[ÓUFUU�QBSJUÈT�B�EFSFHVMÈMU�
OFN[FULÚ[J� QÏO[QJBDPL� LPSÈCBO� DTBL� BLLPS� UBSUIBUØ� GFOO� IJUFMFTFO� IB� B[� BEPUU� LPS�
NÈOZ[BU� B�NPOFUÈSJT� QPMJUJLÈOBL� FHZFUMFO� ÏT� LJ[ÈSØMBHPT� DÏMKÈWÈ� B�NFHIJSEFUFUU� ÈSGP�
MZBN�WÏEFMNÏU� UFT[J�NFH� BNJ� FHZSF� LFWÏTCÏ� FMGPHBEIBUØ� JOUÏ[NÏOZJ� FMLÚUFMF[FUUTÏHFU�
WPO�NBHB�VUÈO�	0CTUGFME�o�3PHP
 ����
�

���/FN�IBMMHBUIBUÍ�FM�IPHZ�B�LÃSEÃTLÐSCFO�WBOOBL�NBSL»OTBO�FMUÃSå�WÃMFNÃOZFL�JT�B[�»SGPMZBNSFOET[FSFL�NFHPT[M»T»SÍM�ÃT�
FOOFL�NFH»MMBQÇU»T»OBL�NÍET[FSUBO»SÍM�JT�M»TE�QÃME»VM�3FJOIBSU�3PHPGG�	����
�
���"�UFMKFTTÃH�LFEWÃÃSU�KFHZF[[ÖL�NFH�IPHZ�OÃI»OZBO�OFN�GPHBEK»L�FM�B[�FNMÇUFUU�»MM»TQPOUPU�B�MFHJTNFSUFCC�LJ»MM»T�B�LÐ[UFT�
SF[TJNFL�NFMMFUU�8JMMJBNTPO�	����C
�OFWÃIF[�Gé[åEJL�

���ÈCSB
"[�ÈSGPMZBNSFOET[FSFL�ÈUBMBLVMÈTB������ÏT������LÚ[ÚUU�UÚCC�NJOU�����*.'
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+EM£NYEN�R�GZ¤TETT 2�GZ¤T£S�KULCSVALUTÖHOZ 2�GZ¤T£S�VALUTAKOSÖRHOZ

3ZABÖLYALAP¢�K�ZTES� $ISZKRECIONÖLIS�K�ZTES ,EBEG�

)RUUiV��*KRVK�pV�WiUVDL����������

� /iWKDWy� WHKiW� D� IHQWL� SpQ]�J\SROLWLNDL� SpOGiEyO�� KRJ\� D� SDVV]tY� JD]GDViJSROLWLNDL�

J\DNRUODW�NLDODNXOiVD�QHPFVDN�YDODPLIpOH�LGHROyJLDL�SDUDGLJPDYiOWiV�N|YHWNH]PpQ\H��KDQHP�

D� JD]GDViJL� IHMO�GpV� GLNWiOWD� NpQ\V]HUHN� LV� J\DNUDQ� HEEH� D]� LUiQ\ED� KDWQDN�� +DVRQOy�

PRWtYXPRNNDO� WDOiONR]KDWQiQN� YpOHPpQ\HP� V]HULQW�� KD� D]� HJ\HV� RUV]iJRN� WiUVDViJL�

DGySROLWLNiMiW�� EHUXKi]iV�� pV� EHIHNWHWpV�WiPRJDWiVL� LQWp]NHGpVHLW�� YDJ\� N�OJD]GDViJL�

HV]N|]UHQGV]HUpW�YL]VJiOQiQN�XJ\DQHEE�O�D�V]HPSRQWEyO���

.|YHWNH]WHWpVHN�

� $� SpQ]�J\SROLWLNDL� VWUDWpJLD� PHJWHUYH]pVpQHN� HOPpOHWL� KiWWHUH� UDGLNiOLV�

PHWDPRUIy]LVRQ� HVHWW� iW� D]� HOP~OW� NpW�KiURP� pYWL]HGEHQ�� 7DQXOPiQ\RPEDQ� NLHPHOWHP� D]�

HOV�VRUEDQ�D�PRQHWDUL]PXVKR]��YDODPLQW�D]�~MNODVV]LNXV�LVNROiKR]�N|WKHW��PHJIRQWROiVRNDW��

DPHO\HN�DODSMDLEDQ�iWIRUPiOWiN� D�PRQHWiULV�� pV� iUIRO\DPSROLWLND� WHUpQ� pUYpQ\HV�O�� KDWyViJL�

V]iQGpNRNDW� pV� HOYiUiVRNDW�� $� IRUUDGDOPLQDN� pUWpNHOKHW�� YiOWR]iVRNDW� UpV]EHQ� D�

N|]JD]GDViJWXGRPiQ\� HOPpOHWL� NRKHUHQFLiMD� KHO\UHiOOtWiViQDN� ~MNODVV]LNXV� SURJUDPMD�

PRWLYiOWD�� $� N|]JD]GDViJWDQ� ]iUW� pV� HOOHQWPRQGiVPHQWHV� ORJLNDL� VWUXNW~UiYi� DODNtWiViEDQ��

DPHO\� Q\LOYiQYDOyDQ� N|YHWHOPpQ\� HJ\� V]LOiUG� OiEDNRQ� iOOy� pV� PyGV]HUWDQLODJ� NLIRUURWW�

WXGRPiQ\iJJDO�V]HPEHQ�PHJKDWiUR]y�V]HUHSHW�MiWV]RWWDN�D�WDQXOPiQ\EDQ�LV�V]HUHSO��V]HU]�N

pV� P&YHN�� 0HJQ\XJWDWyDQ� WLV]Wi]yGWDN� D]RN� D� PHWRGROyJLDL� SUREOpPiN� LV�� DPHO\HN� DEEyO�

-ÈUIBUØ�UFIÈU�B�GFOUJ�QÏO[àHZQPMJUJLBJ�QÏMEÈCØM�IPHZ�B�QBTT[ÓW�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�HZBLPS�
MBU�LJBMBLVMÈTB�OFNDTBL�WBMBNJGÏMF� JEFPMØHJBJ�QBSBEJHNBWÈMUÈT�LÚWFULF[NÏOZF�IBOFN�
B� HB[EBTÈHJ� GFKMáEÏT� EJLUÈMUB� LÏOZT[FSFL� JT� HZBLSBO� FCCF� B[� JSÈOZCB� IBUOBL�� )BTPO�
MØ�NPUÓWVNPLLBM� UBMÈMLP[IBUOÈOL�WÏMFNÏOZFN�T[FSJOU�IB�B[�FHZFT�PST[ÈHPL�UÈSTBTÈHJ�
BEØQPMJUJLÈKÈU�CFSVIÈ[ÈT��ÏT�CFGFLUFUÏT�UÈNPHBUÈTJ�JOUÏ[LFEÏTFJU�WBHZ�LàMHB[EBTÈHJ�FT[�
LÚ[SFOET[FSÏU�WJ[THÈMOÈOL�VHZBOFCCáM�B�T[FNQPOUCØM��
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,ÐWFULF[UFUÃTFL

"�QÏO[àHZQPMJUJLBJ� TUSBUÏHJB�NFHUFSWF[ÏTÏOFL�FMNÏMFUJ�IÈUUFSF� SBEJLÈMJT�NFUBNPSGØ[J�
TPO�FTFUU�ÈU�B[�FMNÞMU�LÏU�IÈSPN�ÏWUJ[FECFO��5BOVMNÈOZPNCBO�LJFNFMUFN�B[�FMTáTPSCBO�
B�NPOFUBSJ[NVTIP[�WBMBNJOU�B[�ÞKLMBTT[JLVT�JTLPMÈIP[�LÚUIFUá�NFHGPOUPMÈTPLBU�BNF�
MZFL�BMBQKBJCBO�ÈUGPSNÈMUÈL�B�NPOFUÈSJT��ÏT�ÈSGPMZBNQPMJUJLB�UFSÏO�ÏSWÏOZFTàMá�IBUØTÈHJ�
T[ÈOEÏLPLBU�ÏT�FMWÈSÈTPLBU��"�GPSSBEBMNJOBL�ÏSUÏLFMIFUá�WÈMUP[ÈTPLBU�SÏT[CFO�B�LÚ[HB[�
EBTÈHUVEPNÈOZ� FMNÏMFUJ� LPIFSFODJÈKB� IFMZSFÈMMÓUÈTÈOBL� ÞKLMBTT[JLVT� QSPHSBNKB� NPUJ�
WÈMUB��"� LÚ[HB[EBTÈHUBO� [ÈSU� ÏT� FMMFOUNPOEÈTNFOUFT� MPHJLBJ� TUSVLUÞSÈWÈ� BMBLÓUÈTÈCBO�
BNFMZ�OZJMWÈOWBMØBO�LÚWFUFMNÏOZ�FHZ�T[JMÈSE�MÈCBLPO�ÈMMØ�ÏT�NØET[FSUBOJMBH�LJGPSSPUU�
UVEPNÈOZÈHHBM� T[FNCFO�NFHIBUÈSP[Ø�T[FSFQFU� KÈUT[PUUBL�B� UBOVMNÈOZCBO� JT� T[FSFQMá�
T[FS[áL�ÏT�NïWFL��.FHOZVHUBUØBO�UJT[UÈ[ØEUBL�B[PL�B�NFUPEPMØHJBJ�QSPCMÏNÈL�JT�BNF�
MZFL�BCCØM�GBLBEUBL�IPHZ�B�NJLSPÚLPOØNJBJ�JOUFSUFNQPSÈMJTBO�PQUJNBMJ[ÈMØ�UÚLÏMFUFTFO�
SBDJPOÈMJT�T[FSFQMáJSáM�B[POOBM�JSSBDJPOÈMJT�WJTFMLFEÏTU�UÏUFMF[UFL�GFM�BNJOU�NBLSPHB[EB�
TÈHJ�LÏSEÏTFL�NFSàMUFL�GFM��

� "�GFOUJFLFO�UÞMNFOáFO�IP[[ÈKÈSVMU�B[�FMFN[FUU�GFKMáEÏTIF[�IPHZ�B[������FT�ÏWFL�
TUBHnÈDJØKÈOBL� UBQBT[UBMBUBJ� SÈWJMÈHÓUPUUBL�BSSB�IPHZ�B� MPHJLBJ� DTÞT[LÈMÈTPL�FMLFSàMÏTF�
NFMMFUU�NÈS�DTBL�B[ÏSU� JT� T[àLTÏH�WBO�B�EJT[DJQMÓOB� GáÈSBNÈOBL�ÞKSBHPOEPMÈTÈSB�NFSU�
B[� BLLPSJ�LÚ[HB[EBTÈHJ�LÈOPO� UÏWFT�QSFEJLDJØLIP[�ÏT� T[VCPQUJNÈMJT� HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�
KBWBTMBUPLIP[�JT�WF[FUIFU��"[�FMNÞMU�ÏWUJ[FE�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�DTBQÈTJSÈOZBJOBL�B�KFMFO�
MFH�EJWBUPT�T[FMMFNJ�WF[ÏSGPOBMBLOBL�B�NFHÏSUÏTÏIF[�UJT[UÈCBO�LFMM�MFOOàOL�B[PLLBM�B[�
FMNÏMFUJ�NP[HÈTPLLBM�ÏT�B�IP[[ÈKVL�LÚUáEá�LPOWFODJØLLBM�BNFMZFL�WBMØT[ÓOïMFH�WÏHÏS�
WÏOZFTFO�NFHSFOEÓUFUUÏL�B[�ÈMMBNJ�HB[EBTÈHJSÈOZÓUÈT�PNOJQPUFODJÈKÈCB�WFUFUU�IJUFU�

'FM�LÓWÈOPN�IÓWOJ�B�mHZFMNFU BSSB IPHZ B[ ÈMMBNJ� T[FSFQWÈMMBMÈT�DTÚLLFOÏTF�B�
NBHÈOHB[EBTÈHJ�BVUPNBUJ[NVTPL�ÏT�B�QJBDJ�FSáL�UÏSOZFSÏT�OFN�NJOEJH�JEFPMØHJBJ�NFH�
GPOUPMÈTPLCØM�WBMØTVMU�NFH�IBOFN�HZBLSBO�B�QáSF�LÚ[HB[EBTÈHJ�MPHJLB�FSFENÏOZFLÏQQFO�
NJOU�BIPHZ�B[U�B�OFN[FULÚ[J�USJMFNNB�FTFUF�JT�JHB[PMKB��6HZBOBLLPS�B�CFNVUBUPUU�LPO�
WFODJØL�ÏT�B[�FMNÏMFUJ�GPSSBEBMNBLLBM�ÚTT[IBOHCBO�ÈMMØ�FMWFL�B[�FMNÞMU�ÏWUJ[FE�UBQBT[UB�
MBUBJ�BMBQKÈO�NFHGFMFMá�JSÈOZUïOFL�MÈUT[BOBL�B�WJMÈH�ÏT�LàMÚOÚTFO�B�GFM[ÈSLØ[Ø�QÈMZÈO�MÏWá�
HB[EBTÈHPL�FMáUU�ÈMMØ�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�LJIÓWÈTPL�FMSFOEF[ÏTÏSF��"�LFMFU�LÚ[ÏQ�FVSØQBJ�
ÈUNFOFU�FHZJL�Gá�UBOVMTÈHBLÏOU�JT�MFT[ïSIFUá�IPHZ�B�NPEFSO�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�IàWFMZLVKK�
T[BCÈMZPLBU�FMGPHBEØ�PST[ÈHPL�FSFENÏOZFTFCCFO�LFSàMUFL�LJ�B�HB[EBTÈHUÚSUÏOFUJ�T[FNQPOU�
CØM�JT�FHZFEàMÈMMØ�GPMZBNBU�WJIBSPT�T[BLBT[ÈCØM��

)JWBULP[»TJ�KFHZ[ÃL

#BVNPM�8JMMJBN� +�� 	����
�� 8IBU� .BSTIBMM� %JEO�U� ,OPX�� 0O� UIF� 5XFOUJFUI� $FOUVSZ�T�
$POUSJCVUJPOT�UP�&DPOPNJDT��2VBSUFMZ�+PVSOBM�PG�&DPOPNJDT������ÏWG���������

#FSOBOLF� #FO� 4�� o� -BVCBDI�jPNBT o.JTILJO 'SFEFSJD 4� o1PTFO "EBN 4� 	����
�
(FSNBO�BOE� 4XJTT�.POFUBSZ�5BSHFUJOH�� 1SFDVSTPST� UP� *OnBUJPO 5BSHFUJOH��.FHKF�
MFOU��#FSOBOLF�#FO�4��o�-BVCBDI�jPNBT o.JTILJO 'SFEFSJD 4� o1PTFO "EBN 4�
	����
��*OnBUJPO UBSUHFUJOH o -FTTPOT GSPN UIF *OUFSOBUJPOBM &YQFSJFODF��1SJODFUPO�
6OJWFSTJUZ�1SFTT�1SJODFUPO�������

#MBODIBSE�0MJWJFS� 	����
��8IBU�%P�8F�,OPX� BCPVU�.BDSPFDPOPNJDT� UIBU� 'JTIFS� BOE�
8JDLTFMM�%JE�/PU �2VBSUFMZ�+PVSOBM�PG�&DPOPNJDT������ÏWG��������������
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#MJOEFS�"MBO�4��	����
��8IBU�$FOUSBM�#BOLFST�$PVME�-FBSO�GSPN�"DBEFNJDT�o�BOE�7JDF�
7FSTB��+PVSOBM�PG�&DPOPNJD�1FSTQFDUJWFT�����ÏWG���������

$BMWP�(VJMMFSNP�"��o�3FJOIBSU�$BSNFO�.��	����
��'FBS�PG�'MPBUJOH��2VBSUFMZ�+PVSOBM�PG�
&DPOPNJDT������ÏWG������������

$TBCB�-ÈT[MØ�	����
��"�OFN[FULÚ[J�QÏO[àHZJ�T[FSWF[FUFL�ÏT�B�LFMFU�FVSØQBJ�SFOET[FSÈUBMBLÓUØ�
QPMJUJLB��,Ú[HB[EBTÈHJ�4[FNMF�����ÏWG������������

$TBCB�-ÈT[MØ�	����
��"�SFOET[FSWÈMUP[ÈT�LÚ[HB[EBTÈHUBOB�o�ÞK�MFIFUFUMFOTÏHJ�UÏUFM�GFMÏ �,àM�
HB[EBTÈH�����ÏWG���������

%BCSPXTLJ�.BSFL�o�(PNVMLB�4UBOJTMBX�o�3PTUPXTLJ�+BDFL�	����B
��8IFODF�3FGPSN �nF
$SJUJRVF�PG�UIF�4UJHMJU[�1FSTQFDUJWF��jF +PVSOBM PG 1PMJDZ 3FGPSN �� ÏWG������������

%BCSPXTLJ�.BSFL�o�(PNVMLB�4UBOJTMBX�o�3PTUPXTLJ�+BDFL�	����C
��nF 4UJHMJU[�&MMFSNBO
3FKPJOEFS��0VS�.BJO�$SJUJDJTNT�3FNBJO�6OBOTXFSFE��jF +PVSOBM PG 1PMJDZ 3FGPSN
���ÏWG������������

%F�-POH�#SBEGPSE�+��	����
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