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FMGPHBEKB�B�WÈMBT[UNÈOZBMBQÓUØ�NFHÈMMBQPEÈT�GFMUÏUFMFJU��"�WÈMBT[UNÈOZ�NFHBMBLÓUÈTÈSØM�
UBHKBJSØM�ÏT�KPHBJSØM�B�IJUFMF[áL���OBQPO�CFMàM�UÈKÏLP[UBUOJ�LÚUFMFTFL�B[�FMKÈSØ�CÓSØTÈHPU�B[�
BEØTU�B�WBHZPOGFMàHZFMáU�GFMT[ÈNPMØU�JMM��B�WÏHFMT[ÈNPMØU��

"[�FMKÈSØ�CÓSØTÈH�SFOEFMJ�LJ�B�WBHZPOGFMàHZFMáU�BLJ�B�DTáEFMKÈSÈTCBO�HPOEPTLPEJL�
B�WBHZPO�NFHáS[ÏTÏSáM�ÏT�BSSØM�IPHZ�B[�BEØT�LJOUMFWáTÏHFJ�CFIBKUÈTSB�UBSUP[ÈTBJ�QFEJH�
OZJMWÈOUBSUÈTCB�LFSàMKFOFL��"�WBHZPOGFMàHZFMá�FHZCFO�BSSB�JT�GFMàHZFM�IPHZ�B[�BEØT�B�WB�
HZPOU�B�IJUFMF[áLUáM�OF�WPOIBTTB�FM��"�GFMT[ÈNPMÈTJ�ÏT�B�WÏHFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTCBO�VHZBO�
F[U�B�UFWÏLFOZTÏHFU�WBMBNJOU�B�GFMT[ÈNPMÈTU�B�GFMT[ÈNPMØ�JMMFUWF�B�WÏHFMT[ÈNPMØ�WÏH[J��
)B�B�DTáEFMKÈSÈT�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTTÈ�BMBLVM�ÈU�B�WBHZPOGFMàHZFMá�GFMT[ ÈNPMØWÈ�WÈMIBU�

�"[�BEØT�WF[FUáKF�B�WBHZPOGFMàHZFMá� B� GFMT[ÈNPMØ�ÏT�B�WÏHFMT[ÈNPMØ�B�DTáE��B�
GFMT[ÈNPMÈTJ��ÏT�B�WÏHFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�BMBUU�LÏSFMFNSF����OBQPO�CFMàM�UÈKÏLP[UBUOJ�LÚ�
UFMFT�� B
� B� IJUFMF[áJ� LÚWFUFMÏTFL� MFHBMÈCC� ����ÈU� LÏQWJTFMá� IJUFMF[áJ� DTPQPSUPU� B[� BEØT�
WBHZPOJ�ÏT�QÏO[àHZJ�IFMZ[FUÏSáM��C
�B�NVOLBWÈMMBMØJ�LÏQWJTFMFUFU�FMMÈUØ�B[�à[FNJ�UBOÈDTPU�
FOOFL�IJÈOZÈCBO�QFEJH� B[� à[FNJ� T[BLT[FSWF[FUFU� IB� QFEJH� F[� TJODT� B�NVOLBWÈMMBMØL�
ÈMUBM�NFHCÓ[PUU�LÏQWJTFMáLFU�WBMBNJOU�B�NVOLBàHZJ�LÚ[QPOUPU�B�NVOLBWÈMMBMØLBU�ÏSJOUá�
LÏSEÏTFLSáM��&[�VUØCCJIP[�LBQDTPMØEJL�FHZ�GFMáM�B[�.U�����"�ÏT�LÚW��f�BJCBO�T[BCÈMZP[PUU�
DTPQPSUPT� MÏUT[ÈNMFÏQÓUÏT�NFMZ�ÚTT[IBOHCBO�ÈMM�B�������T[��&6�JSÈOZFMWWFM�NØEPTÓUPUU�
�������� T[��&(,�JSÈOZFMWWFM�NÈTGFMáM�B�NVOLÈMUBUØ�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHF�FTFUÏO�B���IBWJ�
CÏSLJm[FUÏTU�MFIFUáWÏ�UFWá�CÏSHBSBODJB�BMBQSØM�T[ØMØ������-97*��UW��BNFMZ�WJT[POU�OFN�
ÈMM�ÚTT[IBOHCBO�B���������T[��&(,�JSÈOZFMWWFM��

"�DTáE��B�GFMT[ÈNPMÈTJ��ÏT�B�WÏHFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�MFGPMZUBUÈTÈSB�B[�BEØT�JMM��B�WÏH�
FMT[ÈNPMÈTU�FMIBUÈSP[Ø�T[FSW�T[ÏLIFMZF�T[FSJOU�JMMFUÏLFT�NFHZFJ�GáWÈSPTJ�CÓSØTÈH�JMMFUÏLFT�
BNFMZ�QFSFO�LÓWàMJ�FMKÈSÈTCBO�KÈS�FM��

«MUBMÈOPT�ÏT�JOUÏ[NÏOZFLFO�ÈUÓWFMá�T[BC ÈMZPL�

"�$TUW��*��GFKF[FUÏCF�GPHMBMU�vÈMUBMÈOPT�SFOEFMLF[ÏTFLw�FMáT[ÚS�B�IÈSPN�JOUÏ[NÏOZ�GPHBM�
NÈU�IBUÈSP[[B�NFH��&T[FSJOU�B�DTáEFMKÈSÈTCBO�B[�BEØT�m[FUÏTJ�IBMBEÏLPU�	NPSBUPSJVN
�
LF[EFNÏOZF[� DTáEFHZF[TÏH�NFHLÚUÏTÏSF� LÓTÏSMFUFU� UÏWF�� &[[FM� T[FNCFO� B� GFMT[ÈNPMÈTJ�
FMKÈSÈTCBO�B�m[FUÏTLÏQUFMFO�BEØT�KPHVUØE�OÏMLàMJ�NFHT[àOUFUÏTF�ÏT�NBSBEÏL�WBHZPOÈOBL�
GFMPT[UÈTB�B�DÏM�WÏHFMT[ÈNPMÈT�TPSÈO�QFEJH�FHZ�OFN�m[FUÏTLÏQUFMFO�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�
IBUÈSP[[B�FM�KPHVUØE�OÏMLàMJ�NFHT[àOUFUÏTÏU�IJUFMF[áJOFL�LJFMÏHÓUÏTF�NFMMFUU��

½TT[FIBTPOMÓUWB� B�NBHZBS� m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ� FMKÈSÈT� JUU� CFNVUBUPUU� T[FSFQMáJU� B�
LàMGÚMEJ�ÈMMBNPL�KPHÈWBM�ÏT�B�LPSÈCCJ�NBHZBS�KPHJ�SFOEF[ÏTTFM�B[�UïOJL�LJ�IPHZ�B[�FMá[á�
�����FMáUUJ�NBHZBS�KPHHBM�T[FNCFO�B�CÓSØTÈH�B�NBJ�vDTáE�w�ÏT�vGFMT[ÈNPMÈTJw�FMKÈSÈTCBO�
B[� ÈMUBMB� LJSFOEFMU�WBHZPOGFMàHZFMá� JMMFUWF� GFMT[ÈNPMØ�NïLÚEÏTÏU�B�NBJ� KPHJ� T[BCÈ�
MZP[ÈT�OFN�FMMFOáS[J�NFHGFMFMáFO��,PSÈCCBO�B�LÏOZT[FSFHZF[TÏHJ�FMKÈSÈTCBO�B�IJUFMF�
[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�LÏSFMNÏSF�B�IJUFMF[áL�LÚ[àM�LJSFOEFMIFUá�WPMU�B[�FMMFOáS[á�CJ[UPT�WBHZ�
CJ[PUUTÈH�BLJ�B�WBHZPOGFMàHZFMáU�B�WBHZPO�LF[FMÏTÏSáM�ÏT�B[�ÈMUBMB�UFUU�JOUÏ[LFEÏTFLSáM�
CÈSNJLPS�CFT[ÈNPMUBUIBUUB��"[�FMMFOáS[á�CJ[PUUTÈHOBL� JMMFUWF�CJ[UPTOBL�F[�B� GVOLDJØKB�
NJOE�B�DTáEÚO�LÓWàMJ�LÏOZT[FSFHZF[TÏHJ�NJOE�QFEJH�B�DTáEFMKÈSÈT�TPSÈO�FHZBSÈOU�ÏSWÏ�
OZFTàMU��5PWÈCCJ�CJ[UPTÓUÏLPU�KFMFOUFUU�B�IJUFMF[áL�EF�FHZÞUUBM�B[�BEØT�SÏT[ÏSF�JT�IPHZ�B�
DTáEFMKÈSÈT�TPSÈO�B[�FMKÈSØ�CÓSØTÈH�FHZ�CÓSØU�WBHZ�CÓSØTÈHJ�UJULÈSU�DTáECJ[UPTLÏOU�SFOEFMU�
LJ� BLJOFL� B� DTáEUÚNFHHPOEOPL� SFOET[FSFT� CFT[ÈNPMÈTJ� LÚUFMF[FUUTÏHHFM� UBSUP[PUU� ÏT�
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BLJOFL�B[�JOUÏ[LFEÏTFJWFM�T[FNCFO�B[�BEØT�ÏT�B�IJUFMF[áL�FHZBSÈOU�QBOBTT[BM�GPSEVMIBUUBL�
B�DTáECJ[UPTIP[��"�DTáEUÚNFHHPOEOPL�IBUÈSP[BUÈWBM�T[FNCFO�FMTáGPLÞ�SFOEFT�ÏT�NÈ�
TPEGPLÞ�SFOELÓWàMJ�KPHPSWPTMBUUBM�MFIFUFUU�ÏMOJ��

.BJ�KPHVOL�B�DTáEFMKÈSÈT�WBHZPOGFMàHZFMáKÏWFM�WBMBNJOU�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�GFM�
T[ÈNPMØKÈWBM�T[FNCFO�JMZFO�FMMFOáS[á�FT[LÚ[ÚLFU�OFN�ÏQÓUFUU�CF�B�$TUW�CF��4[BCÈMZP[ÈTB�
IBTPOMØ�NJOU�B[�ÞK�OÏNFU�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ� KPHÏ� BIPM�B� KPHJSPEBMPN� GFMWFUJ�IPHZ�B�
vLÚ[CFOTá� FMKÈSÈTCBOw�	7FSHMFJDIWFSGBISFO
� GVOLDJØOÈMØ�vJEFJHMFOFT�DTáEHPOEOPL�FSáT�
KPHÈMMÈTBw�FHZSÏT[U�B� UFMKFTFO�IBUBMPNWFT[UFUU�BEØTU�LJT[PMHÈMUBUPUU�IFMZ[FUCFO� UBSUIBUKB�
NÈTSÏT[U�QFEJH�B�IJUFMF[áLUáM� JT�CJ[POZPT�NÏSUÏLJH� GàHHFUMFOÓUFOJ� UVEKB�NBHÈU��&[ÏSU�B�
OÏNFU� KPHJSPEBMPN� FHZSF� T[ÏMFTFCC� LÚSCFO� WFUJ� GFM� B[� JEFJHMFOFT� DTáEHPOEOPL�IBUÈT�
LÚSÏOFL�T[ïLÓUÏTÏU�ÏT� KPHÈMMÈTÈOBL�B� SÏHJ�v[ÈSHPOEOPLw� KPHÈMMÈTÈIP[�LÚ[FMÓUÏTÏU�� 	4NJE�
�������
��"[� JOTPMWFODJB� FMKÈSÈT� MFGPMZUBUÈTÈSB� FMTáGPLPO� B[�v"NTUHFSJDIUw� B[� JMMFUÏLFT��
	4NJE��������
��

"[�FMTáL�LÚ[ÚUU�CFWF[FUFUU�ÞK� FHZTÏHFT�PT[USÈL�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ� KPH� T[FSJOU�B�
SFPSHBOJ[ÈDJØT�FMKÈSÈTTBM�LF[EáEá�Ï T�DTBL�FOOFL�TJLFSUFMFOTÏHF�FTFUÏO�DTáEFMKÈSÈTTÈ�ÈUGPS�
EVMØ�FHZTÏHFT�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�FMKÈSÈT�NJOE�B[�BEØT�NJOE�B�IJUFMF[áL�SÏT[ÏSáM�UÚSUÏOá�
NFHJOEÓUÈTÈOBL�LÏU�JSÈOZWPOBMB�WBO�NJWFM�B�SÏHJ�NBHZBS�KPHHBM�FHZF[áFO�B�NBHÈOT[F�
NÏMZ�FMMFO�JOEÓUIBUØ�DTáEFMKÈSÈT�MFGPMZUBUÈTÈSB�B�,SFJTHFSJDIU�	KÈSÈTCÓSØTÈH
�NÓH�B�HB[EB�
TÈHJ�DÏHFLLFM�T[FNCFO�B�v(FSJDIUTIPG�JO�FSTUFN�*OTUBO[w�	FMTáGPLÞ�UÚSWÏOZT[ÏL
�KPHPTVMU�
	4NJE��������
��"�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�FMKÈSÈTCBO�	*OTPMWFO[WFSGBISFO
�B�IJUFMF[áL�PMEBMÈO�
BUUØM�GàHHáFO�IPHZ�SFPSHBOJ[ÈDJØT�WBHZ�DTáEFMKÈSÈTJ�GÈ[JTCBO�WBO�B�SFPSHBOJ[ÈDJØT�GÈ[JT�
CBO�IJUFMF[áJ�LÚ[HZïMÏT�ÏT�B�IJUFMF[áJ�UBOÈDT�UPWÈCCÈ�SFPSHBOJ[ÈDJØT�HPOEOPL�JMMFUWF�
B�vLPOLVST�GÈ[JTCBOw�B�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�ÏT�B�DTáEHPOEOPL�B�T[FSFQMáL��"�IJUFMF[áJ�
UBOÈDTPU�JMMFUWF�B�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZU�B�IJUFMF[áJ�LÚ[HZïMÏT�KFMÚMJ�LJ�B�SFPSHBOJ[ÈDJØT�
JMM��B�DTáEHPOEOPL�UFWÏLFOZTÏHÏOFL�B[�FMMFOáS[ÏTÏSF��"�SFPSHBOJ[ÈDJØT�JMM��B�DTáECÓSØTÈH�B�
GFOU�IJWBULP[PUU�SÏHJ�NBHZBS�KPHIP[�ÏT�B�LPSÈCCJ�OÏNFU�[ÈSHPOEOPLJ�	,POLVSTPSEOVOH
�
KPHÈMMÈTÈIP[� IBTPOMØBO� FMMFOáS[J� B� SFPSHBOJ[ÈDJØT�DTáEHPOEOPL� NïLÚEÏTÏU��� 	4NJE�
���������4DIBJCM�������������
��&[FO�B[�PT[USÈL�SFGPSN�OFN�WÈMUP[UBUPUU��"�IJUFMF[áJ�LÚ[�
HZïMÏT� FSáUFMKFT� KPHPTÓUWÈOZB�B� SFPSHBOJ[ÈDJØT� FHZF[TÏH�NFHT[BWB[ÈTB�WBHZ�FMVUBTÓUÈTB�
BNFMZSF�B�IJUFMF[áJ�UBOÈDT�FMá[FUFT�FMáUFSKFT[UÏTF�BMBQKÈO�LFSàM�TPS��

"[�PMBT[�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPHCBO�B[�FMKÈSÈT�BEØTJ�WBHZ�IJUFMF[áJ�LF[EFNÏOZF[ÏT�
SF�và[MFUJ�GFMàHZFMFUJ�FMKÈSÈTUw�	BNNJOTUSB[JPOF�DPOUSPMMBUB
�JOEÓU�NFH�B�CÓSØTÈH��&CCFO�
B[�FMKÈSÈTCBO�B�CÓSØTÈH�FHZ�ÈMUBMB�LJSFOEFMU�GFMàHZFMáSF�CÓ[[B�B�DÏH�HB[EBTÈHWJUFMÏOFL�B�
mHZFMFNNFM LÓTÏSÏTÏU� BLJSF� B[POCBO�OFN� T[ÈMM� ÈU� B[� BEØT� DÏH�àHZWF[FUÏTF��"�CÓSØTÈH�
	USJCVOBU
�ÈMUBM�FMSFOEFMU�GFMàHZFMFUJ�WJ[THÈMBU�ÈMUBMÈCBO�DTBL�FHZT[FSJ�T[BOÈMÈTJ�WJ[THÈMB�
UPU�UBSUBMNB[�EF�B�IJUFMF[áL�LÏSFMNÏSF�B�CÓSØTÈH�FMSFOEFMIFUJ�B[�BEØT�àHZWF[FUÏTJ�KPHBJ�
OBL�B�LPSMÈUP[ÈTÈU��"[�ÓHZ�FMSFOEFMU�GFMàHZFMFU�	BENJOJTUSBUJPOBUF�DPOUSPMMBUB
�B�GFMàHZFMá�
	DPNJTTBSJP�HJVEJ[JBMF
�LJSFOEFMÏTÏU�WPOKB�NBHB�VUÈO�BNFMZ�B[�PT[USÈL�SFPSHBOJ[ÈDJØT�
HPOEOPL�KPHÈMMÈTÈIP[�IBTPOMÓU��,JWÏUFMFTFO�B�CÓSØTÈH�B�IJUFMF[áL�LÏSFMNÏSF�WBHZ�IJWBUBM�
CØM�FMSFOEFMIFUJ�IPHZ�B�DÏH�WF[FUÏTÏU�ÏT�B[�BEØT�WBHZPOÈOBL�B�LF[FMÏTÏU�B�GFMàHZFMá�WFHZF�
ÈU��"�GFMàHZFMFU�	BENJTUSB[JPOF�DPOUSPMMBUB
�FMÏHUFMFOTÏHF�FTFUÏO�MFHUÚCCT[ÚS�B[POCBO�DTBL�
vDPODPSEBUP�QSFWFOUJWPw�SB�LFSàM�TPS�BNJ�B�OÏNFU�ÏT�B[�PT[USÈL�DTáEFMLFSàMá�FHZF[TÏHJ�
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FMKÈSÈTIP[�IBTPOMÓU�	4NJE�����������
��"�GFMàHZFMá�UFWÏLFOZTÏHÏU�B�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�
EF�B[�BEØT� JT�o�B[�PT[USÈL� KPHIP[�IBTPOMØBO�o� KPHPTVMU�FMMFOáSJ[OJ�ÏT� UFWÏLFOZTÏHÏWFM�
T[FNCFO�B�CÓSØTÈHOÈM�GFMMÏQOJ��"CCBO�B[�FTFUCFO�IB�B[�FHZF[TÏH�	DPODPSEBUP�QSFWFOUJWP
�
B[�BEØTJ�DÏH�WBHZPOÈOBL�B�IJUFMF[áJ�DÏHFL�FHZJLÏSF�WBHZ�NÈTJLÈSB�WBHZ�QFEJH�LàMTá�DÏHSF�
UÚSUÏOá�È USVIÈ[ÈTÈU�UBSUBMNB[[B�ÏQQFO�ÞHZ�NJOU�SFOEFT�MJRVJEÈDJØT�FMKÈSÈTCBO�B[�BEØT�
UÈSTBTÈHJ� KPHJ�T[FSWFJSáM�B�SFOEFMLF[ÏTJ� KPHPTVMUTÈH�B�CÓSØTÈH�	USJCVOBMF
�ÈMUBM�LJSFOEFMU�
MJRVJEBUPSPLSB�T[ÈMM�ÈU��"�MJRVJEBUPSPL�LJSFOEFMÏTÏSF�B�IJUFMF[áL�ÈMUBM�NFHLÚUÚUU� JHB[PMU�
FHZF[TÏH�BMBQKÈO�LFSàM�TPS��&[�B�vDBTP�EJ�DFTTJPOF�EJF�CFOJw�FMKÈSÈT�WÏHFSFENÏOZÏU�OÏ[WF�
B�DTáEMJLWJEÈDJØT�FMKÈSÈTTBM�FHZF[á�	4NJE�����������
��

"[�PT[USÈL�ÏT�B[�PMBT[�NFHPMEÈT�LÚ[ÚUU�IFMZF[LFEJL�FM�B�T[JOUÏO�NFHMFIFUáTFO�SV�
HBMNBT�GSBODJB�NFHPMEÈT�BIPM�VHZBODTBL�NJOELÏU�PMEBMPO�ÈMMØ�GÏM�ÈMUBM�LF[EFNÏOZF[IFUá�
JOT[PMWFODJB�FMKÈSÈT�FMTá�SFPSHBOJ[ÈDJØT�GÈ[JTÈCBO�B[�BEØT�DÏHFU�B�DTáECÓSØTÈH�T[BOÈMÈTJ�
ÏT�IJUFMF[á�LJFMÏHÓUÏTJ�UFSW�FMLÏT[ÓUÏTF�IÓWKB�GFM�BNFMZFU�B�IJUFMF[áLLFM�LFMM�NFHUÈSHZBMOJB�
ÏT�WFMàL�LFMM�FHZF[TÏHSF�KVUOJB��"[�FHZF[TÏHJ�UÈSHZBMÈT�TPSÈO�B[�BEØT�LÓTÏSMFUFU�UFT[�BSSB�
IPHZ�B�IJUFMF[áLUáM�IBMBEÏLPU�LBQKPO�B�DÏHF�m[FUÏTJ�FHZFOTÞMZÈOBL�IFMZSFÈMMÓUÈTÈSB�B�UBS�
UP[ÈTPL� ÈUàUFNF[ÏTF� SÏT[CFOJ� FMFOHFEÏTF� WBHZ� FHZFT� WÈMMBMBUJ� SÏT[MFHFL� FMBEÈTB� ÞUKÈO��
"�MÏUSFIP[PUU�FHZF[TÏHFU�B�CÓSØTÈH�KFHZ[áLÚOZWF[J�ÏT�B[�FHZF[TÏH�WÏHSFIBKUÈTÈSB�CJ[UPT�
LJOFWF[ÏTÏWFM�GFMàHZFM�BLJ���IBWPOUB�LÚUFMFT�KFMFOUÏTU�UFOOJ�B�CÓSØTÈHOBL��)B�B[�BEØT�DÏH�
OFN�UVE�NFHGFMFMOJ�B[�FHZF[TÏHCFO�GPHMBMUBLOBL�JMMFUWF�B�UFSW�FMáÓSÈTPLOBL�ÞHZ�IJWBUBM�
CØM�WBHZ�IJUFMF[áJ�LÚ[HZïMÏT�JMMFUWF�WÈMBT[UNÈOZ�LÏSFMNÏSF�FMSFOEFMJ�B�UFSW�GFMCPOUÈTÈU�ÏT�
B�DTáE�NFHOZJUÈTÈU�BIPM�NÏH�VUPMTØ�NFOUáÚWLÏOU�T[ØCB�KÚIFU�B�DTáEÚO�LÓWàMJ�LÏOZT[FS�
FHZF[TÏHIF[�IBTPOMØ�CÓSØJ�FMT[ÈNPMÈT�	1SVHCFSHFS�������������
��

"�TWÈKDJ�ÏT�B[�BNFSJLBJ�	64"
�SFPSHBOJ[ÈDJØT�FMKÈSÈT� JT�IBTPOMØLÏQQFO�B[�BEØT�
SÏT[ÏSáM� FHZ�DTáEUFSW�CFNVUBUÈTÈWBM� JOEVM��"�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�FMKÈSÈT�B[�64"�CBO�B�
DTáEUÚSWÏOZT[ÏL�	CBOLSVQUDZ�DPVSU
�GFMàHZFMFUF�NFMMFUU�GPMZJL�MF��"[�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUØKB�
B�CÓSØTÈH�LÚ[SFNïLÚEÏTÏWFM�B�IJUFMF[áLFU�ÏSUFTÓUJ�B[�FMKÈSÈT�GPMZBNBUCB�UÏUFMÏSáM�BNFMZ�
UBSUBMNB[[B�B�IJUFMF[áJ�LÚ[HZïMÏT�IFMZÏU�ÏT�JEFKÏU��"�DTáEUFSWFU�F�IJUFMF[áJ�LÚ[HZïMÏT�UÈS�
HZBMKB�NFH��"[� BEØT� B[� FMKÈSÈT� LÚ[CFO� B� DTáECÓSØTÈH� WÏEFMNF� BMBUU� ÈMM��"� DTáECÓSØTÈH�
GFMBEBUB�B�IJUFMF[áLFU�B�T[BOÈMÈTJ�FMKÈSÈTCB�CFWPOOJ�BNJOFL�MFGPMZÈTB�BMBUU�GáT[BCÈMZLÏOU�
B[�BEØT�UPWÈCCSB�JT�NBHB�WF[FUJ�B�DÏHÏU�ÏT�DTBL�LJWÏUFMFT�FTFUCFO�LFSàM�TPS�B�DÏHWF[FUÏT�
CÓSØTÈHJ�GFMàHZFMFUÏSF�B�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�JOEPLPMU�FMáUFSKFT[UÏTF�BMBQKÈO��&HZÏCLÏOU�B�
T[BOÈMÈTJ�FMKÈSÈTCBO�B[�BEØTJ�WBHZPOLF[FMÏT�ÏT�àHZWJUFM�	EFQUPS�JO�QPTTFTTJPO
�ÏSWÏOZFTàM��
)B�B�SFPSHBOJ[ÈDJØT�FMKÈSÈT�TJLFSUFMFOTÏHF�NJBUU�DTáEFMKÈSÈTSB�LFSàM�TPS�FHZ�WBHZ�UÚCC�
vDPSQPSBUF� P�DJFS w�U� SFOEFM� LJ� B� CBOLSVQUDZ� DPVSU� BLJ	L
� B� GFMT[ÈNPMÈTU� B[� àHZWF[F�
UáL�JMM��B�LJSFOEFMU�WBHZPOLF[FMáL�LÚ[SFNïLÚEÏTÏWFM�MFCPOZPMÓUKÈ	L
��5FWÏLFOZTÏHàLSáM�
B�DTáECÓSØTÈHOBL�SFOET[FSFTFO�CFT[ÈNPMOJ�LÚUFMFTFL���	4NJE��������
��

"[�BOHPM�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPH�B�NBHZBSIP[�IBTPOMØBO�LÏUGÏMF�FMKÈSÈTU�LàMÚOCÚ[�
UFU�NFH�BT[FSJOU�IPHZ�B[�BEØT�WBHZ�B�IJUFMF[á	L
�JOEÓUKÈ	L
�NFH�B[�FMKÈSÈTU��)B�B[�BEØT�JO�
EÓUKB�NFH�BLLPS�B�DTáECÓSØTÈH�B[�BEØTJ�UÈSTBTÈH�IBUÈSP[BUB�BMBQKÈO�KFMÚMJ�LJ�B�DTáECJ[UPTU�
	SFTFSWJFS
��&[�B�vWPMVOUBSZ�XJOEJOH�VQw��"�vEFNBOE�OPUJDFE�QSPDFEVSFw�U�B�IJUFMF[á�JO�
EÓUKB�NFH��)B�B�DTáECÓSØTÈH�LÚ[SFNïLÚEÏTÏWFM�LJCPDTÈKUPUU�vEFNBOE�OPUJDFEw�SF�B[�BEØT�
���OBQPO�CFMàM�OFN�m[FU B CBOLSVQUDZ DPVSU B DÏHFU�m[FUÏTLÏQUFMFOOÏ�OZJMWÈOÓUKB� ÏT�
DTáEOZJUØ�WÏH[ÏTTFM�NFHCÓ[PUULÏOU�vP�DJBM SFTFSWJDFS w�U�SFOEFM�LJ��"�CÓSØTÈH�B�IJUFMF[áL�
LÏSFMNÏSF�vQSJWBU�SFDFSWJFSUw�U�JT�LJKFMÚMIFU�B�IJUFMF[áL�LÓWÈOTÈHB�T[FSJOU�IB�áL�NïLÚEÏ�
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TÏOFL�NFHm[FUÏTÏU�LàMÚO�WÈMMBMKÈL���	4NJE��������
��6HZBOBLLPS�F�DTáEHPOEOPLJ�NFHPM�
EÈT�IFMZFUU�WÈMBT[UIBUØ�B�IJUFMCJ[UPTÓUÈTJ�SFOET[FS�	nPBUJOH DIBSHF
 BIPM SFTFSWJFS IFMZFUU
vSFDFSWJFSTIJQw� GFMàHZFMJ� B[� BEØT� SFPSHBOJ[ÈDJØT� KFMMFHï�à HZWF[FUÏTÏU��"�IJUFMCJ[UPTÓUÈTJ�
SFOET[FS�FTFUÏCFO�FHZ�T[FS[áEÏTUFMKFTÓUÏTSF�LÚUFMF[á�CÓSØJ�EÚOUÏTF�LFSàM�TPS�BNJOFL�NFH�
WBMØTVMÈTÈU�B�SFDFSWJFSTIJQ�FMMFOáS[J��"�IJUFMCJ[UPTÓUÈT�BMBUU�ÈMMØ�BEØT�NJOEFO�KPHJ�IFMZ[F�
UÏU�[BWBSØ�LÚSàMNÏOZU�LJWÏEIFU�ÏT�BEPUU�FTFUCFO�SFDFSWJFS�LJKFMÚMÏTÏU�LÏSIFUJ�B�CÓSØTÈHUØM�
WBHZ�vJOKVODUJPOw�U�LÏSFMNF[IFU� GàHHFUMFOàM�BUUØM�IPHZ�B[�ÚU�[BWBSØWBM� KPHWJT[POZCBO�
ÈMM�WBHZ�TFN��&[�B�IFMZ[FU�ÞO��vLPOLSFUJ[ÈDJØw�	DPODSFUJTBUJPO
�CFÈMMUÈJH�ÈMM� GFOO�BNJ�
LPS�JT�B�IJUFMCJ[UPTÓUÈT�vmYFE DIBSHFw�WÏ�B[B[�LÏOZT[FSDTáEEÏ�WÈMJL�LÏOZT[FSDTáECJ[UPT�
LJSFOEFMÏTF�NFMMFUU��&LLPS�T[ïOJL�NFH�B�UÈSTBTÈH�SFOEFMLF[ÏTJ� KPHB�B�WBHZPOB�GFMFUU��"�
LÏOZT[FS�DTáECJ[UPT�LJSFOEFMÏTÏSF�B[�BEØT�SÏT[ÏSáM�B�IJUFMF[áOFL�UÚSUÏOá�CJ[UPTÓUÏLBEÈT�
FTFUÏCFO�LFSàM�TPS�B�IJUFMF[á�LÏSÏTF�BMBQKÈO�EF�DTBL�BLLPS�IB�B�SFDFSWJFS�LJSFOEFMÏTÏU�B�
DTáECÓSØTÈH�JHB[TÈHPTOBL�ÏT�NÏMUÈOZPTOBL�UBMÈMKB��"�DTáECJ[UPT�	SFDFSWJFS
�KPHPTVMU�B�DÏH�
T[FS[áEÏTFJU�UPWÈCCWF[FUOJ�ÏT�BSSØM�EÚOUFOJ�IPHZ�B�DÏHFU�T[ÏUCPOUWB�SÏT[FOLÏOU�ÏSUÏLFTÓUJ�
WBHZ�T[BOÈMÈT�NFMMFUU�UPWÈCC�NïLÚEUFUJ��"�SFDFSWJFS�IBUÈTLÚSÏCFO�UFIÈU�B�NBHZBS�GFMT[È�
NPMØIP[�JMMFUWF�B�OÏNFU�DTáEHPOEOPLIP[�IBTPOMØ�UÞM[PUU�IBUBMPN�ÚTT[QPOUPTVM�BNFMZ�
MZFM�NJOE�B[�BEØT�NJOE�QFEJH�B�IJUFMF[áL�IÈUSÈOZÈSB�WJTT[B�UVE�ÏMOJ��/FN�WJUÈT�IPHZ�B�
NBHZBS�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPH�o�IFMZUFMFOàM�o�F[U�B�NFHPMEÈTU�WFUUF�ÈU�

½TT[FHF[WF�B[�FEEJHJFLFU�NFHÓUÏMÏTàOL�T[FSJOU�B�NBHZBS�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPH�
ÞKSBLPEJmLÈMÈTB�TPSÈO�B�USBEÓDJØLOÈM�JT�GPHWB�IP[[ÈOL�B�MFHLÚ[FMFCC�ÈMMØ�ÏT�VHZBOBLLPS�
NÏHJT�LPST[FSï�PT[USÈL�NFHPMEÈTU�LFMMFOF�BMBQVM�WFOOJ�BIPM�B[�JOTPMWFODJB�JOUÏ[NÏOZF�
ÏT�KPHJ�FMKÈSÈTB�B�MFHÈUUFLJOUIFUáCC�ÏT�B�MFHLFWÏTCÏ�CPOZPMVMU�F[FO�LÓWàM�QFEJH�NÏHJT�B[�
FMKÈSÈTCBO�T[FSFQMá�IJWBUBMPT�UÏOZF[áL�	T[FSWFL
�IBUÈTLÚSFJOFL�B�NFHIBUÈSP[ÈTB�NJOE�B[�
BEØTJ�NJOE�B�IJUFMF[áJ�KPHPL�ÏT�ÏSEFLFU�T[ÈNÈSB�NFHOZVHUBUØ�CJ[UPTÓUÏLPU�KFMFOU��

#ÈS�NBSHJOÈMJT�LÏSEÏTOFL�MÈUT[JL�ÏSEFNFT�LJUÏSOJ�BSSB� JT�IPHZ�.BHZBSPST[ÈHPO�
WBMBNFOOZJ�DTáE��ÏT�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTCBO�B�NFHZFJ�CÓSØTÈHPL�KÈSOBL�FM��&[�B[�ÈMUBMÈOPT�
FHZÏCLÏOU� B� OZVHBU�FVSØQBJ� ÈMMBNPLCBO� JT�� &[� BMØM�"VT[USJB� B[POCBO� BOOZJCBO� KFMFOU�
LJWÏUFMU� IPHZ� B� DÏHFLLFM� T[FNCFO� JOEÓUIBUØ� m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ� FMKÈSÈTPO� LÓWàM� JTNFSJ�
NÏH�B�NBHÈOT[FNÏMZFLLFM�T[FNCFOJ�DTáEOZJUÈT�MFIFUáTÏHÏU�JT�BNJWFM�LBQDTPMBUPT�FMKÈSÈT�
KÈSÈTCÓSØTÈHJ�IBUÈTLÚSCF� UBSUP[JL��&[�B�NFHPMEÈT�BEBQUÈMIBUØ�WPMOB�B�IB[BJ�m[FUÏTLÏQ�
UFMFOTÏHJ�KPHCB�JT�B[[BM�B�LàMÚOCTÏHHFM�IPHZ�OFN�NJOEFO�NBHÈOT[FNÏMMZFM�IBOFN�B[�
FHZÏOJ�WÈMMBMLP[ØJ�JHB[PMWÈOOZBM�NïLÚEá�WÈMMBMLP[ØLLBM�T[FNCFO�MFIFUOF�m[FUÏTLÏQUF�
MFOTÏHJ�FMKÈSÈTU�LF[EFNÏOZF[OJ��&[U�B�LÚWFUFMNÏOZU�B�HB[EBTÈHJ�ÏMFU�CJ[UPOTÈHPTTÈH�UÏUFMF�
JT�JOEPLPMKB��

"�DTåEFMK»S»T�NJOU�B�OZVHBU�FVSÍQBJ�SFPSHBOJ[»DJÍT
FMK»S»T�NFHGFMFMåKF

"�DTáEFMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTB

"� $TUW�� ÏSUFMNÏCFO� DTáEFMKÈSÈT� JSÈOUJ� LÏSFMNFU� DTBL� BEØT� WF[FUáKF� OZÞKUIBU� CF�� /FN�
OZÞKUIBUØ�CF�LÏSFMFN�IB�B[�BEØT���ÏWFO�CFMàM�NÈS�SÏT[FTàMU�m[FUÏTJ�IBMBEÏLCBO��"�$TUW�
OFL�F[�B�SFOEFMLF[ÏTF�FMMFOUÏUCFO�ÈMM�B�NBJ�OZVHBU�FVSØQBJ�JOTPMWFODJB�KPH�FMWFJWFM�BNFMZ�
B�vEPNJO�F
FLUVTw�NFHFMá[ÏTF�ÏSEFLÏCFO�BNJ�o�NJLÏOU�FSSF�NÈS�VUBMUVOL�o�B[�BEØT�

���"OHMJB�8BMFT

"�ö[FUÃTLÃQUFMFOTÃHJ FMK»S»TPL T[BC»MZBJOBL LSJUJL»KB
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MFIFUáTÏH�T[FSJOUJ�NFHNFOUÏTÏU�QSFGFSÈMKB��7BOOBL�PMZBO�OÏ[FUFL�JT�BNJWFM�OFN�UVEVOL�
B[POPTVMOJ� IPHZ�vB� DTáEFMKÈSÈT� LJIBMU� OFN�NïLÚEá� KPHUFSàMFU� BNJWFM� OFN� ÏSEFNFT�
GPHMBMLP[OJFIFMZFUU�NJOEFO�mHZFMNFU B UÚNFHFT�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTPL�GFMÏ�LFMM�GPSEÓUB�
OJw�	$TáLF�FU�BM��������
�

"�LÏSFMFN�CFOZÞKUÈTÈIP[�B[�BEØT� MFHGáCC�T[FSWÏOFL�IP[[ÈKÈSVMÈTB�T[àLTÏHFT��"�
LÏSFMFN�CFOZÞKUÈTÈSØM�B�NVOLBWÈMMBMØLBU�B�T[BLT[FSWF[FUFLFU�B[�à[FNJ�UBOÈDTPU�	à[FNJ�
NFHCÓ[PUUBU
� UÈKÏLP[UBUOJ�LFMM��"�DTáEFMKÈSÈT� JSÈOUJ�LÏSFMFNIF[�B[�FMá[áO�UÞM�NFMMÏLMFU�
LÏOU� DTBUPMBOEØ�� B
� B� IÈSPN�IØOBQOÈM� OFN� SÏHFCCJ� FHZT[FSïTÓUFUU�NÏSMFH�� C
� B[� BEØT�
BEØT[ÈNB��D
�B�IJUFMF[áJ�OÏWTPS��E
�B�IJUFMFL�ÚTT[FHF�ÏT�MFKÈSBUJ�JEáQPOUKB��F
�B�LÚ[[ÏUÏUFMJ�
LÚMUTÏHCFm[FUÏTU� JHB[PMØ�PLJSBU�� G
�OZJMBULP[BU� BSSØM� IPHZ�LÏU� ÏWFO�CFMàM� B[� BEØT�OFN�
SÏT[FTàMU�m[FUÏTJ�IBMBEÏLCBO��

)B�B�DTáEFMKÈSÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈWBM�	BNJLPS�B�LÏSFMFN�B�CÓSØTÈHIP[�NFHÏSLF[JL
�
FHZJEFKïMFH�WBHZ�B[U�LÚWFUáFO�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÏSFMFN�JT�ÏSLF[JL�B[�BEØTTBM�T[FNCFO�F�LÏ�
SFMFN�FMCÓSÈMÈTÈU�B�CÓSØTÈH�B�DTáEFMKÈSÈT�KPHFSáT�CFGFKF[ÏTÏJH�GFMGàHHFT[UJ�

"[�BEØT�B�CÓSØTÈHIP[�UÚSUÏOá�LÏSFMFNCFOZÞKUÈTTBM�QÈSIV[BNPTBO�B�m[FUÏTJ�IBMB�
EÏL�FMÏSÏTÏIF[�T[àLTÏHFT�IJUFMF[áJ�FHZFUÏSUÏT�NFHT[FS[ÏTÏU�DÏM[Ø�UÈSHZBMÈTSB�B�DTáEFMKÈSÈT�
LF[Eá�JEáQPOUKÈUØM�T[ÈNÓUPUU����OBQPO�CFMàM�B[�JTNFSU�IJUFMF[áLFU�LÚ[WFUMFOàM�B[�JTNF�
SFUMFO�IJUFMF[áLFU�QFEJH�IJSEFUNÏOZ�ÞUKÈO�IÓWKB�NFH��"�IJSEFUNÏOZU�B�DTáEFMKÈSÈT�LF[Eá�
JEáQPOUKÈU�LÚWFUá���OBQPO�CFM àM�LÏU�PST[ÈHPT�OBQJMBQCBO�LFMM�LÚ[[ÏUFOOJ��

"�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�FMÏSÏTÏSF�JSÈOZVMØ�UÈSHZBMÈT

"�DTáEFMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTÈUØM�T[ÈNÓUPUU����OBQPO�CFMàM�B�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�FMÏSÏTÏSF� JSÈ�
OZVMØ�UÈSHZBMÈTPO�B[�BEØTOBL�LÏSOJF�LFMM�B�IJUFMF[áL�FHZFUÏSUÏTÏU�B�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�NFH�
BEÈTÈIP[��"[�FHZFUÏSUÏT�BLLPS�NFHBEPUU�IB�B�MFKÈSU�IJUFMF[áJ�LÚWFUFMÏTFL�KPHPTVMUKBJOBL�
UÚCC�NJOU�B�GFMF�B�MF�OFN�KÈSU�IJUFMF[áJ�LÚWFUFMÏTFL�KPHPTVMUKBJOBL�QFEJH�UÚCC�NJOU�FHZOF�
HZFEF�FHZFUÏSU�B�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�NFHBEÈTÈWBM�ÏT�F[FO�LÓWàM�B�NJOELÏU�DTPQPSUCB�UBSUP[Ø�
IJUFMF[áL�FHZàUUFT�LÚWFUFMÏTF�FMÏSJ�B[�ÚTT[FT�IJUFMF[áJ�LÚWFUFMÏT�	BEØTTÈH
�LÏUIBSNBEÈU��
/ZÓMWÈOWBMØ�B�KPHBMLPUØJ�T[ÈOEÏL��BMBQUBMBO�DTáEJHÏOZ�OF�WF[FUIFTTFO�B[�FMKÈSÈT�T[àLTÏH�
UFMFO�FMIÞ[ÈTÈIP[��"[POCBO�WÏMFNÏOZàOL�T[FSJOU�B�KPHT[BCÈMZ�F[FO�SFOEFMLF[ÏTF�T[JHPSÞ�
FHZSÏT[U�ÚTT[FUFUUTÏHF�NÈTSÏT[U�B�IBUÈSJEá�SÚWJETÏHF�NJBUU�IPMPUU�F[�B�FHZJL�MFHGPOUPTBCC�
NP[[BOBUB�IJT[FO�B[�FMKÈSÈT�FTFUMFHFT�TJLFSF�WBHZ�LVEBSDB�NÈS�B[�FMKÈSÈT�F[FO�T[BLBT[È�
CBO�FMEáM��"�UÈSHZBMÈT�FSFENÏOZÏU�	KFHZ[áLÚOZWFU
�B[�BEØT�IÈSPN�OBQPO�CFMàM�ÓSÈTCBO�
LÚ[ÚMOJ�LÚUFMFT�B�CÓSØTÈHHBM��"�CFKFMFOUÏTIF[�B�IJUFMF[áJ�FHZFUÏSUÏTJ�OZJMBULP[BUPLBU�NFM�
MÏLFMOJ�LFMM��

"�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�CÓSØTÈHJ�FMCÓSÈMÈTB

"� CÓSØTÈH� B� CFKFMFOUÏTU� LÚWFUáFO� WÏH[ÏTTFM� EÚOU�� B
� WBHZ� B[� FMKÈSÈT�NFHT[àOUFUÏTÏSáM���
C
�WBHZ�B�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�NFHBEÈTÈSØM�

"�CÓSØTÈH�B[�FMKÈSÈTU�BLLPS�T[àOUFUJ�NFH�IB��B
�B�DTáEFMKÈSÈTJ�LÏSFMNFU�OFN�B[�BSSB�
KPHPTVMU�OZÞKUKB�CF�<&�T[BCÈMZ�IFMZFTTÏHF�WJUBUIBUØ>��C
�IJÈOZQØUMÈTSB�WJTT[BBEPUU�LÏSFM�
NFU�B[�BEØT���OBQPO�CFMàM�OFN�FHÏT[ÓUJ�LJ�WBHZ�JTNÏU�IJÈOZPTBO�UFSKFT[UJ�FMá��D
�OJODT�
NFH�B�MFHGáCC�T[FSW�FMá[FUFT�FHZFUÏSUÏTF��E
�B�LPSÈCCJ�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�NFHBEÈTB�ØUB���ÏW�
NÏH�OFN�UFMU�FM�<F�T[BCÈMZ�JT�WJUBUIBUØ>��F
�B[�BEØT�B�m[FUÏTJ�IBMBEÏLIP[�B�IJUFMF[áL�FHZFU�
ÏSUÏTÏU�OFN�LBQUB�NFH�WBHZ�G
�B�UÈSHZBMÈT�FSFENÏOZÏOFL�CFKFMFOUÏTÏSF�FMáÓSU�IBUÈSJEáO�
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CFMàM�CFKFMFOUÏTU�OFN�UFT[��H
�LàMÚO�OFN�TPSPMKB�GFM�B�UÚSWÏOZ�EF�ÏSUFMFNT[FSïFO�F�LÚSCF�
TPSPMIBUØ�IB�B[�BEØT�LÏSFMNÏU�WJTT[BWPOKB��&[FLCFO�B[�FTFUFLCFO�B�CÓSØTÈH�JOUÏ[LFEJL�B�
DTáEFMKÈSÈT�NFHT[àOUFUÏTSáM�T[ØMØ�WÏH[ÏTOFL�B�$ÏHLÚ[MÚOZCFO�WBMØ�LÚ[[ÏUÏUFMÏSáM�

"[� JUU�FNMÓUFUU�LÚSàMNÏOZFL� GFOO�OFN�ÈMMÈTB�FTFUÏO�B�CÓSØTÈH�m[FUÏTJ�IBMBEÏLPU�
NFHBEØ�WÏH[ÏTU�IP[��&�WÏH[ÏT�BMBQKÈO�B[�BEØTU����OBQJH�UBSUØ�NPSBUØSJVN�JMMFUJ�NFH�B�
NÈS� MFKÈSU�ÏT�B[�F[U�LÚWFUáFO�FTFEÏLFTTÏ�WÈMØ�LÚWFUFMÏTFL�UFLJOUFUÏCFO��"�NPSBUØSJVN�
B[POCBO�OFN�UFSKFE�LJ�B[�ÞO��QSJWJMFHJ[ÈMU�LÚWFUFMÏTFLSF��B
�B�NVOLBCÏSFLSF�ÏT�B�CÏSKFM�
MFHï�KVUUBUÈTPLSB��C
�B�UÈSTBEBMPNCJ[UPTÓUÈTJ�KÈSVMÏLm[FUÏTJ�LÚUFMF[FUUTÏHFLSF��D
�B�GPHMBM�
LP[UBUÈT�FMáTFHÓUÏTJ�ÏT�B�NVOLBOÏMLàMJ�TFHÏMZF[ÏTJ�KÈSVMÏLPLSB��E
�B�UBSUÈTJ�ÏT�LÈSUÏSÓUÏTJ�
KÈSBEÏLPLSB� JMM��m[FUÏTJ�LÚUFMF[FUUTÏHFLSF�	NVOLBWÈMMBMØU�B�NVOLBIFMZFO�ÏSU�LÈSPL
��F
�
T[BLLÏQ[ÏTJ�IP[[ÈKÈSVMÈTJ�LÚUFMF[FUUTÏHSF��G
�B�WÓ[��ÏT�DTBUPSOBEÓKSB��H
�B�WBHZPOGFMàHZFMá�
LÚMUTÏHFJSF��I
�B[�ÈMUBMÈOPT�GPSHBMNJ�BEØm[FUÏTJ�LÚUFMF[FUUTÏHSF�B�DTáEFMKÈSÈT�LF[Eá�JEá�
QPOUKB�VUÈO�LFMFULF[FUU�LÚWFUFMÏTFL�WPOBULP[ÈTÈCBO�

"�NPSBUØSJVN�KPHIBUÈTB

"�NPSBUØSJVN�UBSUBNB�BMBUU�B�LÏTFEFMNFT�UFMKFTÓUÏTIF[�Gï[áEá�KPHLÚWFULF[NÏOZFL�OFN�
ÈMMOBL�CF�ÏT�B[�BEØTTBM�T[FNCFOJ�QÏO[LÚWFUFMÏTFL�WÏHSFIBKUÈTB�T[àOFUFM��"�IJUFMF[áJ�LÚWF�
UFMÏTFL�B[POCBO�B�NPSBUØSJVN�JEFKF�BMBUU�JT�LBNBUP[OBL��"�NPSBUØSJVN�UBSUBNB�BMBUU�B[�
BEØT�B�DTáEFMKÈSÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈCBO�GFOOÈMMØ�LÚWFUFMÏTFLFU�OFN�UFMKFTÓUIFUJ�B[�VUØCC�
FTFEÏLFTTÏ�WÈMU�LÚWFUFMÏTFLFU�OFN�LÚUFMFT�UFMKFTÓUFOJ�

"�CÓSØTÈH�B[�BEØT�ÏT�B�**����QPOUCBO�NFHKFMÚMU�BSÈOZU�LÏQWJTFMá�IJUFMF[áL�	IJUFMF[áJ�
WÈMBT[UNÈOZ
�LÏSFMNÏSF�B����OBQPT�NPSBUØSJVNPU�MFHGFMKFCC����OBQQBM�NFHIPTT[BCCÓU�
IBUKB��"�LÏSFMNFU�B�NPSBUØSJVN�MFKÈSUB�FMáUU�LFMM�B�CÓSØTÈHIP[�CFOZÞKUBOJ��"�NFHIPTT[BC�
CÓUÈTJ�LÏSFMFNOFL�IFMZU�BEØ�WÏH[ÏTTFM�T[FNCFO�GFMMFCCF[ÏTOFL�OJODT�IFMZF��"�NPSBUØSJVN�
NFHIPTT[BCCÓUÈTSØM�T[ØMØ�WÏH[ÏTU�B�$ÏHLÚ[MÚOZCFO�IBMBEÏLUBMBOVM�LÚ[[Ï�LFMM�UFOOJ�

"�WBHZPOGFMàHZFMáJ�LÚ[SFNïLÚEÏT

"�WBHZPOGFMàHZFMáU�B�CÓSØTÈH�B�NPSBUØSJVNSØM�T[ØMØ�WÏH[ÏTCFO�SFOEFMJ�LJ�B�GFMT[ÈNPMØJ�
OÏWKFHZ[ÏLCFO�T[FSFQMá�GFMT[ÈNPMØL�LÚ[àM��"[�BEØT�T[FSWF[FUÏOFL�WF[FUáKF�B[�àHZWF[F�
UáJ�IBUÈTLÚSÏU�DTBL�B�WBHZPOGFMàHZFMáJ�KPHPL�NFHTÏSUÏTF�OÏMLàM�HZBLPSPMKB��"�WBHZPOGFM�
àHZFMá�GFMBEBUB��B
�ÈUUFLJOUFOJ�B[�BEØT�WBHZPOJ�IFMZ[FUÏU��C
�mHZFMFNNFM LÓTÏSOJ�B[�BEØT�
HB[EBTÈHJ�UFWÏLFOZTÏHÏU��D
�KØWÈIBHZOJ�B[�BEØTOBL�B�DTáEFMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTÈU�LÚWFUáFO�
LFMFULF[FUU� LÚUFMF[FUUTÏHWÈMMBMÈTBJU�� E
� GFMIÓWOJ� B[� BEØTU� LÚWFUFMÏTFJOFL� ÏSWÏOZFTÓUÏTÏSF�
ÏT�FMMFOáSJ[OJ�BOOBL�NFHUÚSUÏOUÏU��F
�LFSFTFUUFM�NFHUÈNBEOJ�B[�BEØT�ÈMUBM�LÚUÚUU�PMZBO�
JOHZFOFT� WBHZ� FMáOZUFMFO� T[FS[áEÏTFLFU� BNFMZFL� B� IJUFMF[áJ� LJFMÏHÓUÏTFL� GFEF[FUÏOFL�
DTÚLLFOUÏTÏIF[�WF[FUIFUOFL��&NFMMFUU�B�WBHZPOGFMàHZFMá�DTBL�PMZBO�LJm[FUÏTFLFU�IBHZIBU�
KØWÈ�BNFMZFL�B[�BEØT�DÏMT[FSï�NïLÚEÏTÏIF[�T[àLTÏHFTFL��

"�WBHZPOGFMàHZFMáOFL�B�GFMFL�KPHPT�ÏSEFLÏU�TÏSUá�UFWÏLFOZTÏHÏWFM�T[FNCFO�B�UV�
EPNÈTT[FS[ÏTUáM�T[ÈNÓUPUU���OBQPO�CFMàM�B�CÓSØTÈHOÈM�LJGPHÈTTBM�MFIFU�ÏMOJ��)B�B�LJGPHÈT�
BMBQPT�B�CÓSØTÈH�B�WBHZPOGFMàHZFMá�JOUÏ[LFEÏTÏU�NFHTFNNJTÓUJ�ÏT�NFHGFMFMá�JOUÏ[LFEÏTSF�
LÚUFMF[J��&MMFOLF[á�FTFUCFO�B�LJGPH ÈTU�FMVUBTÓUKB�

"�DTáEFMKÈSÈT�NFHT[àOUFUÏTÏWFM�WBHZ�B�DTáEFMKÈSÈTOBL�GFMT[ÈNPMÈTTÈ�UÚSUÏOá�È UBMB�
LVMÈTÈWBM�B�WBHZPOGFMàHZFMáJ�UJT[UTÏH�NFHT[ïOJL�B�GFMT[ÈNPMØ�LJSFOEFMÏTÏU�LÚWFUáFO��"�
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WBHZPOGFMàHZFMá�EÓKÈU�ÏT�JHB[PMU�LÚMUTÏHFJU�B[�BEØT�WJTFMJ��.JOU�NÈS�T[Ø�FTFUU�SØMB�B�MFHUÚCC�
FTFUCFO�B�WPMU�WBHZPOGFMàHZFMá�WÈMJL�GFMT[ÈNPMØWÈ�

$TåEFMK»S»TJ�FHZF[TÃH

"[�BEØT� B�NPSBUØSJVN� JEáUBSUBNB� BMBUU� B� m[FUáLÏQFTTÏH�IFMZSFÈMMÓUÈTÈU� ÏT�NFHáS[ÏTÏU�
DÏM[Ø�QSPHSBNPU�WBMBNJOU�FHZF[TÏHJ�KBWBTMBUPU�LÚUFMFT�LÏT[ÓUFOJ�ÏT�FMáUFSKFT[UFOJ�BNJOFL�
BMBQKÈO�FHZF[TÏHJ�UÈSHZBMÈTU�LFMM�UBSUBOJB��&SSF�B�UÈSHZBMÈTSB�B[�BEØTOBL�NFH�LFMM�IÓWOJB�
B[�JTNFSU�IJUFMF[áLFU�ÏT�B�WBHZPOGFMàHZFMáU��"�NFHIÓWØLBU����OBQQBM�B�UÈSHZBMÈTU�NFHFMá�
[áFO�LFMM�LJLàMEFOJ�ÏT�FHZJEFKïMFH�B�UÈSHZBMÈT�IFMZÏU�ÏT�JEFKÏU�LÏU�PST[ÈHPT�OBQJMBQCBO�JT�
LÚ[[Ï�LFMM�UFOOJ��"�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�UBSUBNB�BMBUU�UÚCC�UÈSHZBMÈT�JT�UBSUIBUØ��"[�FHZF[TÏHJ�
UÈSHZBMÈTPO�B�IJUFMF[áL�T[FNÏMZFTFO�WBHZ�LÏQWJTFMá�Þ UKÈO�WFIFUOFL�SÏT[U��"[�FHZF[TÏHIF[�
WBMØ�IP[[ÈKÈSVMÈT�ÓSÈTCBO�JT�NFHBEIBUØ��"�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�B�WÈMBT[UNÈOZJ�NFHÈM�
MBQPEÈTCBO�SÏT[UWFWá�IJUFMF[áL�OFWÏCFO�ÏT�DTBL�BLLPS�LÚUIFU�IB�B�NFHÈMMBQPEÈT�FSSF�
GFMIBUBMNB[[B��"[� FHZF[TÏHIF[�B�LÚWFUFMÏTFLCáM� B� ���QPOUCBO�NFHIBUÈSP[PUU� BSÈOZCBO�
SÏT[FTFEá�IJUFMF[áL�IP[[ÈKÈSVMÈTB�T[àLTÏHFT��"[�ÓHZ�NFHLÚUÚUU�FHZF[TÏH�B[PLSB�B[�FHZF[�
TÏHLÚUÏTSF�KPHPTVMU�IJUFMF[áLSF�JT�LJUFSKFE�BLJL�B[�FHZF[TÏHIF[�OFN�KÈSVMUBL�IP[[È�WBHZ�
T[BCÈMZPT�JEÏ[ÏT�FMMFOÏSF�B[�FHZF[TÏH�NFHLÚUÏTÏCFO�OFN�WFUUFL�SÏT[U�	LÏOZT[FSFHZF[TÏH
��
"[�FHZF[TÏH�B[POCBO�F�IJUFMF[áLSF�OFN�ÈMMBQÓUIBU�NFH�LFEWF[áUMFOFCC�GFMUÏUFMFLFU�NJOU�
BNFMZFLFU�B[�FHZF[TÏHIF[�IP[[ÈKÈSVMØ�IJUFMF[áLSF�NFHÈMMBQÓUPUU��

"[�FHZF[TÏH�LFSFUÏCFO�B[�BEØT�UBSUP[ÈTBJU�B�IJUFMF[áL�ÏT�IBSNBEJL�T[FNÏMZFL�JT�
ÈUWÈMMBMIBUKÈL�WBMBNJOU�B[�BEØT�WBHZPOÈCBO�UVMBKEPOU�T[FSF[IFUOFL�UPWÈCCÈ�B[�BEØT�LÚ�
UFMF[FUUTÏHFJÏSU� LF[FTTÏHFU� JT� WÈMMBMIBUOBL��&� T[BCÈMZ� UFMKFTFO� FHZF[JL� B�OZVHBU�FVSØQBJ�
JOT[PMWFODJB�KPH�NFHPMEÈTBJWBM�BNJ�B[�BEØT�UPWÈCCJ�NïLÚEÏTÏU�TFHÓUJ�FMá�

"[�FHZF[TÏHFU�ÓSÈTCB�LFMM�GPHMBMOJ�BNFMZOFL�UBSUBMNB[OJB�LFMM��B
�B�IJUFMF[áL�ÈMUBM�
FMGPHBEPUU�QSPHSBNPU�ÏT�WÏHSFIBKUÈTÈOBL�WBMBNJOU�FMMFOáS[ÏTÏOFL�B�NØEKÈU��C
�B�UFMKFTÓ�
UÏTJ�IBUÈSJEáL�FTFUMFHFT�NØEPTÓUÈTÈU��D
�B�LÚWFUFMÏTFL�FTFUMFHFT�NÏSTÏLMÏTÏU�FMFOHFEÏTÏU�
WBHZ�ÈUWÈMMBMÈTÈU��

"[�FHZF[TÏHFU�B�WBHZPOGFMàHZFMáOFL� 	��OBQPO�CFMàM�IB�B� UÈSHZBMÈTPO�OFN�WFUU�
SÏT[U
�KØWÈ�LFMM�IBHZOJB�B[�BEØT�QFEJH�ÞHZT[JOUÏO�FNF�JEáO�CFMàM�B[�FHZF[TÏHFU�B�CÓSØ�
TÈHHBM�LÚUFMFT�LÚ[ÚMOJ�

)B�B[�FHZF[TÏH�NFHGFMFM�B�UÚSWÏOZJ�FMáÓSÈTPLOBL�B�CÓSØTÈH�WÏH[ÏTTFM�B�DTáEFMKÈSÈTU�
CFGFKF[FUUÏ�OZJMWÈOÓUKB��"[�FHZF[TÏHLÚUÏT�NFHIJÞTVMÈTB�FTFUÏO�B�CÓSØTÈH�B�GFMGàHHFT[UFUU�
GFMT[ÈNPMÈTJ�GPMZUBUÈTÈU�SFOEFMJ�FM�

£SUÃLFMÃT

"�$TUW��**��GFKF[FUÏCFO�T[BCÈMZP[PUU�DTáEFMKÈSÈT�B�NFHSFGPSNÈMU�OZVHBU�FVSØQBJ�FHZTÏHFT�
m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPH�SFPSHBOJ[ÈDJØT�FHZF[TÏHJ�T[BLBT[ÈOBL�GFMFM�UVMBKEPOLÏQQFO�NFH��
,PNPMZ�QSPCMÏNÈOBL�UBSUKVL�B�NBHZBS�T[BCÈMZP[ÈTCBO�B�DTáE��ÏT�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�
FHZNÈTUØM�UÚSUÏOá�FMWÈMBT[UÈTÈU�WBHZJT�B[U�IPHZ�B�DTáEFMKÈSÈTSB�B[B[�NJOEKÈSU�SFPSHBOJ�
[ÈDJØT�NFHNFOUÏTSF�JSÈOZVMØ�FHZF[TÏH�NFHLÓTÏSMÏTÏU�DÏM[Ø�FMKÈSÈT�DTBL�BEØTJ�LF[EFNÏ�
OZF[ÏTSF�JOEVMIBU�NÓH�B�IJUFMF[áL�DTBL�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU�JOEÓUIBUOBL�BNFMZ�B[�BEØT�
DÏHÏOFL�LJJLUBUÈTÈSB�JSÈOZVM��#ÈS�FOZIÓUJ�F[U�B�GáT[BCÈMZU�B[�IPHZ�B[�BEØT�LÏSFMNÏSF�B�
GFMT[ÈNPMÈTJ� FMKÈSÈT� BMBUU� JT� CÈSNJLPS� MFIFU� SFPSHBOJ[ÈDJØT� FHZF[TÏHJ� UÈSHZBMÈTU� UBSUBOJ��
&MáGPSEVMIBU�B[POCBO�IPHZ�FHZÈMUBMÈO�OFN�ÏSEFLF�B[�BEØTOBL�B�DTáEFMKÈSÈT�MFGPMZUBUÈ�

1SVHCFSHFS�5BN»T�q�$T»L�$TJMMB�q�,»SPMZJ�(Ã[B�q�5ÐSå�&NFTF�q�/BHZ�;PMU»O
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TB�NJWFM�WBHZPOÈU�ÏT�UáLÏKÏU�NÈT�KPCCBO�KÚWFEFMNF[á�WÈMMBMLP[ÈTCB�LÓWÈOKB�ÈUWJOOJ�ÏT�
FOOFL�ÏSEFLÏCFO�B�WBHZPOÈU�UJUPLCBO�LJWPOKB�B�GFMIBHZOJ�T[ÈOEÏLPMU�WÈMMBMLP[ÈTÈCØM��)B�
B[�BEØTU�OFN�JT�WF[FUJ�JMZFO�T[ÈOEÏL�m[FUÏTJ�OFIÏ[TÏHFJU�WJT[POU�KØ�IÓSOFWF�NFHáS[ÏTF�
ÏSEFLÏCFO�B�MFHWÏHTáLJH�JHZFLT[JL�GFOOUBSUBOJ�ÏT�IB�KFMFOU�JT�DTáEÚU�PMZBO�LÏTáO�IPHZ�
NÈS�DTBL�GFMT[ÈNPMÈTSB�LFSàMIFU�TPS�B�NFHUÏWFT[UFUU�IJUFMF[áL�QFEJH�DTBL�LÏTáO�T[FSF[�
OFL�UVEPNÈTU�BEØT�m[FUÏTJ�QSPCMÏNÈJSØM�ÏT�DTBL�BLLPS�MÏQOFL�BNJLPS�NÈS�OJODT�JHÏOZàL�
LJFMÏHÓUÏTÏSF�T[PMHÈMØ�WBHZPO��

.JOEF[�BNFMMFUU�T[ØM�IPHZ�B�KFMFOMFHJ�$TUW�U�GFMWÈMUØ�ÞK�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�UÚS�
WÏOZCFO�B[�FHZTÏHFT�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�FMKÈSÈTU�NJOE�B[�BEØT�NJOE�B�IJUFMF[áL�FHZ�
BSÈOU�NFHJOEÓUIBTTÈL�NJLÏOU�F[�"OHMJB�ÏT�8BMFT�LJWÏUFMÏWFM�WBMBNFOOZJ�OZVHBU�FVSØ�
QBJ�ÈMMBNCBO�ÏT�B[�64"�CBO�JT�GFOO�ÈMM��"[�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTB�VUÈO�QFEJH�o�GàHHFUMFOàM�
BUUØM�IPHZ�LJOFL�B[�JOEÓUWÈOZÈSB�JOEVMU�NFH�B[�FMKÈSÈT�o�B[POOBM�SFPSHBOJ[ÈDJØT�FHZF[�
TÏHJ�FMKÈSÈTSB�LFSàMOF�TPS��"�m[FUÏTJ�IBMBEÏL�FMÏSÏTÏSF�JSÈOZVMØ�UÈSHZBMÈT�MFGPMZUBUÈTÈIP[�
T[àLTÏHFT�JEáSF�B�CÓSØTÈH�GFMGàHHFT[UFOÏ�B[�FMKÈSÈTU��

"�NBHZBS�KPHOBL�NBHÈSB�B�DTáE��B[B[�B�SFPSHBOJ[ÈDJØT�FMKÈSÈTSB�WPOBULP[Ø�T[B�
CÈMZBJ�BMBQKÈCBO� KØL�CÈS�BOOZJCBO�TFNBUJLVTBL�IPHZ�DTBL�B�CÓSØJ�FHZF[TÏHSáM� T[ØM��"�
LJBMBLVMU�OZVHBU�FVSØQBJ�ÏT�BNFSJLBJ�KPHJ�NFHPMEÈTPL�T[FSJOU�o�NJLÏOU�F[U�B[�FMá[á�QPOU�
OFN[FULÚ[J�ÚTT[FIBTPOMÓUØ�SÏT[ÏCFO�ÏSJOUFUUàL�o�B�CÓSØJ�FHZF[TÏH�NFMMFUU�NBHÈOFHZF[�
TÏH�JT�MÏUSFIP[IBUØ�

"[������FT�ÏWFL�WBHZJT�B�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�UÚSWÏOZFL�SFGPSNKB�FMáUU�B�NBHÈO�
FHZF[TÏH�MÏUSFIP[ÈTÈSB�ÈMUBMÈCBO�FHZ�IØOBQPT�NFH�OFN�IPTT[BCCÓUIBUØ�IBUÈSJEáU�ÈMMB�
QÓUPUUBL�NFH�B[�JOT[PMWFODJB�SFOEUBSUÈTPL�NB�B[POCBO�FHZTÏHFT�NJOE�B�NBHÈO��NJOE�
QFEJH�B�CÓSØJ�FHZF[TÏHHFM�FHZBSÈOU�NFHLÚUIFUá�FHZF[TÏHJ�FMKÈSÈTSB��"VT[USJÈCBO�ÏT�4WÈKD�
CBO� �� IÏU� 'SBODJBPST[ÈHCBO� �� IØOBQ�NÓH�0MBT[PST[ÈHCBO� �� IØOBQ� ÈMM� SFOEFMLF[ÏTSF�
	1SVHCFSHFS�����������,JTT��������
��&[BMBUU�B[�JEá�BMBUU�CPOZPMÓUKÈL�MF�B[�BEØT�WBHZPOJ�
IFMZ[FUÏOFL�B�NFHWJ[THÈMÈTÈU�BNFMZFU�NBHÈOFHZF[TÏHFU�NFHFMá[á�FMKÈSÈTCBO�B�IJUFMWÏ�
EFMNJ�UFTUàMFU�NFHCÓ[PUUKB�OFN�QFEJH�B�CÓSØTÈH�ÈMUBM�LJLàMEÚUU�WBHZPOGFMàHZFMá�WÏHF[�
FM��"�IJUFMWÏEFMNJ�UFTUàMFU�F�GFMBEBU�FMWÏH[ÏTÏWFM�MFHUÚCCT[ÚS�HB[EBTÈHJ��ÏT�QÏO[àHZJ�T[BL�
JSPEÈLBU�CÓ[�NFH��&�NFHPMEÈTTBM�B�DTáECÓSØTÈH�ÈMUBM�LJSFOEFMÏTSF�LFSàMá�WBHZPOGFMàHZFMáJ�
NPOPQØMJVN� MFUÚSIFUá��"�IJUFMWÏEá� UFTUàMFUFO� ÏT� B� LàMÚOCÚ[á� HB[EBTÈHJ�� ÏT�QÏO[àHZJ�
T[BLJSPEÈLPO�LÓWàM�B[�FMKÈSÈTCB�B[�à[FNJ�UBOÈDTPU�BOOBL�IJÈOZÈCBO�B[�BMLBMNB[PUUJ�LÏQ�
WJTFMFUFU� JT� T[àLTÏHFT�CFWPOOJ��"�IJUFMWÏEá� UFTUàMFUOFL� ÏT� B� GFMLÏSU� T[BLÏSUáJ� JSPEÈOBL�
JMMFUWF�B�CÓSØTÈH�ÈMUBM�LJSFOEFMU�WBHZPOGFMàHZFMáOFL�B�GFMBEBUB�FMáTFHÓUFOJ�B[�FHZF[TÏH�MÏU�
SFKÚWFUFMÏU��*UU�LFMM�NFHKFHZF[OJ�IPHZ�NBHÈOFHZF[TÏHJ�UÈSHZBMÈTPL�TPSÈO�IB�B�WBHZPO�
GFMàHZFMáJ�NJOáTÏHCFO�LÚ[WFUÓUáLÏOU�JT�FHZF[TÏH�MÏUSFIP[ØKBLÏOU�FMKÈSØ�IJUFMWÏEá�UFTUàMFU�
B[�BEØT�SÏT[ÏSáM� SPTT[IJT[FNïTÏHFU�QM��m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHÏOFL�T[ÈOEÏLPT�WBHZ�SPTT[IJ�
T[FNï�IBMPHBUÈTÈU�ÏT�F[[FM�B�IJUFMF[áL�LJFMÏHÓUÏTÏSF�T[PMHÈMØ�WBHZPOJ�GFEF[FU�DTPSCÓUÈTÈU�
UBQBT[UBMKB�B�NBHÈOFHZF[TÏHJ�FMKÈSÈTU�NFHT[àOUFUJ�B�DTáECÓSØTÈHOBL�UÚSUÏOá�KFMFOUÏTUÏUFM�
NFMMFUU���

.JOUIPHZ�B�NBHÈOFHZF[TÏHJ�FMKÈSÈTSØM�B�KFMFOMFHJ�NBHZBS�vDTáEKPHJw�T[BCÈMZP[ÈT�
OFN�CFT[ÏM�ÏSEFNFT�FHZ�LJTTÏ�SÏT[MFUFTFCCFO� GPHMBMLP[OJ�WFMF�NJWFM�vEF� MFHF� GFSFOEBw�
GFMUÏUMFOàM�T[àLTÏHFTOFL�UBSUKVL�IPHZ�B[�ÞK�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPHVOL�B�SFPSHBOJ[ÈDJØT�
FMKÈSÈT�LBQDTÈO�B�OZVHBU�FVSØQBJ�KPHIP[�IBTPOMØBO�SFOEF[[F�F[U�B[�JOUÏ[NÏOZU��"�NB�
HÈOFHZF[TÏH� MÏUSFKÚWFUFMÏOFL�FMáGFMUÏUFMF�ÈMUBMÈCBO�B[�IPHZ�B�IJUFMF[áL�B�LÚWFUFMÏT�FHZ�
SÏT[ÏU�NJOJNVN�FHZIBSNBEÈU� UÚCCOZJSF�B[POCBO�B� GFMÏU�BEØTTÈHLJm[FUÏTJ�BKÈOMBULÏOU�
FMGPHBEKÈL��
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#ÈS�B�KPHVUØEMÈTTBM�GàHH�ÚTT[F�EF�LJFNFMFOEá�B�NVOLÈMUBUØJ�KPHVUØEMÈTSØM�T[ØMØ�������
���T[��&(,��JSÈOZFMW����DJLLFMZÏOFL�B��������T[��&6�JSÈOZFMW�ÈMUBM�B���B�DJLLFMMZFM�UÚSUÏOU�
LJFHÏT[ÓUÏTF�	#FSLF���������������,JTT�����������1SVHCFSHFS�������������

��&T[FSJOU�B[�
ÈUWFWáOFL�B�KPHFMáE�DTFMFLNÏOZFJÏSU�GFOOÈMMØ�GFMFMáTTÏHF�ÞHZNJOU�B�KPHFMáEOFL�B[�BMLBM�
NB[PUUBL�JSÈOZÈCBO�GFOOÈMMØ�LÈSUÏSÓUÏTJ�CÏSFMNBSBEÈTJ�ÏT�FHZÏC�FHZ�ÏWSF�WJTT[BNFOáMFHF�
TFO�GFOOÈMMØ�LÚUFMF[FUUTÏHFJWFM�ÚTT[FGàHHá�LF[FTJ�GFMFMáTTÏHF�WBMBNJOU�B�SFPSHBO[JÈDJØWBM�
LBQDTPMBUPT�DTPQPSUPT� MÏUT[ÈNMFÏQÓUÏTTFM� FHZàUUKÈSØ�WÏHLJFMÏHÓUÏT�m[FUÏTJ�LÚUFMF[FUUTÏHF�
OFN�ÈMM�CF��

"�MÏUSFKÚWá�NBHÈOFHZF[TÏHOFL�B�IJUFMF[áLLFM�IJUFMU�ÏSEFNMá�NØEPO�	BKÈOMPUU�MFWÏM�
ÞUKÈO
� UÚSUÏOá�IBMBEÏLUBMBO�LÚ[MÏTÏU�B�OZVHBU�FVSØQBJ� JT[PMWFODJBT[BCÈMZPL�B[[BM� ÓSKÈL�
FMá� IPHZ� BSSB� JMMFUWF� B[[BM� T[FNCFO� B[� ÏSJOUFUUFL� [ÈSPT� IBUÈSJEáO�CFMàM� 	ÈMUBMÈCBO� ���
OBQ
�ÏT[SFWÏUFMU�UFIFUOFL��²T[SFWÏUFMFL�CFÏSLF[ÏTF�FTFUÏO�B[�FHZF[TÏHCFO�LÚ[SFNïLÚEá�
IJUFMWÏEá�UFTUàMFU�WBHZ�B[�BOOBL�NFHGFMFMá�T[FSW�ÏSUFTÓUJ�B[PLBU�B�IJUFMF[áLFU�BLJL�B�LÚ�
WFUFMÏTFJLFU�CFKFMFOUFUUÏL�NBKE�B[�ÏT[SFWÏUFMFLFU�B�IJUFMF[áJ�FMMFOÏT[SFWÏUFMFLLFM�FHZàUU�
FMKVUUBUKB�B[�FMKÈSØ�DTáECÓSØOBL�BLJ�FTFUMFH�UÈSHZBMÈT�UBSUÈTB�NFMMFUU�WBHZ�BOÏMLàM�IBUÈSP[�
B[�ÏT[SFWÏUFMFL�ÏT�B[�FMMFOÏT[SFWÏUFMFL�UÈSHZÈCBO��)B�B[�FHZF[TÏHHFM�T[FNCFO�B�NFHBEPUU�
IBUÈSJEáO�CFMàM�ÏT[SFWÏUFMU�OFN�UFSKFT[UFUUFL�FMá�WBHZ�B[�BMBQUBMBOOBL�CJ[POZVMU�B�vDTáE�
CÓSØw�B[�FHZF[TÏHFU�KØWÈIBHZKB�

"�NBJ�NPEFSO�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPH�SFPSHBOJ[ÈDJØT�WBHZPOGFMàHZFMáKF�o�B�NB�
HZBS� DTáEFMKÈSÈT� WBHZPOGFMàHZFMáKÏIF[� IBTPOMØBO� o� OFN� BWBULP[JL� CF� LÚ[WFUMFOàM� B[�
àHZWJUFMCF�ÏT�OFN�WPOKB�FM�B[�BEØTUØM�B[�àHZWF[FUÏTU��"�WBHZPOGFMàHZFMá�KPHLÚSF�B[�BEØT�
DÏH�FMMFOáS[ÏTÏSF�ÏT�B�IJUFMF[áL�UÈKÏLP[UBUÈTÈSB�B�IJUFMF[áL�ÏSEFLÏU�WÏEá�CJ[UPTÓUÈTJ�JO�
UÏ[LFEÏTFL� FMSFOEFMÏTÏOFL� LÏSFMNF[ÏTÏSF� CJ[POZPT� OBHZTÈHSFOE� GFMFUUJ� àHZMFUFL� KØWÈ�
IBHZÈTÈSB� JMMFUWF�BEØT�DÏH�LÚWFUFMÏTFJOFL�ÏSWÏOZFTÓUÏTSF� UÚSUÏOá� GFMIÓWÈTSB�ÏT�B[�PMZBO�
T[FS[áEÏTFL�NFHUÈNBEÈTÈSB�UFSKFE�LJ�BNJ�FHZSÏT[U�B�IJUFMF[áL�GFEF[FUÏU�WBHZ�B[�BEØT�
NïLÚEÏTÏU� WFT[ÏMZF[UFUJL��7ÏMFNÏOZàOL� T[FSJOU� B� WBHZPOGFMàHZFMá� KFMFOMFHJ� IBUÈTLÚS�
ÏOFL�LFSFUF�NFHGFMFMá�FOOÏM�OBHZPCC�IBUBMNBU�B�LF[àLCF�BEOJ�OFN�JOEPLPMU�

"�GFMT[»NPM»TJ�FMK»S»T

"�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTB

"�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�B[�BEØT�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHF�FTFUÏO�B[�BEØT�B�IJUFMF[á�WBHZ�B�WÏH�
FMT[ÈNPMØ�LÏSFMNÏSF�WBHZ�QFEJH�B�DÏHCÓSØTÈH�DÏHNFHT[àOUFUÏTJ�ÏSUFTÓUÏTF�BMBQKÈO�GPMZ�
UBUIBUØ�MF��.FHKFHZF[[àL�IPHZ�B�DÏHCÓSØTÈHJ�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTÈOBL�MFIFUáTÏHÏOFL�GFOO�
UBSUÈTÈU�OFN�UBSUKVL�JOEPLPMUOBL�IJT[FO�IB�TFN�B�IJUFMF[á�TFN�B[�BEØT�OFN�ÏSEFLFMU�B�
m[FUÏTLÏQUFMFOTÏH�NFHÈMMBQÓUÈTÈCBO�BLLPS�B�DÏHCÓSØTÈH�NJMZFO�BMBQPO�LÓWÈOKB�B[�FMKÈSÈT�
MFGPMZUBUÈTÈU��"�DÏHFMKÈSÈT�JTNFSU�T[BCÈMZB�T[FSJOU�IB�WBMBNFMZ�DÏH�NïLÚEÏTÏOFL�UÚSWÏ�
OZFT�GFMUÏMFJ�OFN�ÈMMÓUIBUØBL�IFMZSF�WBHZ�OFN�ÈMMÓUKÈL�IFMZSF�BLLPS�B�DÏHCÓSØTÈH�KPHP�
TVMU�B�DÏHFU�NFHT[ïOUOFL�OZÓMWÈOÓUBOJB��&CCFO�B[�FTFUCFO�WÏMFNÏOZàOL�T[FSJOU�B[POCBO�
DTBL�B�WÏHFMT[ÈNPMÈT�KÚIFU�T[ØCB�T�B�DÏHCÓSØTÈH�ÈMUBM�LJSFOEFMU�WÏHFMT[ÈNPMØ�MFIFU�B[�BLJ�
o��NFHJTNFSWF�B�DÏH�WBHZPOJ�IFMZ[FUÏU�o�LF[EFNÏOZF[IFUJ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�NFHJO�
EÓUÈTÈU�

)B�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTPL�IB[BJ�T[ÈNÈOBL�BMBLVMÈTÈU�UFLJOUKàL�UFMKFTFO�FHZÏSUFM�
NïFO�NFHÈMMBQÓUIBUØ�IPHZ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTPL�NJOUFHZ��������CBO�IJUFMF[áJ�LÏSF�
MFNSF�JOEVMOBL�T�B[�JT�UBQBT[UBMBU�IPHZ�B�LÏSFMNFLOFL�DTBL�NJOUFHZ��������B�KVU�FM�B�

1SVHCFSHFS�5BN»T�q�$T»L�$TJMMB�q�,»SPMZJ�(Ã[B�q�5ÐSå�&NFTF�q�/BHZ�;PMU»O
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GFMT[ÈNPMÈT�TUÈEJVNÈCB��&[�JT�NFHFSáTÓUJ�ÈMMÈTQPOUVOLBU�BCCBO�B�WPOBULP[ÈTCBO�IPHZ�B�
GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�KFMFOMFHJ�T[BCÈMZBJ�NFSFWFO�FM[ÈSKÈL�B�MFIFUáTÏHÏU�B�m[FUÏTJ�QSPCMÏNÈ�
WBM�Là[Eá�DÏH�FTFUMFHFT�NFHNFOUÏTÏSF�T�KFMFOMFH�B�IJUFMF[áL�ÈMUBM�LÏSU�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈ�
SÈTPL�UÏOZMFHFTFO�B[U�DÏMP[[ÈL�IPHZ�B�IJUFMF[á�FTFUMFH�FMLFSàMIFTTF�B�QFSFT�FMKÈSÈT�IPTT[Þ�
ÏT�LÏOZFMNFUMFO�CÓSØTÈHJ�QSPDFEÞSÈKÈU� T�BEØT� GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTTBM�WBMØ� GFOZFHFUÏTÏO�
LFSFT[UàM� QSØCÈMOBL�NFH� LÚWFUFMÏTàLIÚ[� IP[[ÈKVUOJ� B� T[FS[áL� HZBLPSMBUJ� UBQBT[UBMBUB�
T[FSJOU�OFN�JT�FSFENÏOZUFMFOàM�

"�IJUFMF[á�È MUBM�JOEÓUWÈOZP[PUU�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTB�FTFUÏO�B�IJUFMF[á�
OFL�NFH�LFMM�KFMÚMOJ�B[�BEØT�UBSUP[ÈTÈOBL�KPHDÓNÏU�B�MFKÈSBU�JEáQPOUKÈU�ÏT�B[U�IPHZ�BEØTU�
NJÏSU�UBSUKB�m[FUÏTLÏQUFMFOOFL�

"�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�PLPLBU�B� KPHT[BCÈMZ� UÏUFMFTFO� GFMTPSPMKB��"� MFGPMZUBUPUU�WÏH�
SFIBKUÈT�FSFENÏOZUFMFO�WPMUB�WBHZ�B�DTáEFMKÈSÈTCBO�LÚUÚUU�FHZF[TÏH�OFN�UFMKFTÓUÏTF�B[�
FMJTNFSU� UBSUP[ÈT�B[�FTFEÏLFTTÏHFU�LÚWFUá����OBQPO�CFMàMJ�LJ�OFN�FHZFOMÓUÏTF�WBMØCBO�
FHZÏSUFMNïFO�KFM[J�BEØT�HB[EÈMLPEÈTÈCBO�GFOOÈMMØ�QSPCMÏNÈLBU��²SEFLFT�NØEPO�B�MFH�
UÚCC�GFMT[ÈNPMÈT�B[�FMáBEPUUBL�FMMFOÏSF�BSSB�IJWBULP[ÈTTBM�JOEVM�IPHZ�B[�BEØT�OFN�WJ�
UBUPUU�UBSUP[ÈTÈU�FTFEÏLFTTÏHFU�LÚWFUá����OBQPO�CFMàM�OFN�FHZFOMÓUFUUF�LJ�BNJ�T[JOUÏO�
NFHFSáTÓUJ�B�LPSÈCCBO�FMáBEPUUBLBU�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTTBM�WBMØ�GFOZFHFUÏTFO�LFSFT[UàM�
UÚSUÏOá�KPHÏSWÏOZFTÓUÏTTFM�LBQDTPMBUPTBO��/FN�WÏMFUMFO�IPHZ�B�MFHUÚCC�KPHWJUB�JT�FCCáM�
B�LJUÏUFMCáM�BEØEJL��

"�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏH�GFMUÏUFMSFOET[FSÏU�B�UÚSWÏOZ�LJFNFMJ�B[�BEØT�ÏT�B�IJUFMF[á�GP�
HBMNÈOBL�NFHIBUÈSP[ÈTÈOÈM����

"�UÚSWÏOZJ�ÏSUFMNF[ÏT�T[FSJOU�BEØTOBL�NJOáTàM�B[�B�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�BNFMZ�
UBSUP[ÈTBJU�FTFEÏLFTTÏHLPS�OFN�UVEUB�WBHZ�FMáSF�MÈUIBUØBO�OFN�UVEKB�LJFHZFOMÓUFOJ��&[�
B� UÚSWÏOZIFMZ� JT� JHB[PMKB� B� QÏO[GPSHBMNJ� T[FNMÏMFUï� GFMGPHÈTU� BNJSF� VUBM� B� -FHGFMTáCC�
#ÓSØTÈH��������1�+�&��CFO�JT���B[B[�B[�BEØT�MJLWJEJUÈTB�IBUÈSP[[B�NFH�B�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏH�
LJNPOEÈTÈU�

"�IJUFMF[á�GPHBMNÈOÈM���ÏT�B�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏH�NFHIBUÈSP[ÈTÈOÈM�B[U�JT�UJT[UÈ[[B�B�
UÚSWÏOZ�IPHZ�B�IJUFMF[áOFL�NJMZFO�LÚWFUFMÏTTFM�LFMM�SFOEFMLF[OJF�BIIP[�IPHZ�FMJOEÓUTB�B�
CÓSØTÈH�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU��

.JOELÏU�EFmOÓDJØ�LJFNFMJ�IPHZ�KPHFSáT�ÏT�WÏHSFIBKUIBUØ�CÓSØTÈHJ�WBHZ�IBUØTÈHJ�
IBUÈSP[BUPO�LFMM�BMBQVMOJB�B�LÚWFUFMÏTOFL�WBHZ�FMJTNFSU�MFKÈSU�OFN�WJUBUPUU�LÚWFUFMÏTFO��
"�UÚSWÏOZBMLPUØ�B[�VUØCCJ�NFHPMEÈTTBM�HZBLPSMBUJMBH�NFHLÚOOZÓUFUUF�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈ�
SÈT�NFHJOEÓUÈTÈU�B�IJUFMF[áL�T[ÈNÈSB�IJT[FO�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTIP[�FMFHFOEá�FHZ�PMZBO�
UBSUP[ÈT� BNFMZFU�B[�BEØT�OFN�WJUBU� WBHZ�FMJTNFSU� ÏT����OBQPO�CFMàM�OFN�FHZFOMÓU�LJ���
"� CÓSØTÈHJ� HZBLPSMBU� B[POCBO� JTNFS� F[[FM� FMMFOUÏUFT� EÚOUÏTU� JT� BNFMZ� F[FO� FMW� FMMFO��

"�ö[FUÃTLÃQUFMFOTÃHJ FMK»S»TPL T[BC»MZBJOBL LSJUJL»KB

���"�$TUW�����	�
�CFLF[EÃT�C�ÃT�D�QPOUKB�IBU»SP[[B�NFH�B[�BEÍT�ÃT�B�IJUFMF[å�GPHBMN»U�
C
�BEÍT��B[�B�HB[E»MLPEÍ�T[FSWF[FU�BNFMZ� UBSUP[»T»U� 	UBSUP[»TBJU
�B[�FTFEÃLFTTÃHLPS�OFN�UVEUB�WBHZ�FMåSFM»UIBUÍBO�OFN�
UVEKB�LJFHZFOMÇUFOJ�
D
�IJUFMF[å��B�DTåEFMK»S»TCBO�ÃT�B�GFMT[»NPM»TJ�FMK»S»TCBO�q�B�GFMT[»NPM»T�LF[Eå�JEåQPOUK»JH�q�B[�BLJOFL�B[�BEÍTTBM�T[FNCFO�
KPHFSåT�ÃT�WÃHSFIBKUIBUÍ�CÇSÍT»HJ�IBUÍT»HJ�IBU»SP[BUPO�	WÃHSFIBKUIBUÍ�PLJSBUPO
�BMBQVMÍ�WBHZ�B[�BEÍT�»MUBM�OFN�WJUBUPUU�WBHZ�
FMJTNFSU� MFK»SU�QÃO[��WBHZ�QÃO[CFO�LJGFKF[FUU�WBHZPOJ�LÐWFUFMÃTF�WBO�UPW»CC»�B�DTåEFMK»S»TCBO�B[�JT�BLJOFL�B�DTåEFMK»S»T�
LF[Eå�JEåQPOUK»CBO�NÃH�MF�OFN�K»SU�EF�B[�BEÍT�»MUBM�FMJTNFSU�QÃO[��WBHZ�QÃO[CFO�LJGFKF[FUU�WBHZPOJ�LÐWFUFMÃTF�WBO��"�WÃH�
FMT[»NPM»TJ�FMK»S»TCBO�IJUFMF[å�NJOEFOLJ�BLJOFL�B�HB[E»MLPEÍ�T[FSWF[FUUFM�T[FNCFO�QÃO[��WBHZ�QÃO[CFO�LJGFKF[FUU�WBHZPOJ�
LÐWFUFMÃTF� WBO�� "� GFMT[»NPM»T� LF[Eå� JEåQPOUKB� VU»O� IJUFMF[å�NJOEFOLJ� BLJOFL� B[� BEÍTTBM� T[FNCFO�QÃO[�� WBHZ� QÃO[CFO�
LJGFKF[FUU�WBHZPOJ�LÐWFUFMÃTF�WBO�ÃT�B[U�B�GFMT[»NPMÍ�OZJMW»OUBSU»TCB�WFUUF�
�����������1PMH»SJ�+PHFHZTÃHJ�)BU»SP[BU�LJNPOEKB�IPHZ�OJODT�MFIFUåTÃH�B�ö[FUÃTLÃQUFMFOTÃH�UÃOZÃOFL�WJ[TH»MBU»O»M�QÃME»VM�
BOOBL�öHZFMFNCFWÃUFMÃSF�TFN�IPHZ�B[�BEÍT�WBHZPOB�FTFUMFH�NFHIBMBEKB�B�WFMF�T[FNCFO�U»NBT[UPUU�LÐWFUFMÃTU�WBHZ�LÐWF�
UFMÃTFLFU�
��-»TE����T[��M»CKFHZ[FU
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IBU�����"�GFMT[ØMÓUØ�MFWÏM�NFHLàMEÏTF�o�NJOU�B�UFMKFTÓUÏTSF�UÚSUÏOá�Ú T[UÚO[ÏT�WÏHTá�Ï T�CÓSØ�
TÈHJ�FMKÈSÈTU�FMLFSàMá�GÈ[JTB�o�NJOU�B�EÚOUÏTCáM�MÈUIBUKVL�PMZLPS�HÈUKÈWÈ�WÈMIBU�B�GFMT[È�
NPMÈTJ�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTÈOBL�VHZBOJT�B[�BEØT�JMMFUáMFH�KPHJ�LÏQWJTFMáKF�T[ÈNPT�FTFUCFO�
DTBL�B�GFMT[ÈNPMÈT�FMLFSàMÏTF�ÏSEFLÏCFO�WJUBUKB�B�LÚWFUFMÏTU�

/FN�UFT[�LàMÚOCTÏHFU�B�CÓSØTÈHJ�HZBLPSMBU�B�UFLJOUFUCFO�IPHZ�B�UBSUP[ÈT�FMJTNF�
SÏTSF�LFSàMU�F�WBHZ�TFN��¶HZ� UFIÈU�FMáGPSEVMIBU�B[�B�HZBLPSMBUCBO� JT� MÏUF[á�FTFU���IPHZ�
FHZ�T[FS[áEÏTCF�GPHMBMU�KPHBMBQKÈCBO�ÏT�ÚTT[FHT[FSïTÏHÏCFO�OFN�WJUBUPUU�WBHZ�LPSÈCCBO�
FMJTNFSU�LÚWFUFMÏTU�KPHJMBH�UFMKFTFO�NFHBMBQP[BUMBOVM�WJUÈTTÈ�UFT[�B[�BEØT�ÏT�QVT[UÈO�B�WJ�
UBUÈT�UÏOZÏSF�UFLJOUFUUFM��CÓSØTÈH�OFN�SFOEFMJ�FM�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU��"�LÚWFUFMÏT�WJUÈTTÈ�
UÏUFMÏU�o�NJOU�B� GFMT[ÈNPMÈT�FMSFOEFMÏTÏOFL�BLBEÈMZÈU�o�B[�BEØT�NJOEBEEJH�NFHUFIFUJ�
BNÓH�B�GFMT[ÈNPMÈT�JSÈOUJ�LÏSFMFNSáM�B�CÓSØTÈHUØM�OFN�ÏSUFTàMU��&[U�B[�JEáQPOUPU�B�GFMT[È�
NPMÈTJ�LÏSFMFN�CFOZÞKUÈTÈSB�UFLJOUFU�OÏMLàM�BMBLÓUPUUB�LJ�B�CÓSØJ�HZBLPSMBU��&MáGPSEVMIBU�
UFIÈU�IPHZ�B�IJUFMF[á�B����OBQPO�UÞMJ�OFN�WJUBUPUU�LÚWFUFMÏTÏSF�BMBQP[WB�LF[EFNÏOZF[J�
B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU�ÏT�DTBL�F[U�LÚWFUáFO�ÏSUFTàM�BSSØM�B[�BLBEÈMZSØM�IPHZ�JEáLÚ[CFO�
o�B[�BEØT�CÓSØTÈHJ�ÏSUFTÓUÏTÏJH�FMUFMU�JEáCFO�o�B[�BEØT�NÏHJT�WJUBUKB�B�LÚWFUFMÏTU��&[�B�IFMZ�
[FU�UFMKFT�ÏSEFLÏSWÏOZFTÓUÏTJ�KPHCJ[POZUBMBOTÈHPU�UFSFNU�B�IJUFMF[á�IÈUSÈOZÈSB��.JOEF[FL�
BMBQKÈO�UJT[UÈO�MÈUT[JL�IPHZ�B�UÚSWÏOZJ�SFOEFMLF[ÏTFLFU�B�CÓSØTÈH�T[ïLÓUáMFH�ÏSUFMNF[J�ÏT�
T[JHPSÓUKB�B� GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�FMJOEÓUÈTÈOBL� GFMUÏUFMSFOET[FSÏU�BNFMZ�T[JOUÏO�IJUFMF[áJ�
ÏSEFLFLFU�TÏSU�

&MNÏMFUJ�PMEBMSØM�NFHLÚ[FMÓUWF�B�QSPCMÏNÈU�GPOUPT�LÏSEÏT�IPHZ�GFMT[BCBEÓUKVL�F�B�
GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�FMJOEÓUÈTÈU�WBHZ�PMZBO�NÏSUÏLCFO�LPSMÈUP[[VL�IPHZ�BOOBL�FMJOEÓUÈTB�
NÈS�OFN�WBMØTÓUKB�NFH�B� UÚSWÏOZJ� DÏMU��&T[LÚ[� MFIFU� B�m[FUÏT�LJLÏOZT[FSÓUÏTF� JMMFUWF�B�
LÚWFUFMÏT�CFIBKUÈTÈSB�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�WBHZ�DTBL�B�m[FUÏTLÏQUFMFO�BEØTPLBU�[ÈSKB�LJ�
B�QJBD�T[FSFQMáJ�LÚ[àM�B�IJUFMF[á�B[�FMK ÈSÈT�LF[EFNÏOZF[ÏTÏWFM�

)B�WBMØKÈCBO�T[FN�FMáUU�UBSUKVL�B�IJUFMF[áJ�ÏSEFLFLFU�WÏMFNÏOZàOL�T[FSJOU�B�UÚS�
WÏOZ�T[BCÈMZBJU�LJUFSKFT[UáMFH�LFMMFOF�ÏSUFMNF[OJ�ÏT�NFHLÚOOZÓUFOJ�B�IJUFMF[áL�T[ÈNÈSB�
B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTPL�FMJOEÓUÈTÈU�LàMÚOÚTFO�IB�FMJTNFSU�LÚWFUFMÏTU�OFN�m[FU NFH B[
BEØT��

"�LÚWFUFMÏT�WJUBUIBUØTÈHÈSB�OZJUWB�ÈMMØ�IBUÈSJEá�Ï T�FMKÈSÈTU�FMIÞ[ØEØ�KFMMFHF�	QFSFT�
FMKÈSÈT�WÏHSFIBKUÈT
�TPSÈO�B�CÓSØTÈHJ�FMKÈSÈT�PMZBO�IPTT[Þ�JEáU�WFT[�JHÏOZCF�IPHZ�NJSF�B�
IJUFMF[á�FMJOEÓUIBUOÈ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU�NÈS�OJODT�NJÏSU�FMJOEÓUBOJ��)B�B�IJUFMF[á�B�
KPHFSáT�CÓSØTÈHJ�IBUÈSP[BU�CJSUPLÈCBO�WÏHSFIBKUÈTJ�FMKÈSÈTCBO�OFN�UVEKB�CFIBKUBOJ�LÚWF�
UFMÏTÏU�BLLPS�OBHZ�WBMØT[ÓOïTÏHHFM�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO�TFN�LFSàM�LJFMÏHÓUÏTSF�B�
LÚWFUFMÏTF�

5PWÈCCÈ�B�KPHT[BCÈMZPL�OFN�WÏEJL�NFH�B�IJUFMF[áU�BUUØM�IPHZ�B�CÓSØTÈHJ�FMKÈSÈTCBO�
SPTT[IJT[FNïFO�QFSMFLFEá�BEØT�B[�ÏWFL�TPSÈO�ÏSUÏLFTÓUTF�WBHZPOUÈSHZBJU�ÏT�B�LFMFULF[á�
QÏO[GPSSÈTU�B�LÚMUTÏHFL�SÏWÏO�GFMFNÏTT[F����.JOEF[FL�BMBQKÈO�DÏMT[FSï�MFOOF�B[�FMJTNFSU�
LÚWFUFMÏTFL� FTFUÏO�o� T[FNCFO�B� KFMFOMFHJ�CÓSØTÈHJ� HZBLPSMBUUBM�o� B� GFMT[ÈNPMÈTJ� FMKÈSÈT�
FMJOEÓUÈTÈOBL�MFIFUáTÏHÏU�FT[LÚ[LÏOU�NFHIBHZOJ�B�IJUFMF[áL�LF[ÏCFO�
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ÁK�T[BCÈMZLÏOU�B�HZBLPSMBUJ�ÏMFU�ÈMUBM�WJTT[BJHB[PMU�LÚWFUFMNÏOZLÏOU�KFMFOU�NFH�IPHZ�B�
IJUFMF[á�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�JSÈOUJ�LÏSFMFN�CFOZÞKUÈTÈWBM�FHZJEFKïMFH�WBHZ�B[U�LÚWFUáFO�B�
GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈJH�LF[EFNÏOZF[IFUJ�IPHZ�B�CÓSØTÈH�B[�BEØT�HB[EÈMLPEÈTÈOBL�
GFMàHZFMFUÏSF�B� GFMT[ÈNPMØJ�OÏWKFHZ[ÏLCáM� JEFJHMFOFT�WBHZPOGFMàHZFMáU�SFOEFMKFO�LJ��"�
CÓSØTÈH�B�LÏSFMFN�FMCÓSÈMÈTB�FMáUU�B[�BEØTU�NFHIBMMHBUIBUKB��"�IJUFMF[áOFL�FCCFO�B[�FTFU�
CFO�WBMØT[ÓOïTÓUFOJF�LFMM�IPHZ�LÚ[PLJSBUUBM�WBHZ� UFMKFT�CJ[POZÓUØ�FSFKï�NBHÈOPLJSBUUBM�
JHB[PMU�LÚWFUFMÏTÏOFL�LÏTáCCJ�LJFMÏHÓUÏTF�WFT[ÏMZCFO�WBO�

"[�BEØT�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�WF[FUáKF�o�B[�JEFJHMFOFT�WBHZPOGFMàHZFMá�UFWÏLFOZ�
TÏHÏOFL�NFHLF[EÏTÏU�LÚWFUáFO�o�B�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�WBHZPOÈWBM�LBQDTPMBUCBO�DTBL�
B[� JEFJHMFOFT� WBHZPOGFMàHZFMá� FMá[FUFT� IP[[ÈKÈSVMÈTÈWBM� LÚUIFU� T[FS[áEÏTU� WBHZ� UFIFU�
NÈT�KPHOZJMBULP[BUPU�JEFÏSUWF�B�NÈS�MÏUSFKÚUU�T[FS[áEÏT�BMBQKÈO�B[�BEØT�SÏT[ÏSáM�UÚSUÏOá�
UFMKFTÓUÏTU�JT�� �"[�JEFJHMFOFT�WBHZPOGFMàHZFMá�B�IJUFMF[áJ�ÏSEFLFL�WÏEFMNÏOFL�T[FN�FMáUU�
UBSUÈTÈWBM�mHZFMFNNFM LÓTÏSJ�B�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�UFWÏLFOZTÏHÏU�ÈUUFLJOUJ�B[�BEØT�WB�
HZPOJ�IFMZ[FUÏU��&OOFL�LFSFUÏCFO�CFUFLJOUIFU�B[�BEØT�LÚOZWFJCF�QÏO[UÈSÈU�ÏSUÏLQBQÓS��ÏT�
FT[LÚ[ÈMMPNÈOZÈU�JSBUBJU�WBMBNJOU�CBOLT[ÈNMÈJU�NFHWJ[THÈMIBUKB�B�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�
WF[FUáKÏUáM� GFMWJMÈHPTÓUÈTU� LÏSIFU� JMMFUWF� B[� BEØT� IFMZJTÏHFJCF� CFMÏQIFU�� "[� JEFJHMFOFT�
WBHZPOGFMàHZFMá�B[�JMZ�NØEPO�UVEPNÈTÈSB�KVUPUU�JOGPSNÈDJØLSØM�DTBL�B�CÓSØTÈHPU�UÈKÏLP[�
UBUIBUKB��"[�BEØT�DÏH�WF[FUáJ�LÚUFMFTFL�FHZàUUNïLÚEOJ�B[�JEFJHMFOFT�WBHZPOGFMàHZFMáWFM�
SÏT[ÏSF�NJOEFO�PMZBO�TFHÓUTÏHFU�NFHBEOJ�BNFMZ�GFMBEBUÈOBL�FMWÏH[ÏTÏIF[�T[àLTÏHFT��)B�
B[�BEØT�DÏH�WF[FUáJ�FHZàUUNïLÚEÏTJ�LÚUFMF[FUUTÏHàLFU�TÞMZPTBO�WBHZ�JTNÏUMáEáFO�NFHTÏS�
UJL�o�ÓHZ�LàMÚOÚTFO�IB�MFHBMÈCC�LÏU�BMLBMPNNBM�B�WBHZPOGFMàHZFMá�IP[[ÈKÈSVMÈTB�OÏMLàM�
LÚUOFL� T[FS[áEÏTU� WBHZ� UFT[OFL�NÈT� KPHOZJMBULP[BUPU�o� B[� JEFJHMFOFT�WBHZPOGFMàHZFMá�
LÏSFMNÏSF� B� CÓSØTÈH� o� B� m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHSF� UFLJOUFU� OÏMLàM� o� TPSPO� LÓWàM� EÚOU� B� GFM�
T[ÈNPMÈT�FMSFOEFMÏTÏSáM��"[�JEFJHMFOFT�WBHZPOGFMàHZFMá�NFHCÓ[BUÈTB�B�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�
JEáQPOUKÈJH�WBHZ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�NFHT[àOUFUÏTÏJH�UBSU�

"�CÓSØTÈH�B[�FMKÈSÈTU�NFHT[àOUFUJ�IB�BEØT�OFN�m[FUÏTLÏQUFMFO�FHZÏCLÏOU�B�GFMT[È�
NPMÈTU�WÏH[ÏTTFM�FMSFOEFMJ�

"�GFMT[»NPM»T�

"�CÓSØTÈH�B�GFMT[ÈNPMÈTU�FMSFOEFMá�WÏH[ÏT�KPHFSáSF�FNFMLFEÏTÏU�LÚWFUáFO�FMSFOEFMJ�B�WÏH�
[ÏT�$ÏHLÚ[MÚOZCFO�UÚSUÏOá�LÚ[[ÏUÏUFMÏU��"�LÚ[[ÏUÏUFMOFL�UBSUBMNB[OJB�LFMM��B
�B�GFMT[ÈNP�
MÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈU�	BNJ�B�GFMT[ÈNPMÈTU�FMSFOEFMá�WÏH[ÏT�KPHFSáSF�FNFMLFEÏTÏOFL�OBQKB��
C
�GFMIÓWÈTU�B�IJUFMF[áLIÚ[�IPHZ�LÚWFUFMÏTFJLFU����OBQPO�CFMàM�B�GFMT[ÈNPMØOBL�KFMFOUTÏL�
CF��D
�LJKFMÚMJ�B�GFMT[ÈNPMØU�BLJ�B�DTáEFMKÈSÈT�WBHZPOGFMàHZFMáKF�JT�MFIFU��"[�BEØT�UVMBKEP�
OPTB�IJUFMF[áKF�WF[FUá�UJT[UTÏHWJTFMáKF�WBMBNJOU�IP[[ÈUBSUP[ØKB�GFMT[ÈNPMØOBL�OFN�KF�
MÚMIFUá�LJ��)B�B�GFMT[ÈNPMØ�KPHJ�T[FNÏMZ�BLLPS�á�GFMT[ÈNPMØ�CJ[UPTU�KFMÚM�LJ�LJOFL�OFWÏU�ÏT�
DÓNÏU���OBQPO�CFMàM�B�CÓSØTÈHHBM�LÚ[ÚMOJ�LÚUFMFT��"�LJKFMÚMU�GFMT[ÈNPMØ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FM�
KÈSÈT�MFGPMZUBUÈTÈU�NÈTOBL�OFN�FOHFEIFUJ�ÈU�EF�B�CÓSØTÈH�FMá[FUFT�FOHFEÏMZÏWFM�UFMKFTÓUÏTJ�
TFHÏEFU�JHÏOZCF�WFIFU��E
�IB�QFEJH���ÏWFO�CFMàM�KPHVUØEMÈT�UÚSUÏOU�BLLPS�F[U�B�UÏOZU�JT�

"�GFMT[ÈNPMÈT�FMSFOEFMÏTÏSáM�B�CÓSØTÈH�ÏSUFTÓUJ��B
�B[U�B�DÏHCÓSØTÈHPU�BIPM�B[�BEØTU�
B�DÏHOZJMWÈOUBSUÈTU�CFKFHZF[UÏL��C
�B[�JMMFUÏLFT�BEØ��WÈN��ÏT�JMMFUÏLIJWBUBMU��D
�B�UFSàMFUJ�
MFH�JMMFUÏLFT�NVOLBàHZJ�LÚ[QPOUPU�ÏT�B�NVOLBWÏEFMNJ�GFMàHZFMáTÏHFU�<B�NVOLBWJT[POZ�
NFHT[ïOÏTTFM�ÚTT[FGàHHá�CÏSHBSBODJB�ÏT�B[�FTFUMFHFT�CBMFTFUJ�LÈSPL�ÏT�CBMFTFUJ�KÈSBEÏLPL�
NFHm[FUÏTF�NJBUU>�� E
� B� LÚSOZF[FUWÏEFMNJ� GFMàHZFMáTÏHFU� <B� UBMBK� LÚSOZF[FUJ� UFSIFMÏTF�
NJBUU>���F
�B�UFSàMFUJMFH�JMMFUÏLFT�GÚMEIJWBUBMU�<B�LÚSOZF[FUJ�UFSIFL�ÏT�B�GFMT[ÈNPMÈT�UÏOZÏ�
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OFL�B[�JOHBUMBO�OZJMWÈOUBSUÈTCBO�WBMØ�GFMUàOUFUÏTF�NJBUU>��G
�B[�BEØT�CBOLT[ÈNMÈJU�WF[FUá�
QÏO[JOUÏ[FUFLFU�H
�MFWÏMUÈSBU�<UFMKFTFO�GFMFTMFHFTFO>��

4QFDJÈMJT�LÏ[CFTÓUÏTJ�T[BCÈMZ�IPHZ�B[PLCBO�B[�FMKÈSÈTPLCBO�BNFMZFLCFO�B�GFMT[È�
NPMØ�ÈMUBM�OZJMWÈOUBSUÈTCB�WFUU�IJUFMF[áL�T[ÈNB�B[�����GáU�NFHIBMBEKB�B[�JSBUPLBU�WBMB�
NFOOZJ� IJUFMF[á� SÏT[ÏSF� LÏ[CFTÓUFOJ� LFMM� BLLPS� B� WÏH[ÏT� ÏT�NFMMÏLMFUFJ� LÏ[CFTÓUIFUáFL�
BLLÏQQFO�IPHZ�B[PL�WBMBNFOOZJ�NFHZFJ�	GáWÈSPTJ
�CÓSØTÈHPO�LJGàHHFT[UÏTSF�LFSàMOFL�
ÏT�B�LJGàHHFT[UÏTUáM�T[ÈNÓUPUU����OBQ�NÞMWB�LÏ[CFTÓUFUUOFL�LFMM�áLFU�UFLJOUFOJ��"�CÓSØTÈH�
F[FO�LÓWàM�B�$ÏHLÚ[MÚOZCFO�ÏT�FHZ�PST[ÈHPT�OBQJMBQCBO�JT�LÚ[[ÏUFT[J�B�WÏH[ÏTU��

"�GFMT[ÈNPMÈT�BMBUU�ÈMMØ�BEØT�WF[FUáKF�LÚUFMFT�B�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈU�NFH�
FMá[á�OBQQBM��B
�[ÈSØMFMUÈSU�ÏT�ÏWFT�CFT[ÈNPMØU�BEØCFWBMMÈTU�FSFENÏOZGFMPT[UÈT�VUÈO�QF�
EJH�[ÈSØNÏSMFHFU�LÏT[ÓUFOJ�ÏT�B[U����OBQPO�CFMàM�B�GFMT[ÈNPMØOBL�ÏT�B[�BEØIBUØTÈHOBL�
ÈUBEOJ��C
�JSBUKFHZ[ÏLFU�LÏT[ÓUFOJ�ÏT�B[�JSBUPLBU�WBMBNJOU�B�GPMZBNBUCBO�MÏWá�à HZFLSáM�B[�
JOGPSNÈDJØLBU�B�GFMT[ÈNPMØOBL�ÈUBEOJ��D
�OZJMBULP[BUPU�BEOJ�B[�FTFUMFHFT�LÚSOZF[FUJ�UFS�
IFLSáM�ÏT�LÈSPLSØM��E
�UÈKÏLP[UBUÈTU�BEOJ�B�LÚUFMF[FUUTÏHWÈMMBMÈTPLSØM��F
�ÏSUFTÓUFOJ�B�NVO�
LBWÈMMBMØJ�LÏQWJTFMFUFU�	à[FNJ�UBOÈDT�à[FNJ�T[BLT[FSWF[FU�NVOLBWÈMMBMØJ�LÏQWJTFMFU
��G
�
B�LÚWFUFMÏTFL�KPHPTVMUTÈHBJU�B�GFMT[ÈNPMÈTSØM����OBQPO�CFMàM�UÈKÏLP[UBUOJ��

"�GFMT[ÈNPMÈT�NFHJOEÓUÈTÈOBL�KPHIBUÈTBJ

"�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá� JEáQPOUKÈUØM�B�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FU�WBHZPOÈWBM�LBQDTPMBUPT� KPH�
OZJMBULP[BUPU�DTBL�B�GFMT[ÈNPMØ�UFIFU��"[�BEØT�DÏH�FUUáM�LF[EWF�B�vGFMT[ÈNPMÈT�BMBUUw�	G��B�
�
KFM[áU�LÚUFMFT�IBT[OÈMOJ�

"�GFMT[ÈNPMÈT�LF[EFUÏWFM�B[�BEØT�WBMBNFOOZJ�UBSUP[ÈTB�FTFEÏLFTTÏ�	MFKÈSUUÈ
�WÈMJL��
"�QÏO[UBSUP[ÈTPL�VUÈO�B[�FSFEFUJ�MFKÈSBUJ�JEáQPOUJH�T[FS[áEÏTFT�LBNBU�B[�FSFEFUJ�IBUÈS�
JEáUáM�B�LJFHZFOMÓUÏTJH�WBHZ�MFHGFMKFCC�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFH�FMLÏT[ÓUÏTÏOFL�JEáQPOU�
KÈJH�LÏTFEFMNJ�LBNBU�JT�ÏSWÏOZFTÓUIFUá��

"�GFMT[ÈNPMÈT�TPSÈO�B�GFMT[ÈNPMØ�ÈMUBM�FMJTNFSU�ÏT�OZJMWÈOUBSUÈTCB�WFUU�LÚWFUFMÏT�
CFT[ÈNÓUIBUØ�BNFOOZJCFO�B�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈU�LÚWFUáFO�OFN�LFSàMU�TPS�FO�
HFENÏOZF[ÏTSF�

"�IJUFMF[áL�LÚ[ÚUU�FMTáCCTÏHJ�LJFMÏHÓUÏTJ� KPHPTVMUTÈHHBM�SFOEFMLF[OFL�BLJL�B�GFM�
T[ÈNPMÈT�LÚ[[ÏUÏUFMÏUáM�T[ÈNÓUPUU����OBQPO�CFMàM�KFMFOUJL�CF�LÚWFUFMÏTàLFU�BLJL�WJT[POU�
���OBQPO�UÞM�EF���ÏWFO�CFMàM�KFMFOUJL�CF�B[PL�LÚWFUFMÏTÏU�JT�B�GFMT[ÈNPMØ�OZJMWÈOUBSUÈTCB�
WFT[J�EF�JHÏOZàLFU�DTBL�BLLPS�FMÏHÓUJ�LJ�IB�B����OBQPO�CFMàM�CFKFMFOUFUU�LÚWFUFMÏTFL�LJFMÏ�
HÓUÏTÏU�LÚWFUáFO�NBSBE�NÏH�GFEF[FU��"[���ÏWFT�IBUÈSJEá�FMNVMBT[U ÈTB�KPHWFT[UÏTTFM�KÈS�

"[� BEØT� FMMFO� B� GFMT[ÈNPMÈT� LF[Eá� JEáQPOUKÈCBO� GPMZBNBUCBO� MÏWá� WÏHSFIBKUÈTJ�
FMKÈSÈTPLBU�B[POOBM�NFH�LFMM�T[àOUFUOJ�ÏT�B�MFGPHMBMU�WBHZPOUÈSHZBLBU�B�GFMT[ÈNPMØOBL�LJ�
LFMM�BEOJ�

"�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKB�FMáUU�JOEVMU�QFSFT�ÏT�OFNQFSFT�FMKÈSÈTPL�B�LPSÈCCBO�
FMKÈSØ�CÓSØTÈHPL�FMáUU�GPMZUBUØEOBL�

"�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈU�LÚWFUáFO�B�GFMT[ÈNPMÈTTBM�ÚTT[FGàHHá�WBHZPOUÈS�
HZBL�UFLJOUFUÏCFO�QÏO[LÚWFUFMÏT�DTBL�B�GFMT[ÈNPMÈT�LFSFUÏCFO�ÏSWÏOZFTÓUIFUá�

"[�BEØT�JOHBUMBOÈO�ÏT�FHZÏC�WBHZPOUÈSHZBJO�GFOOÈMMØ�FMJEFHFOÓUÏTJ�ÏT�UFSIFMÏTJ�UJ�
MBMPN�B�WJTT[BWÈTÈSMÈTJ�ÏT�B�WÏUFMJ�KPH�WBMBNJOU�B�[ÈMPHKPH�B�WBHZPOUÈSHZ�ÏSUÏLFTÓUÏTÏWFM�
NFHT[ïOJL��"[�BEØT�ÈMUBM�BEPUU�ØWBEÏLSB�WPOBULP[Ø�NFHÈMMBQPEÈT�T[JOUÏO�IBUÈMZÈU�WFT[UJ�
B[�ØWBEÏL�UÈSHZÈU�B[POCBO�B�GFMT[ÈNPMØ�SÏT[ÏSF�LJ�LFMM�BEOJ�
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"�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�o�IJUFMF[áJ�ÏSEFLWÏEFMFN

"�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�NFHBMBLÓUÈTB�DÏMKÈCØM�B�GFMT[ÈNPMØ�B�GFMT[ÈNPMÈTU�FMSFOEFMá�CÓSØJ�
WÏH[ÏT�LÚ[[ÏUÏUFMÏUáM� T[ÈNÓUPUU� ���OBQPO�CFMàM�LÚUFMFT� B�OZJMWÈOUBSUÈTCB�WFUU�IJUFMF[á�
LFU�ÚTT[FIÓWOJ��"�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�NFHBMBLVMÈTÈU�LÚWFUáFO�B�GFMT[ÈNPMØ����OBQQBM�
FMáCC�UÈKÏLP[UBUOJ�LÚUFMFT�B�WÈMBT[UNÈOZU�B[�ÈMUBMB�NFHLÚUFOEá�EF�B�NJOEFOOBQJ�HB[EÈM�
LPEÈTU�NFHIBMBEØ�T[FS[áEÏTFLSáM�ÏT�B�IBUÈMZPT�T[FS[áEÏTFL�GFMNPOEÈTÈSØM� UPWÈCCÈ�B[�
BEØT�LÏT[MFUJOFL�B�TFMFKUF[ÏTÏSáM��&[FLSF�B�WÈMBT[UNÈOZ���OBQPO�CFMàM�ÏT[SFWÏUFMU�UFIFU�

"�GFMT[ÈNPMØ�B�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈUØM�B�IJUFMF[á�QFEJH�B�GFMT[ÈNPMÈTU�FM�
SFOEFMá�WÏH[ÏT�LÚ[[ÏUÏUFMÏOFL�JEáQPOUKÈUØM�T[ÈNÓUPUU����OBQPO�CFMàM�LFSFTFUUFM�UÈNBEBUKB�
NFH�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÏSFMNFU�NFHFMá[á�FHZ�ÏWFO�CFMàM�LÚUÚUU�JOHZFOFT�WBHZ�BSÈOZUBMBOVM�
DTFLÏMZ�FMMFOT[PMHÈMUBUÈTU� UBSUBMNB[Ø�T[FS[áEÏTFJU� ÏT�B[�PMZBO�FHZÏC�T[FS[áEÏTFJU� BNF�
MZFLCáM�B�IJUFMF[áL�LJKÈUT[ÈTÈOBL�DÏM[BUB�UïOJL�LJ��)B�B�GFMT[ÈNPMØOBL�B����OBQPT�IBUÈS�
JEáO�CFMàM�UVEPNÈÈTÈSB�KVU�JMZFO�T[FS[áEÏT�IBMBEÏLUBMBOVM�LÚUFMFT�B�WÈMBT[UNÈOZU�ÏSUF�
TÓUFOJ�ÏT�B�CJ[POZÓUÏLPLBU�LJBEOJ��"[�ÏSUFTÓUÏT�LÏ[IF[WÏUFMÏUáM�T[ÈNÓUPUU����OBQPO�CFMàM�B�
IJUFMF[á�BLLPS�JT�NFHU ÈNBEIBUKB�B�T[FS[áEÏTU�IB�B����OBQPT�IBUÈSJEá�NÈS�MFUFMU��

&HZF[TÏH�B�GFMT[ÈNPMÈT�LFSFUÏCFO

"� GFMT[ÈNPMÈTU� FMSFOEFMá� WÏH[ÏT�LÚ[[ÏUÏUFMÏU� LÚWFUá� ���OBQ� FMUFMUF�VUÈO� B� GFMT[ÈNPMÈTJ�
[ÈSØNÏSMFH�CFOZÞKUÈTÈJH�B[PO�IJUFMF[áL�BLJL�CFKFMFOULF[UFL�B�GFMT[ÈNPMØOÈM�ÏT�CFm[FUUÏL�
B�OZJMWÈOUBSUÈTCB�WÏUFMJ�EÓKBU�ÏT�B[�BEØT�LÚ[ÚUU�CÈSNJLPS�IFMZF�WBO�FHZF[TÏHOFL��/BHZPO�
TBKÈUPT�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO�LÚUÚUU�FHZF[TÏHHFM�ÚTT[FGàHHá�TQFDJÈMJT�T[BCÈMZ�IPHZ�
B[PO�IJUFMF[áL�BLJL�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTCBO�IJUFMF[áLÏOU�OFN�KFMFOULF[UFL�CF�FHZF[TÏH�
LÚUÏT�FTFUÏO�B[�FMKÈSÈT�CFGFKF[ÏTÏU�LÚWFUáFO�TFN�ÏSWÏOZFTÓUIFUJL�LÚWFUFMÏTàLFU�B[�BEØTTBM�
T[FNCFO�OPIB�B�1UL��FMÏWàMÏTJ�T[BCÈMZBJ�T[FSJOU�BSSB�NÏH�MFIFUáTÏHàL�MFIFUOF��"[�FHZF[�
TÏH�NFHLÚUÏTÏCFO�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�LÚMUTÏHFJOFL�B�UBSUÈTJ�ÏT�ÏMFUKÈSBEÏLJ�WBMBNJOU�B�
NVOLBCÏSLÚWFUFMÏTFLOFL�B�KPHPTVMUKBJ�OFN�T[FSFQFMIFUOFL�

"� GFMT[ÈNPMÈT� LFSFUÏCFO� UÚSUÏOá� FHZF[TÏHLÚUÏT� BOOZJCBO� KFMFOU� FMUÏSÏTU� B� DTáE�
FHZF[TÏH�T[BCÈMZBJUØM�IPHZ�B[�DTBL�BLLPS�MFT[�ÏSWÏOZFT�IB�B�CÓSØTÈH�B[U�FHZF[TÏHJ�UÈSHZB�
MÈTPO�KØWÈIBHZKB� UPWÈCCÈ�IB�B[�FHZF[TÏH�NFHLÚUÏTÏSF� KPHPTVMU�IJUFMF[áL�MFHBMÈCC�GFMF�
B�LJFMÏHÓUÏTJ�TPSSFOE�NJOEFO�DTPQPSUKÈCØM�BIIP[�IP[[ÈKÈSVM�GFMUÏWF�IPHZ�B�LÚWFUFMÏTFL�
FMÏSJL�B[�ÚTT[FT�LÚWFUFMÏT�LÏUIBSNBE�SÏT[ÏU�	LÏOZT[FSFHZF[TÏH
���

"�IJUFMF[áL�B[�FHZF[TÏH�NFHUBSUÈTÈOBL�B[�FMMFOáS[ÏTÏSF�FHZ�WBHZ�UÚCC�IJUFMF[áU�
WBHZ�LÓWàMÈMMØ�T[FNÏMZU�KFMÚMIFUOFL�LJ�

"�GFMT[ÈNPMØ�B[�FHZF[TÏHLÚUÏT�OBQKÈWBM�LÚUFMFT�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFHFU�ÏT�B�
CFWÏUFM�LÚMUTÏHLJNVUBUÈTU�FMLÏT[ÓUFOJ�ÏT�B[�FHZF[TÏHLÚUÏTU�LÚWFUá����OBQPO�CFMàM�B[�BEØ�
IBUØTÈHOBL�ÈUBEOJ�

�
"�GFMT[ÈNPMØ�FMKÈSÈTB

)B�FHZF[TÏHSF�OFN�LFSàM�TPS�B�GFMT[ÈNPMØ�GFMNÏSJ�B[�BEØT�WBHZPOJ�IFMZ[FUÏU�ÏT�B�WFMF�
T[FNCFO�UÈNBT[UPUU�LÚWFUFMÏTFLFU��&[VUÈO�OZJUØ�GFMT[ÈNPMÈTJ�NÏSMFHFU�LÏT[ÓU�ÏT�NFHUFS�
WF[J�B�GFMT[ÈNPMÈT�LÚMUTÏHÏU�NBKE�GFMT[ÈNPMÈTJ�àUFNUFSWFU�LÏT[ÓU��)JUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�
BMBLÓUÈT�FTFUÏO�B�HB[EBTÈHJ�UFWÏLFOZTÏH�UPWÈCCGPMZUBUÈTÈIP[�NFH�LFMM�T[FSF[OJF�B�WÈMBT[U�
NÈOZ�IP[[ÈKÈSVMÈTÈU��"�IP[[ÈKÈSVMÈT���ÏWSF�T[ØM�BNFMZ�NFHIPTT[BCCÓUIBUØ�
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���

"� GFMT[ÈNPMØ� LàMÚO� OZJMWÈOUBSUÈTCB� WFT[J� B� ��� OBQPO� CFMàM� CFKFMFOUFUU� ÏT� LàMÚO� B� ���
OBQPO�UÞM�EF�B[�FHZ�ÏWFO�CFMàM�CFKFMFOUFUU�LÚWFUFMÏTFLFU��"�CFKFMFOUFUU�LÚWFUFMÏTFLFU�B�GFM�
T[ÈNPMØ����OBQPO�CFMàM�NFHWJ[THÈMKB�ÏT�B[�ÏSEFLFMUFLLFM�FHZF[UFUJ��"�WJUBUIBUØOBL�NJOá�
TÓUFUU�JHÏOZFLFU����OBQPO�CFMàM�FMCÓSÈMÈT�WÏHFUU�B�GFMT[ÈNPMÈTU�WÏH[á�CÓSØTÈHOBL�NFHLàMEJ��
"�GFMàMWJ[THÈMBU�FSFENÏOZÏU�LÚ[CFOTá�NÏSMFHCF�ÏQÓUJ�CF��

"�GFMT[ÈNPMØ�B[�BEØT�ÈMUBM�LÚUÚUU�T[FS[áEÏTFLFU�B[POOBMJ�IBUÈMMZBM�GFMNPOEIBUKB�B[�
FHZJL�GÏM�SÏT[ÏSáM�TFN�UFMKFTÓUFUU�T[FS[áEÏTFLUáM�FMÈMMIBU��"�NÈTJL�GFMFU�NFHJMMFUá�LÚWFUFMÏTU�
B�GFMNPOEÈT�JMM��B[�FMÈMMÈT�LÚ[MÏTÏUáM�T[ÈNÓUPUU����OBQPO�CFMàM�B�GFMT[ÈNPMØIP[�JOUÏ[FUU�
CFKFMFOUÏTTFM�ÏSWÏOZFTÓUIFUá��"�GFMT[ÈNPMØ�B�MBLÈTCÏSMFUJ�T[FS[áEÏTFLFU�B�LÏQ[ÏTJ�UBOVMØJ�
T[FS[áEÏTFLFU�B�NVOLBT[FS[áEÏTFLFU�B�LPMMFLUÓW�T[FS[áEÏTU�ÏT�B�LÚMDTÚOT[FS[áEÏTFLFU�
OFN�NPOEIBUKB� GFM��"� GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá� JEáQPOUKÈUØM�LF[EWF�B�NVOLÈMUBUØJ� KPHPLBU�B�
GFMT[ÈNPMØ�HZBLPSPMKB��.VOLBCÏS�FNFMÏTÏSF�DTBL�B�WÈMBT[UNÈOZ�FHZFUÏSUÏTÏWFM�WÈMMBMIBU�
LÚUFMF[FUUTÏHFU�

"� GFMT[ÈNPMØ� B[� BEØT� LÚWFUFMÏTFJU� FTFEÏLFTTÏHLPS� CFIBKUKB� JHÏOZFJU� ÏSWÏOZFTÓUJ�
WBHZPOÈU�QFEJH�OZJMWÈOPTBO�ÏSUÏLFTÓUJ�B�GPSHBMPNCBO�FMÏSIFUá�MFHNBHBTBCC�ÈSPO�ÈSWFSÏT�
WBHZ�QÈMZÈ[BU�LFSFUÏCFO�

«SWFSÏTU� B� GFMT[ÈNPMØ� ÈSWFSÏTJ� IJSEFUNÏOOZFM� Uï[� LJ� BNFMZCFO� GFMUàOUFUJ�� B
� B[�
BEØT�OFWÏU�ÏT�T[ÏLIFMZÏU��C
�B[�ÈSWFSÏT�IFMZÏU�ÏT�JEFKÏU��D
�B[�ÈSWFSÏTSF�LFSàMá�WBHZPOUÈS�
HZBLBU�ÏT�CFDTÏSUÏLàLFU��E
�JOHØTÈHPL�FTFUÏO�B[PL�NFHUFLJOUÏTÏOFL�MFIFUáTÏHÏU�ÏT�JEFKÏU��
F
�JOHBUMBO�FTFUÏO�B[�JOHBUMBO�OZJMWÈOUBSUÈTJ�BEBUPLBU�ÏT�B[�JOHBUMBO�UBSUP[ÏLBJU��G
�WBMB�
NJOU�B[�ÈSWFSÏTJ�FMáMFH�ÚTT[FHÏU�

"�OZJMWÈOPT�QÈMZÈ[BUJ�GFMIÓWÈTU�B�GFMT[ÈNPMØ�B�$ÏHLÚ[MÚOZCFO�B�CFOZÞKUÈTSB�NFH�
ÈMMBQÓUPUU�LF[Eá� JEáQPOUPU�NFHFMá[áFO� MFHBMÈCC����OBQQBM� FMáCC� UFT[J�LÚ[[Ï�� B
�"�QÈ�
MZÈ[BUJ�GFMIÓWÈT�UBSUBMNB[[B�B[�ÏSUÏLFTÓUFOEá�WBHZPOU��C
�B[�ÏSUÏLFTÓUÏTJ�GFMUÏUFMFJU��D
�B[�
BKÈOMBU�CFOZÞKUÈTÈOBL�GPSNÈKÈU�T�FMCÓSÈMÈTJ�NØEKÈU��ÏT�E
�B[�JOGPSNÈDJØLÏSÏT�NØEKÈU��"�
GFMT[ÈNPMØ�LÚUFMFT�B�QÈMZÈ[ØL�LÚ[ÚUU�OZJMWÈOPT�ÈSUÈSHZBMÈTU�UBSUBOJ��

5FSNÏT[FU��WBHZ�LÚSOZF[FUWÏEFMNJ�PMUBMPN�BMBUU�ÈMMØ�JOHBUMBO�ÈSWFSÏTJ�WBHZ�QÈMZÈ�
[BUJ�ÏSUÏLFTÓUÏTF�FTFUÏO�B[�ÈMMBNOBL�FMáWÈTÈSMÈTJ�KPHB�ÈMM�GFOO�

)B�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO�B�IJUFMF[áJ�JHÏOZFL�LJFMÏHÓUÏTÏIF[�FMFHFOEá�QÏO[FT[�
LÚ[�GPMZU�CF�B�GFMT[ÈNPMØ�LÚ[CFOTá�GFMT[ÈNPMÈTJ�NÏSMFHFU�LÏT[ÓUIFU��&HZÏCLÏOU�B�GFMT[È�
NPMÈT�LF[EFUÏUáM�ÏWFOUF�B�LÚ[CFOTá�NÏSMFH�FMLÏT[ÓUÏTF�LÚUFMF[á��"�GFMT[ÈNPMØ�B�LÚ[CFOTá�
NÏSMFHFU�B�CFWÏUFM��ÏT�LÚMUTÏHLJNVUBUÈTU�WBMBNJOU�B�IJUFMF[áL�SÏT[CFOJ�LJFMÏHÓUÏTÏOFL�B�
TPSSFOEKÏU�ÏT�ÚTT[FHÏU�UBSUBMNB[Ø�SÏT[MFHFT�WBHZPOGFMPT[UÈTJ�KBWBTMBUPU�B�GFMT[ÈNPMØ�LÚUF�
MFT�B�IJUFMF[áLOFL�NFHLàMEFOJ�VUBMWB�BSSB�IPHZ����OBQPO�CFMàM�BSSB�ÏT[SFWÏUFMU�UFIFUOFL��
"�GFMT[ÈNPMØ�CÓSØTÈH�B�LÚ[CFOTá�NÏSMFHFU�ÏT�B�SÏT[MFHFT�WBHZPOGFMPT[UÈTJ� KBWBTMBUPU����
OBQPO�CFMàM�WÏH[ÏTTFM�KØWÈIBHZKB�WBHZ�FMVUBTÓUKB��"�KØWÈIBHZPUU�LÚ[CFOTá�NÏSMFH�BMBQKÈO�
UÚSUÏOá� LJFMÏHÓUÏTSáM� B� GFMT[ÈNPMØ�B[�ÚTT[FT�IJUFMF[áU� B[�ÚTT[FH� GFMUàOUFUÏTÏWFM� UÈKÏLP[�
UBUKB�

"�GFMT[ÈNPMØ�JOUÏ[LFEÏTÏWFM�WBHZ�NVMBT[UÈTÈWBM�T[FNCFO�B�TÏSFMNFU�T[FOWFEá�GÏM�
B� UVEPNÈTT[FS[ÏTUáM� T[ÈNÓUPUU� �� OBQPO�CFMàM� B� GFMT[ÈNPMØ� CÓSØTÈHOÈM� LJGPHÈTTBM� ÏMIFU��
"MBQPT�LJGPHÈT�FTFUÏO�B�CÓSØTÈH�B�GFMT[ÈNPMØ�JOUÏ[LFEÏTÏU�NFHTFNNJTÓUJ�T�ÞK�JOUÏ[LFEÏTSF�
LÚUFMF[J�FMMFOLF[á�FTFUCFO�B�LJGPHÈTU�FMVUBTÓUKB��)B�B�GFMT[ÈNPMØ�B�LJGPHÈTOBL�IFMZU�BEØ�
KPHFSáT�WÏH[ÏTOFL�OFN�UFT[�FMFHFU�B�CÓSØTÈH�ÞK�GFMT[ÈNPMØU�KFMÚMIFU�LJ�

"� GFMT[ÈNPMØ� B� GFMT[ÈNPMÈT� CFGFKF[ÏTFLPS� GFMT[ÈNPMÈTJ� [ÈSØNÏSMFHFU� CFWÏUFMJ� ÏT�
LÚMUTÏHLJNVUBUÈTU�[ÈSØ�BEØCFWBMMÈTU�[ÈSØKFMFOUÏTU�ÏT�WBHZPOGFMPT[UÈTJ�KBWBTMBUPU�LÏT[ÓU���

1SVHCFSHFS�5BN»T�q�$T»L�$TJMMB�q�,»SPMZJ�(Ã[B�q�5ÐSå�&NFTF�q�/BHZ�;PMU»O



���

BNJLFU�NFHLàME�B�CÓSØTÈHOBL�ÏT�B[�BEØIBUØTÈHOBL�WBMBNJOU�JOUÏ[LFEJL�B[�BEØT�JSBUBOZB�
HÈOBL�JSBUUÈSJ�FMIFMZF[ÏTÏSáM��"�GFMT[ÈNPMÈT�LF[Eá�JEáQPOUKÈUØM�T[ÈNÓUPUU�LÏU�ÏW�FMUFMUÏWFM�
GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFH�FMLÏT[ÓUÏTF�LÚUFMF[á��

"�GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFH�UBSUBMNB[[B��B
�B�QÏO[FT[LÚ[ÚLFU��C
�B�NFHNBSBEU�WB�
HZPOUÈSHZBLBU��D
�B�CF�OFN�IBKUPUU�LÚWFUFMÏTFLFU��E
�B�LJ�OFN�FHZFOMÓUFUU�UBSUP[ÈTPLBU��F
�
B�GFM�OFN�PT[UIBUØ�WBHZPOU�ÏT�B�GFMPT[UIBUØ�WBHZPOU�

"�CFWÏUFM��ÏT�LÚMUTÏHLJNVUBUÈT�UBSUBMNB[[B��B
�B[�ÈSCFWÏUFMFLFU�ÏT�B�LÚMUTÏHFLFU��C
�
B�WBHZPOUÈSHZ�ÏSUÏLFTÓUÏTÏWFM�LBQDTPMBUPT�FMMFOÏSUÏLFU��D
�B�CFIBKUPUU�LÚWFUFMÏTFLFU��E
�ÏT�
B�LJFHZFOMÓUFUU�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÚMUTÏHFLFU�

"�GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFHCFO�T[FSFQMá�CF�OFN�IBKUPUU�LÚWFUFMÏTFL�UFLJOUFUÏCFO�B�
IJUFMF[áJ�LÚWFUFMÏTFL�FSFKÏJH�FOHFENÏOZF[ÏTOFL�WBO�IFMZF�

"�GFMT[ÈNPMØ�B[�BEØT�UÚSUÏOFUJ�ÏSUÏLï�JSBUBJU�B[�JMMFUÏLFT�MFWÏMUÈSOBL�B�OZVHEÓKCJ[�
UPTÓUPUUBL�BEBUBJU�QFEJH�B�OZVHEÓKCJ[UPTÓUÈTJ�JHB[HBUØTÈHOBL�BEKB�ÈU�

"� GFMT[ÈNPMØ� GFMFMáTTÏHF� B[� BEØTOBL� B� GFMT[ÈNPMÈT� LF[Eá� JEáQPOUKÈCBO�NFHMF�
Wá�WBHZPOÈSB�UFSKFE�LJ��&MWÈSIBUØ�HPOEPTTÈH�UáMF�IPHZ�IB�B�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏH�CÓSØTÈHJ�
NFHÈMMBQÓUÈTB�FMáUUJ�JEáT[BLCBO�KPHFMMFOFT�WBHZPOLJNFOUÏT�UÚSUÏOJL�ÏT�ÞHZ�MÈUKB�IPHZ�B[�
JMZFO�WBHZPOLJNFOUÏTTFM�T[FNCFOJ�GFMMÏQÏTTFM�B�GFMT[ÈNPMØJ�WBHZPO�OÚWFMIFUá�LÚUFMFT�B[�
FMKÈSÈTPLBU�NFHJOEÓUBOJ�UÈKÏLP[UBUWB�FSSáM�B�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZU�JT����

"�GFMT[ÈNPMØJ�IBUÈTLÚS�QSPCMÏNÈJ�ÏT�EF�MFHF�GFSFOEB
��
"�IJUFMF[áL�TPL�FTFUCFO�ÞHZ�WFT[OFL�SÏT[U�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTPLCBO�IPHZ�LÚWFUFMÏTàL�
LJFMÏHÓUÏTÏSF�OFN�T[ÈNÓUIBUOBL�NÏH�BLLPS�TFN�IB�WBO�WBHZPO�B[�BEPUU�GFMT[ÈNPMÈTJ�FM�
KÈSÈT�BMÈ�LFSàMU�HB[EÈMLPEØ�T[FSWF[FUCFO��&[�B�IJUFMF[áJ�ÏSEFLTÏSFMFN�T[PSPTBO�ÚTT[FGàHH�
B[[BM�IPHZ�B�IJUFMF[áL�DTBL�LPSMÈUP[PUU�NØEPO�CFGPMZÈTPMIBUKÈL�B[�FMKÈSÈTU��"�vIJUFMF[áL�
FMKÈSÈTKPHJ�LJT[PMHÈMUBUPUUTÈHÈOBLw�LÏSEÏTLÚSFJ�BMBQWFUáFO�CFGPMZÈTPMKÈL�B�IJUFMF[áJ�ÏSEFL�
ÏSWÏOZFTÓUÏT�SFOET[FSÏU�ÏT�IBUÏLPOZTÈHÈU�ÏT�FSáTÓUJL�B�IJUFMF[áJ�ÏSEFLWÏEFMNFU��

"NJOU�B[�FMFN[ÏTSF�LFSàMU�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�UÚSWÏOZJ�DÏMKB�LFUUáT�FHZSÏT[U�B�
m[FUÏTLÏQUFMFO�BEØT�KPHVUØE�OÏMLàMJ�NFHT[àOUFUÏTF�NÈTSÏT[U�B�IJUFMF[áL�LJFMÏHÓUÏTF��"[�
FMKÈSÈT�TPSÈO�F[�B�NÈTPEJL�DÏM�TÏSàM�F[ÏSU�T[àLTÏH�MFOOF�BSSB�IPHZ�B[�vFMKÈSÈT�VSBw�B�CÓSØ�
TÈHJ�LPOUSPMM�NFMMFUU�ÏT�B�GFMT[ÈNPMØ�T[FSWF[FU�TFHÓUTÏHÏWFM�B�IJUFMF[á�MFHZFO��&[�B[POCBO�
DTBL�ÞHZ�WBMØTVMIBU�NFH�IB�B�UÚSWÏOZJ�LJOZJMBULP[UBUÈTPL�NFMMFUU�FMKÈSÈTKPHJ�FT[LÚ[ÚLFU�
JT�LBQOÈOBL�B�IJUFMF[áL�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTCBO�

"�IJUFMF[á�KPHBJ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO�LPSMÈUP[PUUBL�ÏT�FSáUMFOFL��)B�B�GFM�
T[ÈNPMØ�JOUÏ[LFEÏTÏU�TÏSFMNFTOFL�UBSUKB�LJGPHÈTU�OZÞKUIBU�CF�B�CÓSØTÈHIP[�BNFMZ�B[�JO�
UÏ[LFEÏT�UFLJOUFUÏCFO�NFHIP[[B�EÚOUÏTÏU�ÏT�WBHZ�KØWÈIBHZKB�B�GFMT[ÈNPMØ�FMKÈSÈTU�WBHZ�
QFEJH�vIFMZFT�ÞUSB�UFSFMJw��)B�LÏSFMFNSF�WBHZ�IJWBUBMCØM�ÏT[MFMJ�B�CÓSØTÈH�IPHZ�B�GFMT[È�
NPMØ� TÞMZPTBO� ÏT� JTNÏUMáEáFO�NFHT[FHJ� B� KPHT[BCÈMZPLBU� GFMNFOUIFUJ� B� GFMT[ÈNPMØU� B�
UFWÏLFOZTÏH�WÏH[ÏTF�BMØM��"�GFMT[ÈNPMØL�B[POCBO�B�HZBLPSMBU�T[FSJOU�OFN�KVUOBL�FM�FCCF�
B�GÈ[JTCB�

"�ö[FUÃTLÃQUFMFOTÃHJ FMK»S»TPL T[BC»MZBJOBL LSJUJL»KB
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���7BHZPOLJNFOUÃTTFM�T[FNCFOJ�WÃEFMFNIF[�F[�HZBLSBO�LFWÃT��4åU�B�GFMT[»NPM»TJ�FMK»S»TPL�KFMFOMFHJ�NBHZBS�HZBLPSMBUB�B[U�
NVUBUKB�IPHZ�B�GFMT[»NPMÍL�UÔM[PUU�IBUBMNVLBU�LJIBT[O»MWB�HZBLSBO�OFN�B�W»MMBMBU�NFHNFOUÃTÃO�G»SBEP[OBL�IBOFN�B�TBK»U�
ÃSEFLFJLOFL�NFHGFMFMåFO�LMJFOUÔS»KVLOBL�FHÃT[FO�PMDTÍ�»SPO�BEK»L�FM�B�W»MMBMBU�SÃT[MFHFJU�JMM��B�W»MMBMBUJ�WBHZPOU��"[�BEÍTPL�
F[ÃSU�JHFO�HZBLSBO�UFMKFTFO�LJT[PMH»MUBUPUU�IFMZ[FUCF�LFSÖMOFL�B�GFMT[»NPMÍL�UÔMEJNFO[JPO»MU�IBU»TLÐSÃWFM�T[FNCFO��



���

"�IJUFMF[áL�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZU�BMBLÓUIBUOBL�EF�FOOFL�LF[EFNÏOZF[ÏTF�TFN�LÚUFMF[á�
FHZT[FSïTÓUFUU�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO��"�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�LÏQWJTFMFUJ�T[FSW�KPHP�
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LF[OFL�àHZEÚOUá�T[FSFQQFM��5FIÈU�FHZ�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSTÈU�ÏT�B�IJUFMF[áL�ÏSEFLFJU�
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CÓSØTÈH�F[U�DTBL�KØWÈIBHZOÈ�B�WÏH[ÏTÏCFO��"�KFMFOMFHJ�UÚSWÏOZJ�T[BCÈMZP[ÈTCBO�B�CÓSØTÈH�
KFMÚMJ� LJ� B� GFMT[ÈNPMØU� B� GFMT[ÈNPMØJ�OÏWKFHZ[ÏLCáM����.JWFM� B� GFMT[ÈNPMÈTJ� UFWÏLFOZTÏH�
TQFDJÈMJT�T[BLNBJ�IP[[ÈÏSUÏTU�ÏT�HZBLPSMBUPU�LÓWÈO�F[ÏSU�B�GFMT[ÈNPMØJ�OÏWKFHZ[ÏLCáM�WÈ�
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B�GFMT[ÈNPMØLBU�vSÈLÏOZT[FSÓUFOÏw�IPHZ�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�LFUUáT�DÏMKÈCØM�B�IJUFMF[áL�
LJFMÏHÓUÏTÏU�MFHBMÈCC�PMZBO�GPOUPTOBL�UBSUTÈL�NJOU�B[�BEØT�KPHVUØE�OÏMLàMJ�NFHT[àOUFUÏ�
TÏU�B[B[�NJOÏM�NBHBTBCC�NÏSUÏLCFO�LFSàMKFOFL�LJFMÏHÓUÏTSF�B�IJUFMF[áJ�JHÏOZFL�B�vMFHPM�
DTØCCw�FSáGPSSÈT�GFMIBT[OÈMÈT�NFMMFUU����.ÈTSÏT[U�LJT[ïSáEOÏOFL�B[�FMKÈSÈTCØM�B�T[BLNBJ�
MBH�vGFMLÏT[àMUFCCw�JMMFUWF�B�KPH�FT[LÚ[FJWFM�OFIF[FO�VUPMÏSIFUá�EF�GFMT[ÈNPMØ�NJWPMUVLLBM�
WJTT[BÏMá�GFMT[ÈNPMØ�T[FSWF[FUFL��"�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�LF[EFUÏO�B�CÓSØTÈH�ÈMUBMJ�LJKFMÚMÏT�
NFHWÏUØ[IBUBUMBO��"�LJKFMÚMÏT�UFLJOUFUÏCFO�B�GFMT[ÈNPMØOBL�WBO�MFIFUáTÏHF�IPHZ�B�UÚS�
WÏOZCFO�NFHIBUÈSP[PUU�LJ[ÈSÈTJ�PLPL�NJBUU�B�LJKFMÚMÏTU�WJTT[BVUBTÓUTB��&[FO�LJ[ÈSÈTJ�PLPL�
B�GàHHFUMFOTÏHFU�ÏT�QÈSUBUMBOTÈHPU�LÓWÈOKÈL�CJ[UPTÓUBOJ��"[�FMKÈSÈT�TPSÈO�QFEJH�B�CÓSØTÈH�
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B[POCBO�OFN�CJ[UPTÓU�MFIFUáTÏHFU�B�GFMT[ÈNPMØ�T[FNÏMZÏOFL�LJWÈMBT[UÈTÈSB�B�MFHOBHZPCC�
ÏSEFLLÚSOFL� B� IJUFMF[áLOFL�� &SSF� MFIFUáTÏHFU� LFMMFOF� UFSFNUFOJ� BNFMMZFM� B� IJUFMF[áL�
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NÏOZàOL�T[FSJOU�OFN�JOEPLPMU�NJWFM�B�CÓSØTÈHJ�LPOUSPMM�ÏSWÏOZFTàM�B�UFMKFT�FMKÈSÈT�TPSÈO�
JMMFUWF�NJWFM�B�LJWÈMBT[UÈT�B�GFMT[ÈNPMØJ�OÏWKFHZ[ÏLCáM�UÚSUÏOOF�ÓHZ�B�UÚSWÏOZIP[Ø�T[ÈO�
EÏLB�T[FSJOUJ�NBHBTBCC�T[BLNBJ�FMWÈSÈTPL�JT�ÏSWÏOZFTàMOÏOFL�

"�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO�B�GFMT[ÈNPMØ�UFWÏLFOZTÏHÏOFL�JTNFSFUÏCFO�JT��MFIFUá�
TÏHFU�LFMMFOF�UFSFNUFOJ�BSSB�IPHZ�B�IJUFMF[áL�ÏSUÏLFMIFTTÏL�B�GFMT[ÈNPMØ�FMKÈSÈTÈU�OFN�
DTBL�KPHT[FSïTÏH�IBOFN�FSFENÏOZFTTÏH�T[FNQPOUKÈCØM�JT�

&SSF�NFHPMEÈTU�KFMFOUFOF�B�GFMT[ÈNPMØL�vWJTT[BIÓWIBUØTÈHÈOBLw�B[�JOUÏ[NÏOZF���
&SáUFMKFTFCCFO�ÏSWÏOZFTàMIFUOÏOFL�B�IJUFMF[áL�ÏSEFLFJ�NJWFM�B�IJUFMF[áL�	GFMF�LÏUIBS�
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WÏEFMNÏSF�BNFMZ�LÏU�GPOUPT�JHÏOZCFO�UFTUFTàM�NFH��FHZSÏT[U�B�IJUFMF[áJ�LÚWFUFMÏTFL�NJOÏM�
OBHZPCC� BSÈOZÞ� LJFMÏHÓUÏTÏCFO�NÈTSÏT[U� B� HZPST� FMKÈSÈTCBO��"� GFMT[ÈNPMØL� WJTT[BIÓW�
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IBUÈSJEá�NØEPTÓUÈTÈCBO�B�LJFMÏHÓUÏTFL�BSÈOZÈCBO�ÏT�NØEKÈCBO�UPWÈCCÈ�B[�BEØT�m[FUá�
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IPHZ�B[�FHZF[TÏH�LÚSÏCF�WPOIBUØ�WBHZPO�NFHIBUÈSP[ÈTÈIP[�KBWBTMBUPU�UFHZFO��
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TÏHLÚUÏT�FTFUÏO�JT�IÈUSÈMUBUØ�UÏOZF[á�IJT[FO�B�WBHZPOU�FM�LFMM�LàMÚOÓUFOJ�ÏT�UPWÈCCJ�TPS�
TÈU�B�QFSFT�FMKÈSÈT�CFGFKF[ÏTF�IBUÈSP[[B�NFH��"�QFSFT�FMKÈSÈTPL�QFEJH�LÚ[UVEPUUBO�ÏWFLJH�
UBSUBOBL��"�IJUFMF[áL�WBHZ�B�IJUFMF[áL�KFMFOUáTFCC�SÏT[ÏOFL�LJT[PMHÈMUBUPUUTÈHÈU�GPLP[[B�
OFN�FHZ�FTFUCFO�IPHZ�LJTFCC�QÈS�T[È[F[FS�GPSJOU�IJUFMF[áJ�JHÏOOZFM�SFOEFMLF[á�IJUFMF[á�
QFSFT� FMKÈSÈTPL� LF[EFNÏOZF[ÏTÏWFM� BLBEÈMZP[[B� B� GFMT[ÈNPMÈTJ� FMKÈSÈT� CFGFKF[ÏTÏU� ÞHZ�
IPHZ�NÏH�LJFMÏHÓUÏTU�TFN�SFNÏMIFU��"�WBMØT�PL�NFMMFUU�MFHUÚCCT[ÚS�NÈT�T[ÈOEÏL�IÞ[ØEJL�
NFH�WBMØKÈCBO��3È�T[FSFUOÏ�LÏOZT[FSÓUFOJ�B�UÚCCJ�IJUFMF[áU�LÚWFUFMÏTFJ�FMBEÈTÈSB�WBHZ�B�
TBKÈU�LÚWFUFMÏTÏOFL�NFHWÈTÈSMÈTÈSB�LJFMÏHÓUÏTJ�T[JOU�GFMFUUJ�ÈSGPMZBNPO�

"�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�CFGFKF[ÏTF

"�CÓSØTÈH�B� GFMT[ÈNPMØ�ÈMUBM�FMLÏT[ÓUFUU� GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFHFU�ÏT�B�WBHZPOGFMPT[UÈTJ�
KBWBTMBUPU����OBQPO�CFMàM�NFHLàMEJ�B�IJUFMF[áLOFL�BLJL�NJOELFUUáWFM�T[FNCFO�T[JOUÏO�
���OBQPO�CFMàM�LJGPHÈTTBM�ÏMIFUOFL��"�LJGPHÈT�BMBQKÈO�B�CÓSØTÈH�B�LJGPHÈTU�FMáUFSKFT[Uá�B[�
ÏT[SFWÏUFMF[á�IJUFMF[áL�ÏT�B�GFMT[ÈNPMØ�CFWPOÈTÈWBM�UÈSHZBMÈTPO�IBUÈSP[�IFMZU�BEWB�WBHZ�
FMVUBTÓUWB�B�LJGPHÈTU�

"�WBHZPOGFMPT[UÈTJ�KBWBTMBUCBO�B�LÚWFULF[á�vFY�MFHF w�LJFMÏHÓUÏTJ�TPSSFOEFU�LFMM�T[FN�
FMáUU�UBSUBOJ��B
�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÚMUTÏHFL��C
�[ÈMPHKPHHBM�ØWBEÏLLBM�CJ[UPTÓUPUU�LÚWFUFMÏTFL��
D
� UBSUÈTEÓK� ÏMFU�� ÏT� LÈSUÏSÓUÏTJ� KÈSBEÏLPL�� E
�NBHÈOT[FNÏMZ� OFN� HB[EBTÈHJ� UFWÏLFOZ�
TÏHCáM�FSFEá�LÚWFUFMÏTFJ��F
�UÈSTBEBMPNCJ[UPTÓUÈTJ�UBSUP[ÈTPL�BEØ��ÏT�LÚ[UBSUP[ÈTPL��G
�
FHZÏC�LÚWFUFMÏTFL��H
�LÏTFEFMNJ�LBNBU�QØUMÏLPL�ÏT�CÓSTÈHPL�
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"�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÚMUTÏHFL�B�LÚWFULF[áL��B
�B[�BEØTU�UFSIFMá�NVOLBCÏS�ÏT�CÏSKFMMFHï�KVU�
UBUÈTPL��C
�B�#ÏSHBSBODJB�"MBQCØM�LBQPUU� UÈNPHBUÈTPL��D
�B[�BEØT�HB[EBTÈHJ� UFWÏLFOZ�
TÏHÏWFM�ÏT�WBHZPOÈOBL�NFHØWÈTÈWBM�LBQDTPMBUPT�LÚMUTÏHFL��E
�B�WBHZPO�ÏSUÏLFTÓUÏTÏWFM�
LBQDTPMBUPT�LÚMUTÏHFL�� F
� B� GFMT[ÈNPMÈT�CÓSØTÈHJ� FMKÈSÈTÈWBM�ÚTT[FGàHHá� LÚMUTÏHFL�� G
� B[�
JSBUBOZBH�SFOEF[ÏTÏOFL�LÚMUTÏHFJ��H
�ÏT�B�GFMT[ÈNPMØ�EÓKB�

)B�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�[ÈSØNÏSMFH�ÏT�B�WBHZPOGFMPT[UÈTJ�KBWBTMBU�FMLÏT[ÓUÏTÏSF�B�GFMT[È�
NPMÈT�LF[EFUÏUáM�T[ÈNÓUPUU���ÏW�FMUFMUF�NJBUU�LFSàM�TPS�ÏT�B�[ÈSØNÏSMFHCFO�T[FSFQMá�CF�
OFN�IBKUPUU� LÚWFUFMÏTFL� KPHJ� TPSTB�NÏH�OFN� SFOEF[áEÚUU� B� CÓSØTÈH� B� CF� OFN�IBKUPUU�
LÚWFUFMÏTFLFU�ÏT�B[�ÏSUÏLFTÓUFUMFO�WBHZPOUÈSHZBLBU�B�IJUFMF[áL�LÚ[ÚUU�B�GFOU�MFÓSU�LJFMÏHÓ�
UÏTJ�TPSSFOECFO�PT[UKB�GFM��)B�B[�ÏSUÏLFTÓUFUMFO�WBHZPOUÈSHZBL�LÚ[ÚUU�[ÈMPHKPHHBM�UFSIFMU�
WBHZPOUÈSHZ�JT�UBMÈMIBUØ�B�WBHZPOUÈSHZBLOBL�B�IJUFMF[áL�LÚ[ÚUUJ�GFMPT[UÈTÈSØM�SFOEFMLF[á�
WÏH[ÏT�KPHFSáSF�FNFMLFEÏTÏWFM�B�[ÈMPHKPH�NFHT[ïOJL�

"�NVOLBWJT[POZPL�NFHT[àOUFUÏTÏWFM�LBQDTPMBUPT�GFMNPOEÈTJ�JEáSF�ÏT�WÏHLJFMÏHÓ�
UÏTSF�KÈSØ�LJm[FUÏTFLOFL�B[�.U�CFO�NFHÈMMBQÓUPUU�NÏSUÏLFJ�OFN�MÏQIFUáL�UÞM�

)B�B�LÚMUTÏHFL�ÏT�B�UBSUP[ÈTPL�LJFMÏHÓUÏTÏSF�B�WBHZPO�OFN�FMFHFOEá�B�LÚMUTÏHFL�ÏT�
B�CJ[UPTÓUPUU�IJUFMF[áL�LJFMÏHÓUÏTÏU�LÚWFUáFO�FMáT[ÚS�B[�FMTá�IBUÈSJEáCFO�	���OBQPO�CFMàMJ
�
CFKFMFOUá�IJUFMF[áL�JHÏOZÏU�ÏT�F[VUÈO�B�NÈTPEJL�IBUÈSJEáCFO�	��OBQ�o���ÏW
�CFKFMFOUá�
IJUFMF[áL� JHÏOZÏU� LFMM� BSÈOZPTBO� LJFMÏHÓUFOJ��)B�NBSBE� GFEF[FU� F[U� LÚWFUáFO� LFSàMIFU�
TPSSB�B�UÈSTBEBMPNCJ[UPTÓUÈTJ�UBSUP[ÈTPL�B[�FHZÏC�LÚWFUFMÏTFL�ÏT�B�LÏTFEFMNJ�LBNBUPL�
QØUMÏLPL�ÏT�CÓSTÈHPL�TPSSFOE�T[FSJOUJ�BSÈOZPT�LJFMÏHÓUÏTÏSF�

"�$TUW�OFL�B�CÏSHBSBODJB�BMBQSØM�T[ØMØ�������-97*��UÚSWÏOOZFM�ÚTT[IBOHCBO�ÈMMØ�
ÏT�B���������&(,�JSÈOZFMWWFM�UFMKFTFO�FMMFOUÏUFT�FMáÓSÈTB�B[�IPHZ�IB�B�GFMT[ÈNPMÈT�BMBUU�
ÈMMØ� T[FSWF[FUOFL� B� #ÏSHBSBODJB�"MBQ� UÈNPHBUÈTU� OZÞKUPUU� B� WJTT[Bm[FUÏT� BLLPS� WÈMJL�
FTFEÏLFTTÏ�BNJLPS�B�UÈNPHBUÈT�OZÞKUÈTÈU�LÚWFUáFO�B�UÈNPHBUÈT�NÏSUÏLÏOFL�NFHGFMFMá�
QÏO[ÚTT[FH�CFGPMZJL��"EEJH�NÓH�B� UÈNPHBUÈT� UFMKFT�ÚTT[FHÏU�OFN�m[FUUÏL�WJTT[B�BEEJH�
NÈT�DÏMSB�B� GFMT[ÈNPMØ�LJm[FUÏTU�OFN�UFMKFTÓUIFU��"[�&6�JSÈOZFMWWFM� GFOOÈMMØ�FMMFOUÏUFU�
NJLÏOU�F[U�B�NVOLBWÈMMBMØJ�JHÏOZFL�HBSBODJBBMBQCØM�WBMØ�LJFMÏHÓUÏTTFM�LBQDTPMBUPT�F�QSP�
KFLUFLIF[�UBSUP[Ø�LVUBUÈTBJOL�TPSÈO�LJNVUBUUVL�B[�BEKB�IPHZ�NÓH�B[�JSÈOZFMW�T[FSJOU�B�
CÏSHBSBODJB� BMBQ�CJ[UPTÓUÈTJ� BMBQPO� BEEJH� B�NBHZBS� KPHJ� T[BCÈMZP[ÈT� T[FSJOU� IJUFMF[ÏTJ�
FMWFO�NïLÚEJL�

"�CÓSØTÈH�B�[ÈSØNÏSMFH�ÏT�B�WBHZPOGFMPT[UÈTJ�KBWBTMBU�BMBQKÈO�WÏH[ÏTTFM�IBUÈSP[�B�
LÚMUTÏHWJTFMÏTSáM�B�GFMT[ÈNPMØJ�EÓKSØM�B�IJUFMF[áJ�LÚWFUFMÏTFL�LJFMÏHÓUÏTÏSáM�B�CBOLT[ÈN�
MÈL�NFHT[àOUFUÏTÏSáM�ÏT�B�NÏH�T[àLTÏHFT�GFMT[ÈNPMØJ�JOUÏ[LFEÏTFL�NFHUÏUFMÏSáM��&HZJEF�
KïMFH�EÚOU�B�GFMT[ÈNPMÈT�CFGFKF[ÏTÏSáM�T�B[�BEØT�MFÈOZWÈMMBMBUBJOBL�B�NFHT[àOUFUÏTÏSáM�����

&HZT[FSïTÓUFUU�GFMT[ÈNPMÈT

)B�B�WBHZPO�WÈSIBUØBO�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÚMUTÏHFL�GFEF[ÏTÏSF�TFN�FMFHFOEá�WBHZ�B�LÚOZW�
WF[FUÏT� JMMFUWF�B�OZJMWÈOUBSUÈTPL�IJÈOZB�NJBUU�B� GFMT[ÈNPMÈTJ� FMKÈSÈT� UFDIOJLBJMBH� MFCP�
OZPMÓUIBUBUMBO� B�OZVHBU�FVSØQBJ� ÈMMBNPL� UÚCCTÏHÏOFL� GFMT[ÈNPMÈTJ� KPHÈIP[�IBTPOMØBO�
.BHZBSPST[ÈHPO� JT� B� CÓSØTÈH� B� GFMT[ÈNPMØ� LÏSFMNÏSF� WÏH[ÏTCFO� FMSFOEFMJ� B[� BEØT� WB�
HZPOÈOBL�JMMFUWF�CF�OFN�IBKUPUU�LÚWFUFMÏTFJOFL�B�IJUFMF[áL�LÚ[ÚUUJ�GFMPT[UÈTÈU�B[�FMáC�
CJ�QPOUCBO� MFÓSU� TPSSFOE�BMBQKÈO��&HZÞUUBM�FMSFOEFMJ�B[�FSSáM� T[ØMØ� KPHFSáT�WÏH[ÏTOFL�B�
$ÏHLÚ[MÚOZCFO�UÚSUÏOá�LÚ[[ÏUÏUFMÏU��"�LÏSFMFN�CFOZÞKUÈTÈU�B�GFMT[ÈNPMØOBL�B�IJUFMF[áL�
FHZJEFKï�UÈKÏLP[UBUÈTB�NFMMFUU�ÓSÈTCBO�FMá�LFMM�L ÏT[ÓUFOJF�

"�ö[FUÃTLÃQUFMFOTÃHJ FMK»S»TPL T[BC»MZBJOBL LSJUJL»KB
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"[�FHZT[FSïTÓUFUU� GFMT[ÈNPMÈT� ÓSÈTCFMJ� FMáLÏT[ÓUÏTÏOFL� UBSUBMNB[OJB�LFMM� B�IJUFMF[áJ� JHÏ�
OZFL�ÚTT[FTÓUÏTÏU� B� GFMT[ÈNPMØ�LÚMUTÏHLJNVUBUÈTÈU� WBMBNJOU� B�CFIBKUIBUBUMBO�LÚWFUFMÏ�
TFL�QÏO[��ÏT�WBHZPONBSBEWÈOZ�GFMPT[UÈTÈSB�WPOBULP[Ø�KBWBTMBUPU��"[�ÓSÈTCFMJ�FMáLÏT[ÓUÏT�
TPSÈO�B� GFMT[ÈNPMØOBL�B�IJUFMF[áJ� JHÏOZU�CFKFMFOUFUU�IJUFMF[áLFU� JMMFUWF� B�WÈMBT[UNÈOZU�
UÈKÏLP[UBUOJB�LFMM�BSSØM�IPHZ�FHZT[FSïTÓUFUU�GFMT[ÈNPMÈTJ�LÏSFMNFU�LÓWÈO�B�CÓSØTÈHIP[�CF�
OZÞKUBOJ��&HZÞUUBM�GFMIÓWKB�B�IJUFMF[áLFU�IPHZ�IB�UVEPNÈTVL�WBO�B[�BEØT�CÈSIPM�GFMMFMIFUá�
WBHZPOÈWBM�JMMFUWF�IB�TFHÓUTÏHFU�UVEOBL�OZÞKUBOJ�B[�FMKÈSÈT�SFOEFT�T[BCÈMZPL�T[FSJOUJ�MF�
CPOZPMÓUÈTÈIP[�ÞHZ�B[U�NFHGFMFMá�IBU ÈSJEáO�CFMàM�KFMFOUTÏL�B�GFMT[ÈNPMØOBL�

²SUÏLFMÏT

"�$TUW�OFL� B� GFMT[ÈNPMÈTSB� JMMFUWF� B� GFMT[ÈNPMÈTJ� FMKÈSÈTSB� WPOBULP[Ø� T[BCÈMZBJ�NFH�
FHZF[OFL�B�OZVHBU�FVSØQBJ�DTáEKPH�T[BCÈMZBJWBM��4áU�CJ[POZPT�LÏSEÏTFLCFO�OÏIÈOZ�OZV�
HBU�FVSØQBJ� PST[ÈHPU� MF� JT� LÚSÚ[� JMMFUWF� B� T[BCÈMZP[ÈTB� FHZFT� ÏMFO� ÈMMØ�OZVHBU�FVSØQBJ�
NFHPMEÈTPLLBM�FHZF[JL��"�vOÏNFU�LJT�FMKÈSÈTOBLw�GFMFM�NFH�B[�FHZT[FSïTÓUFUU�GFMT[ÈNPMÈT�
BNFMZIF[�IBTPOMØ�T[JOUF�NJOEFOàUU�NFHUBMÈMIBUØ�B�OZVHBU�FVSØQBJ�DTáEKPHJ� T[BCÈMZP�
[ÈTCBO��&[FO�LÓWàM�B�MFHUÚCC�OZVHBU�FVSØQBJ�ÈMMBN�DTáEKPHJ�T[BCÈMZBJWBM�FHZF[áFO�FMUÚ�
SÚMUF�JMMFUWF�SBEJLÈMJTBO�T[ïLÓUFUUF�B�SBOHTPS�FMWÏU�NFHIBHZWB�LFUUáU��B�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�
FMKÈSÈTTBM�LBQDTPMBUPT�LÚMUTÏHFLFU�ÏT�B[�FMNBSBEU�NVOLBCÏSFL�SFOEF[ÏTÏU�

)ÈSPN�LÏSEÏT�WÏMFNÏOZàOL�T[FSJOU�B[POCBO�UPWÈCCSB�JT�QSPCMFNBUJLVT��"[�FHZJL�
B�NBHZBS�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�KPH�F�UBOVMNÈOZ�FMTá�LÏU�GFKF[FUÏCFO�LSJUJLVTBO�CFNVUBUPUU�
SFOET[FSUBOJ�IJCÈLCØM�WBHZJT�BCCØM�GBLBE�IPHZ�B�SFPSHBOJ[ÈDJØ�ÏT�B�GFMT[ÈNPMÈT�T[ÏUWÈMJL�
FHZNÈTUØM��&CCáM� GBLBE�B�NÈTJL�QSPCMÏNB�NJT[FSJOU�FMTJLLBE�B�$TUW�CFO�B�m[FUÏTLÏQ�
UFMFOTÏHJ�FMKÈSÈT� MFHGáCC�DÏMKB�B�SFPSHBOJ[ÈDJØ�ÏT�B�CBKCB� KVUPUU�WÈMMBMBU�NFHNFOUÏTF��"�
IBSNBEJL�QSPCMÏNB�VHZBODTBL�B[�FMTáCáM�B�T[BCÈMZP[ÈT�EPHNBUJLBJ�SFOET[FSUBOJ�IJCÈ�
JCØM�GBLBE��&OOFL�UVEIBUØ�CF�IPHZ�BTT[JNFUSJLVTBO�B�OZVHBU�FVSØQBJ�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏH�
T[BCÈMZBJWBM�B�NBHZBS�T[BCÈMZP[ÈT�DTáEFMLFSàMá�SFPSHBOJ[ÈDJØT�FHZF[UFUá�FMKÈSÈT�IFMZFUU�
DTáEFMKÈSÈTSØM�NÓH�B�DTáEFMKÈSÈT�IFMZFUU�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTSØM�CFT[ÏM��&[FLFU�B[�JUU�GFMWF�
UFUU�QSPCMÏNÈLBU�vEF�MFHF�GFSFOEBw�VHZBODTBL�SFOEF[OJ�MFT[�T[àLTÏHFT�

.JOEF[FL�mHZFMFNCFWÏUFMÏWFM�B�$TUW��GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU�UBSUBMNB[Ø�***��GFKF[FUÏ�
OFL�FMTá�DÓNÏU�WBHZJT�B��������f�PLBU�o�B�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�PLPL�	���f
�NFHKFMFOÓUÏTÏO�
LÓWàM���UFMKFTFO�LJ�LFMMFOF�JLUBUOJ�ÏT�DTBL�BOOZJU�LFMMFOF�LJNPOEBOJ�IPHZ�IB�B�CÓSØTÈH�B[�
FMá[FUFT�FHZF[UFUÏTJ�FMKÈSÈT�TJLFSUFMFOTÏHÏU�NFHÈMMBQÓUPUUB�FMJOEÓUKB�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTU�
GáT[BCÈMZLÏOU�B�NÈS�FMá[áMFH�LJSFOEFMU�WBHZPOHPOEOPL�GFMT[ÈNPMØWÈ�WBMØ�LJKFMÚMÏTF�NFM�
MFUU��&[�FHZCFO�B[U�JT�KFMFOUFOÏ�IPHZ�B�KFMFOMFHJ�DTáEFMKÈSÈTCBO�FMKÈSØ�WBHZPOGFMàHZFMáJ�
ÏT�B�KFMFOMFHJ�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈTCBO�FMKÈSØ�GFMT[ÈNPMÈTJ�UJT[UTÏH�OFN�WÈMOB�FM�NFSFWFO�
FHZNÈTUØM�NJLÏOU� B� KFMFOMFHJ� UFSNJOPMØHJÈKÞ� DTáE�� ÏT� GFMT[ÈNPMÈTJ� FMKÈSÈT� TFN��&[� UF�
IÈU�B[U� KFMFOUJ�IPHZ�B�OZVHBU�FVSØQBJ� KPHPLIP[�IBTPOMØBO�OÈMVOL� JT�FHZ�FHZTÏHFTÓUFUU�
m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�FMKÈSÈT�LFSFUÏCFO�FOOFL�NFHJOEÓUÈTBLPS�B�CÓSØ�	m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ
�
WBHZPOHPOEOPLPU�SFOEFMOF�LJ�BLJ�BVUPNBUJLVTBO�B[�FMKÈSÈT�FMTá� FHZF[UFUÏTJ� GÈ[JTÈCBO�
WBHZPOGFMàHZFMáJ�NÓH� B�NÈTPEJLCBO� GFMT[ÈNPMØJ� UFWÏLFOZTÏHFU� MÈUOB� FM��.BHÈSB� B� LJ�
KFMÚMÏTSF�QFEJH�NÈS�B[� JOT[PMWFODJB�FMKÈSÈT�LF[EFUÏO�LFSàMOF�TPS�ÏT�F[ÏSU�PUU�LFMM�B�WB�
HZPOHPOEOPL�GFMT[ÈNPMØWBM�LBQDTPMBUPT�ÚTT[FGÏSIFUFUMFOTÏHJ� T[BCÈMZPLSØM� JMMFUWF�BSSØM�
T[ØMOJ�IPHZ�NFMZFL�B�GFMUÏUFMFJ�F�UJT[UTÏH�CFUÚMUÏTÏOFL�

"NJ�B�GFMT[ÈNPMØ�IBUÈTLÚSÏU�JMMFUJ�B�����f�LJFHÏT[ÓUÏTÏWFM�LJ�LFMMFOF�NPOEBOJ�IPHZ�
B� GFMT[ÈNPMØ� B� HB[EÈMLPEØ� T[FSWF[FU� WBHZPOÈWBM� LBQDTPMBUPT� KPHOZJMBULP[BUPU� DTBL� B�
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IJUFMF[á	L
�ÏT�B[�BEØT�FHZJEFKï�Ï SUFTÓUÏTF�NFMMFUU� UFIFU�BNFMMZFM�T[FNCFO�CÈSNFMZJLàL�
GFMT[ØMBNMÈTTBM�ÏMIFU�B�CÓSØTÈHIP[��.FHIBUÈSP[PUU�ÏSUÏLIBUÈS�GFMFUU�B�GFMT[ØMBNMÈT�IBMBT[UØ�
IBUÈMZÞ�MFOOF�BNJU�B[POCBO�B�CÓSØTÈH�JHFO�SÚWJE�IBUÈSJEáO�CFMàM�	��WBHZ���OBQ
�LÚUFMFT�
MFOOF�B�GFMFL�FHZJEFKï�LJÏSUFTÓUÏTF�NFMMFUU�FMCÓSÈMOJ��&[[FM�GàHH�ÚTT[F�IPHZ�FMUÏSWF�B�����f�
KFMFOMFHJ�T[BCÈMZÈUØM�B�IJUFMF[áJ�WÈMBT[UNÈOZ�NFHBMBLÓUÈTÈU�LÚUFMF[áWÏ�ÏT�OFN�GBLVMUBUÓW�
WÈ�LFMMFOF�UFOOJ�BNJU�T[JOUÏO�B[�FHZTÏHFT�m[FUÏTLÏQUFMFOTÏHJ�FMKÈSÈT�NFHJOEÓUÈTB�LF[EF�
UÏO�NÈS�NFH�LFMMFOF�B�IJUFMF[áLOFL�BMBLÓUBOJVL��

)B�B[�FHZF[TÏHSF�WBHZ�BOOBL�NFHLÓTÏSMÏTÏSF�B[�FMKÈSÈT�GFMT[ÈNPMÈTJ�T[BLBT[ÈCBO�
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FHZF[UFUÏTJ�FMKÈSÈT�TPSÈO�JT�IFMZFT�MFOOF�ÏSWÏOZSF�KVUUBUOJ�NJWFM�B�WBHZPOHPOEOPL�GFMT[È�
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BNJ�NFMMFUU�B� KFMFOMFHJOÏM�OFIF[FCCFO�UVEOB�B� GFMFL�TÏSFMNÏSF�WJTT[BÏMOJ�B�IFMZ[FUÏWFM��
&OOFL�ÏSEFLÏCFO�LFMMFOF�NÏH�B�KFMFOMFHJ�����f�LJFHÏT[ÓUÏTÏWFM�FMáÓSOJ�B[U�IPHZ�FHZT[FSï�
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UPTBO�LÚSWPOBMB[ØEOBL�B�IBUÈSJEáL�B�NJU�MFIFU�ÏT�IPHZBO�MFIFU�NFHUFOOJ�LÏSEÏTFJ��&[�
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QF[J�B�SÏT[ÏU�

)JWBULP[»TPL

"�������&,� JSÈOZFMW�� JO��,JTT�(ZÚSHZ� 	T[FSL
��"[�&VSØQBJ�6OJØ�NVOLBKPHB��0TJSJT�#Q��
�����'àHHFMÏL�

#FSLF�(ZVMB�	����
���"�NVOLBWÈMMBMØJ�KPHPL�WÏEFMNF�B�NVOLÈMUBUØ�T[FNÏMZÏCFO�CFLÚWFU�
LF[á�WÈMUP[ÈTPL�FTFUÏCFO��*O��"[�&VSØQBJ�6OJØ�NVOLBKPHB��	4[FSL���,JTT�(ZÚSHZ�
�
0TJSJT�#VEBQFTU�

$TáLF�"OESFB�o�'PEPSOÏ�-FUUOFS�&S[TÏCFU�o�)PSWÈUI�"OESFB�o�4FSÏOZJ�(ZÚSHZ�	����
��
$TáE�GFMT[ÈNPMÈT�WÏHFMT[ÈNPMÈT��,+,��,FST[ÚW��#VEBQFTU�

,JTT�(ZÚSHZ�	����
��"�DTáE�LÚ[HB[EBTÈHJ�ÏT�KPHJ�NFHLÚ[FMÓUÏTF�	7È[MBU�B�QPMHÈSJ�NBHZBS�ÏT�
B�NBJ�GSBODJB�DTáEKPHSØM
��4[PD��7ÈMMBMBU�PST[��UÈWMBUJ�,VUBUÈTJ�GáJSÈOZ�1SPHSBNJSPEB�
LJBEÈTB�1ÏDT

1SVHCFSHFS�5BNÈT�	����
��"�T[BOÈMÈTJ�FMKÈSÈT�B�T[ÚWFULF[FUJ�T[FLUPSCBO��"�,Ú[JHB[HBUÈT�
GFKMFT[UÏTÏOFL�0ST[ÈHPT�5VEPNÈOZPT�7J[THÈMBUB�0ST[ÈHPT�T[JOUï�LVUBUÈTJ�GáJSÈOZ�
1PSHSBNJSPEÈKÈOBL�B�LJBEÈTB�#VEBQFTU

1SVHCFSHFS�5BNÈT�	����
���"�NVOLÈMUBUØJ�KPHVUØEMÈTSØM�T[ØMØ�FVSØQBJ�VOJØT�OPSNÈL�UBSUBM�
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