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NFHT[FS[FUU�SÏT[FTFEÏT�VUÈO�B�T[BWB[BUJ�KPH�OFN�HZBLPSPMIBUØ��"�UÚCCTÏHJ�JMMFUWF�LÚ[WFU�
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NJLÚ[CFO�B[�VSBMLPEØ�UBH�WBHZ�NÈT�ÏSEFLFMUTÏHF�VHZBOPMZBO�NÏSUÏLï�OZFSFTÏHIF[�KVU�
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LFSFTFUF�BMBQKÈO��&OOFL�VHZBOJT�OFN�GFMUÏUFMF�B�GFMT[ÈNPMÈTJ�FMKÈSÈT�NFHJOEVMÈTB�IBOFN�
B[U�NFHFMá[áFO�B[�VSBMLPEØ�UBH�o�UBSUØTBO�IÈUSÈOZPT�à[MFUQPMJUJLÈKÈWBM�ÚTT[FGàHHÏTCFO�
B�LÚUFMF[FUUTÏHFL�UFMKFTÓUÏTÏOFL�KFMFOUáT�WFT[ÏMZF[UFUÏTF�FTFUÏO�o�LPSMÈUMBO�GFMFMáTTÏHÏOFL�
LJNPOEÈTÈWBM�NFHGPOUPMU�NBHBUBSUÈTSB�ÚT[UÚOÚ[IFUá�T�F[[FM�FMLFSàMIFUáWÏ�WÈMIBU�B[�FM�
MFOáS[ÚUU�UÈSTBTÈH�GFMT[ÈNPMÈTB�
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�T�DTBLJT�B�SÏT[FTFEÏTT[FS[ÏTIF[�LBQDTPMØ�
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«MMÈTQPOUPN�T[FSJOU�B�LÚ[FMKÚWáCFO�FMLFSàMIFUFUMFO�B�T[FS[áEÏTFT�LPOT[FSO�UÈSTBTÈHJ�KPHJ�
T[BCÈMZP[ÈTB�IJT[FO�WJUBUIBUBUMBO�IPHZ�KFMFOMFH�JT�BUJQJLVT�T[FS[áEÏTFL�NFHLÚUÏTÏWFM�LF�
SàMOFL�HB[EBTÈHJ�GàHHáTÏHCF�ÚOÈMMØ�KPHJ�T[FNÏMZJTÏHï�UÈSTBTÈHPL��.JOEFOLÏQQFO�T[àL�
TÏHFTOFL�UBSUPN�B�WÈMMBMLP[ÈTPL�LÚ[ÚUUJ�ÚTT[FGPOØEÈTPL�ÈUUFLJOUIFUáCCÏ�UÏUFMÏU�ÏT�OZJM�
WÈOPTTÈHSB�IP[BUBMÈU�WBMBNJOU�B�LJTFCCTÏHJ�UBHPL�ÏT�IJUFMF[áL�ÏSEFLWÏEFMNÏOFL�LJÏQÓUÏ�
TÏU�B[�PMZBO�WÈMMBMBUDTPQPSUPLOÈM�JT�BIPM�B�GàHHáTÏHJ�IFMZ[FU�LJBMBLVMÈTB�OFN�B�UVMBKEP�
OPTJ�SÏT[FTFEÏTIF[�LBQDTPMØEØ�UÚCCTÏHJ�T[BWB[BUJ�KPH�CJSUPLMÈTÈO�BMBQVM��.JOEF[U�QFEJH�
ÞHZ�MÈUPN�NFHWBMØTÓUIBUØOBL�IB�B�T[FS[áEÏT�BMBQKÈO�MÏUSFKÚWá�LPOT[FSOLBQDTPMBUPU�B�(U��
JT�FMJTNFSJ�ÏT�T[BCÈMZP[[B��&OOFL�T[àLTÏHT[FSï�WFMFKÈSØKB�B[�ÞO��VSBMNJ�T[FS[áEÏTOFL�B�
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NBHÈU�IPHZ�B�OZFSFTÏHÏU�SÏT[CFO�FHÏT[CFO�NÈT�WÈMMBMBUPLIP[�ÈUDTPQPSUPTÓUKB��*TNFSFUFT�
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UFOÏL�B�WÈMMBMBUDTPQPSUCBO�T�vOFN�MFIFU�NFHFOHFEOJ�B[�VSBMU�WÈMMBMBUPL�GàHHáTÏHÏU�FHZ�
CJ[POZPT�T[JOUOÏM�MFKKFCC�WJOOJ�B[B[�B[�BVUPOØNJB�T[àLTÏHFT�NJOJNVNÈU�CJ[UPTÓUBOJ�LFMMw�
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MBMBUPL�ÚOÈMMØTÈHÈOBL�FHZJL�CJ[UPTÓUÏLÈU�KFMFOUFOÏ�T�BNJ�NFHUJMUBOÈ�B[�PMZBO�LPOT[FSO�
TUSBUÏHJB�ÏSWÏOZFTàMÏTÏU�BNFMZ�WBMBNFMZ�UBHWÈMMBMBUPU�LJ[ÈSOB�B[�FMáOZÚLCáM�WBHZ�LJ[ÈSØ�
MBH�IÈUSÈOZPT�LÚWFULF[NÏOZFL�WJTFMÏTÏSF�LÚUFMF[OF�	(BEØ�����������
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[ÈTÈIP[�WF[FU��
"�WÈMMBMBUWF[FUá�Ú OÈMMØTÈHÈOBL�FHZJL�NÏSáKF�B[�ÏWFT�à[MFUJ�UFSW�FMLÏT[ÓUÏTÏOFL�B�NØEKB���
"[�ÏWFT�UFSW�B�UVMBKEPOPTPL�FMWÈSÈTBJU�DÏMKBJU�ÚTT[FH[J�BNFMZ�BLLPS�GPHBMNB[IBU�NFH�SF�
ÈMJT�DÏMLJUï[ÏTFLFU�IB�B�NFOFE[TNFOUUFM�LÚ[ÚTFO�LFSàM�LJEPMHP[ÈTSB��"�NVMUJOBDJPOÈMJT�
OBHZWÈMMBMBUPU�LÚ[QPOUJ�JSÈOZÓUÈTB�B�NJOÏM�OBHZPCC�QSPmU FMÏSÏTF�DÏMKÈCØM�vGFT[ÓUFUU�UFS�
NFMÏTJ� ÏT� ÏSUÏLFTÓUÏTJ�NVUBUØLBU� FSáMUFU� SÈ� B[� FHZTÏHFL� WF[FUáJSFw� 	1SVHCFSHFS� ������
�
BNFMZFL�UFMKFTÓUÏTÏSáM�GPMZBNBUPT�CFT[ÈNPMÈTJ�ÏT�UÈKÏLP[UBUÈTJ�LÚUFMF[FUUTÏH�UFSIFMJ�áLFU�T�
FOOFL�ÈMUBMÈCBO�IBWPOUB�OFHZFEÏWFOUF�ÓSÈTCBO�LÚUFMFTFL�FMFHFU�UFOOJ�
"[�ÓSÈTCFMJ�KFMFOUÏT�FHZFT�DÏHFL�FTFUÏCFO�DTBL�OÏIÈOZ�GPOUPT�BEBUSB�NJOU�QÏMEÈVM�B�KÚWF�
EFMFN�B�LÚMUTÏH�WBHZ�B�GPSHBMPN�NVUBUØT[ÈNBJSB�UFSKFE�LJ�NÓH�NÈT�FTFUFLCFO�B�DÏH�UF�
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MFHFT�BENJOJT[USÈDJØT�UÚCCMFUNVOLÈOBL�UFT[J�LJ�B�WF[FUáLFU�T�OFN�GFMUÏUMFOàM�T[PMHÈMKB�B�
IBUÏLPOZ�FMMFOáS[ÏTU�
"[�ÓSÈTCFMJ�EPLVNFOUVNPLBU�B�UVMBKEPOPTPL�HZBLSBO�FHÏT[ÓUJL�LJ� JOGPSNÈMJT�T[FNÏMZFT�
MÈUPHBUÈTTPLLBM� UFMFGPOLPOGFSFODJÈLBU� UBSUBOBL� B� LàMÚOCÚ[á� UBHWÈMMBMBUPL� WF[FUáJWFM� T�
T[ÏMTáTÏHFT�FTFUCFO�B�UVMBKEPOPT�WF[FUáKF�WBHZ�BMLBMNB[PUUKB�GPMZBNBUPTBO�KFMFO�MFIFU�B�
MFÈOZWÈMMBMBUCBO�

��"�W»MMBMBUDTPQPSUPLSB� WPOBULP[Í� JS»OZFMWUFSWF[FU� FMTåTPSCBO�B[� �����ÐT�OÃNFU�3ÃT[WÃOZUÐSWÃOZCFO�LPEJöL»MU LPOT[FSOKPH
BMBQVM�WÃUFMÃWFM�T[ÖMFUFUU�	#FSLF���������
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MZFL�LÚ[QPOUPTÓUPUU�JSÈOZÓUÈTU�ÏT�LÚ[WFUMFO�FMMFOáS[ÏTU�WBMØTÓUBOBL�NFH��v.JOÏM�LÚ[FMFCC�
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