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T[BOLDJØLBU�B[�&6�WÏHàM�JEÏO�GFCSVÈSCBO�CF�JT�WF[FUUF�CàOUFUáWÈN�GPSNÈKÈCBO�NFMZFU�B[�
64"�CØM�CFIP[PUU�T[ÈNPT�UFSNÏLGBKUÈSB�BMLBMNB[UBL��#SàTT[FM�VHZBOJT�NÏH������WÏHÏO�
LÏSUF�B�LFSFTLFEFMNJ�T[BOLDJØL�FMSFOEFMÏTÏU�B�850�EÚOUáCÓSØTÈHÈUØM�NFMZ�FOHFEÏMZF[�
UF�B�LF[EFUCFO�ÚUT[È[BMÏLPT�NBKE�GPLP[BUPTBO�FNFMLFEá�QØUWÈNUBSJGÈO�BMBQVMØ�T[BOL�
DJØL� FMSFOEFMÏTÏU��"� MFHGFMKFCC� ��� T[È[BMÏLCBO�NBYJNÈMU� CàOUFUáWÈN� FHZÏCLÏOU� BEEJH�
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���"�USBOT[BUMBOUJ�LFSFTLFEFMNJ�ÃT�CFGFLUFUÃTJ�LBQDTPMBUPLLBM�ÐTT[FGÖHHå�NJOEFOOBQPT�GFMBEBUPL�JOUÃ[ÃTÃSF�MÃUSFIP[UBL�B�5&1�
T[»N»SB�FHZ�JS»OZÇUÍ�UFTUÖMFUFU�NFMZOFL�NéLÐEÃTÃU�LÖMÐOCÐ[å�NVOLBDTPQPSUPL�TFHÇUJL��"�UFTUÖMFU�MFHGåCC�GFMBEBUBJ�LÐ[Ã�UBSUP[�
OBL�B�LÐWFULF[åL��B�5&1�»MUBM�FMåJS»OZ[PUU�DÃMPL�NFHWBMÍTÇU»T»OBL�GFMÖHZFMFUF��B�5&1�LFSFUÃCFO�LÐUÐUU�FHZF[NÃOZFL�WÃHSFIBKU»�
T»OBL�öHZFMFNNFM LÇTÃSÃTF��B�LÃUPMEBMÔ�FHZÖUUNéLÐEÃTU�JHÃOZMå�DÃMPL�GPMZBNBUPT�LJKFMÐMÃTF��WBMBNJOU�FHZ�LÃUPMEBMÔ�LPO[VMU»DJÍT�
GÍSVN�CJ[UPTÇU»TB�FHZSÃT[U�B�USBOT[BUMBOUJ�Q»SCFT[ÃEFL�q�QÃME»VM�B�USBOT[BUMBOUJ�Ö[MFUJ�Q»SCFT[ÃE�q�TPS»O�GFMWFUåEÐUU�KBWBTMBUPL�
NFHWJUBU»T»SB�N»TSÃT[U�B�LFSFTLFEFMNJ�ÃT�CFGFLUFUÃTJ�LBQDTPMBUPL�UFSÃO�GFMNFSÖMå�FTFUMFHFT�LPO÷JLUVTPL NFHFMå[ÃTÃSF�JMMFUWF�
NFHPME»T»SB��"[�JS»OZÇUÍ�UFTUÖMFU�JOGPSN»MKB�UPW»CC»�B[�FMÃSU�FSFENÃOZFLSåM�B[�JMMFUÃLFT�T[BLNJOJT[UFSFLFU�WBMBNJOU�FHZ�NBHBT�
SBOHÔ�UJT[UTÃHWJTFMåLCåM�»MMÍ�DTPQPSUPU�NFMZ�B[�&VSÍQBJ�5BO»DT�ÃT�B[�&VSÍQBJ�#J[PUUT»H�FMOÐLFJOFL�JMMFUWF�B[�64"�FMOÐLÃOFL�SÃT[�
WÃUFMÃWFM�[BKMÍ�ÃWFOUF�LÃUT[FS�FTFEÃLFT�DTÔDTUBM»MLP[ÍLBU�LÃT[ÇUJ�FMå��"�5&1�NéLÐEÃTÃU�ÇHZ�SFOET[FSFTFO�FMMFOåS[JL�B�MFHGFMTåCC�
T[JOUFO�	IUUQ���VF�FV�JOU�VF%PDT�DNT@%BUB�EPDT�QSFTT%BUB�GS�FS�������'��IUN�MFUÐMUWF������KÔOJVT����
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NBSBE� ÏSWÏOZCFO� BNÓH� B[� BNFSJLBJ� UÚSWÏOZIP[ÈT� B� WPOBULP[Ø� LFEWF[NÏOZU� UÚSWÏ�
OZJMFH�NFH�OFN�T[àOUFUJ�	'à[FT�����
��-FIFUOF�QFST[F�PMZBO�FTFUFU�JT�FNMÓUFOJ�BNJLPS�
B[�&6�FHZFT�JNQPSUT[BCÈMZP[ÈTJ�MÏQÏTFJU�NJOáTÓUFUUF�T[BCÈMZUBMBOOBL�B�850�BNJSF�B[�
64"�T[JOUÏO�T[BOLDJØLLBM�WÈMBT[PMU�B[�&6�CØM�CFIP[PUU�ÈSVLLBM�T[FNCFO��&OOÏM�TPLLBM�
BHHBT[UØCCOBL�UBSUKÈL�WJT[POU�B�T[BLÏSUáL�B[�64"�OFN[FULÚ[J�JOUÏ[NÏOZFLLFM�T[FNCFOJ�
UBSUØ[LPEØ�NBHBUBSUÈTÈU�JMMFUWF�ÈMUBMÈCBO�B�LPNQSPNJTT[VNPLSB�WBMØ�DTFLÏMZ�IBKMBOEØ�
TÈHÈU�	,PDTJT��������
�

,JIÓWÈTU�KFMFOUFOFL�PMZBO�UFSàMFUFL�JT�NJOU�B�T[FMMFNJ�UVMBKEPO�WÏEFMNF�B�WFSTFOZ�
QPMJUJLB�o�QÏMEÈVM�B�DÏHGFMWÈTÈSMÈTPL�GÞ[JØL�WJ[THÈMBUB�B�QJBDJ�WFSTFOZ�WÏEFMNÏCFO�	$TÈLJ�
����
�o�B[�FMFLUSPOJLVT�LFSFTLFEFMFN�B�LÚSOZF[FUWÏEFMFN�JMMFUWF�B�T[BCÈMZP[ÈTJ�FHZàUU�
NïLÚEÏT��&[�VUØCCJ�LÏSEÏTTFM� ÚTT[FGàHHÏTCFO�EPMHP[UÈL�LJ� B�5&1�FMJOEÓUÈTB�VUÈO� FHZ�
ÏWWFM������KÞOJVTÈCBO�B�CPOOJ�&6o64"�DTÞDTÏSUFLF[MFUFO�B[�ÞO��vLPSBJ�mHZFMNF[UFUÏTJ�
NFDIBOJ[NVTUw�NFMZOFL�MÏOZFHF�IPHZ�NJOELÏU�GÏM�JHZFLT[JL�B�NÈTJL�ÏSEFLFJSF�UFLJOUFU�
UFM�MFOOJ�B�UÚSWÏOZJ�T[BCÈMZP[ÈTJ�EÚOUÏTFL�NFHIP[BUBMBLPS�BOÏMLàM�QFST[F�IPHZ�FHZNÈT�
EÚOUÏTIP[ØJ�BVUPOØNJÈKÈU�LPSMÈUP[OÈL��"�WFSTFOZQPMJUJLB�FHZÏCLÏOU�B[PO�UFSàMFUFL�FHZJ�
LF�NFMZFO�B[�&VSØQBJ�#J[PUUTÈH�B�MFHOBHZPCC�CFGPMZÈTTBM�CÓS�SÈBEÈTVM�B�#J[PUUTÈH�ÈMUBM�
IP[PUU�EÚOUÏTFL�PMZLPS�QPMJUJLBJMBH�JT�NFHMFIFUáTFO�LÏOZFTFL�LàMÚOÚTFO�B[�à[MFUJ�WFS�
TFOZQPMJUJLBJ�T[BCÈMZP[ÈTPL�BMØMJ�NFOUFTTÏHFL�NFHBEÈTB�WBHZ�FHZÏC�LFSFTLFEFMNJ�LFE�
WF[NÏOZFL�UFLJOUFUÏCFO�

"� CPOOJ� DTÞDTSØM� NÏH� NFHKFHZ[FOEá� IPHZ� B� WÏHÏO� FMGPHBEPUU� EFLMBSÈDJØCBO�
NJOELÏU�GÏM�LJNPOEPUUBO�B�vUFMKFT�ÏT�FHZFOMá�QBSUOFSTÏHw�NFMMFUU�LÚUFMF[UF�FM�NBHÈU�HB[�
EBTÈHJ�QPMJUJLBJ�ÏT�CJ[UPOTÈHJ�LÏSEÏTFLCFO�FHZBSÈOU��"[U�IPHZ�F[�B�QBSUOFSTÏH�NJOEFEEJH�
TJLFSFTOFL�NPOEIBUØ�FHZ������PLUØCFSÏCFO�WÏH[FUU�FVSØQBJ�CJ[PUUTÈHJ�GFMNÏSÏT�JT�BMÈ�
UÈNBT[UKB�NFMZ�ÞHZ�UBMÈMUB�IPHZ�FHZFT�OZJMWÈOWBMØ�OFIÏ[TÏHFL�FMMFOÏSF�B�5&1�IBT[OPT�
OBL�CJ[POZVMU�B� USBOT[BUMBOUJ�LFSFTLFEFMNJ�ÏT�CFGFLUFUÏTJ�LBQDTPMBUPL�UPWÈCCGFKMFT[UÏTF�
UFSÏO��5PWÈCCJ�ÓHÏSFUFT�GFKMFNÏOZ�IPHZ������NÈSDJVTÈCBO�B[�&VSØQBJ�#J[PUUTÈH�FMGPHBEPUU�
FHZ�KBWBTMBUUFSWF[FUFU�B[�/5"�NFHSFGPSNÈMÈTÈSB�T[FSLF[FUÏOFL�vÈSBNWPOBMBTBCCÈw�UÏUF�
MÏSF�WPOBULP[ØBO�NFMZ�BNFSJLBJ�LPSNÈOZ[BUJ�LÚSÚLCFO�JT�LFEWF[á�GPHBEUBUÈTSB�UBMÈMU��&[�
ÞKBCC�MÏQÏTU�KFMFOU�B�LÏUPMEBMÞ�FHZàUUNïLÚEÏT�F[FO�CFMàM�JT�B[�/5"�UPWÈCCWJUFMF�UFSÏO�
T�FHZCFO�B[�&6�ÏT�B[�64"�HB[EBTÈHJ�LBQDTPMBUBJOBL�JSÈOZÈU�JT�FMáSFWFUÓUJ�B[�FMLÚWFULF�
[FOEá�ÏWFLSF�

"�MFHGPOUPTBCC�USBOT[BUMBOUJ�HB[EBTÈHJ�LF[EFNÏOZF[ÏTFL�VUÈO�ÏSEFNFT�T[ØU�FKUF�
OJ�B������� KÞOJVTJ�XBTIJOHUPOJ�&6o64"�DTÞDTUBMÈMLP[ØSØM�NFMZFO�vB�WJMÈH�(%1�KÏOFL�
LÚ[FM�LÏUIBSNBEB�LÏQWJTFMUFUUF�NBHÈUw�	4[BMBZ��������
��"�UBMÈMLP[Ø�GFKMFNÏOZFJOFL�ÈUUF�
LJOUÏTÏWFM�FHZCFO�B�LÏUPMEBMJ�LPO[VMUÈDJØT�NFDIBOJ[NVT�NïLÚEÏTÏCF�JT�CFUFLJOUÏTU�LBQ�
IBUVOL��&MFN[áL�T[FSJOU�B�UÈSHZBMØ�EFMFHÈDJØ�ÚTT[FUÏUFMF�JMMFUWF�B�SÏT[UWFWáL�OBHZ�T[ÈNB�
B[�F[U�NFHFMá[á�&6o64"�DTÞDTUBMÈMLP[ØLIP[�LÏQFTU�FHZFEàMÈMMØ�WPMU�NFMZ�FHZSÏT[U�B�
OBQJSFOEFO�MFWá�UÏNÈL�NFOOZJTÏHÏSF�ÏT�LPNQMFYJUÈTÈSB�NÈTSÏT[U�GPOUPTTÈHVLSB�FOHFE�
LÚWFULF[UFUOJ�	&#�����
�

"� DTÞDTÏSUFLF[MFU� B[�&6o64"�FHZàUUNïLÚEÏT�HB[EBTÈHJ�QPMJUJLBJ� LJT[ÏMFTÓUÏTÏ�
OFL�KFHZÏCFO�UFMU� KØMMFIFU�B�LÏUPMEBMJ�WJT[POZU�B[�VUØCCJ�JEáLCFO�o�LàMÚOÚTFO�B[�JSBLJ�
CFBWBULP[ÈTTBM�ÚTT[FGàHHÏTCFO�o�BMBQWFUá�LPOnJLUVTPL UFSIFMUÏL��²QQFO�F[ÏSU�ÏSF[IFU�
UF�ÞHZ�NJOELÏU� GÏM�IPHZ�LÚMDTÚOÚTFO�IBOHPU�LFMM� BEOJVL�BCCÏMJ� FMLÚUFMF[FUUTÏHàLOFL�
IPHZ�B[�&6o64"�LBQDTPMBUSFOET[FS�NïLÚEJL�TáU�B�LÏU�UÏSTÏH�MBLØJOBL�ÏMFUÏU�LÚ[WFUMFOàM�
CFGPMZÈTPMØ�LÏ[[FMGPHIBUØ�FSFENÏOZFLFU�QSPEVLÈM�T�IPHZ�B[�&6�ÏT�B[�64"�FHZàUUFTFO�
WÈMMBMKB�NBHÈSB�LPSVOL�HMPCÈMJT�LJIÓWÈTBJU��&[�B�LÚ[ÚT�OZJMBULP[BUPL�T[JOUKÏO�UFSNÏT[F�
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UFTFO�KØM�IBOH[Ø�LJKFMFOUÏT�CÈS�FNMÏLF[FUFT�B[�&HZFTàMU�«MMBNPLOBL�PMZBO�OFN[FULÚ[J�
KFMFOUáTÏHï�NFHÈMMBQPEÈTPLCØM�WBMØ�LJIÈUSÈMÈTB�NJOU�NPOEKVL�B[������FT�LJPUØJ�LÚS�
OZF[FUWÏEFMNJ�FHZF[NÏOZ�BNJ�DTVQÈO�FHZ�B�T[ÈNPT�IBTPOMØ�QÏMEB�LÚ[àM�

"[� &VSØQBJ� #J[PUUTÈH� LàMàHZJ� UÈKÏLP[UBUØJ� T[FSJOU� B� KÞOJVTJ� DTÞDTUBMÈMLP[Ø� JHFO�
GPOUPT� FSFENÏOZFLLFM� [ÈSVMU�� "MÈÓSUBL� QÏMEÈVM� FHZ� LÚMDTÚOÚT� KPHJ� TFHÓUTÏHOZÞKUÈTJ� ÏT�
LJBEBUÈTJ�FHZF[NÏOZU�NFMZ�B[�FMTá�JMZFO�KFMMFHï�NFHÈMMBQPEÈT�B[�&6�ÏT�B[�64"�LÚ[ÚUU�
B� OFN[FULÚ[J� CïOàMEÚ[ÏTJ� FHZàUUNïLÚEÏT� UFSàMFUÏO�� 1JBDOZJUÈTJ� ÏT� CFGFLUFUÏTJ�NFHÈM�
MBQPEÈT� T[àMFUFUU� B� USBOT[BUMBOUJ� MÏHJ� GPSHBMPN� UFSÏO� LÚ[ÚT� OZJMBULP[BUPLBU� BEUBL� LJ� B�
WÈNFHZàUUNïLÚEÏTSáM�ÏT�B�T[ÈMMÓUÈTCJ[UPOTÈHSØM�WBMBNJOU�LÚ[ÚT�LF[EFNÏOZF[ÏT�JOEVMU�
B�UÚNFHQVT[UÓUØ�GFHZWFSFL�FMUFSKFEÏTF�FMMFOJ�Là[EFMFNSF�WPOBULP[ØBO�NFMZFU�B[�&/4;�
T[FM�FHZàUUNïLÚEWF�LÏQ[FMOFL�FM��"[�BNFSJLBJ�ÏT�B[�VOJØT�WF[FUáL�LÚ[ÚUUJ�[ÈSU�UÈSHZB�
MÈTPLPO�T[Ø�FTFUU�NÏH�B�LÚ[FM�LFMFUJ�CÏLFUFSW�NFHWBMØTÓUÈTÈSØM�JT��"�QMFOÈSJT�UBMÈMLP[ØO�
B�HÚSÚH�&6�FMOÚLTÏH�JTNFSUFUUF�B�T[BMPOJLJ�&VSØQBJ�5BOÈDT�FSFENÏOZFJU�LàMÚOÚT�UFLJO�
UFUUFM�B[�&6�BMLPUNÈOZÈSB�ÏT�CJ[UPOTÈHQPMJUJLBJ�TUSBUÏHJÈKÈSB��.JOU�B[�FMá[FUFTFO�WÈSIBUØ�
WPMU�*SBL�"GHBOJT[UÈO�ÏT�B�UFSSPSJ[NVT�FMMFOJ�Là[EFMFN�JT�OBQJSFOEJ�QPOULÏOU�T[FSFQFM�
UFL��&[FLFO�LÓWàM�PMZBO�HB[EBTÈHJ�ÏT�LFSFTLFEFMNJ�WPOBULP[ÈTÞ�LÏSEÏTFLSáM� JT� UÈSHZBM�
UBL�NJOU�QÏMEÈVM�B�TPSPO�LÚWFULF[á�850�NJOJT[UFSJ�T[JOUï� UBMÈMLP[Ø�o�FSSF� MFHVUØCC�
UBWBMZ�T[FQUFNCFSCFO�LFSàMU�TPS�o�WBHZ�ÈMUBMÈCBO�B�USBOT[BUMBOUJ�LFSFTLFEFMNJ�LBQDTPMB�
UPL�QSPCMFNBUJLVT�QPOUKBJ��*MZFO�WJTT[BUÏSá�QSPCMÏNB�QÏMEÈVM�B[�64"�ÈMUBM�CF�OFN�UBS�
UPUU�850�EÚOUÏTFL� T[BOLDJPOÈMÈTÈOBL� LÏSEÏTF� WBHZ� B� HÏONØEPTÓUPUU�NF[áHB[EBTÈHJ�
UFSNÏLFL�FVSØQBJ�JNQPSUKÈOBL�UJMBMNB�

.ÏHJT�MFIFUOFL�LÏUTÏHFJOL�BCCBO�IPHZ�NJOEF[FL�B[�FSFENÏOZFL�B�USBOT[BUMBOUJ�
WJT[POZSFOET[FS�OPSNBMJ[ÈMØEÈTÈU�KFMFOUJL�T�IPHZ�TJLFSàMU�HB[EBTÈHJ�ÏT�QPMJUJLBJ�ÏSUFMFN�
CFO�FHZBSÈOU�UÞMKVUOJ�B�LÏUPMEBMÞ�LBQDTPMBUPLBU�B[�VUØCCJ�JEáCFO�UFSIFMá�OÏ[FUFMUÏSÏTFLFO�
GáMFH�B[�64"�*SBL�QPMJUJLÈKB�ÏT�B[�FOOFL�LBQDTÈO�CFWF[FUFUU�QSFWFOUÓW�WÏEFMNJ�EPLUSÓOB�
PLP[UB�FVSØQBJ�BHHPEBMNBLPO��"�XBTIJOHUPOJ�DTÞDT�FSFENÏOZFJCáM�NJOEFOFTFUSF�BSSB�
MFIFU�LÚWFULF[UFUOJ�IPHZ�vB�OFN[FULÚ[J�LBQDTPMBUSFOET[FS�NP[EPOZB�o�B�7JMÈHHB[EBTÈH�
FMFN[áKÏOFL�T[BWBJWBM�ÏMWF�o�B�LJTJLMÈT�VUÈO�WJTT[BLFSàMIFU�B�TÓOFLSFw�	4[BMBZ��������
��
(B[EBTÈHJ�T[FNQPOUCØM�F[�B[ÏSU�JT�MÏOZFHFT�NFSU�FHZFT�WÏMFNÏOZFL�T[FSJOU�B�WJMÈHHB[�
EBTÈHJ�FSáWJT[POZPL�ÈUSFOEF[áEáCFO�WBOOBL�PMZBOOZJSB�IPHZ�-ÈNGBMVTTZ�	����
�FHZF�
OFTFO�B[�64"�WJMÈHHB[EBTÈHJ�WF[FUá�T[FSFQÏOFL�GPLP[BUPT�NFHT[ïOÏTÏU�QSPHOPT[UJ[ÈMUB��
&OOFL�MFHGáCC�PLB�GFMUFIFUáMFH�B[�BNFSJLBJ�HB[EBTÈH�OÚWFLFEÏTÏOFL�NFHUPSQBOÈTB�WPMU��
&[ÏSU�UÚCCFO�B�WJMÈH�NÈTJL�LÏU�OBHZ�HB[EBTÈHJ�UÏSTÏHÏU�+BQÈOU�ÏT�B[�&6�U�HPOEPMUÈL�NFH�
FSáTÚEOJ�BNJIF[�B[POCBO�T[àLTÏHFTFL�MFOOÏOFL�UÚCCFL�LÚ[ÚUU�B[�&6�O�CFMàMJ�T[FSLF[FUJ�
SFGPSNPL�JMMFUWF�B�NFHGFMFMá�o� WBHZJT�B�T[BCBE�UáLFÈSBNMÈTU�B[�PLUBUÈT�GFKMFT[UÏTÏU�ÏT�B�
NVOLBFSáQJBD�IBUÏLPOZTÈHÈOBL�OÚWFMÏTÏU�TFHÓUá�o� T[BCÈMZP[ÈTPL�LJEPMHP[ÈTB��"[�VUØC�
CJ�IØOBQPL�B[POCBO�NÏHJTDTBL�B[U�NVUBUKÈL�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�NFHJOU�B[�64"�CBO�
LBQPUU�FSáSF�

´K�IFMZ[FU������UåM

"[�&VSØQBJ�6OJØ�������NÈKVT���KÏO�UÓ[�ÞK�UBHPST[ÈHHBM�o�LÚ[UàL�IB[ÈOLLBM�o�CáWàMU�NFMZ�
ÞK�IFMZ[FUFU�UFSFNUIFU�B�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPL�UFSÏO�JT��"�UBHTÈHJ�LSJUÏSJVNPL�UFMKFTÓ�
UÏTÏUáM�GàHHáFO�o�PQUJNJTUB�CFDTMÏTFL�T[FSJOU�BLÈS�NÈS������UáM�o�3PNÈOJB�ÏT�#VMHÈSJB�JT�
UBH�MFIFU��5ÈSHZBMÈTPL�GPMZOBL�5ÚSÚLPST[ÈH�&6�UBHTÈHÈSØM�JT�NFMZOFL�ÏSEFLÏCFO�FHZÏC�
LÏOU�T[ÓWØT�BNFSJLBJ�MPCCJ[ÈT�GPMZJL�BNJU�T[ÈNPT�FVSØQBJ�GPSSÈT�NÈS�NÈS�LFMMFNFUMFO�
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OFL�UBSU�	3JDICVSH������"��
��.JOEFOFTFUSF�IVT[POOZPMD�MFFOEá�UBHPST[ÈHHBM�T[ÈNPMWB�
B[�6OJØ�OÏQFTTÏHF�B�NÈKVT���KF�FMáUUJ�����NJMMJØSØM�	&6���
�����NJMMJØ�GáSF�OáIFU�NFH�
IBMBEWB�B[�64"�,BOBEB�.FYJLØ�ÏT�"VT[USÈMJB�MBLPTBJOBL�FHZàUUFT�T[ÈNÈU��&[�WBMØCBO�
UÚSUÏOFMNJ�KFMFOUáTÏHï�CáWàMÏT�NFMZ�B�SFNÏOZFL�T[FSJOU�B�EFNPLSÈDJB�JOUÏ[NÏOZÏOFL�
NFHFSáTÚEÏTÏU�OBHZPCC�TUBCJMJUÈTU�ÏT�QSPTQFSJUÈTU�B[�FNCFSJ�KPHPL�OBHZPCC�NÏSWï�UJT[�
UFMFUCFO�UBSUÈTÈU�ÏT�OFN�VUPMTØTPSCBO�B[�FVSØQBJ�LJTFCCTÏHFL�IBUIBUØTBCC�WÏEFMNÏU� JT�
NBHB�VUÈO�GPHKB�WPOOJ�

"� CáWÓUÏTJ� GPMZBNBU� VHZBOBLLPS�NJOEFO� FEEJHJOÏM� OBHZPCC� LJIÓWÈTPLBU� KFMFOU��
(POEPMKVOL� QÏMEÈVM� BSSB� IPHZ� B� LPSÈCCJ� OÏHZ� CáWÓUÏTTFM� FMMFOUÏUCFO� F[� BMLBMPNNBM�
PMZBO�ÚTT[FUFUU�UFSàMFUFLFO�JT�UÈSHZBMÈTPL�GPMZUBL�NJOU�B�NPOFUÈSJT�VOJØ�WBHZ�B�LÚ[ÚT�
LàM��ÏT�CJ[UPOTÈHQPMJUJLB��3ÈBEÈTVM�TPIB�OFN�WPMU�NÏH�JMZFO�BSÈOZÞ�LàMÚOCTÏH�B[�6OJØ�
ÏT�B�UBHKFMÚMUFL�LÚ[ÚUU��B�NPTU�DTBUMBLP[ØL�JMMFUWF�B�KFMÚMUFL�FHZ�GáSF�KVUØ�(%1�KF�VHZBOJT�
B[�&6�ÈUMBHÈOBL�NJOEÚTT[F����T[È[BMÏLÈU�ÏSJ�FM��"[PO�JT�ÏSEFNFT�FMHPOEPMLPEOJ�IPHZ�B[�
ÞKPOOBO�DTBUMBLP[ØL�PSJFOUÈMUTÈHB�FHZ�FTFUMFHFT�&6o64"�OÏ[FULàMÚOCTÏH�FTFUÏO�NFMZJL�
JSÈOZCBO�GPH�NFHOZJMWÈOVMOJ�o�JTNFSUFT�B�LÚ[FMNÞMUCØM�FHZFT�vSFOFHÈUw�FVSØQBJ�PST[ÈHPL�
*SBLLBM�LBQDTPMBUPT�ÈMMÈTGPHMBMÈTB�B[�64"�LBUPOBJ�CFBWBULP[ÈTB�NFMMFUU�NFMMZFM�TJLFSàMU�
NFHPT[UBOJ�B[�FVSØQBJ�LÚ[WÏMFNÏOZU�T�NFMZFU�WF[FUá�FVSØQBJ�QPMJUJLVTPL�JT�NFHMFIFUá�
TFO�ÏMFTFO�CÓSÈMUBL�

"[�&6o64"�HB[EBTÈHJ�LBQDTPMBUPL�T[FNQPOUKÈCØM�NJOEB[POÈMUBM�B�USBOT[BUMBOUJ�
FHZàUUNïLÚEÏT�NFHFSáTÚEÏTF�WÈSIBUØ�MFHGáLÏQQFO�PMZBO�UFSàMFUFLFO�NJOU�B�LFSFTLF�
EFMNJ�T[BCÈMZP[ÈT�WBHZ�B�QJBDJ�MJCFSBMJ[ÈDJØ��"[�&6�CáWÓUÏT�LÚ[WFUMFO�IBUÈTTBM�MFT[�B[�ÞK�
UBHPL�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTÏSF�NFMZ�FHZFT�CFDTMÏTFL�T[FSJOU�B�DTBUMBLP[ÈT�VUÈOJ�UÓ[�ÏWFO�
CFMàM������T[È[BMÏLPT�(%1�OÚWFLFEÏTU�KFMFOU�NBKE���B�LJUÈHVMU�CFMTá�QJBD�QFEJH�B[�64"�
T[ÈNÈSB�JT�ÞKGBKUB�CFGFLUFUÏTJ�ÏT�LFSFTLFEFMNJ�MFIFUáTÏHFLFU�LÓOÈM��"[�&6�ÏT�B[�64"�SÏT[Ï�
SáM�B�UÓ[�ÞK�UBHPST[ÈHHBM�o�BLLPS�NÏH�NJOU�UBHKFMÚMUFLLFM�o������CFO�GPMZUBUPUU�LFSFTLF�
EFMNJ�UFWÏLFOZTÏHSáM�WÏHF[FUàM�FMNPOEIBUØ�IPHZ�NÓH�B[�64"�B[�ÞK�UBHPL�WJT[POZMBUÈCBO�
OFUUØ�JNQPSUáS�BEEJH�B[�&6�VHZBOF[FLCF�B�HB[EBTÈHPLCB�	OBHZTÈHSFOEFLLFM�OBHZPCC�NÏS�
UÏLCFO
�OFUUØ�FYQPSUáS��"�T[ÈNPL�UàLSÏCFO�NJOEF[�B�LÚWFULF[áLÏQQFO�OÏ[�LJ��B[�64"�OBL�
B�UÓ[�UBHKFMÚMU�PST[ÈHCØM�T[ÈSNB[Ø�JNQPSUKB������CFO����NJMMJÈSE�FVSØU�UFUU�LJ�FYQPSUKB�
VHZBOF[FLCF�B[�PST[ÈHPLCB����NJMMJÈSE�FVSØ�ÏSUÏLï�WPMU��6HZBOF[�B�LÏU�BEBU�B[�&6����
WPOBULP[ÈTÈCBO�����NJMMJÈSE�JMMFUWF�����NJMMJÈSE�FVSØ�	&#�����
�

4FSGBUZ�T[FSJOU�B[�64"�ÏT�&VSØQB�HB[EBTÈHJ�ÏT�QPMJUJLBJ�WJT[POZÈCBO�B�KÚWáSF�OÏ[WF�
LÏUGÏMF�GPSHBUØLÚOZW�LÏQ[FMIFUá�FM��"�CPSÞMÈUØCC�WÈMUP[BU�T[FSJOU�B[�FHZFTàMU�ÏT�LJCáWàMU�
&6�o�NFMZOFL�Gá�QJMMÏSF�B�LÚ[ÚT�WBMVUB�NFMMFUU�B�LÚ[ÚT�LàM��ÏT�CJ[UPOTÈHQPMJUJLB�o�FMMFO�
TÞMZLÏOU�KFMFOIFU�NFH�NFMZ�B[�64"�UØM�GàHHFUMFOàM�JT�GFM�UVE�NBKE�MÏQOJ��"[�FVSØ�NJOU�
HMPCÈMJT�UBSUBMÏLWBMVUB�GFMWFIFUJ�B�WFSTFOZU�B�EPMMÈSSBM�T[FNCFO�T�ÓHZ�B[�64"�HB[EBTÈHJ�
CFGPMZÈTÈU�OFN[FULÚ[J�WJT[POZMBUCBO�DTÚLLFOUIFUJ����-ÏUF[JL�B[POCBO�FHZ�LFEWF[áCC�GPS�
HBUØLÚOZW�JT�NFMZCFO�B[�FHZFTàMU�&VSØQB�OFN�FMMFOTÞMZLÏOU�IBOFN�B[�64"�QBSUOFSF�
LÏOU�KFMFOJL�NFH�T�FOOFL�WFMFKÈSØKB�IPTT[Þ�UÈWPO�B[�FVSPBUMBOUJ�HB[EBTÈHJ�UÏSTÏH�JMMFUWF�B�
LÏUPMEBMÞ�&6o64"�LPPQFSÈDJØ�GPMZBNBUPT�FSáTÚEÏTF�	4FSGBUZ�����B��������
�

.ÈT�FMFN[áL� JT�ÞHZ�WÏMJL�IPHZ�B�LÏU� UÏSTÏH� UPWÈCCJ�HB[EBTÈHJ�FHZàUUNïLÚEÏTF�
NFMMFUU�OZPNØT�ÏSWFL�T[ØMOBL��"[�PMZLPS�IBUÈSP[PUU�OÏ[FULàMÚOCTÏHFL�FMMFOÏSF�VHZBO�
JT�B[�&6�OBL�ÏT�B[�64"�OBL�T[ÈNPT�OFN[FULÚ[J�HB[EBTÈHJ�GØSVNPO�ÚTT[FIBOHPMU�GFMMÏQÏTSF�
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���"�LÐ[ÐT�FVSÍQBJ�WÃEFMNJ�QPMJUJLB�QFEJH�IPTT[BCC�U»WPO�FHZ�ÐO»MMÍ�FVSÍQBJ�WÃEFMNJ�LBQBDJU»T�NFHUFSFNUÃTÃU�JT�IP[IBUKB�BNJ�
MÃOZFHÃCFO�B[U�KFMFOUJ�IPHZ�B[�&6�B[�64"�UÍM�WBHZ�BL»S�B�/"50�UÍM�GÖHHFUMFOÖM�JT�LÃQFT�MFOOF�DTFMFLFEOJ�
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WBO�T[àLTÏHF�B�LÚ[ÚT�QSPCMÏNÈL�NFHPMEÈTÈSB�ÓHZ�QÏMEÈVM�B�/FN[FULÚ[J�7BMVUBBMBQ�	*.'
�
WBHZ�B�850�T[FSWF[FUJ�LFSFUFJO�CFMàM��"[�*.'�B�OFN[FULÚ[J�NPOFUÈSJT�FHZàUUNïLÚEÏT�
ÏT�B�OFN[FULÚ[J�LFSFTLFEFMFN�LJFHZFOTÞMZP[PUU�OÚWFLFEÏTF�ÏSEFLÏCFO�GPMZUBUPUU� UFWÏ�
LFOZTÏHF�SÏWÏO�LàMÚOÚTFO�GPOUPT�GØSVNB�B[�BNFSJLBJ�ÏT�B[�FVSØQBJ�QÏO[àHZJ�ÏT�HB[EB�
TÈHQPMJUJLÈL�NFHWJUBUÈTÈOBL�NïLÚEÏTFJL�ÚTT[FIBOHPMÈTÈOBL��"�850�QFEJH�B�HMPCÈMJT�
LFSFTLFEFMFNJ�MJCFSBMJ[ÈDJØ�FMáNP[EÓUÈTB�B�WJMÈHLFSFTLFEFMFNJ�UFWÏLFOZTÏH�GFMàHZFMFUF�
JMMFUWF�B[�F[[FM�LBQDTPMBUPT�LFSFTLFEFMNJ�WJUÈL�SFOEF[ÏTF�UFSÏO�UÚMU�CF�SFOELÓWàM�GPOUPT�
T[FSFQFU�

.JOU� B[� FEEJHJFLCáM� MÈUIBUØ� B[� &6o64"� HB[EBTÈHJ� FHZàUUNïLÚEÏT� KÚWáKÏWFM�
LBQDTPMBUCBO�PMZLPS�NBSLÈOTBO�LàMÚOCÚ[á�WÏMFNÏOZFLLFM�UBMÈMLP[IBUVOL��/FN�DTPEB�
IJT[FO�B�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPLBU�B�SJWBMJ[ÈMÈT�o�QÏMEÈVM�B[�FYQPSUQJBDPLÏSU�B�LFSFTLF�
EFMNJ�FMáOZÚLÏSU�ÏT�ÈMUBMÈCBO�B�WF[FUá�T[FSFQÏSU�o�ÏT�B[�FHZàUUNïLÚEÏT�LFUUáTÏHF�IBUÈSP[�
[B�NFH��/FN�UïOJL�WJT[POU�LÏUTÏHFTOFL�IPHZ�B�vT[JÈNJ�JLFSTÏHw�B[�&6�ÏT�B[�64"�LÚ[ÚUU�
B�HB[EBTÈHJ�LBQDTPMBUPL�UFLJOUFUÏCFO�CJ[POZPTBO�GFOOÈMM�TáU�NÈT�UFSàMFUFL�JT�FHZSF�T[PSP�
TBCC�ÚTT[FGPHÈTU�JHÏOZFMOFL��"IPHZBO�$ISJTUJBO�)BDLF�ÓSKB�B�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPL�
ÞKSBÏSUFMNF[ÏTÏSáM��v&VSØQB�OÏQFJ�DTBL�BLLPS�MFT[OFL�LÏQFTFL�NFHGFMFMá�WÈMBT[U�BEOJ�B�
TBKÈU�KÚWá�Ï T�B�HMPCÈMJT�QSPCMÏNÈL�LFUUáT�LJIÓWÈTÈSB�IB�IBKMBOEØBL�B[�BUMBOUJ�DJWJMJ[ÈDJØ�
LFSFUFJ�LÚ[ÚUU�B[�&HZFTàMU�«MMBNPLLBM�GPMZUBUPUU�NJOEFO�FEEJHJOÏM�T[PSPTBCC�FHZàUUNï�
LÚEÏTSFw��	)BDLF��������
�"�LÏSEÏT�B[POCBO�B[�IPHZ�B�USBOT[BUMBOUJ�HB[EBTÈHJ�LBQDTPMB�
UPL�FMNÏMZÓUÏTÏOFL�T[àLTÏHFTTÏHF�SÈCÓSKB�F�B[�64"�U�HZBLSBO�CÓSÈMU�VOJMBUFSBMJ[NVTÈOBL�
GFMàMWJ[THÈMBUÈSB� JMMFUWF�LÏQFT� MFT[�F�B[�&6�NJIBNBSBCC�FHZ�FEEJHJOÏM� FHZTÏHFTFCC�ÏT�
IBUÈSP[PUUBCC�BSDVMBUPU�GFMNVUBUOJ��.ÈSQFEJH�B�LÏUPMEBMÞ�HB[EBTÈHJ�LBQDTPMBUPL�KÚWáKÏ�
OFL�FHZFCFL�NFMMFUU�F�LÏU�EPMPH�MFIFU�B�[ÈMPHB�
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3��+��4BNVFMTPO�NFHKFHZ[J�������NÈKVT���KF�&VSØQB�ÏT�B[�64"�T[ÈNÈSB�FHZBSÈOU�HZá�
[FMNJ�QJMMBOBU�LFMMFOF�IPHZ�MFHZFO��&IFMZFUU�B[POCBO�FHZGBKUB�LÚMDTÚOÚT�LJÈCSÈOEVMUTÈH�
mHZFMIFUá�NFH�BOOBL�FMMFOÏSF�IPHZ�B�MFHÞKBCC�CáWÓUÏT�LÏUTÏHLÓWàM�B�WJMÈHIÈCPSÞ�VUÈO�
ÞUKÈSB� JOEÓUPUU� FVSØQBJ�ÞKSBFHZFTÓUÏTJ� GPMZBNBU� GÏOZFT� TJLFSÏU� KFM[J�NFMZ�OFN�LJ[ÈSØMBH�
B[�FVSØQBJ�BMBQÓUØBUZÈL�FMáSFMÈUÈTÈOBL�ÏT�LÚ[ÚT�QPMJUJLBJ�BLBSBUÈOBL�ÏSEFNF�IBOFN�B[�
&HZFTàMU�«MMBNPL�UÈNPHBUØ�NBHBUBSUÈTÈOBL�JT��"[�&6�NÈKVT���KF�ØUB����UBHPST[ÈHPU�GPH�
MBM�NBHÈCBO�T�UÚCC�NJOU�����NJMMJØ�MBLPTÈWBM�PMZBO�HB[EBTÈHJ�LFSFTLFEFMNJ�o�ÏT�FHZSF�
JOLÈCC�QPMJUJLBJ�o� UÏSTÏHFU�LÏQF[�NFMZOFL� MÏUSFKÚUUF�DTBL�LFEWF[á� MFIFU�NJOE�&VSØQB�
NJOE�B[�64"�T[ÈNÈSB��"�CáWÓUÏT�BNFSJLBJ�NÏEJBWJTT[IBOHKB�B�IJWBUBMPT�OZJMBULP[BUPLPO�
UÞM�NÏHJT�JHFO�T[FSÏOZOFL�OFWF[IFUá�NJBMBUU�&VSØQÈCBO�UFSNÏT[FUFT�NØEPO�UÚSUÏOFMNJ�
KFMFOUáTÏHï�MÏQÏTLÏOU�ÏSUÏLFMUÏL�B[�ÞKBCC�CáWàMÏTU�	4BNVFMTPO�����
�

3�� +�� 4BNVFMTPO�B� UBMÈO� UÞMTÈHPTBO� JT�NÏSTÏLFMU� BNFSJLBJ� GPHBEUBUÈT�PLÈU� BCCBO�
MÈUKB�IPHZ�OFN�LBQPUU�LFMMá�FMJTNFSÏTU�B[�64"�OBL�B[�FVSØQBJ� JOUFHSÈDJØ�FMáNP[EÓUÈ�
TÈCBO�KÈUT[PUU�T[FSFQF��/ZVHBU�&VSØQB�IÈCPSÞ�VUÈOJ�HB[EBTÈHJ�GFM[ÈSLØ[UBUÈTB�B�IJEFH�
IÈCPSÞ� JEFKÏO�B[�FMSFUUFOUÏT�QPMJUJLÈKB�SÏWÏO�B[�&VSØQÈOBL�OZÞKUPUU�WÏEFMFN�B�T[PWKFU�
CJSPEBMNJ�GFOZFHFUÏTTFM�T[FNCFO�T�WÏHàM�B�4[PWKFUVOJØSB�HZBLPSPMU�LBUPOBJ�ÏT�HB[EBTÈHJ�
OZPNÈT�NFMZ�WÏHàM�BOOBL�ÚTT[FPNMÈTÈIP[�WF[FUFUU��)B�FM�JT�GPHBEKVL�F[U�B[�ÈMMÈTQPOUPU�
B[U�NJOEFOLÏQQFO�mHZFMFNCF LFMM WFOOJF B[ 64"�OBL IPHZ FVSØQBJ�NFHÓUÏMÏTF�o�IJWB�
UBMPT�&6�UJT[UTÏHWJTFMáJ�LÚSÚLCFO� JT�o� KFMFOUáTFO�SPNMPUU�B[� JSBLJ�CFBWBULP[ÈT�ØUB� T�B�
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MFHUÚCC�LÚ[WÏMFNÏOZ�LVUBUÈT�B[�FHZPMEBMÞ�BNFSJLBJ�LàMQPMJUJLB�ÏT�B�NJMJUBSJTUB�HPOEPM�
LPEÈTNØE�UÚCCTÏHJ�FMVUBTÓUPUUTÈHÈSØM�UBOÞTLPEJL�

"[POCBO�4BNVFMTPO�T[FSJOU�B[�FVSØQBJ�WÏMFNÏOZBMLPUÈT�WFT[ÏMZFT�GÏMSFÏSUFMNF[Ï�
TFLFO�BMBQT[JL��3PCFSU�,BHBO�BNFSJLBJ�UÚSUÏOÏT[SF�IJWBULP[WB�B[�FVSØQBJ�ÏT�B[�BNFSJLBJ�
GFMGPHÈT�LàMÚOCÚ[áTÏHÏOFL�MFHGáCC�PLÈU�BCCBO�MÈUKB�IPHZ�B[�64"�JOLÈCC�B�OZFST�LBUPOBJ�
FSá�BMLBMNB[ÈTÈCBO�IJT[�T[ÈOEÏLBJ�WÏHIF[WJUFMÏIF[�NÓH�&VSØQB�o�UÚSUÏOFMNJ�UBQBT[UBMB�
UBJCØM�PLVMWB�o�B�UÈSHZBMÈTU�ÏT�B[�BOOBL�NFOUÏO�LJBMBLÓUIBUØ�LPNQSPNJTT[VNPLBU�SÏT[F�
TÓUJ�FMáOZCFO��"[�64"�WBM�T[FNCFOJ�FVSØQBJ�WÏMFNÏOZLàMÚOCTÏHFL�VHZBOBLLPS�B[�&6�
TBKÈU�o�GáMFH�HB[EBTÈHJ�UÈSTBEBMNJ�LPIÏ[JØT�o�QSPCMÏNÈJSØM�JT�FMWPOKÈL�B�mHZFMNFU� &HZSF
KFMFOUáTFCC�àULÚ[ÏT�WBO�QÏMEÈVM�B�T[PDJÈMJT�KVUUBUÈTPL�ÏT�B�LÓWÈOUOÈM�BMBDTPOZBCC�HB[EB�
TÈHJ�OÚWFLFEÏT�LÚ[ÚUU�������ÏT������LÚ[ÚUU�B[�ÏWJ�ÈUMBHPT�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�NÏSUÏ�
LF�/ÏNFUPST[ÈHCBO����T[È[BMÏL�WPMU�0MBT[PST[ÈHCBO�NÈTGÏM�T[È[BMÏL�'SBODJBPST[ÈHCBO�
QFEJH����T[È[BMÏL�T[FNCFO�B[�64"����T[È[BMÏLPT�OÚWFLFEÏTJ�NVUBUØKÈWBM�	4BNVFMTPO�
����
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&[FO�LÓWàM�T[ÈNPT�VOJØT�PST[ÈHCBO�B[�BEØ[ÈT�NÏSUÏLF�B�OFN[FUJ� KÚWFEFMFN����
T[È[BMÏLÈU� JT�NFHIBMBEKB�B[�ÚSFHFEá�OÏQFTTÏH� JT�FHZSF�OBHZPCC�OZPNÈTU� KFMFOU�B�T[P�
DJÈMJT� FMMÈUØSFOET[FSFLSF� SÈBEÈTVM� B[� &6�CáWÓUÏT� GPMZBNBUÈSB� JT� IBUÈTTBM� WPMUBL� B� HB[�
EBTÈHJ� GFT[àMUTÏHFL� BNJU� B[� ÞKPOOBO� DTBUMBLP[ØL� MFHJOLÈCC� B� SFNÏMUOÏM� LJTFCC� &6�T�
UÈNPHBUÈTPLPO� ÏT� B� NFHOZJSCÈMU� NVOLBWÈMMBMÈTJ� MFIFUáTÏHFLFO� LFSFT[UàM� � ÏS[ÏLFMOFL�
	4BNVFMTPO� ����
���� 4BNVFMTPO� FMFN[ÏTÏOFL� WÏHLÚWFULF[UFUÏTF� LàMÚOÚTFO� mHZFMFNSF
NÏMUØ�B�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUSFOET[FS�FHÏT[ÏOFL�KÚWáKF�T[FNQPOUKÈCØM��&T[FSJOU�&VSØQB�
UÞMTÈHPTBO�HZFOHF�BIIP[�IPHZ�UPWÈCCJ�FMLÚUFMF[FUUTÏHFLFU�UVEKPO�WÈMMBMOJ�B[�64"�WF[F�
Uá�T[FSFQÏOFL�FMGPHBEÈTÈIP[�WJT[POU�vUÞM�CàT[LFw��"�IÈUUÏSCFO�B[POCBO�FOOÏM�BMBQWFUáCC�
LPOnJLUVTPL ÈMMIBUOBL�NFMZFL�B�LÚ[ÚT�ÏSUÏLFL�o�NJOEFOFLFMáUU�B�LÚ[ÚT�LVMUVSÈMJT�HZÚ�
LFSFL�B�EFNPLSBUJLVT�QPMJUJLBJ�CFSFOEF[LFEÏT�ÏT�B�LÚ[ÚT�HB[EBTÈHJ�ÏSEFLFL�o�FMMFOÏSF�B[�
64"�ÏT�&VSØQB�UPWÈCCJ�FMUÈWPMPEÈTÈU�FSFENÏOZF[IFUJL�

"� USBOT[BUMBOUJ� LBQDTPMBUPL� KÚWáKÏOFL� MBUPMHBUÈTB� LBQDTÈO� B[� &6� ÏT� B[� 64"�
LÚ[ÚUU� ÏSEFLFT�ÚTT[FIBTPOMÓUÈTJ�QPOU� MFIFU�NÏH�B[�FVSØQBJ�QPMJUJLBJ� ÏT�HB[EBTÈHJ�VOJØ�
NFHWBMØTVMÈTÈOBL�vGPSEÓUPUUw�TPSSFOEKF��&[[FM�LBQDTPMBUCBO�"TI�	����
�NFHKFHZ[J�IPHZ�B�
HB[EBTÈHJ�ÏT�NPOFUÈSJT�VOJØ�B[�&6�FTFUÏCFO�vVHSÈT�B�TÚUÏUCFw�B�UÚSUÏOFMFN�TPSÈO�VHZBO�
JT� B� TJLFSFT� HB[EBTÈHJ�VOJØL�OFN�B�QPMJUJLBJ� FHZTÏH�NFHUFSFNUÏTF� FMáUU� IBOFN�VUÈOB�
LÚWFULF[UFL�CF�o�NJOU�BIPHZBO�F[�B[�&HZFTàMU�«MMBNPL�FTFUÏCFO�JT�UÚSUÏOU��"[�FVSØQBJ�
NVOLBFSá�OFN�SFOEFMLF[JL�B[�64"�CFMJ�NVOLBFSá�NPCJMJUÈTÈWBM�ÏT�SVHBMNBTTÈHÈWBM�B�
NPOFUÈSJT� VOJØ� UBHÈMMBNBJ� LÚ[ÚUUJ� UáLFNP[HÈTPL� HÚSEàMÏLFOZ� MFCPOZPMÓUÈTÈSB� TFN�ÈMM�
NJOEJH�SFOEFMLF[ÏTSF�B�NFHGFMFMá�T[BCÈMZP[ÈTJ�FT[LÚ[UÈS�SÈBEÈTVM�PMZBO�KFMFOUáT�LàMÚOC�
TÏHFL�WBOOBL�B[�&6�O�CFMàM�B[�FHZFT�OFN[FUHB[EBTÈHPL�LÚ[ÚUU�NFMZFL�NÏSTÏLMÏTF�o�T�
F[�B�IPSJ[POUÈMJT�JOUFHSÈDJØ�T[FNQPOUKÈCØM�SFOELÓWàM�GPOUPT�o�B�UFIFUáTFCC�UBHÈMMBNPL�
LÚSÏCFO�UPWÈCCJ�GFT[àMUTÏHFU�LFMUIFU��	&[�VUØCCJ�HPOEPMBUUBM�FHZFUÏSUIFUàOL�
�.JOEF[FL�
PLÈO�"TI�B[�ÞK�ÏWF[SFE�FMTá�Ï WUJ[FEÏSF�NÈS������CBO�QFTT[JNJTUB�LÏQFU�GFTU�B�NPOFUÈSJT�
VOJØ�UPWÈCCJ�NïLÚEÏTF�LBQDTÈO�T�B�MFHGPOUPTBCC�UFFOEáLLÏOU�B[�FVSØ[ØOB�NFHFSáTÓUÏ�
TÏO�UÞM�B�LFMFUJ�CáWÓUÏTU�ÏT�FHZ�LPPSEJOÈMU�FVSØQBJ�LàMQPMJUJLB�NFHWBMØTÓUÈTÈU�KFMÚMJ�NFH��
&[�VUØCCJ�DÏMLJUï[ÏTFL�B�IJWBUBMPT�VOJØT�LàMQPMJUJLÈCBO�NB�FMTá�IFMZFO�T[FSFQFMOFL�

b4[J»NJ�JLSFLo�BWBHZ�LÐMDTÐOÐT�FHZN»TSBVUBMUT»H�������

���1FEJH�B�NPTUBOJ�CåWÇUÃTCåM�BEÍEÍ�HB[EBT»HJ�UFIFSUÃUFM�BMJHIB�MFT[�OBHZPCC�NJOU������CBO�B[�JCÃSJBJ�PST[»HPL�GFMWÃUFMF�WPMU�
MÃWÃO�IPHZ�B�UÇ[�DTBUMBLP[Í�PST[»H�W»T»SMÍFSå�QBSJU»TPO�T[»NPMU�FHZÖUUFT�OFN[FUJ�ÐTT[UFSNÃLF������CFO�B����UBHÔ�&6�(%1�
KÃOFL�BMJH�LJMFOD�T[»[BMÃL»U�UFUUF�LJ�



��

+ØM� JTNFSU� $IVSDIJMM� IÓSFT� NPOEÈTB� B[� v&VSØQBJ� &HZFTàMU� «MMBNPLw� NBKEB�
OJ� MÏUSFIP[ÈTÈOBL� UÚSUÏOFMNJ� T[àLTÏHFTTÏHÏSáM� ÞHZT[ØMWÈO� B[�64"�NJOUÈKÈSB�� +BDRVFT�
$IJSBD�GSBODJB�FMOÚL�B[POCBO�OFNSÏHJCFO�KFHZF[UF�NFH�IPHZ�OFN�F[U�B�DIVSDIJMMJ�WÓ[J�
ØU�LFMM�&VSØQÈOBL�NFHDÏMP[OJB�IBOFN�JOLÈCC�B[�vÈMMBNPL�FHZFTàMU�&VSØQÈKÈUw��%F�NJU�JT�
KFMFOU�F[ �"[�"TI�ÈMUBM�GFMWÈ[PMU�FMLÏQ[FMÏT�T[FSJOU������SF�B[�&VSØQBJ�6OJØ�SFNÏMIFUáMFH�
MFHBMÈCC�IVT[POÚU�UBHÈMMBN�JOUÏ[NÏOZJ�IÈMØ[BUB�MFT[�NFMZIF[�UPWÈCCJ�UÓ[�ÈMMBN�UBHKFMÚMUJ�
WBHZ�UÈSTVMU�TUÈUVT[CBO�DTBUMBLP[JL��"[�&6�U�²T[BL�"NFSJLÈWBM�FHZ�USBOT[BUMBOUJ�T[BCBE�
LFSFTLFEFMNJ� UFSàMFU�LBQDTPMOÈ�ÚTT[F�OFN�JT�CFT[ÏMWF�B�/"50�LFSFUFJO�CFMàMJ�FHZàUU�
NïLÚEÏTSáM��"�LJCáWàMU�&VSØQB�CFMTá�JOUÏ[NÏOZJ�T[FSWF[áEÏTÏU�B�NBJIP[�IBTPOMØBO�FHZ�
ÈMMBOEØ�LPSNÈOZLÚ[J�FHZàUUNïLÚEÏT�KFMMFNF[OÏ�NFMZCFO�B�LÚ[ÚT�FVSØQBJ�KPH�ÏT�B�OFN�
[FUJ�T[VWFSFOJUÈTU�FMWJTFMIFUá�NÏSUÏLCFO�LPSMÈUP[Ø�T[VQSBOBDJPOÈMJT�CFSFOEF[LFEÏT�FMF�
NFJ�JT�KFMFO�MFOOÏOFL��"[�JOUFHSÈDJØ�UFSÏO�B�UÚCCTFCFTTÏHFT�GFKMáEÏTJ�VUBU�LÚWFUWF�FHZFT�
UBHPST[ÈHPL�FMáCCSF�KÈSOÈOBL�NÈTPLOÈM�MFHJOLÈCC�B�NPOFUÈSJT�VOJØ�T[JHPSÞ�LÚWFUFMNÏ�
OZFJOFL�WBMØ�LàMÚOCÚ[á�NFHGFMFMÏTJ�LÏQFTTÏH�NJBUU�EF�NJOEF[FL�FMMFOÏSF�QPMJUJLBJ�ÏSUF�
MFNCFO�B[�&6�U�NÏH�FHZÈMUBMÈO�OFN�UFLJOUIFUOÏOL�WBMØEJ�VOJØOBL�

&[�B�GBKUB�FVSØQBJ�FHZTÏH�FHZCFO�NÏHJT�IBTPOMÓUBOB�B[�&HZFTàMU�«MMBNPLIP[��HB[�
EBTÈHJ� ÏT� QPMJUJLBJ� ÏSUFMFNCFO� FHZBSÈOU� B� vMJCFSÈMJT� CFSFOEF[LFEÏTw� NPEFMMKÏOFL� UFLJOU�
IFUOÏOL��&CCFO�B�NPEFMMCFO�OJODTFO�FHZFUMFO�IFHFNØOJÈSB� UÚSFLWá�IBUBMNJ�FSá� TFN�
WBO�WJT[POU�OZJUPUUTÈH�B�NÈT�ÈMMBNPLLBM�WBMØ�FHZàUUNïLÚEÏT�JSÈOZÈCB�WBMBNJOU�FMLÚUF�
MF[FUUTÏH�B�UBHPL�LÚ[ÚUUJ�FTFUMFHFT�OÏ[FUFMUÏSÏTFL�CÏLÏT�NFHPMEÈTÈSB�JMMFUWF�B[�ÈMUBMÈOPT�
FNCFSJ�ÏT�LJTFCCTÏHJ�KPHPL�ÚTT[FVSØQBJ�T[JOUFO�WBMØ�UJT[UFMFUCFO�UBSUÈTÈSB��&IIF[�B[PO�
CBO�NJOE�T[PSPTBCC�ÚTT[FGPHÈTSB�WBO�T[àLTÏH�B�LÚ[ÚT�ÏSUÏLFL�NFOUÏO�HB[EBTÈHJ�ÏT�CJ[�
UPOTÈHQPMJUJLBJ�UÏSFO�FHZBSÈOU���

"�LÚ[FMNÞMU�WJMÈHHB[EBTÈHJ�GPMZBNBUBJ�ÏT�B�vOFN�LPOWFODJPOÈMJTw�GFOZFHFUÏTFLCáM�
BEØEØBO�B�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPLCBO�JT�ÞK�GFKF[FU�OZÓMU��"[�FHZSF�TPLSÏUïCC�HB[EBTÈHJ�
ÏT�WÏEFMNJ�FHZàUUNïLÚEÏT�	NFMZ�VUØCCJSØM�F�UBOVMNÈOZ�CFIBUÈSPMU�LFSFUFJ�LÚ[ÚUU�OFN�
T[ØMIBUUVOL
�B[�&6�ÏT�B[�&HZFTàMU�«MMBNPL�LÚ[ÚUU�ÏQQFO�F[ÏSU�SFOELÓWàM�GPOUPT�B[POCBO�
NFHÓUÏMÏTàOL�T[FSJOU�OFN�T[BCBE�IPHZ�B[�FVSPBUMBOUJ�T[ÚWFUTÏH�B[�FVSØQBJ�PST[ÈHPL�LÚ[ÚUUJ�
FHZFUÏSUÏT�SPWÈTÈSB�BMBLVMKPO��"[�&VSØQÈO�CFMàMJ�NFHPT[UPUUTÈHSB�B�NJOEFOLPSJ�BNFSJLBJ�
ÈMMÈTQPOU�UÈNPHBUÈTÈU�WBHZ�FMVUBTÓUÈTÈU�JMMFUáFO�B�LÚ[FMNÞMUCØM�UÚCC�QÏMEÈU�JT�FNMÓUIFU�
OÏOL��&[�FMTáTPSCBO�FHZFT�FVSØQBJ�ÈMMBNPL�o�GáLÏOU�B[�ÞKPOOBO�DTBUMBLP[ØL�LÚ[àMàL�JT�
B�WPMU�LFMFUJ�UÚNCIÚ[�UBSUP[ØL�o�WJT[POZMBHPT�HZFOHFTÏHÏCáM�GBLBE�NFMZFL�UÞMTÈHPTBO�JT�
HZBLSBO�IBKMBNPTBL�BSSB�IPHZ�TBKÈU�ÈMMÈTQPOUKVLBU�B[�64"�IP[�LÏQFTU�EFmOJÈMKÈL��"�GFO�
UFCC�WÈ[PMU�FHZàUUNïLÚEÏTJ�GPSNÈLPO�ÏT�B�EJQMPNÈDJBJ�HB[EBTÈHJ�ÏT�CJ[UPOTÈHJ�LPPQF�
SÈDJØO�UÞM�F[ÏSU�NJOEFOFLFMáUU�B[�6OJØO�CFMàMJ�HB[EBTÈHJ�ÏT�UÈSTBEBMNJ�LPIÏ[JØ�FSáTÓUÏTÏSF�
WBO�T[àLTÏH��"�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPL�KÚWáKF�T[FNQPOUKÈCØM�F[�LVMDTGPOUPTTÈHÞ��DTBL�
FHZ�QPMJUJLBJMBH�ÏT�HB[EBTÈHJMBH�FHZTÏHFT�ÏT�T[BCBE�&VSØQB�MFIFU�VHZBOJT�B[�&HZFTàMU�«MMBNPL�
FHZFOSBOHÞ�UÈSTB�FHZ�NJOE�FSáTFCC�ÏT�ÚTT[FUBSUØCC�USBOT[BUMBOUJ�T[ÚWFUTÏHCFO�

-»OH�&T[UFSq.BLM»SZ�(FSHFMZ

���-JFCFS�BNFSJLBJ�QPMJUPMÍHVT�QSPGFTT[PS�B�KÐWåCFO�B�UÐSFUMFO�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPL�FHZJL�MFHGåCC�HBSBODJ»K»OBL�q�B�/"50�O�
CFMÖMJ�LBUPOBJ�FHZÖUUNéLÐEÃT�T[ÖLTÃHFTTÃHF�ÃT�B[�FVSÍQBJ�bLÖM��ÃT�CJ[UPOT»HQPMJUJLBJ�W»LVVNo�CFUÐMUÃTF�NFMMFUU�q�ÃQQFO�F[U�B�
UÃOZU�M»UKB�WBHZJT�IPHZ�&VSÍQB�ÃT�B[�64"�BMBQWFUåFO�VHZBOB[PLBU�B�bOZVHBUJ�DJWJMJ[»DJÍT�ÃSUÃLFLFUo�WBMMKB�NBH»ÃOBL��&[FL�LÐ[ÖM�
JT�LJFNFMFOEåFO�GPOUPT�B�MJCFS»MJT�EFNPLS»DJB�ÃT�B�OZJUPUU�QJBDHB[EBT»H�JS»OUJ�FMLÐUFMF[FUUTÃH�JMMFUWF�B�OFN[FULÐ[J�HB[EBT»HJ�
TUBCJMJU»T�GFOOUBSU»T»CBO�NFHOZJMW»OVMÍ�LÐ[ÐT�ÃSEFL�	-JFCFS�������������
�



��

)JWBULP[»TPL

"TI�5��(�� 	ÖÞÞÝ
� �8IFSF�%P�8F�(P� GSPN�)FSF �7JTJPOT�PG�&VSPQF��5JNF�4QFDJBM� *TTVF�
�����������UÏM���������

#ÈHFS�(VT[UÈWo4[BCØ�1FMTáD[J�.JLMØT�	����
��"�.BSTIBMM�UFSWUáM�B[�ÞK�FHZFOTÞMZJ�IFMZ[F�
UFL�GFMÏ��,Ú[HB[EBTÈHJ�4[FNMF�����ÏWG�������

#BJOCSJEHF�5�� 	����
��nF 1FOHVJO $PNQBOJPO UP &VSPQFBO 6OJPO�� ��� LJBEÈT��1FOHVJO�
-POEPO�

$TÈLJ�(ZÚSHZ�	����
��5SBOT[BUMBOUJ�NïLÚEáUáLF�ÈSBNMÈT�B[�F[SFEGPSEVMØO��,àMHB[EBTÈH�
9-7*��ÏWG��PLUØCFS������

%VSPTFMMF�+��	����
��&VSØQB�OÏQFJOFL�UÚSUÏOFUF��0�DJOB /PWB #VEBQFTU�
&#� 	����
��nF &VSPQFBO 6OJPO BOE UIF 8PSME��0�DF GPS 0�DJBM 1VCMJDBUJPOT PG UIF�

&VSPQFBO�$PNNVOJUJFT�-VYFNCVSH�
&#�	����
��&6o64�#JMBUFSBM�&DPOPNJD�3FMBUJPOT��
� � � � � � 'PSSÈT�� IUUQ���FVSPQB�FV�JOU�DPNN�FYUFSOBM@SFMBUJPOT�VT�TVN��@���FDP�QEG� ������

OPW�����
&HZ�FVSØQBJ�"NFSJLÈCBO��7JMÈHHB[EBTÈH�������NÈSDJVT���
'à[FT�0T[LÈS�	����
��&VSØQB�WÈNNBM�CàOUFUJ�"NFSJLÈU��/ÏQT[BCBETÈH�0OMJOF�GFCSVÈS�����

'PSSÈT��IUUQ���XXX�OFQT[BCBETBH�IV���-FUÚMUWF��������GFCSVÈS����
)BDLF�$I��	����
��"�USBOT[BUMBOUJ�LBQDTPMBUPL�ÞKSBÏSUFMNF[ÏTF��&VSØQBJ�'ØSVN�����ÏWG��QQ����

����
,PDTJT�(ZÚSHZJ�	����
��64"o&6�NFDDTFL��)7(�ÈQSJMJT����
-ÈNGBMVTTZ�4ÈOEPS	����
��.FHUÚSJL�B[�64"�HB[EBTÈHJ�IFHFNØOJÈKB��.BHZBS�/FN[FU�0OMJOF�

������ OPWFNCFS� ��� 'PSSÈT�� IUUQ���XXX�NOP�IV�JOEFY�NOP DJLL��������SWU���
������OPWFNCFS���

-ÈOH�&T[UFS�	����
��"�LàMGÚMEJ�UáLF�CFJMMFT[LFEÏTF�GFKMFUU�UáLÏT�HB[EBTÈHCBO��B�GSBODJB�FTFU��
1PMJUJLBJ�(B[EBTÈHUBO�'à[FUFL�

-F�TPNNFU�6&�64"�DPOmSNF MF MJFO ÏUSPJU�FOUSF�MFT�EFVY�SJWFT�EF�M�"UMBOUJRVF��
IUUQ���XXX�CVOEFTSFHJFSVOH�EF�GS�"DUVBMJU�T�QBS�TVKFU�&VSPQF�"DUVBMJU�T�� � � ���������

�����BSUJLFM�-F�TPNNFU�6&�64"�DPOmSNF�MF�M�IUN�-FUÚMUWF��������KÞOJVT����
-JFCFS�3��+��	����
��/P�5SBOTBUMBOUJD�%JWPSDF�JO�UIF�0�OH�� 0SCJT�����ÏWG����������'PSSÈT��

4DJFODF�%JSFDU�
.POUFMFPOF�$�� 	����
��nF /FX 5SBOTBUMBOUJD "HFOEB� 5SBOTBUMBOUJD 4FDVSJUZ 3FMBUJPOT

#FUXFFO�1PTU�)FHFNPOJD�$PPQFSBUJPO�BOE�*OUFSEFQFOEFODF��+PVSOBM�PG�5SBOTBUMBOUJD�
4UVEJFT���	�
�QQ����������'PSSÈT��&#4$0�

0VUSBHF� BU�v0ME� &VSPQFw� 3FNBSLT�� ##$�/FXT�8PSME� &EJUJPO� ������ KBOVÈS� ���� 'PSSÈT��
IUUQ���OFXT�CCD�DP�VL���IJ�FVSPQF���������TUN��-FÚMUWF��������OPWFNCFS����

1BSUFOBSJBU� &DPOPNJRVF� 5SBOTBUMBOUJRVF� o� 1SPHSBNNF� E�"DUJPO�� #SVTTFMT� �� /PWFNCFS�
����� 'PSSÈT�� IUUQ���VF�FV�JOU�VF%PDT�DNT@%BUB�EPDT�QSFTT%BUB�GS�FS�������'���
IUN�-FUÚMUWF��������KÞOJVT����

1FSSPVY�'SBOÎPJT�	����
��/FN[FUJ�GàHHFUMFOTÏH�ÏT�LÚMDTÚOÚT�HB[EBTÈHJ�GàHHáTÏH��,+,�#VEB�
QFTU�

3JDICVSH�,��#��	����
��v0ME�&VSPQFw�3FBDUT�UP�3VNTGFME�T�-BCFM��8BTIJOHUPO�1PTU�KBOV�
ÈS����

4BNVFMTPO�3�� +�� 	����
��%SJkJOH "QBSU��/FXTXFFL�NÈKVT����'PSSÈT��IUUQ���NTOCD�NTO�
DPN�JE�����������-FUÚMUWF��������NÈKVT����

b4[J»NJ�JLSFLo�BWBHZ�LÐMDTÐOÐT�FHZN»TSBVUBMUT»H�������



���

4FSGBUZ� 4�� 	����B
�� "� &VSP�"UMBOUJD� 0TUQPMJUJL�� 0SCJT� ���� ÏWG���������� 'PSSÈT�� 4DJFODF�
%JSFDU�

4[BMBZ�)BOOB�	����
��$TBUBCÈSEPL�FMÈTÈTB��7JMÈHHB[EBTÈH�KÞOJVT����
8BMMBDF�)�o8BMMBDF�8��	T[FSL�
�	����
��1PMJDZ�.BLJOH�JO�UIF�&VSPQFBO�6OJPO�����LJBEÈT��

0YGPSE�6OJWFSTJUZ�1SFTT�0YGPSE�
IUUQ���FVSPQB�FV�JOU�DPNN�USBEF�JTTVFT�CJMBUFSBM�DPVOUSJFT�VTB�JOEFY@FO�IUN
IUUQ���FVSPQB�FV�JOU�DPNN�USBEF�JTTVFT�CJMBUFSBM�DPVOUSJFT�VTB�JOEFY@FO�IUN
IUUQ���XXX�FVSVOJPO�PSH�QSPmMF�&6644UBUT�IUN
IUUQ���XXX�FVSVOJPO�PSH�QSPmMF�&6644UBUT�IUN
IUUQ���XXX�SUM�GS�SUMJOGP�BSUJDMF�BTQ EJDJE�������
$0.&95�*.'�&63045"5�BEBUCÈ[JTBJ

-»OH�&T[UFSq.BLM»SZ�(FSHFMZ


