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'FIÏSHBMMÏSPT�LJT[FSWF[ÏT�
B[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH KFMFOTÏHF

"[�JOGPSNBUJLB�ÃT�B�U»WLÐ[MÃT�GFKMåEÃTF�MFIFUåWÃ�UFT[J�FHZ�TPS�ÃSUFMNJTÃHJ�T[BLÃSUåJ�KFMMFHé�W»MMBMBUJ�UFWÃ�
LFOZTÃH� LJIFMZF[ÃTÃU� U»WPMJ� PST[»HPLCB��"�QJBDJ� WFSTFOZ� BSSB� LÃOZT[FSÇUJ� B� GFKMFUU� PST[»HPLCBO�EPMHP[Í�
W»MMBMBUPLBU�IPHZ�LÐMUTÃHFJL�DTÐLLFOUÃTF�ÃSEFLÃCFO�F[U�B�MFIFUåTÃHFU�WBMÍCBO�LJ�JT�IBT[O»MK»L��"�NBJ�bGF�
IÃSHBMMÃSPTo�PGGTIPSF�PVUTPVSDJOH�B[� JOOPW»DJÍT�IVMM»NPLLBM� FHZÖUU� K»SÍ� bLSFBUÇW� SPNCPM»To�öHZFMFNSF
NÃMUÍ�KFMFOTÃHF��"�GFKMåEå�PST[»HPL�LÐSÃCFO�NFHJOEVMU�B�WFSTFOZ�B�LJT[FSWF[ÃTJ�NFHCÇ[»TPLÃSU�LJLSJTU»�
MZPTPEOBL�B�LJT[FSWF[ÃT�KFMMFH[FUFT�Ö[MFUJ�NPEFMMKFJ��"�GPMZBNBU�NFHÇUÃMÃTF�FMMFOUNPOE»TPT�B�TUSVLUVS»MJT�
»UBMBLVM»TPLOBL�OZFSUFTFJ�ÃT�WFT[UFTFJ�FHZBS»OU�WBOOBL�

"[�PVUTPVSDJOH�B[B[�B�UFWÏLFOZTÏHFL�LJT[FSWF[ÏTF�WÈMMBMLP[ÈTCB�BEÈTB�OFN�ÞK�KFMFOTÏH��
"[�FMFLUSPNPT�ÈSBNPU�B�WJ[FU�B�UÈWLÚ[MÏTJ�T[PMHÈMUBUÈTPLBU�TPL�ÏWUJ[FE�ØUB�T[BLPTPEPUU�
DÏHFLUáM�WÈTÈSPMKVL��.BOBQTÈH�BMJHIB�KVUOB�FT[ÏCF�FHZ�BVUØHZÈSOBL�IPHZ�B�CJ[UPOTÈHPT�
OZFSTBOZBHFMMÈUÈT�ÏSEFLÏCFO�TBKÈU�HVNJGB�àMUFUWÏOOZFM�SFOEFMLF[[FO�WBMBIPM�B�USØQVTP�
LPO� BIPHZ�B[U�IBKEBOÈO�B�'PSE� UFUUF��"�IÏULÚ[OBQJ� FNCFS� FM� TFN�HPOEPMLPEJL� B[PO�
IPHZ�BNJLPS�LPTBSÈU�MØCÈMWB�TBKÈU�NBHÈU�T[PMHÈMKB�LJ�B�LÚ[ÏSUCFO�WBHZ�BNJLPS�LFTFSWFT�
NVOLÈWBM�ÚTT[FSBL�FHZ�GSJTTFO�WÈTÈSPMU�TLBOEJOÈW�CÞUPSU�UVMBKEPOLÏQQFO�FHZ�LJT[FSWF�
[ÏTJ�BLDJØ�ÚOLÏOUFT�BMBOZB�����

"�LJT[FSWF[ÏT�NFHT[PLPUU�ÏT�UFSNÏT[FUFT�KFMFOTÏH�IÏULÚ[OBQKBJOL�SÏT[F�
"[PO� TFN� MFQáEàOL� NFH� LàMÚOÚTFCCFO� IB� B� LJT[FSWF[ÏT� OFN� ÈMM� NFH� B[�

PST[ÈHIBUÈSPLOÈM���"�IFUWFOFT�ÏT�B�OZPMDWBOBT�ÏWFLCFO�BDÏM��ÏT�UFYUJMJQBSJ�NVOLBIFMZFL�
WÈOEPSPMUBL�ÈU�UÚNFHFTFO�B[�64"�ÏT[BLJ�ÈMMBNBJCØM�B�EÏMJFLCF��"�LJMFODWFOFT�ÏWUJ[FE�
CFO�,BOBEB�.FYJLØ�%ÏM�,PSFB�ÏT�5BKWBO�WÈMU�GPOUPT�LJT[FSWF[ÏTJ�DÏMQPOUUÈ��TPLBO�F[FL�
CF�B[�PST[ÈHPLCB�UFMFQÓUFUUÏL�LJ�HZÈSUÈTJ�UFWÏLFOZTÏHàLFU�GáLÏOU�B[�FMFLUSPOJLBJ�JQBSCBO��
"�T[È[BE�WÏHÏO�%ÏMLFMFU�«[TJB�ÈMMBNBJ�WÈMUBL�UJQJLVT�CFGPHBEØ�PST[ÈHPLLÈ�OBQKBJOLCBO�
QFEJH�T[JOUF�NJOEFOLJ�,ÓOB�GFMÏ�UFLJOU�

#åHFM�(ZÐSHZ�B�%FCSFDFOJ�&HZFUFN�,Ð[HB[EBT»HUVEPN»OZJ�,BS»OBL�EPDFOTF�B�$&6�#VTJOFTT�4DIPPM�UBO»SJ�LBS»OBL�UBHKB�B�
,',*�4[»NÇU»TUFDIOJLBJ�3U��TUSBUÃHJBJ�UBO»DTBEÍKB��	&�NBJM��HZCPHFM!LGLJ�DPN
�"�DJLL�B�%FCSFDFOJ�&HZFUFNFO�������OPWFNCF�
SÃCFO�NFHUBSUPUU�IBCJMJU»DJÍT�FMåBE»T�BMBQK»O�LÃT[ÖMU��"�T[FS[å�LÐT[ÐOFUFU�NPOE�NJOEB[PLOBL�BLJL�NVOL»K»U�ÃT[SFWÃUFMFLLFM�
LÃSEÃTFLLFM�CBS»UJ�CÇS»MBUUBM�TFHÇUFUUÃL�

��"[�PST[»HIBU»SU�»UMÃQå�U»WPMJ�IFMZSF�UÐSUÃOå�LJT[FSWF[ÃTU�BOHPMVM�bPGGTIPSF�PVUTPVSDJOHo�OBL�OFWF[JL��"�SÐWJETÃH�LFEWÃÃSU�
B�UPW»CCJBLCBO�NJ�JT�F[U�B�NFHOFWF[ÃTU�IBT[O»MKVL��
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,ÃOZT[FS�ÃT�MFIFUåTÃH

"�LJT[FSWF[ÏT�NP[HBUØSVHØJ�TFN�WÈMUP[UBL��"�WFSTFOZ�B�WÈMMBMBUPLBU�LÚMUTÏHFJL�DTÚLLFO�
UÏTSF�LÏOZT[FSÓUJ��"�LÚMUTÏHDTÚLLFOUÏT�FHZJL�NØEKB�B[�PMDTØCC�GPSSÈTPL�NFHLFSFTÏTF��)B�
FHZ�NÈTJL�DÏH�PMDTØCCBO�DTJOÈM�WBMBNJU�B�UFWÏLFOZTÏH�ÈUBEÈTÈWBM�LJBEÈTPLBU�MFIFU�NFH�
UBLBSÓUBOJ��"�LJT[FSWF[á�NÈT�FMáOZÚLSF�JT�T[ÈNÓUIBU��TUSBUÏHJBJ�GPOUPTTÈHÞ�UFWÏLFOZTÏHFJSF�
LPODFOUSÈMIBU�àHZGÏMLÏOU�OZFSFHCFO�ÏSF[IFUJ�NBHÈU�B�NÈTPLLBM�WFSTFOHá�T[PMHÈMUBUØWBM�
T[FNCFO� mY LÚMUTÏHFJU� WÈMUP[ØBLLÈ� BMBLÓUIBUKB� LÚWFULF[NÏOZFLLFM� KÈSØ� T[FS[áEÏTCFO�
UJT[UÈ[IBUKB�FMWÈSÈTBJU�ÏT�ÓHZ�UPWÈCC��"�UFWÏLFOZTÏHFL�ÈUWFWáKF�TFN�KÈS�SPTT[VM��NVOLÈU�
LBQ�ÏMWF[IFUJ�B�OBHZPCC�UÚNFHT[FSïTÏHHFM�KÈSØ�HB[EBTÈHPTTÈHPU�KPCCBO�LJIBT[OÈMIBUKB�
FSáGPSSÈTBJU�TUC�

"[�PVUTPVSDJOH�IB�WBMBNJMZFO�LPNPMZBCC�EPMPHSØM�WBO�T[Ø�CPOZPMVMU�ÏT�LPDLÈ�
[BUPT�MÏQÏT��,VEBSDPL�CBMVM�FMTàMU�WJTT[BDTJOÈMU�LÓTÏSMFUFL�JT�BLBEOBL��&[�B[POCBO�FHZSF�
LFWFTFCCFLFU�SJBT[U�WJTT[B��B�WFSTFOZ�PLP[UB�LÏOZT[FS�FSáTFCC�B�GÏMFMFNOÏM��.JWFM�NJOU�
NÈS�NFHÈMMBQÓUPUUVL�OFN�ÞK�EPMPHSØM�WBO�T[Ø�NØET[FSUBOB�HB[EBHPEJL�B�UBQBT[UBMBUPL�
CØM�NJOEFOLJ�UBOVMIBU��&MNÏMFU�ÏT�HZBLPSMBU�LÏ[�B�LÏ[CFO�GFKMáEJL�NPEFMMFLLFM�TÏNÈL�
LBM�NJOUÈLLBM�QSBLUJLVT�UBOÈDTPLLBM�TFHÓUWF�B�QSØCÈMLP[ØLBU��"�WPOBULP[Ø�LÚ[HB[EBTÈHJ�
ÏT� WF[FUÏTJ� T[BLJSPEBMPN� HB[EBH� B[� FTFUUBOVMNÈOZ�CBOLPL� QPMDBJO� PUU� TPSBLP[OBL� B�
UBOVMTÈHPT�FTFUFL�

-FSÈHPUU�DTPOU�MFOOF�B[�PVUTPVSDJOH�JMMFUWF�BOOBL�PST[ÈHIBUÈSPLBU�ÈUMÏQá�OFN[FU�
LÚ[J�WÈMUP[BUB �*HFO�JT�NFH�OFN�JT��"�NPUÓWVNPLBU�B�NØET[FSFLFU�B�IÈUUÏSCFO�NVOLÈM�
LPEØ�LÚ[HB[EBTÈHJ�UÚSWÏOZFLFU�UFLJOUWF�B�LJT[FSWF[ÏT�NBJ�WJMÈHB�ÏT�UÚCC�ÏWUJ[FEFT�NÞMUKB�
LÚ[ÚUU�TPL�B�IBTPOMØTÈH��"LBEOBL�B[POCBO�ÞKEPOTÈHPL�JT�

"�LJT[FSWF[ÏT�B[ÏSU�UFSKFE�NFSU�WBO�BNJ�T[àLTÏHFTTÏ�ÏT�WBO�BNJ�MFIFUáWÏ�UFT[J��"[�
FMáCCJ�UÏOZF[áWFM�NÈS�GPHMBMLP[UVOL�ÏT�B[U�JT�KFMF[UàL�IPHZ�F�UÏSFO�OJODTFOFL�LàMÚOÚ�
TFCC�WÈMUP[ÈTPL��B�WÈMMBMBUPL�B[ÏSU�CÓ[[ÈL�NÈTSB�FHZFT�UFWÏLFOZTÏHFJLFU�NFSU�B�WFSTFOZ�
FSSF�LÏOZT[FSÓUJ�áLFU��6HZBOBLLPS�B�MFIFUáTÏHFL�PMEBMÈO�GPOUPT�EPMHPL�UÚSUÏOOFL�BNF�
MZFL�NFHWÈMUP[UBUKÈL�B[�PVUTPVSDJOH�EJNFO[JØJU��

"�NÞMUCBO�FHZFT�UFWÏLFOZTÏHFL�UÈWPMBCCJ�IFMZFLSF�WBMØ�LJT[FSWF[ÏTÏU�B�LÚ[MFLFEÏT�
	LÚ[ÞU�WBTÞU�DTáWF[FUÏL�TUC�
�GFKMáEÏTF�UFUUF�MFIFUáWÏ��FHZSÏT[U�OáUU�B�IBUÏLPOZTÈHB�NÈT�
SÏT[U�DTÚLLFOUFL�B�LÚMUTÏHFJ��.JOEF[FLOFL�LÚT[ÚOIFUáFO�B[�JQBSÈHJ�FMMÈUÈTJ�MÈODPL�NJOE�
GÚMESBK[J�NJOE�KPHJ�ÏSUFMFNCFO�IPTT[BCCBL�MFUUFL��&MUFSKFEUFL�B�UÚCCMÏQDTáT�CFT[ÈMMÓUÈTJ�
BMWÈMMBMLP[ØJ�QBSUOFSJ�SFOET[FSFL�B�UFSNFMÏT�IFMZF�FMUÈWPMPEPUU�B�GPHZBT[UÈTÏUØM��

"� KFMFO� LJT[FSWF[ÏTJ� IVMMÈNÈU� B[� JOGPLPNNVOJLÈDJØT� UFDIOPMØHJÈL� WF[ÏSMJL�� "[�
JOUFSOFU�UFSKFEÏTF�B�UÈWLÚ[MÏTJ�LÚMUTÏHFL�DTÚLLFOÏTF�B[�JOGPSNBUJLBJ�BMLBMNB[ÈTPL�GFKMá�
EÏTF�ÞK�UFWÏLFOZTÏHFLFU�ÏT�ÞK�DÏMPST[ÈHPLBU�WPO�CF�B�LJT[FSWF[ÏT�IBUØLÚSÏCF��*OEJÈU�WBHZ�
B�'àMÚQ�T[JHFUFLFU�NB�àWFHT[ÈMBT�LÈCFMFL�LÚUJL�ÚTT[F�B[�64"�WBM�ÏT�&VSØQB�PST[ÈHBJWBM�B�
CÏSFMU�WPOBMBL�LÚMUTÏHF�B[�FMNÞMU�ÚU�OZPMD�ÏWCFO�B�LPSÈCCJ�ÈSBL�LJT�UÚSFEÏLÏSF�FTFUU�WJT[�
T[B��"�UFDIOJLB�MFIFUáWÏ�UFT[J�IPHZ�B�WÈMMBMBUJ�UFWÏLFOZTÏHFL�GVOLDJØL�GÚMESBK[JMBH�UÈWPM�
MFHZFOFL�FHZNÈTUØM��v5FDIOJLBw�BMBUU�OFN�DTBL�B�NïT[BLJ�FT[LÚ[ÚLFU�LFMM�ÏSUFOJ�IBOFN�B�
T[PMHÈMUBUÈTPL�T[BCWÈOZPTÓUÈTÈU�B�LJT[FSWF[FUU�T[PMHÈMUBUÈTPL�NFOFE[TNFOUKÏU�B�UFMKFTÓUÏT�
FMMFOáS[ÏTÏU�B�NVOLB�ÈSB[ÈTÈU�MFIFUáWÏ�UÏWá�B�LJT[FSWF[ÏT�BLUVTÈU�NFHLÚOOZÓUá�NØE�
T[FSUBOPLBU�JT�BNFMZFL�T[JOUÏO�HZPSTBO�GFKMáEOFL���

��-»TE�F[FLSåM�QM��	#åHFM�'PSH»DT�����
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��'FIÃSHBMMÃSPT�LJT[FSWF[ÃT��B[�PGGTIPSF�PVUTPVSDJOH�KFMFOTÃH

"[�ÞK�IVMMÈN�MFHGPOUPTBCC�KFMMFN[áKF�B�vGFIÏSHBMMÏSPTw�UFWÏLFOZTÏHFL�UÚNFHFT�LJIFMZF�
[ÏTF� UÈWPMJ� PST[ÈHPLCB�� &EEJH� FMTáTPSCBO� B� UFSNFMÏT� PVUTPVSDJOHKÈSØM� WPMU� T[Ø� o�NPTU�
GFMLFSàM�B�MJTUÈSB�FHZ�TPS�UJQJLVT�ÏSUFMNJTÏHJ�T[BLÏSUáJ�UFWÏLFOZTÏH�NJOU�QÏMEÈVM�B�WÈMMB�
MBUJ�BENJOJT[USÈDJØ�B�NÏSOÚLJ�UFSWF[ÏT�B�LVUBUÈT�B�T[PgWFSGFKMFT[UÏT��"�MFHOÏQT[FSïCC�
DÏMPST[ÈHHÈ�QFEJH�*OEJB�WÈMU��

"�vGFIÏSHBMMÏSPTw�P
TIPSF PVUTPVSDJOH TPLBL T[ÈNÈSB�ÏSEFLFT�NPOEIBUOÈOL�IÞT�
CBWÈHØ�LÏSEÏT��&HZ�WÈMMBMBUWF[FUá�T[FNT[ÚHÏCáM�QÏMEÈVM�GPOUPT�ÞK�MFIFUáTÏH�B�LÚMUTÏHFL�
DTÚLLFOUÏTÏSF��&HZ�GFKMFUU�PST[ÈHCBO�EPMHP[Ø�ÏSUFMNJTÏHJ�BMLBMNB[PUU�WJT[POU�WFT[ÏMZU�T[J�
NBUPM�LàMÚOÚTFO�BLLPS�IB�PMZBO�QSPHOØ[JTPLLBM�UBMÈMLP[JL�NJOU�B�'PSSFTUFSÏ��F�T[FSJOU�
QÏMEÈVM� �����JH� B[�64"�CØM�NJOUFHZ� ��� F[FS� KPHÈT[J� ÈMMÈT� GPH� T[FHÏOZFCC� PST[ÈHPLCB�
WÈOEPSPMOJ�B[�&VSØQBJ�6OJØCBO�QFEJH�����F[FSSFM�LFWFTFCC�T[ÈNÓUØHÏQ�TQFDJBMJTUÈSB�MFT[�
T[àLTÏH�	nF &DPOPNJTU ����
���&HZ�GFKMáEá�PST[ÈH�GSJTTFO�WÏH[FUU�FHZFUFNJTUÈKB�T[ÈNÈSB�
LJUÚSÏTJ�MFIFUáTÏHFU�KFMFOU�B�T[FHÏOZTÏHCáM��CFMáMàL�QFEJH�TPL�WBO�FMFHFOEá�*OEJB�ÏT�,ÓOB�
GFMTáPLUBUÈTJ� LJCPDTÈUÈTÈSB� UFLJOUFOJ��6HZBOF[FO� ÈMMBN� HB[EBTÈHQPMJUJLVTB� B[PO� UÚSJ� B�
GFKÏU�IPHZBO�UFHZF�WPO[ØCCÈ�PST[ÈHÈU�B�LJT[FSWF[áL�T[ÈNÈSB�NJLÏOU�UFSFNUIFUOF�F[[FM�
ÞK�NVOLBIFMZFLFU�NFOOZJWFM�OÚWFMIFUOÏ�B[�FYQPSUCFWÏUFMFLFU�UFHZFO�F�FHZÈMUBMÈO�WBMB�
NJU�WBHZ�CÓ[[B�B[�FHÏT[FU�B�QJBD�FSáJSF��'FKMFUU�PST[ÈHCBO�EPMHP[Ø�LPMMFHÈKB�B�/ZVHBU�WFS�
TFOZLÏQFTTÏHÏOFL�B�NBHBT�T[ÓOWPOBMÞ�NÏSOÚLJ�NVOLB�UFSÏO�NFHmHZFMIFUá�IBOZBUMÈTÈO�
CÈOLØEIBU���&HZ�WÈMBT[UÈTJ�CFT[ÏEÏU�ÓSØ�QPMJUJLVT�IJWBUBMJ�BCMBLÈCØM�LJUFLJOUWF�UàOUFUáLFU�
EàIÚT�QPMHÈSPLBU�MÈU�BLJL�B[�ÈMMÈTPL�vLJWÈOEPSMÈTBw�WÈMMBMBUPL�LJUFMFQàMÏTF�FMMFO�UJMUBLP[�
OBL��"�LVUBUØ�LÚ[HB[EÈT[�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFL�WÈMUP[ÈTÈU�HZBOÓUKB�B�KFMFOTÏH�NÚHÚUU�B�
WÈMMBMBUFMNÏMFU�T[BLFNCFSF�B�HMPCBMJ[ÈMØEØ�WJSUVBMJ[ÈMØEØ�IÈMØ[BUPTPEØ�T[FSWF[FUFL�ÞK�
FMFN[ÏTSF�ÏSFUU�QÏMEÈOZBJOBL�ÚSàM��

v-ÈN�JUU�FHZ�ÞK�QÏMEÈKB�BOOBL�IPHZ�B�UFDIOJLBJ�JOOPWÈDJØLBU�IPHZBO�FNÏT[UJ�NFH�
B�UÈSTBEBMPN�w�o�NPOEKB�NBHÈCBO�B�UÈSTBEBMPNUVEØT��*HB[B�WBO��B[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH
NBJ�WÈMUP[BUB�WBMØCBO�B[�JOGPLPNNVOJLÈDJØT�JOOPWÈDJØT�IVMMÈN�LÓTÏSáKFMFOTÏHFJ�LÚ[Ï�UBS�
UP[JL��»WBUPTBO�LFMM�WFMF�CÈOOJ��OFN�T[BCBE�TFN�UÞM��TFN�BMVMÏSUÏLFMOJ��

5ÏOZ� IPHZ� B�NÞMU� T[È[BE� LJMFODWFOFT� ÏWFJCFO� B� WÈMMBMBUPL� SFOHFUFHFU� LÚMUÚUUFL�
JOGPSNBUJLÈSB� T[JOUF� T[ÈNMÈMBUMBOVM�BEUÈL�LJ� T[ÈNÓUØHÏQFLSF� T[PgWFSFLSF T[PMHÈMUBUÈ�
TPLSB��.ÈSB�B�QJBD�CFÏSFUU�OÚWFLFEÏTF� MFMBTTVMU� B[� JOGPSNBUJLBJ�LÚMUTÏHWFUÏTFL�LJTFC�
CFL� MFUUFL��.B�OFN�B[�B�EÚOUá�LÏSEÏT�IPHZ�NJ�ÞKBU� MFIFU�NFHWÈTÈSPMOJ�IBOFN�IPHZ�
NJLÏOU�MFIFU�B�UFDIOJLBJ�ÞKEPOTÈHPLBU�LJIBT[OÈMOJ�B�CFSVIÈ[ÈTPLCØM�IBT[OPU�IÞ[OJ�B[�
JOGPSNBUJLBJ�SÏT[MFHFL�NïLÚEÏTÏU�IBUÏLPOZBCCÈ�UFOOJ��"[�ÏQÓULF[ÏT�VUÈO�B�IBOHTÞMZ�B[�
vFNÏT[UÏTSFw�IFMZF[áEJL�ÈU��"�LPSÈCCJOÈM�ØWBUPTBCCBO�LÚMUàOL�JOGPSNBUJLÈSB�B�NPEFSO�
UFDIOPMØHJB�B[POCBO�B�HB[EBTÈH�UÚSWÏOZFJOFL�FOHFEFMNFTLFEWF�NJOEFOIPWÈ�vCFSÈHKBw�
NBHÈU�GPLP[BUPTBO�MÏQÏTSáM�MÏQÏTSF�NFHWÈMUP[UBUKB�B�WÈMMBMBUPLBU�B[�FHZàUUNïLÚEÏT�ÏT�
B�LFSFTLFEFMFN�SFOET[FSÏU�B�NVOLBFSáQJBDPU�B�KPHSFOEFU�B�T[FSWF[FUJ�TUSVLUÞSÈLBU�B[�
FNCFSFL�ÏMFUNØEKÈU�ÏT�ÓHZ�UPWÈCC��

"�WÈMUP[ÈTPL�NÏMZTÏHÏU� JSÈOZÈU�LJUFSKFEÏTÏU�IPTT[Þ�UÈWSB�OBHZPO�OFIÏ[�NFHKØ�
TPMOJ�

��"� LÖMÐOCÐ[å� GPSS»TPLCÍM� T[»SNB[Í� BEBUPL�QPOUPTT»HB�NFHLÃSEåKFMF[IFUå� EF�CFDTMÃTFL� T[FSJOU� *OEJB� KFMFOMFH�����LBM�
SÃT[FTFEJL�B[�PGGTIPSF�T[PMH»MUBU»TPLCÍM�
��"�%FMPJUUF�3FTFBSDI�T[FSJOU������JH�����F[FS�QÃO[ÖHZJ�T[PMH»MUBU»TJ�NVOLBIFMZ�GPH�FMW»OEPSPMOJ�/ZVHBU�&VSÍQ»CÍM��6HZBO�
F[U�B�U»WLÐ[MÃTJ�JQBSCBO�����F[FSSF�UFT[JL�	.BUMBDL��������
��"�OÃNFU�4JFNFOT�����F[FS�BMLBMNB[PUUK»CÍM������CFO�����F[FS�
EPMHP[PUU�PUUIPO��NB�F[�B�T[»N�����F[FS�B�����F[SFT�ÐTT[MÃUT[»NCÍM�	&XJOH��������

��-»TE�FSSåM�QM��	;BLBSJB�����
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&�WÈMUP[ÈTPLOBL�OZFSUFTFJ�ÏT�WFT[UFTFJ�FHZBSÈOU�WBOOBL�ÏT�MFT[OFL�OFN�DTPEB�IÈU�IB�B�
LJT[FSWF[ÏT�FMMFOUÏUFT�ÏS[FMNFLFU�LFMU�FMUÏSá�JS ÈOZPLCB�NP[HØ�HPOEPMBUTPSPLBU�JO�EÓU�FM��

�
"[�PGGTIPSF�PVUTPVSDJOH�Ö[MFUJ�NPEFMMKFJ

)B�B[�ÈMUBMÈOPT�EFmOÓDJØ�T[JOUKÏO�NBSBEVOL�FHZT[FSï�EPMPHSØM�WBO�T[Ø��B[�PVUTPVSDJOH�
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TIPSF LJT[FSWF[ÏTJ�BLDJØ
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#FMMTPVUI�$PSQPSBUJPO *OGPSNBUJLBJ�UFWÏLFOZTÏHFL�ÈUBEÈTB�B[�"DDFOUVSF�JOEJBJ�
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"[�JOGPSNBUJLBJ�DÏHFL�OZFSFTÏHIÈOZBEÈO�ØSJÈTJ�B�OZPNÈT�B�NFOFLàMÏT�FHZJL�ÞUKB�QFEJH�
B[�PMDTØCC�WJEÏLFL�GFMÏ�WF[FU�

"[�P
TIPSF PVUTPVSDJOHCBO OBHZPL ÏT�LJDTJL�UFIÈU�FHZGPSNÈO�ÏSEFLFMUFL��"[�FHZFT�
LPOLSÏU�FTFUFLFU�UBOVMNÈOZP[WB�MÈUIBUKVL�IPHZ�B[�ÈUBMBLVMÈT�OFN�NJOEJH�FHZFOFT�WPOB�
MÞ��.ÈS�VUBMUVOL�SÈ�IPHZ�B�LJT[FSWF[ÏT�LàMÚOÚTFO�BOOBL�P
TIPSF WÈMUP[BUB�CPOZPMVMU�ÏT�
LPDLÈ[BUPT�MÏQÏT��"[�BLDJØL�FHZ�SÏT[F�LVEBSDCB�GVMMBE�LJT[FSWF[á�Ï T�T[PMHÈMUBUØ�FHZBSÈOU�
SPTT[VM�KÈS��"SSB�JT�BLBE�QÏMEB�IPHZ�B�LJT[FSWF[FUU�UFWÏLFOZTÏHFU�JTNÏU�WÈMMBMBUPO�CFMàM�
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SF�UFMFQÓUJL����-ÈUOJ�LFMM�VHZBOBLLPS�IPHZ�NB�B�TBKUØCBO�OBHZPCC�T[FO[ÈDJØU�KFMFOU�FHZ�
WJTT[BT[FSWF[ÏT�	LàMÚOÚTFO�IB�B[U�FHZ�LÚ[JTNFSU�OBHZWÈMMBMBU�WBHZ�HMPCÈMJT�CBOL�UFT[J��
�
NJOU�FHZ�vIÏULÚ[OBQJw�LJT[FSWF[ÏTJ�BLDJØ��

"�LVEBSDPL� B�WJTT[BWÏUFMFL�ÈMUBMÈCBO�ÏMÏOL�WJUÈU�LFMUFOFL��v*EFKF� GFMÏCSFOEOJw�o�
NPOEUB�OFNSÏH�4VTBO�$PVSOPZFS� B�(BSUOFS�(SPVQ� T[BLÏSUáKF��v"[�PVUTPVSDJOH�OFN�
MF[ÈSU�àHZ�w� 	JEÏ[J��)BNN������B���
��"[�NJOEFOFTFUSF� MÈUT[JL�IPHZ�B�LPOUSPMM�OBHZPO�
GPOUPT�UÏOZF[á��.JOÏM�OBHZPCC�ÚTT[FHï�à HZMFUSáM�WBO�T[Ø�ÏT�NJOÏM�LFWFTFCC�QÏO[F�WBO�
B[�JOGPSNBUJLBJ�WF[FUáLOFL�CFSVIÈ[ÈTPLSB�BOOÈM�T[JHPSÞCCBO�mHZFMJL B T[PMHÈMUBUÈTPL�
NFHCÓ[IBUØTÈHÈU� ÏT� IBUÏLPOZTÈHÈU��"[� ÞKBCC� T[FS[áEÏTFL� T[JHPSÞCCBL� B� SÏHFCCJFLOÏM��
#FWFUU�HZBLPSMBU�IPHZ�B�m[FUÏTU�FHZFT�UFMKFTÓUNÏOZNVUBUØL�KBWVMÈTÈIP[�LBQDTPMKÈL��IB�B�
T[PMHÈMUBUØ�OFN�ÏSJ�FM�B�LJUï[ÚUU�DÏMU�OFN�KVU�B�QÏO[ÏIF[��²T�OFN�DTBL�B�T[PMHÈMUBUØ�UFM�
KFTÓUNÏOZÏSáM�WBO�T[Ø��"�4QSJOU�UÈWLÚ[MÏTJ�WÈMMBMBU�QÏMEÈVM�B[U�JT�FMáÓSKB�IPHZ�B�DÏHOFL�
FMáCCSF�LFMM� KVUOJB�B[�àHZGÏMT[PMHÈMBUPL�SBOHTPSÈCBO��T[PMHÈMUBUØKÈOBL�UFIÈU�OFNDTBL�B�
TBKÈU�UFMKFTÓUNÏOZÏWFM�IBOFN�B�NFHCÓ[Ø�QJBDJ�UFMKFTÓUNÏOZÏWFM�JT�UÚSáEOJF�LFMM��

"[�P
TIPSF T[PMHÈMUBUØLOBL�OJODT�LÚOOZï� EPMHB�EF� B[� ÈMUBMÈOPT� USFOEFL�OFLJL�
LFEWF[OFL��"�NFHCÓ[ØL�FSáTFCC�LPOUSPMMU�ÏT�OBHZPCC�ÈUMÈUIBUØTÈHPU�LÚWFUFMOFL�EF�OFN�
QÈSUPMUBL�FM�B�LJT[FSWF[ÏTUáM�B�IBKØ�IBMBE�UPWÈCC��"�(BSUOFS�(SPVQ�FHZJL������BT�QJBDJ�
GFMNÏSÏTF�B[U�KFM[J�IPHZ�B�UÚCC�F[FS�LJT[FSWF[ÏTJ�BLDJØOBL�DTBL����B�WÏH[áEÚUU�WJTT[B�
WÏUFMMFM�

"[�P
TIPSF LJT[FSWF[ÏTFO�UÚQSFOHá�WF[FUáLOFL�ÏSEFNFT�FMHPOEPMLPEOJVL�OÏIÈOZ�
KØUBOÈDTPO�NJOU�QÏMEÈVM�

t�,ÓTÏSMFUF[[�LJDTJCFO�KBWÓUTE�LJ�B�IJCÈLBU�B[UÈO�UFSKFT[E�LJ�B�QSPHSBNPU�
t�$TBL�SÏT[MFUFTFO�LJEPMHP[PUU�T[FS[áEÏTFLFU�ÓSK�BMÈ�PMZBOPLBU�BNFMZFL�B�IJCÈT�UFM�

KFTÓUÏTIF[�CàOUFUÏTU�DTBUPMOBL�
t�ÃHZFMK�SÈ�IPHZ�B�DÏHOÏM�NBSBEU�BMLBMNB[PUUBL�HPOEPTBO�NFOFE[TFMKÏL�B�LJT[FS�

WF[FUU�UFWÏLFOZTÏHFLFU�
"�UJT[UÈOMÈUÈTU�B�QPOUPT�LÚMUTÏH�IBT[PO�NÏSMFHFL�ÚTT[FÈMMÓUÈTÈU�OFIF[ÓUJ�IPHZ�B�

LJT[FSWF[ÏTJ�BLDJØL�WÈSIBUØ�NFHUÏSàMÏTJ�JEFKF�ÈMUBMÈCBO�IPTT[Þ�HZBLSBO�UÚCC�ÏWFU�GPH�ÈU��
"[�ÞUUÚSáL�OZPNÈO�B�IVMMÈN�FMJOEVMU� MFOEàMFUÏOFL� UBSUØTTÈHÈU� KÚWáCFMJ�NBHBTTÈHÈU�B�
QP[JUÓW�ÏT�B�OFHBUÓW�UBQBT[UBMBUPL�BSÈOZB�GPHKB�FMEÚOUFOJ��)BMBEÈTÈCB�PMZBO�vHB[EBTÈHPO�
LÓWàMJw�OFIF[FO�LBMLVMÈMIBUØ�UÏOZF[áL�JT�CFMFT[ØMOBL�NJOU�QÏMEÈVM�B�DÏMPST[ÈHPL�QPMJUJ�
LBJ�TUBCJMJUÈTB�B�LJT[FSWF[á�PST[ÈHPL�QÈSUKBJOBL�WÈMBT[UÈTJ�QSPHSBNKBJ�WBHZ�ÏQQFO�B�UFS�
SPSJ[NVTTBM�T[FNCFOJ�IBSD�TJLFSFTTÏHF��

$ÃMPST[»HPL�WFSTFOZF

"�(BSUOFS�(SPVQ�CFDTMÏTF�T[FSJOU�B�WJMÈH������CBO�OBHZKÈCØM�����NJMMJÈSE�EPMMÈSU�GPH�LÚM�
UFOJ�LJT[FSWF[FUU�JOGPSNBUJLBJ�T[PMHÈMUBUÈTPLSB�ÏT�LÚSàMCFMàM�����NJMMJÈSEPU�FHZÏC�à[MFUJ�
GPMZBNBUPL�PVUTPVSDJOHKÈSB�	nF &DPOPNJTU �����D
� &[�SFOHFUFH�QÏO[�ÏSEFNFT�ÏSUF�WFS�
TFOZCF�T[ÈMMOJ��

���"�WJTT[BWÃUFM�OFN�GFMUÃUMFOÖM�KFMFOJ�B�LJT[FSWF[ÃT�LVEBSD»U��-FIFUTÃHFT�IPHZ�B[�BEPUU�UFWÃLFOZTÃH�TUSBUÃHJBJ�KFMFOUåTÃHF�W»M�
UP[PUU�NFH�F[ÃSU�EÐOU�B�W»MMBMBU�B�IJFSBSDIJ»CB�WBMÍ�WJTT[BJMMFT[UÃT�NFMMFUU�
���������T[FQUFNCFSÃCFO�QÃME»VM�B�+�1��.PSHBO�$IBTF���$P��B[�64"�N»TPEJL�MFHOBHZPCC�CBOLKB�KFMFOUFUUF�CF�IPHZ�GFMNPOE�
KB�B[�*#.�NFM�LÐUÐUU�FSFEFUJMFH�IÃU�ÃWSF�T[ÍMÍ�ÐU�NJMMJ»SE�EPMM»S�ÃSUÃLé�JOGPSNBUJLBJ�PVUTPVSDJOH�T[FS[åEÃTÃU��"�CBOL�BSSB�
IJWBULP[PUU�IPHZ�B[�JOGPSNBUJLBJ�T[PMH»MUBU»TPL�T[»N»SB�LVMDTGPOUPTT»HÔBL�NJWFM�EJSFLU�IBU»TU�HZBLPSPMOBL�B�NFHCÇ[IBUÍ�
T»HSB�ÃT�B�IBUÃLPOZT»HSB�
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$ÏMPST[ÈHLÏOU�FMWJMFH�NJOEFO�PMZBO�ÈMMBN�T[ØCB�KÚIFU�BIPM�B�LÚMUTÏHFL�WJT[POZMBH�BMBDTP�
OZBL��&MWJMFH�QFST[F�NFSU�B�HZBLPSMBUCBO�B�LJT[FSWF[áL�B�LÚMUTÏHFLFO�LÓWàM�FHZ�TPS�NÈT�
UÏOZF[áU�JT�NÏSMFHFMOFL�ÓHZ�QÏMEÈVM

t� B[�JOGSBTUSVLUÞSB�LJÏQÓUFUUTÏHÏU�NJOáTÏHÏU�NFHCÓ[IBUØTÈHÈU�
t�B[�BMLBMNB[PUUBL�LÏQ[FUUTÏHÏU�T[BLNBJ�ÏT�NØET[FSUBOJ�GFMLÏT[àMUTÏHÏU
� OZFMWUVEÈTÈU�
t�B�WÈMMBMBUPL�NïLÚEÏTÏOFL�TUBCJMJUÈTÈU�ÈUMÈUIBUØTÈHÈU�FUJLVTTÈHÈU�GÚMESBK[J�ÏT
� FHZÏC�EJNFO[JØJU�
t�B�LàMGÚMEJ�CFGFLUFUáLOFL�OZÞKUPUU�LFEWF[NÏOZFLFU�
t�B[�PST[ÈH�QPMJUJLBJ�TUBCJMJUÈTÈU�KPHJ�ÏT�QÏO[àHZJ�SFOET[FSÏOFL�NFHCÓ[IBUØTÈHÈU
� vLPNQBUJCJMJUÈTÈUw�
t�B[�JEá[ØOÈL�FMUÏSÏTÏU�
t�B�LVMUVSÈMJT�LàMÚOCTÏHFLFU�

7FSTFOZLÏQFTTÏHJ�SBOHTPSU�GFMÈMMÓUBOJ�NFHMFIFUáTFO�OFIÏ[��FHZSÏT[U�TPL�UÏOZF[á�WBO�NÈT�
SÏT[U�B�IFMZ[FU�GPMZBNBUPTBO�WÈMUP[JL��

"�TPSU�UVMBKEPOLÏQQFO�¶SPST[ÈH�OZJUPUUB�NFH��B[�&VSØQBJ�6OJØCB�NÈS�SÏHFO�CFMÏ�
QFUU� USBEJDJPOÈMJTBO� KØ� GFMTáPLUBUÈTJ� SFOET[FSÏU� UVEBUPTBO� UPWÈCCGFKMFT[Uá� BOHPM� BOZB�
OZFMWï�BNFSJLBJ� SPLPOJ�LBQDTPMBUBJU�ÈQPMØ�PLPTBO�QPMJUJ[ÈMØ�PST[ÈH�FVSØQBJ�vLJTUJHSJTw�
TUÈUVT[ÈU�OFN�DTFLÏMZ�SÏT[CFO�B[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH à[MFUCF�WBMØ�UVEBUPT�CFT[ÈMMÈTOBL�
LÚT[ÚOIFUJ��"[�ÈUMBHPTOÈM�KØWBM�OBHZPCC�FHZ�GáSF�FTá�(%1�QSPEVLÈMØ�[ÚME�T[JHFU�B[POCBO�
NB�NÈS�UÞMTÈHPTBO�ESÈHB�IJT[FO�B�CÏSFL�KØDTLÈO�NFHFNFMLFEUFL��

"[�"��5��,FBSOFZ�UBOÈDTBEØ�DÏH�ÈMUBM������CBO�LÚ[[ÏUFUU�WFSTFOZLÏQFTTÏHJ�SBOHTPS�
CBO�¶SPST[ÈH�B�LÚ[ÏQNF[áOZCFO�T[FSFQFM��B[�ÈMUBMÈOPT�à[MFUJ�LÚSOZF[FU�ÏT�B[�FNCFSFL�GFM�
LÏT[àMUTÏHF�T[FNQPOUKÈCØM�JHFO�WPO[Ø�EF�B�LÚMUTÏHFJ�NBHBTBL��

"� SBOHTPSU� *OEJB� WF[FUJ� ÏT� F[� OFN� WÏMFUMFO��"[� JOGPSNBUJLBJ� DÏHFLFU� LÏQWJTFMá�
/"44$0.�������ÏWJ�BEBUBJ���T[FSJOU�B[�PST[ÈH������CFO�NÏH�DTBL�GÏMNJMMJÈSE�EPMMÈSOZJ�
CFWÏUFMU� QSPEVLÈMU� à[MFUJ� UFWÏLFOZTÏHFL� PVUTPVSDJOHKÈCØM� �����CFO� B[POCBO�NÈS� MFH�
BMÈCC�IÈSPN�ÏT�GÏM�NJMMJÈSE�WÈSIBUØ��"�(BSUOFS�%BUBRVFTU�T[FSJOU�B�T[PgWFSGFKMFT[UÏT�ÏT�B[�
JOGPSNBUJLBJ�T[PMHÈMUBUÈTPL������CFO�NÈS�LÚ[FM�UÓ[NJMMJÈSEPU�IP[UBL�B[�PST[ÈHOBL�ÏT�F[�B�
T[ÈN������SB�BLÈS����NJMMJÈSE�GÚMÏ�JT�OÚWFLFEIFU��"����UÈCMÈ[BUCBO�GPHMBMLP[UBUÈTJ�BEBUP�
LBU�MÈUIBUVOL��"[PO�LFWÏT�USFOEFL�LÚ[Ï�UBSUP[OBL�F[FL�BNFMZFL�B[�JOGPSNBUJLBJ�JQBSCBO�B�
Uá[TEFJ�WÈMTÈH�VUÈO�JT�FYQPOFODJÈMJTBL�NBSBEUBL�TáU�B[�JOGPSNBUJLBJ�LÚMUTÏHWFUÏTFL�NFH�
OZJSCÈMÈTB�UVMBKEPOLÏQQFO�KØU�UFUU�OFLJL�IJT[FO�B[�PMDTØCC�GPSSÈTPL�GFMÏSUÏLFMáEUFL�
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*OEJB�LàMÚOMFHFT�WFSTFOZQP[ÓDJØKÈU�UÚCC�UÏOZF[áOFL�LÚT[ÚOIFUJ�
'FMTáPLUBUÈTJ�JOUÏ[NÏOZFJ�OBHZ�T[ÈNCBO�POUKÈL�B�LÏQ[FUU�FNCFSFLFU��"[�PST[ÈH�

OBL�UÚCC�NJOU�LÏUT[È[�FHZFUFNF�WBO�B[�PLUBUØL�T[ÈNB�NFHIBMBEKB�����F[SFU��"[�JTLP�
MÈL�OZJMWÈO�JHFO�LàMÚOCÚ[á�T[ÓOWPOBMPO�EPMHP[OBL�EF�WBOOBL�LÚ[ÚUU�ÏMWPOBMCFMJFL�JT��
"� CBDIFMPS� EJQMPNÈTPL� T[ÈNÈOBL� ÏWFT� OÚWFLFEÏTÏU� ���SB� CFDTàMJL��"[� FHZFUFNFLFO�
LÓWàM�UÚCC�T[È[�NÈT�JOUÏ[NÏOZCFO�MFIFU�JOGPSNBUJLBJ�WÏH[FUUTÏHFU�T[FSF[OJ�ÏT�UÚCC�F[FS�
NBHÈOJOUÏ[NÏOZCFO�MFIFU�JOGPSNBUJLBJ�UBOGPMZBNPLSB�KÈSOJ��1POUPT�T[ÈNPU�BMJHIB�MFIFU�
NPOEBOJ�EF�CFDTMÏTFL�T[FSJOU�B[�PST[ÈHCBO�LÚSàMCFMàM����NJMMJØ�FNCFS�CFT[ÏM�BOHPMVM�

"�LÚMUTÏHFMáOZÚL�KFMFOUáTFL��"�LJMFODWFOFT�ÏWFL�LÚ[FQÏO�FHZ�BNFSJLBJ�QSPHSBNP�
[Ø�WBHZ�SFOET[FSFMFN[á�UÚCC�NJOU�UÓ[T[FS�BOOZJU�LFSFTFUU�NJOU�JOEJBJ�LPMMFHÈKB�B[�FHZÏC�
LÚMUTÏHFLSáM�OFN�JT�CFT[ÏMWF����&[�B�LàMÚOCTÏH�NÏH�BLLPS�JT�JHFO�OBHZ�IB�mHZFMFNCF WFT[�
T[àL�B[�BNFSJLBJ�LÏQ[FUUTÏHCFMJ�WBHZ�UFSNFMÏLFOZTÏHJ�FMáOZÚLFU��&CCFO�B[�JEáCFO�NÏH�B�
NFYJLØJBL�JT�KØWBM�UÚCCFU�LFSFTUFL�B[�JOEJBJBLOÈM��"�LàMÚOCTÏHFL�B�T[PMHÈMUBUØL�OZFSFTÏH�
IÈOZBEÈCBO�JT�NFHNVUBULP[OBL��B[�FHZJL�WF[FUá�JOEJBJ�JOGPSNBUJLBJ�DÏH�B[�*OGPTZT�ÈMUBM�
LÚ[[ÏUFUU� BEBUPL� T[FSJOU� ����������CBO� B[�"DDFOUVSF� �����PT� CSVUUØ� QSPmUIÈOZBEPU�
QSPEVLÈMU�B[�*#.�����PTBU�B[�&%4����FU�NÓH�B[�*OGPTZT�����PU�

"[�PST[ÈH�FMLÏQFT[Uá�T[FHÏOZTÏHF�LàMÚOMFHFT�NPUJWÈMØ�FSá�B�mBUBM ÏSUFMNJTÏHJFL�
T[ÈNÈSB��4PLBLOBL�LÚ[àMàL�NJOEFO�OBQ�ÈU�LFMM�VUB[OJVL�B�OZPNPSOFHZFEFLFO�IPHZ�B[�
FHZÏCLÏOU�LJWÈMØBO� GFMT[FSFMU� T[PMHÈMUBUØ�vDBNQVTPLSBw� UFDIOPMØHJBJ� ÏT� JOGSBTUSVLUVSÈ�
MJT�vT[JHFUFLSFw�FMKVTTBOBL��"[�"NFSJLÈCBO�UBOVMØ�ÏT�T[FSFODTÏU�QSØCÈMØ�mBUBMPL LÚ[àM�KØ�
QÈSBO�B[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH à[MFUCFO�MÈUKÈL�B�KÚWáKàLFU�

"[�ÈMMBN�T[FSFQÏSáM�FMUÏSáFL�B�WÏMFNÏOZFL�EF�UÏOZ�B[�IPHZ�B[�JOGPSNBUJLBJ�T[FL�
UPSU� JEFKÏCFO� MJCFSBMJ[ÈMUÈL�NFHT[àOUFUUÏL� B[� BLBEÈMZPLBU� B� LàMGÚMEJ� UáLF� CFÈSBNMÈTB�
FMáUU��"[�PST[ÈH�FHZFT�SÏHJØJ�UFMFQàMÏTFJ�UÚCCGÏMF�NØEPO�JHZFLF[OFL�TFHÓUFOJ�B[�JOGPSNB�
UJLBJ�DÏHFL�NFHUFMFQFEÏTÏU��"�GFKMáEá�UáLFQJBDOBL�LÚT[ÚOIFUáFO�JOGPSNBUJLBJ�WÈMMBMLP[È�
TPL�UÚNFHFJ�JOEVMIBUOBL�GFKMáEÏTOFL��"�NBHÈOLÏ[CFO�MÏWá�SÏHJ�OBHZ�LPOHMPNFSÈUVNPL�
LÚ[àM�UÚCCFO�o�MÈTE�8JQSP�5BUB�o�IBHZPNÈOZPT�à[MFUÈHBJL�	BDÏM�ÏUPMBK�TUC�
�KÚWFEFMNÏ�
CáM�JT�mOBOT[ÓSP[OJ�UVEUÈL�P
TIPSF T[PMHÈMUBUØ�SÏT[MFHFJL�GFMGVUÈTÈU�

"[�PST[ÈH�JOGPSNBUJLBJ�DÏHFJU�UÚNÚSÓUá�/"44$0.�BLUÓW�MPCCJ[ÈTTBM�ÏT�NÈT�T[PM�
HÈMUBUÈTPLLBM�JHZFLT[JL�TFHÓUFOJ�B�T[FLUPS�GFKMáEÏTÏU�

"� IB[BJ� JOGPSNBUJLBJ� QJBD� *OEJÈCBO� LJDTJ� IJT[FO� B[� PST[ÈH� OBHZPO� T[FHÏOZ�� &[�
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TÏH��-ÈUUÈL�IPHZ�OBHZPO�GPOUPT�B�CJ[BMPN�FMOZFSÏTF�F[ÏSU�JHZFLF[UFL�NFHT[FSF[OJ�B�MFH�
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"NJLPS�B[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH à[MFU�CFJOEVMU�IBNBS�WJMÈHPTTÈ�WÈMU�IPHZ�B[�JOEJBJ�DÏHFL�
BMLBMNB[PUUBJ� KØWBM� LFWFTFCC� GPSHBMNBU� ÏT� IP[[ÈBEPUU� ÏSUÏLFU� UVEOBL� UFSNFMOJ� BNFSJ�
LBJ�LPMMFHÈJLOÈM��"�WF[FUá�DÏHFL�TPLBU�UFUUFL�B[ÏSU�IPHZ�F[U�B�IÈUSÈOZU�MFEPMHP[[ÈL��"SSB�
UÚSFLFEUFL�IPHZ�FHZSF�OBHZPCC�LÏQ[FUUTÏHFU�FHZSF�LàMÚOMFHFTFCC�NØET[FSUBOU�JHÏOZMá�
FHZSF�CPOZPMVMUBCC�NVOLÈLBU�UVEKBOBL�ÚOÈMMØBO�GFMWÈMMBMOJ�B[B[�MÏQÏTSáM�MÏQÏTSF�LBQBT[�
LPEUBL� GFMGFMÏ� B[� JQBSÈHJ� ÏSUÏLMÈODCBO��&HZT[FSïCC�$0#0-�QSPHSBNP[ÈTJ� GFMBEBUPLLBM�
T[PgWFSGFKMFT[UáL� LJLÚMDTÚO[ÏTÏWFM� LF[EUÏL� KØM�NFHT[FEUÏL�NBHVLBU� B� ������ ÏW� QSPC�
MÏNÈKÈO� GFKMFT[Uá� LÚ[QPOUPLBU� BMBQÓUPUUBL� BNFMZFL� FHZFT� SÏT[MFHFJ� HZBLPSMBUJMBH� OBHZ�
OFN[FULÚ[J�DÏHFL�LJIFMZF[FUU�UBHP[BUBJLÏOU�NïLÚEUFL��NB�QFEJH�NÈS�CPOZPMVMU�LàMÚO�
MFHFT�UBQBT[UBMBUPLBU�JHÏOZMá�QSPKFLUWF[FUÏTJ�NVOLÈLBU�LVUBUÈTJ�GFKMFT[UÏTJ�QSPHSBNPLBU�
JT�GFM�UVEOBL�WÈMMBMOJ�	#áHFM�'PSHÈDT������[ÈSØ�FTFUUBOVMNÈOZ�B[�JOEJBJ�T[PgWFSJQBSSØM
�
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TIPSF à[MFUCFO�EPMHP[Ø�JOEJBJ�WÈMMBMBUPLOBL�OJODT�LÚOOZï�
EPMHB��"�NVMUJOBDJPOÈMJT�DÏHFL�FHZ�SÏT[F�OFN�	WBHZ�OFN�DTBL
�JOEJBJ�WÈMMBMBUPLLBM�BLBS�
EPMHP[UBUOJ� IBOFN� MÏUSFIP[[B� B� TBKÈU� P
TIPSF LÚ[QPOUKÈU� 	QM��$BQ�(FNJOJ�.JDSPTPg
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�FTFUMFH�NBHB�JT�CFT[ÈMM�B[�P
TIPSF T[PMHÈMUBUÈTJ�à[MFUCF��²SEFLFT�mOUP�
SB�B�TPSTOBL�IPHZ�B[�B[�&%4�BNFMZJL�UVMBKEPOLÏQQFO�vGFMUBMÈMUBw�B[�JOGPSNBUJLBJ�UFWÏ�
LFOZTÏHFL�PVUTPVSDJOHKÈU�NPTU�ÈMMÈTPL�F[SFJU�WJT[J�ÈU�PMDTØ�PST[ÈHPLCB�	FHZFCFL�LÚ[ÚUU�
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�

"[�PST[ÈHCBO�NÈS�FHZ�FHÏT[�TPS�JTNFSU�DÏH�MÏUFTÓUFUU�LVUBUØ�GFKMFT[Uá�CÈ[JTU�ÓHZ�QÏM�
EÈVM�B[�"EPCF�4ZTUFNT�B�-VDFOU�B�$JTDP�ÏT�B�)1��7BOOBL�IJCSJE�WÈMMBMBUPL�JT�	QÏMEBLÏOU�
FNMÓUIFUKàL�B�$PWBOTZTU�WBHZ�B�1BUOJ�$PNQVUFSTU
�BNFMZFL�OBHZKÈCØM�GFMF�GFMF�BSÈOZCBO�
PT[UKÈL�NFH�BMLBMNB[PUUBJLBU�GFKMFUU�PST[ÈHPLCBO�MÏWá�ÏT�JOEJBJ�UFMFQIFMZFJL�LÚ[ÚUU�

"�OÚWFLWá�LFSFTMFU�B[�FHZNÈTTBM�WFSTFOHá�IFMZJ�ÏT�CFUFMFQàMá�DÏHFL�GFMGFMÏ�OZPN�
KÈL�B�CÏSFLFU�BNJ�DTÚLLFOUJ�B[�PST[ÈH�LÚMUTÏHFMáOZÏU��.JWFM�FHZSF�UÚCC�MFIFUáTÏH�BEØEJL�
B[�BMLBMNB[PUUBL�IïTÏHF� JT�NFHSFOEàMU��NB�MÏOZFHFTFO�ÏMÏOLFCC�B�DÏHFL�LÚ[ÚUUJ�NP[�
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HÈT�NJOU�OÏIÈOZ�ÏWWFM�F[FMáUU��"�HZPST�OÚWFLFEÏT�B�TFCFT�OFN[FULÚ[J�UFSKFT[LFEÏT�SFO�
HFUFH�WF[FUÏTJ�QSPCMÏNÈU�PLP[��"�OZPNPSOFHZFEFLFO�ÈUTVIBOØ�ESÈHB�BVUØL�B�NJOEFO�
GÚMEJ�KØWBM�GFMT[FSFMU�UFDIOPMØHJBJ�UFMFQFL�NJBUU�B[�P
TIPSF T[FLUPS LÚSàM�Oá�B�CFMQPMJUJLBJ�
GFT[àMUTÏH��"[�JOEJBJ�WF[FUáLOFL�UFIÈU�OJODT�LÚOOZï�EPMHB��àHZFTFO�LJIBT[OÈMUÈL�B�HMPCÈ�
MJT�WFSTFOZ�LÏOZT[FSÓUá�FS áJU�EF�VHZBOF[FL�B[�FSáL�áLFU�JT�GFOZFHFUJL��

"�DTÚLLFOá�LÚMUTÏHFMáOZÚL�NJBUU�ÏSEFLFT�NØEPO�FHZ�vNÈTPEMBHPTw�LJT[FSWF[Ï�
TJ�IVMMÈN�JT�NFHJOEVMU��NJWFM�B[�JOEJBJ�UFDIOPMØHJBJ�WÈSPTLÚ[QPOUPLCBO�ÏMá�T[BLFNCF�
SFL�NFHESÈHVMUBL� FHZFT� DÏHFL�WJEÏLFO�OÏ[OFL�PMDTØCC�NVOLBFSá� VUÈO�NÈTPL�QFEJH�
VHZBOB[U�UFT[JL�NJOU�NFHCÓ[ØJL��PMDTØCC�GPSSÈTPLBU�LFSFTOFL�o�QÏMEÈVM�,ÓOÈCBO��"[�È[TJ�
BJ�ØSJÈTSB�FHZÏCLÏOU�JT�ÏSEFNFT�PEBmHZFMOJ� 4[PgWFSGFKMFT[UÏTCáM�ÏT�JOGPSNBUJLBJ�T[PMHÈM�
UBUÈTPLCØM�FSFEá�FYQPSUCFWÏUFMF������CBO�NÏH�B�GFMÏU�TFN�ÏSUF�FM�*OEJÈÏOBL�EF�B�(BSUOFS�
(SPVQ�FMáSFKFM[ÏTF�T[FSJOU�QÈS�ÏW�BMBUU�CFIP[IBUKB�B�MFNBSBEÈTÈU��5ÏOZ�IPHZ�B[�JOGPSNB�
UJLBJ� JQBS� MFHHZPSTBCCBO�OÚWFLWá� GFMWFWáQJBDB�NB�,ÓOB�B[�PMDTØ�NVOLBFSá� B� GFKMáEá�
JOGSBTUSVLUÞSB�ÏT�B�LÓOBJ�FHZFUFNFL�SPIBNPTBO�OÚWFLWá�LJCPDTÈUÈTB� KØ�IÈUUFSFU�BE�B[�
P
TIPSF à[MFU�MÈUWÈOZPT�LJCPOUBLP[ÈTÈIP[�

"[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH à[MFUCFO�0SPT[PST[ÈH�FTÏMZFJ�TFN�SPTT[BL�������CBO�VHZBO�
BMJH�GÏMNJMMJÈSE�EPMMÈS�FYQPSUCFWÏUFMU�QSPEVLÈMU�T[ÈNÓUØHÏQFT�QSPHSBNP[ÈTCØM�EF�B�OÚWF�
LFEÏT�OÈMVL�JT�FYQPOFODJÈMJT��"�MFHOBHZPCC�T[PgWFSDÏH�B�-VYPg PMZBO P
TIPSF àHZGF�
MFLLFM�CàT[LÏMLFEIFU�NJOU�QÏMEÈVM�B�#PFJOH�B[�*#.�ÏT�B�.JDSPTPg� " %FMM B[ *OUFM B
.PUPSPMB�GFKMFT[UÏTJ�LÚ[QPOUPLBU�NïLÚEUFU�B[�PST[ÈHCBO��#FDTMÏTFL�T[FSJOU�FHZ�NPT[LWBJ�
QSPHSBNP[Ø�ÏWJ����F[FS�EPMMÈSU�LFSFT�BNJ�OBHZKÈCØM�B[�ÚUÚEF�B[�BNFSJLBJ�CÏSFLOFL�o�B�
LÚMUTÏHFMáOZ�UFIÈU�FHZÏSUFMNï��"[�PSPT[�T[BLFNCFSFL�NFMMFUU�T[ØM�B�LJWÈMØ�UVEPNÈOZPT�
LÏQ[FUUTÏH�ÏT�B[�BMBDTPOZ�nVLUVÈDJØ�JT��

"� OZJMWÈOWBMØ� FMáOZÚL� FMMFOÏSF� B� LÏQ� OFN� FHZÏSUFMNïFO� QP[JUÓW�� 0SPT[PST[ÈH�
JOGPSNBUJLBJ�DÏHFJOFL�OBHZ�UÚCCTÏHF�LJDTJ�B�MÏUT[ÈNVL�BMJH�IBMBEKB�NFH�B�OÏIÈOZ�UVDBU�
GáU�BNJ�OBHZPO�LFWÏT�B�OFN[FULÚ[J�UFSKFT[LFEÏTIF[��"�QJBDJ�LPOT[PMJEÈDJØT�IVMMÈN�NÏH�
OFN�JOEVMU�FM�ÓHZ�IJÈOZ[JL�B�NFHGFMFMá�UBQBT[UBMBU�B�LPDLÈ[BUPT�GFMWÈTÈSMÈTPL�ÏT�ÚTT[F�
PMWBEÈTPL� MFWF[ÏOZMÏTÏIF[��"�NBSLFUJOH�GáMFH� JOGPSNÈMJT�LBQDTPMBUPLSB�ÏQàM�B[�ÈMMBNJ�
UÈNPHBUÈT�HZFOHF�ÏT�OFN�LFEWF[á�B�CFGFLUFU áJ�LÚSOZF[FU�TFN�

5BMÈO�TPLBL�T[ÈNÈSB�NFHMFQá�IPHZ�B[�&HZFTàMU�«MMBNPL� *OEJB�ÏT�0SPT[PST[ÈH�
VUÈO� 6LSBKOB��� SFOEFMLF[JL� B� MFHUÚCC� T[ÈNÓUØHÏQ�QSPHSBNP[ØWBM� BNJ� OFN� WÏMFUMFO�
IJT[FO�JUU�WPMU�B[�FHZLPSJ�T[PWKFU�JOGPSNBUJLBJ�JQBS�FHZJL�LÚ[QPOUKB��"[�PST[ÈH�GFMTáPLUB�
UÈTJ�JOUÏ[NÏOZFJ�NB�JT����F[FS�NÏSOÚLÚU�ÏT�UVEPNÈOZPT�T[BLFNCFSU�CPDTÈUBOBL�LJ�ÏWFO�
UF��"[�JOGPSNBUJLBJ�FYQPSU�������ÏT�������LÚ[ÚUU�HZPSTBO�OÚWFLFEFUU�FMáSFKFM[ÏTFL�T[FSJOU�
�����SF�NFHLÚ[FMÓUIFUJ�B�����NJMMJØ�EPMMÈSU��"[�PMZBO�IFMZJ�DÏHFL�WF[FUáJ�NJOU�QÏMEÈVM�
B�NBUFNBUJLVTPL�ÈMUBM�BMBQÓUPUU�KFMFOMFH�NÈS�����LÚSàMJ�MÏUT[ÈNNBM�CàT[LÏMLFEá�LJKFWJ�
4PgMJOF GFMmHZFMUFL B[ P
TIPSF�IVMMÈN�ÈMUBM�IP[PUU�MFIFUáTÏHFLSF�ÏT�FSáUFMKFTFO�T[PSHBM�
NB[[ÈL�FHZ�UFDIOPMØHJB�LÚ[QPOUÞ�HB[EBTÈHQPMJUJLB�LJEPMHP[ÈTÈU�ÏT�NFHWBMØTÓUÈTÈU��"[�
FTÏMZFLFU�OFIÏ[�NFHÓUÏMOJ��"[�VLSÈO�P
TIPSF QSPHSBNP[ÈTJ�JQBS�LJDTJ�EF�HZPSTBO�OÚWFL�
T[JL�� +FMFOMFH� LÚSàMCFMàM� ��� F[FS� QSPHSBNP[ØU� GPHMBMLP[UBU� BLJL� FHZFCFL� LÚ[ÚUU� PMZBO�
DÏHFL�NFHCÓ[ÈTBJU�UFMKFTÓUJL�NJOU�B�#PFJOH�B�%BJNMFS$ISZTMFS�B�(FOFSBM�&MFDUSJD�B�$JUJ�
CBOL�B�1IJMJQT�ÏT�B�/"4"��"�'MFYUSPOJDT�OFNSÏH�OZJUPUUB�NFH�VLSBKOBJ�T[PgWFSGFKMFT[Uá�
MBCPSBUØSJVNÈU�
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6LSBKOB�NBUFNBUJLVTBJOBL�LJWÈMØTÈHB�WBMØCBO�GPOUPT�WPO[ØFSá��"�QSPHSBNP[ØL�WBMB�
NJWFM�UÚCCFU�LFSFTOFL�B[�JOEJBJBLOÈM�EF�DTBL�GFMFBOOZJU�NJOU�B�NPT[LWBJBL��"[�FMáOZÚL�
ÏT�IÈUSÈOZPL�NÏSMFHÏOFL�NÈTJL�TFSQFOZáKF�TFN�àSFT��"[�VLSÈO�QJBDPO�GPSHØ�T[PgWFSFL
NJOUFHZ�����B�LBMØ[NÈTPMBU�BNJ�NFHOFIF[ÓUJ�B�OÚWFLFEOJ�BLBSØ�CFWÏUFMSF�ÏIFT�IB[BJ�
GFKMFT[UáL�EPMHÈU��0SPT[PST[ÈHIP[�IBTPOMØBO�JUU�JT�HZFOHF�B�WF[FUáJ�GFMLÏT[àMUTÏH�LFWÏT�B�
WÈMMBMLP[ØJ�UáLF�HZFOHF�B�LPSNÈOZ[BUJ�UÈNPHBUÈT��

"�LÚ[ÏQ��ÏT�LFMFU�FVSØQBJ�PST[ÈHPL�FTÏMZFJOFL�MBUPMHBUÈTB�LàMÚO�UBOVMNÈOZU�ÏSEF�
NFMOF��"[�NJOEFOFTFUSF�MÈUIBUØ�IPHZ�B[�&VSØQBJ�6OJØIP[�OFNSÏH�DTBUMBLP[PUU�PST[ÈHPL�
LÚ[àM�UÚCCFO�JT�[ÈT[MBKVLSB�Uï[UÏL�B�vEJHJUÈMJT�KÚWáw�KFMT[BWÈU�ÏT�SÏT[U�LÏSOFL�NBHVLOBL�B[�
P
TIPSF�à[MFUCáM��"[�FHZFT�PST[ÈHPLIP[�LBQDTPMØEØ�FMáOZÚL�ÏT�IÈUSÈOZPL�TPLGÏMÏL�B�LÏQ�
JHFO�UBSLB��5ÏOZ�IPHZ�FHZFMáSF�FHZJL�PST[ÈH�TFN�UVE�GFMNVUBUOJ�PMZBO�CFGVUPUU�ÏT�TÞMZPT�
DÏHFLFU�NJOU�QÏMEÈVM�B[�JOEJBJ�8JQSP�WBHZ�*OGPTZT��"�GFKMFUUFCCFLOFL�LFUUáT�LJT[FSWF[Ï�
TJ�IBUÈTTBM�LFMM�T[ÈNPMOJVL��NFHKFMFOIFUOFL�GFMBEBUPLBU�ÈUWFWá�DÏMÈMMPNÈTLÏOU�EF�NJWFM�
B�CÏST[ÓOWPOBMVL�FNFMLFEJL�B�NVOLBIFMZFL�FMWÈOEPSMÈTÈSB�JT�T[ÈNÓUBOJVL�LFMM��"[�6OJ�
ØIP[�WBMØ�DTBUMBLP[ÈT� KBWÓUKB�B�vQÈSCBKLÏQFTTÏHàLFUw�B�LÚMUTÏHFL� UFLJOUFUÏCFO�B[POCBO�
DTÚLLFO�B�WPO[FSFKàL��"SSB�JT�GFM�LFMM�mHZFMOJ IPHZ IB FVSØQBJ�P
TIPSF LJT[FSWF[ÏTJ�MÏQÏ�
TFLSáM� WBO� T[Ø� B�OZVHBUJ�HB[EBTÈHJ� MBQPL�FHZSF�HZBLSBCCBO�FNMFHFUJL�DÏMÈMMPNÈTLÏOU�
#VMHÈSJÈU�3PNÈOJÈU� WBHZ� ÏQQFO�)PSWÈUPST[ÈHPU��"� UÏSTÏH� JOGPSNBUJLBJ� DÏHFJ� FHZFMáSF�
OFIF[FO�NP[EVMOBL�LJ�IB[BJ�QJBDVLSØM�KFMFOUáTFCC�vSFHJPOÈMJT�NVMUJLw�NÏH�OFN�KFMFO�
UFL�NFH�

"�NFHMÏWá�Ï T� B� QPUFODJÈMJT� DÏMPST[ÈHPL� GFOUJ� LPSÈOUTFN� UFMKFT� GFMTPSPMÈTÈCØM� JT�
MÈUT[JL�IPHZ�B[�P
TIPSF PVUTPVSDJOH QJBDÈO�ÏMFT�B�WFSTFOZ�WÈMUP[Ø�B�WFSTFOZNF[áOZ��"�
OÏQT[FSïWÏ�WÈMU�BMBDTPOZ�LÚMUTÏHT[JOUï�PST[ÈHPLCBO�B�IFMZJ�WÈMMBMLP[ÈTPL�FHZNÈTTBM�ÏT�B�
OBHZ�NVMUJOBDJPOÈMJT�DÏHFL�IFMZJ�LÚ[QPOUKBJWBM�FHZBSÈOU�WFSTFOHFOFL��4[PMHÈMUBUØJ�PMEB�
MPO�B[PLOBL�B�DÏHFLOFL�WBO�FTÏMZàL�BNFMZFL�UBSUØTBO�NFH�UVEOBL�GFMFMOJ�B[�BMÈCCJ�LÚWF�
UFMNÏOZFLOFL�

t� KØ�EJSFLU�ÏT�JOUFO[ÓW�LBQDTPMBU�B�NFHMÏWá�ÏT�B�QPUFODJÈMJT�àHZGFMFLLFM�
t� UFMKFT�LÚSï�LJT[PMH ÈMÈT�CJ[UPTÓUÈTB�ÚOÈMMØBO�WBHZ�NFHCÓ[IBUØ�QBSUOFSJ�IÈMØ[BUUBM�
t� JTNFSU�NØET[FSFTFO�ÏQÓUFUU�CJ[BMNBU�LFMUá�NÈSLB�
t� NVMUJOBDJPOÈMJT�WBHZ�BLÈS�HMPCÈMJT�KFMFOMÏU�
t� NïLÚEÏTJ�IBUÏLPOZTÈH�B[�ØIBUBUMBOVM�FNFMLFEá�LÚMUTÏHFL�KPCC�IBUÏLPOZTÈHJ
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