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$IPJDF�PG�BO�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNF��
UIF�3PMF�PG�0QUJNVN�$VSSFODZ�"SFB�jFPSZ �

5IJT�MFDUVSF�EFBMT�XJUI�UIF�QSPCMFN�PG�UIF�DIPJDF�PG�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�GPS�öBU BOE GVMMZ DPOWFSUJCMF
DVSSFODJFT��8F�CFHJO�XJUI�B�SFWJFX�PG�EJGGFSFOU�UZQFT�PG�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�BOE�EJTDVTT�UIF�EJGGFSFODF�
CFUXFFO�EF�KVSF�BOE�EF�GBDUP�SFHJNFT��8F�BMTP�CSJF÷Z UBML BCPVU IPX DMBTTJöDBUJPO PG FYDIBOHF SBUF SFHJNFT
MFBET�UP�EJGGFSFOU�JOUFSQSFUBUJPOT�PG�UIF�SFMBUJPOTIJQ�CFUXFFO�SFHJNF�BOE�NBDSPFDPOPNJD�QFSGPSNBODF��
"GUFSXBSET�XF�HJWF�B�TIPSU�EJTDVTTJPO�PG�UIF�WBOJTIJOH�JOUFSNFEJBUF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�IZQPUIFTJT��*O�
UIF�TFDPOE�QBSU�PG�UIF�MFDUVSF�XF�NFOUJPO�öWF EJGGFSFOU BQQSPBDIFT UP UIF DIPJDF PG UIF PQUJNBM FYDIBOHF
SBUF�SFHJNF�BOE�QSPWJEF�B�HFOFSBM�PWFSWJFX�PG�UIF�MJUFSBUVSF�PO�PQUJNVN�DVSSFODZ�BSFBT�

$MBTTJöDBUJPO PG UIF &YDIBOHF 3BUF 3FHJNFT

0OF� DBO� DMBTTJGZ� FYDIBOHF� SBUF� SFHJNFT� BDDPSEJOH� UP� OVNFSPVT� DSJUFSJB�� jF CBTJD
DMBTTJmDBUJPO JT GPVOEFE PO UIF FYUFOU PG DVSSFODZ nFYJCJMJUZ BOE UZQJDBMMZ DPOUSBTUT
QFHHFE�BOE�nFYJCMF FYDIBOHF SBUF SFHJNFT
 BOE UIJT JT XIBU UIF PQUJNVN DVSSFODZ BSFB
	0$"
�UIFPSZ�DPOTJEFST�BT�XFMM��

6TJOH�UIF�DSJUFSJPO�PG�DVSSFODZ�nFYJCJMJUZ POF DBO EJTUJOHVJTI BMNPTU B DPOUJOVVN
PG�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT
�BNPOH�XIJDI�UIF�EJ
FSFODFT BSF TPNFUJNFT CMVSSFE�8F CSPBEMZ
EJWJEF�UIF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�JOUP�UISFF�NBJO�HSPVQT��nFYJCMF FYDIBOHF SBUF SFHJNFT

JOUFSNFEJBUF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT
�BOE�SJHJE�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT��*O�UIF�GPMMPXJOH�XF�
QSPWJEF�B�EJTDVTTJPO�PG�UIF�CBTJD�DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIFTF�SFHJNFT��

'MFYJCMF�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNFT

'VMM�nPBU JT DIBSBDUFSJ[FE CZ OP JOUFSWFOUJPO CZ UIF NPOFUBSZ BVUIPSJUJFT JO UIF GPSFJHO
FYDIBOHF�SBUF�NBSLFU��jJT NFBOT UIF CFIBWJPS PG UIF FYDIBOHF SBUF JT OPU JOnVFODFE CZ
NPOFUBSZ�BVUIPSJUJFT�JO�BOZ�XBZ��)PXFWFS
�JOUFSWFOJOH�JO�UIF�GPSFJHO�FYDIBOHF�NBSLFU�JT�
OPU�UIF�POMZ�DIBOOFM�UISPVHI�XIJDI�NPOFUBSZ�BVUIPSJUJFT�NBZ�JOnVFODF UIF CFIBWJPS PG
UIF�EPNFTUJD�DVSSFODZ��"OPUIFS�DIBOOFM�XPVME�CF
�GPS�FYBNQMF
�UIF�JOUFSFTU�SBUF�QPMJDZ��
jVT o JO BEEJUJPO UP UIF OP JOUFSWFOUJPO SFRVJSFNFOU o SFBMMZ GVMMZ nFYJCMF SFHJNFT
NBZ� SFRVJSF� JOEFQFOEFODF� PG� FYDIBOHF� SBUF� QPMJDZ� GSPN� PUIFS� HPWFSONFOU� QPMJDJFT��

+VMJVT�)PSWBUI�JT�B�$IBJS�PG�%FQBSUNFOU
�$FOUSBM�&VSPQFBO�6OJWFSTJUZ
�#VEBQFTU��&�NBJM��IPSWBUIK!DFV�IV

��5IJT�JT�NZ�IBCJMJUBUJPO�MFDUVSF�HJWFO�BU�UIF�6OJWFSTJUZ�PG�%FCSFDFO�PO�� UI�0DUPCFS�������*�UIBOL�(»CPS�0CM»UI�BOE�1ÃUFS�1FUF�GPS�UIFJS�
SFWJFX�PG�NZ�IBCJMJUBUJPO�UIFTJT
�BOE�UP�*TUW»O�1PMPOZJ
�-»T[MÍ�$TBCB
�BOE�-»T[MÍ�.VSBLÐ[Z�GPS�FODPVSBHFNFOU���
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.BOBHFE� nPBU JT BO FYDIBOHF SBUF SFHJNF XIJDI JT UZQJDBMMZ UIF DMPTFTU UP UIF GVMMZ
nFYJCMF FYDIBOHF SBUF SFHJNF� *O UIJT SFHJNF NPOFUBSZ BVUIPSJUJFT NBZ QVSTVF B WFSZ
BDUJWF�JOUFSWFOUJPO�QPMJDZ��IPXFWFS
�JO�B�NBOBHFE�nPBU SFHJNF OP P�DJBM QBSJUZ PS�SVMF
JT�EFUFSNJOFE�XIJDI�UIF�BVUIPSJUJFT�BSF�SFRVJSFE�UP�GPMMPX�

�
*OUFSNFEJBUF�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNFT�

8F�JODMVEF�JO�UIF�JOUFSNFEJBUF�	MJNJUFE�nFYJCJMJUZ
 FYDIBOHF SBUF SFHJNFT B MBSHF OVNCFS
PG� SFHJNFT��jFTF BSF EJ
FSFOU WBSJBOUT PG DSBXMJOH QFH
 UBSHFU [POFT BOE QFHHFE CVU
BEKVTUBCMF�SFHJNFT�����

$SBXMJOH�QFHT�XFSF�PSJHJOBMMZ�TVHHFTUFE�CZ�)BSSPE�BOE�mSTU BQQMJFE JO $IJMF JO
������jJT SFHJNF JT BMTP TPNFUJNFT SFGFSSFE UP BT B TIJgBCMF QBSJUJFT
 TMJEJOH QBSJUJFT
PS� HMJEJOH� QBSJUJFT� SFHJNF�� *O� UIJT� SFHJNF� UIF� FYDIBOHF� SBUF� BEKVTUT� GSFRVFOUMZ� CVU� JO�
SFMBUJWFMZ�TNBMM�TUFQT��*O�UIJT�SFHJNF�VOFYQFDUFE�QBSJUZ�DIBOHFT�BSF�SFQMBDFE�CZ�HSBEVBM�
o�UZQJDBMMZ�TNBMM�BOE�QSF�BOOPVODFE�o�DIBOHFT�PG�QBSJUZ���

� 5BSHFU�[POF�JT�BO�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�JO�XIJDI�QBSJUZ�JT�mYFE BOE UIFSF JT B CBOE
BSPVOE�UIF�QBSJUZ��5BSHFU�[POF�DBO�CF�TFFO�BT�B�HFOFSBM�SFHJNF�GPS�BMM�TJUVBUJPOT�XIFSF�
UIFSF�JT�B�CBOE�BSPVOE�UIF�QBSJUZ
�PS�o�BOE�UIJT�JT�NPSF�UZQJDBM�o�JU�DBO�CF�VOEFSTUPPE�BT�
B�SFHJNF�IBWJOH�B�XJEFS�CBOE�BSPVOE�UIF�QBSJUZ�UIBO�JT�UZQJDBM�JO�QFHHFE�SFHJNFT��jFSF
DPVME�CF�EJ
FSFOU WBSJBOUT PG UIF UBSHFU [POF SFHJNF JO XIJDI FJUIFS UIF QBSJUZ DIBOHFT
PS�UIF�XJEUI�PG�UIF�CBOE�DIBOHFT�������

"�UBSHFU�[POF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�EJ
FST GSPN B mYFE FYDIBOHF SBUF SFHJNF JO
BMMPXJOH�B�NPWFNFOU�PG�UIF�FYDIBOHF�SBUF�BSPVOE�DFOUSBM�QBSJUZ�BOE�XJUIJO�HJWFO�CBOET��
jF BQQFBM PG UBSHFU [POFT DPNQBSFE UP TUSJDUFS QFHHFE SFHJNFT JT UIBU JU BMMPXT TPNF
nFYJCJMJUZ
 J�F� JU HJWFT NPSF TQBDF GPS UIF DFOUSBM CBOL� �jF FYDIBOHF SBUF nPBUT XJUIJO
UIF�CBOE��XIFO�UIF�FEHF�PG�UIF�CBOE�JT�SFBDIFE�GVSUIFS�NPWFNFOU�JT�CMPDLFE�CZ�DFOUSBM�
CBOL�JOUFSWFOUJPO��

,SVHNBO� 	����
� FTUBCMJTIFE� UIF� UIFPSFUJDBM� DPNQBSJTPO� PG� UIF� QVSF� nPBU XJUI
B� UBSHFU� [POF� SFHJNF��,SVHNBO� 	����
� DSJUJDJ[FE� UIF� WJFX� UIBU� JO� UIF� UBSHFU� [POF� UIF�
FYDIBOHF� SBUF�CFIBWFT�BT� JO� UIF� GVMMZ�nFYJCMF SFHJNF VOUJM UIF DVSSFODZ JT DMPTF UP PS
IJUT�UIF�FEHF�PG�UIF�CBOE
�XIFSFVQPO�UIF�SFHJNF�TXJUDIFT�UP�B�WFSTJPO�PG�B�mYFE SFHJNF�
jJT WJFX TFFNT UP CF JOUVJUJWF
 BOE JU XBT ,SVHNBO�T DPOUSJCVUJPO UP TIPX UIBU UIF WFSZ
FYJTUFODF�PG�B�CBOE�BSPVOE�UIF�QBSJUZ�IBT�BO�F
FDU PO UIF CFIBWJPS PG UIF FYDIBOHF SBUF
FWFO�JG�UIF�DFOUSBM�CBOL�JT�OPU�EFGFOEJOH�UIF�DVSSFODZ�BOE�FWFO�JG�UIF�DVSSFODZ�JT�JOTJEF�
UIF�CBOE
�J�F��GBS�GSPN�UIF�FEHF�PG�UIF�CBOE��*O�UIF�GPMMPXJOH�XF�CSJFnZ PVUMJOF ,SVHNBO�T
BSHVNFOU������

jFFYDIBOHF SBUF BT BOBTTFUQSJDFEFQFOETPOTPNF GVOEBNFOUBMT BOEFYQFDUBUJPOT
PG�GVUVSF�WBMVFT�PG�UIF�FYDIBOHF�SBUF��"TTVNF�UIF�MPH�FYDIBOHF�SBUF�BU�UJNF�U
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XIFSF� &� JT� UIF� FYQFDUBUJPO� PQFSBUPS� BOE� 	ET�EU
� JT� UIF� DIBOHF� JO� UJNF� PG� UIF�
FYDIBOHF�SBUF
�BOE���JT�B�QBSBNFUFS
�BOE�TVCTDSJQU�U�EFTDSJCFT�UIF�UJNF�QFSJPE���

jF GVOEBNFOUBMT BSF BTTVNFE UP DPOTJTU PG UXP DPNQPOFOUT
 W
 B TUPDIBTUJD TIPDL

BOE�B�WBSJBCMF
�N
�XIJDI�SFQSFTFOUT�BOZ�WBSJBCMF�JOnVFODFE CZ UIF DFOUSBM CBOL QPMJDZ�
jVT
 UIF FYDIBOHF SBUF FRVBUJPO DIBOHFT UP� �
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"TTVNF�UIBU��
EW����E[��
XIFSF�E[� JT�B�DPOUJOVPVT�SBOEPN�XBML
�EW�EFTDSJCFT� UIF�DPOUJOVPVT�DIBOHF� JO�

UIF�TUPDIBTUJD�TIPDL�BOE���� JT�B�QBSBNFUFS��*O�B�UBSHFU�[POF
�UIF�DFOUSBM�CBOL�DPOUSPMT�
UIF�NPOFZ�TVQQMZ�UP�LFFQ�UIF�FYDIBOHF�SBUF�XJUIJO�B�TQFDJmFE CBOE BSPVOE B DFOUSBM
QBSJUZ���

T@���T
U
���T���XIFSF�T@�BOE�T��BSF�UIF�MPXFS�BOE�VQQFS�FEHFT�PG�UIF�FYDIBOHF�SBUF�

CBOE��
,SVHNBO�T�UBSHFU�[POF�NPEFM�IBT�UXP�DSJUJDBM�BTTVNQUJPOT��UIF�FYDIBOHF�SBUF�UBSHFU�

JT�QFSGFDUMZ�DSFEJCMF
�BOE�OP�JOUFSWFOUJPO�PDDVST�XIFO�UIF�DVSSFODZ�JT�JO�UIF�JOUFSJPS�PG�
UIF� FYDIBOHF� SBUF�CBOE��8IFO� UIF� FYDIBOHF� SBUF� SFBDIFT� UIF�XFBL� FEHF�PG� UIF�CBOE
�
UIF�NPOFZ�TVQQMZ�JT�SFEVDFE�UP�QSFWFOU�UIF�DVSSFODZ�GSPN�XFBLFOJOH�GVSUIFS
�BOE�WJDF�
WFSTB��

,SVHNBO�DSJUJDJ[FT�XIBU�IF�DBMMT�UIF�OBÕWF�WJFX
�J�F��UIF�WJFX�XIJDI�XPVME�EFSJWF�
GSPN�UIF�GBDU�UIBU�W�GPMMPXT�B�SBOEPN�XBML�BOE�UIVT�UIFSF�JT�OP�QSFEJDUBCMF�DIBOHF�JO�UIF�
FYDIBOHF�SBUF
�J�F��&	ET
�EU������jVT
 UIF FYDIBOHF SBUF NJHIU TJNQMZ CF FYQFDUFE UP FRVBM
W�N�JOTJEF�UIF�CBOE��,SVHNBO�	����
�BSHVFT�UIBU�XIFO�UIF�DVSSFODZ�JT�WFSZ�DMPTF�UP�UIF�
UPQ�PG�UIF�CBOE
�B�GBMM�JO�W�XJMM�SFEVDF�T�NPSF�UIBO�B�SJTF�JO�W�XJMM�JODSFBTF�T��"T�B�SFTVMU�
&	ET
�EU�����JOTJEF�UIF�CBOE��&YQFDUBUJPOT�XJMM�CF�DIBOHFE�BOE�UIF�SFMBUJPOTIJQ�CFUXFFO�
UIF�	W�N
�BOE�T�XJMM�CF�4�TIBQFE��

jF NBJO SFTVMU JO UIF ,SVHNBO NPEFM JT UIF IPOFZNPPO�F
FDU
�J�F��UIBU�B�QFSGFDUMZ�
DSFEJCMF� UBSHFU� [POF� JT� JOIFSFOUMZ� TUBCJMJ[JOH�� UIF� FYQFDUBUJPOT� PG� GVUVSF� JOUFSWFOUJPOT�
UP�TUBCJMJ[F�UIF�FYDIBOHF�SBUF�NBLF�UIF�FYDIBOHF�SBUF�NPSF�TUBCMF�UIBO�UIF�VOEFSMZJOH�
GVOEBNFOUBMT��jF TFDPOE JNQPSUBOU SFTVMU PG ,SVHNBO�	����

�BMUIPVHI�B�NVDI�NPSF�
UFDIOJDBM�POF
�JT�UIF�TP�DBMMFE�TNPPUI�QBTUJOH�QSPQFSUZ��jJT NFBOT UIBU BU UIF CPVOEBSZ
PG�UIF�FYDIBOHF�SBUF�CBOE
�UIF�FYDIBOHF�SBUF�JT�OPU�TFOTJUJWF�UP�UIF�GVOEBNFOUBM����

"�QFHHFE�CVU�BEKVTUBCMF�SFHJNF�JT�BOPUIFS�UZQF�PG�SFHJNF�XIJDI�XF�DMBTTJGZ�XJUI�UIF�
JOUFSNFEJBUF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT��*O�UIJT�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�UIF�DVSSFODZ�JT�QFHHFE�
UP�BO�ABODIPS��DVSSFODZ�PS�UP�B�CBTLFU�PG�DVSSFODJFT��"�QFHHFE�CVU�BEKVTUBCMF�FYDIBOHF�
SBUF�SFHJNF�XBT�QSBDUJDFE�VOEFS�UIF�#SFUUPO�8PPET�TZTUFN��"T�/JFIBOT�	��������
�XSJUFT�
iUIF�DVSTF�PG� UIF�BEKVTUBCMF�QFH� JT� DVSSFODZ� TQFDVMBUJPO�w�"T�NBOZ�PUIFS�BVUIPST�BMTP�
FNQIBTJ[FE
�JO�UIJT�SFHJNF
�TQFDVMBUJPO
�o�PODF�JU�IBQQFOT�o�JT�UZQJDBMMZ�B�APOF�XBZ�TUSFFU���
*U� JT�OPU� UZQJDBM� UIBU�BHFOUT�XBJU� UP� TFF�XIFUIFS� UIF�DVSSFODZ�XJMM� SFWBMVF�PS�EFWBMVF
�
SBUIFS�PODF�UIF�BUNPTQIFSF�JT�DSFBUFE�B�POF�XBZ�BUUBDL�PDDVST�

3JHJE�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNFT

5ZQJDBMMZ� JO� SJHJE� SFHJNFT� XF� JODMVEF� NPOFUBSZ� IBSE� QFH
� DVSSFODZ� CPBSE
� P�DJBM
EPMMBSJ[BUJPO�BOE�NPOFUBSZ�	DVSSFODZ
�VOJPO���

)BSE�QFH�JT�BO�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�JO�XIJDI�UIF�WBMVF�PG�UIF�EPNFTUJD�DVSSFODZ�
JO�UFSNT�PG�TPNF�SFGFSFODF�DVSSFODZ�PS�DPNNPEJUZ�iEPFT�OPU�WBSZ
�PS�WBSJFT�POMZ�XJUIJO�
OBSSPX
�QSFEFmOFE MJNJUT�w *O UIJT SFHJNF UIF FYDIBOHF SBUF EPFT OPU NPWF
 PS NPWFT WFSZ
MJUUMF
�XIJMF�JOUFSOBUJPOBM�SFTFSWFT�PG�UIF�DFOUSBM�CBOL�PS�NPOFUBSZ�BVUIPSJUZ�BSF�BMMPXFE�
UP�nVDUVBUF�

(IPTI
�(VMEF�8PMG�	�������
�XSJUF�UIBU�JO�BOZ�IBSE�QFH�SFHJNF�UIFSF�JT�TUJMM�TPNF�
nFYJCJMJUZ� jF DSFEJCJMJUZ PG UIF IBSE QFH OFWFS DBO CF BCTPMVUF
 J�F� UIFSF JT BMXBZT B�
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QPTTJCJMJUZ�PG�EFWBMVBUJPO��"MTP�UIFSF�BSF�BMXBZT�NBSHJOT�CFUXFFO�UIF�CVZJOH�BOE�TFMMJOH�
QSJDF�PG�UIF�DVSSFODZ���*O�UIJT�SFHJNF�UIF�DFOUSBM�CBOL�PS�NPSF�CSPBEMZ�UIF�SFQSFTFOUBUJWF�
BHFOU� PG� UIF� HPWFSONFOU� IBT� B� GPSNBM� DPNNJUNFOU� UP� TVTUBJO� UIF� QBSJUZ� XJUI� DMFBS�
JNQMJDBUJPOT� GPS�EPNFTUJD�NPOFUBSZ�QPMJDZ�� *O�PUIFS�XPSET
� UIF�IBSE�QFH�OBSSPXT� UIF�
TDPQF�GPS�EPNFTUJD�NPOFUBSZ�QPMJDZ�TJODF�UIF�JOUFSFTU�SBUF�JT�UP�B�MBSHF�FYUFOU�EFUFSNJOFE�
CZ�UIF�NPOFUBSZ�QPMJDZ�PG�UIF�GPSFJHO�	BODIPS
�DPVOUSZ�UP�XIJDI�UIF�EPNFTUJD�DVSSFODZ�
JT�QFHHFE�

/PUF� UIBU�#VCVMB�BOE�0ULFS�3PCF� 	������
�DMBTTJGZ�XJUI� UIF� SJHJE�FYDIBOHF�SBUF�
SFHJNFT�POMZ�SFHJNFT�XJUI�BOPUIFS�DVSSFODZ�BT�MFHBM�UFOEFS
�DVSSFODZ�VOJPOT�BOE�DVSSFODZ�
CPBSET�� *O� PUIFS� XPSET
� JO� UIFJS� DMBTTJmDBUJPO IBSE QFH CFMPOHT UP UIF JOUFSNFEJBUF
FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�

8IFO� DPOTJEFSJOH� DVSSFODZ� CPBSET�XF� OFFE� UP� EJTUJOHVJTI� CFUXFFO� UXP�NBJO�
GPSNT�PG�DVSSFODZ�CPBSE��UIF�DVSSFODZ�CPBSE�QSPQFS
�BT�XBT�JO�VTF�JO�GPSNFS�DPMPOJBM�
FNQJSFT
� BOE� JUT�NPEFSO� WFSTJPO� BT� JT� DVSSFOUMZ� VTFE� JO� WBSJPVT� DPVOUSJFT� BDSPTT� UIF�
HMPCF���

jFNBJO DIBSBDUFSJTUJD PG UIF QSPQFS 	PSUIPEPY
 DVSSFODZ CPBSE TZTUFN JT UIBU UIF
CPBSE�TUBOET�SFBEZ�UP�FYDIBOHF�MPDBM�DVSSFODZ�GPS�UIF�GPSFJHO�SFTFSWF�DVSSFODZ�BU�B�QSFDJTF�
BOE�mYFE SBUF� " DVSSFODZ CPBSE IBT OP SFTQPOTJCJMJUZ GPS FOTVSJOH UIBU CBOL EFQPTJUT
BSF�DPOWFSUJCMF�JOUP�DVSSFODZ�CPBSE�OPUFT��UIJT�JT�UIF�SFTQPOTJCJMJUZ�PG�DPNNFSDJBM�CBOLT
�
BT�8BMUFST�	����
�FNQIBTJ[FT��4P�UIF�QSPQFS�DVSSFODZ�CPBSE�DPOWFSUT�EPNFTUJD�	BODIPS
�
DVSSFODZ� GPS� BODIPS� 	EPNFTUJD
� DVSSFODZ� CVU� EPFT� OPU� DPOWFSU� EFQPTJUT� PS� BTTFUT� GPS�
DVSSFODZ��*O�PUIFS�XPSET
�JG�B�CBOL�EFQPTJU�JO�EPNFTUJD�DVSSFODZ�JT�DPOWFSUFE�JOUP�UIF�
BODIPS�DVSSFODZ�UIFO�mSTU UIF EFQPTJU OFFET UP CF DPOWFSUFE JOUP MPDBM DVSSFODZ BOE POMZ
UIFO�JT�UIJT�DVSSFODZ�QSFTFOUFE�UP�UIF�DVSSFODZ�CPBSE�GPS�DPOWFSTJPO�

)JTUPSJDBMMZ
�UIF�USVF�DVSSFODZ�CPBSE�SFHJNFT�FNFSHFE�BT�B�SFBDUJPO�UP�UIF�OFFET�PG�
USBWFMFST�JO�UIF�GPSNFS�DPMPOJFT
�XIP�CZ�MFBWJOH�UIF�DPMPOJBM�QPXFS�FYQPTFE�UIFNTFMWFT�
UP�UIF�SJTL�PG�MPTT�PG�UIF�JNQFSJBM�DVSSFODZ
�BOE�GVSUIFSNPSF�UIFJS�IPMEJOHT�PG�JNQFSJBM�
DVSSFODZ�JO�DPMPOJFT�UZQJDBMMZ�FBSOFE�OP�SFUVSOT��*OUSPEVDJOH�UIF�DVSSFODZ�CPBSE�BMMPXFE�
DPMPOJFT�UP�JTTVF�UIFJS�PXO�DVSSFODZ�XIJMF�LFFQJOH�UIF�JNQFSJBM�DVSSFODZ�BU�UIF�DVSSFODZ�
CPBSE��jF DVSSFODZ CPBSE FBSOFE TFJHOPSBHF GPS DPMPOJFT� *O BEEJUJPO
 UIF DVSSFODZ CPBSE
EFQPMJUJDJ[FE�UIF�DPMPOJBM�NPOFUBSZ�TZTUFN
�J�F��JU�UPPL�BXBZ�GSPN�UIF�MPDBM�BVUIPSJUJFT�
UIF�QSJOUJOH�PG�NPOFZ�UP�mOBODF HPWFSONFOU CJMMT BOE QPTTJCMF EFmDJUT�

*O�B�NPEFSO�FOWJSPONFOU� JOUSPEVDUJPO�PG� UIF�DVSSFODZ�CPBSE�SFHJNF�UZQJDBMMZ�
TFSWFT�UP�FOIBODF�UIF�DSFEJCJMJUZ�PG�EPNFTUJD�QPMJDZ�NBLFST��4JODF�����
�B�GFX�DPVOUSJFT�
IBWF�FTUBCMJTIFE�DVSSFODZ�CPBSE�MJLF�TZTUFNT�BOE�TPNF�PUIFS�DPVOUSJFT�	GPSNFS�DPMPOJFT
�
DPOUJOVPVTMZ�SFMZ�PO�UIJT�FYDIBOHF�SBUF�BSSBOHFNFOU��jFNPEFSO DVSSFODZ CPBSE SFHJNF
NBZ�SBUIFS�CF�UFSNFE�B�DVSSFODZ�CPBSE�MJLF�SFHJNF��*O�UIJT�SFHJNF�UIF�DFOUSBM�CBOL���
XIJMF� DPOTUSBJOFE� CZ� DVSSFODZ� CPBSE� SVMFT� SFHBSEJOH� UIF� FYDIBOHF� SBUF� BOE� SFTFSWFT�
�� TUJMM� FYFSDJTFT�DPOTJEFSBCMF�EJTDSFUJPOBSZ�QPXFS��"T�SFTFSWFT
�B�DVSSFODZ�CPBSE�IPMET�
JOUFSFTU�CFBSJOH�BTTFUT�EFOPNJOBUFE�JO�UIF�BODIPS�DVSSFODZ��"�DVSSFODZ�CPBSE�HFOFSBUFT�
TFJHOJPSBHF�GSPN�UIF�EJ
FSFODF CFUXFFO UIF JOUFSFTU FBSOFE PO JUT SFTFSWF BTTFUT BOE UIF
FYQFOTF�PG�NBJOUBJOJOH�JUT�MJBCJMJUJFT�JO�DJSDVMBUJPO��"MTP�B�NPEFSO�DVSSFODZ�CPBSE�NBLFT�
NBOBHJOH�DBQJUBM�nPXT NVDI IBSEFS TJODF UIF DFOUSBM CBOL JT OPU BMMPXFE UP TUFSJMJ[F
UIF�F
FDUT PG UIFTF nPXT PO UIF NPOFUBSZ CBTF
 XIJDI JO UIF DBTF PG FYDFTTJWF NPOFUBSZ
HSPXUI�NBZ�MFBE�UP�JOnBUJPO�
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0OF� TIPVME� OPUF� UIBU� B�NPEFSO� DVSSFODZ� CPBSE� DBOOPU� QSFWFOU� BO� BUUBDL� PO�
UIF�EPNFTUJD� DVSSFODZ� JO�XIJDI� SFTJEFOUT� BOE�OPO�SFTJEFOUT� HFU� SJE� PG� EPNFTUJD� BOE�
CVZ� GPSFJHO� BTTFUT��"� DVSSFODZ� CPBSE� JT� OPU� BCMF� UP� QSFWFOU� TVDI� BO� BUUBDL� TJODF� UIF�
WBMVF�PG�EPNFTUJD�mOBODJBM BTTFUT UIBU NBZ CF VTFE UP CVZ GPSFJHO DVSSFODZ JT IJHIFS
UIBO�UIF�NPOFUBSZ�CBTF
�XIJDI�JT�CBDLFE�CZ�BODIPS�DVSSFODZ�SFTFSWFT��jVT B DVSSFODZ
CPBSE�XPVME�OPU�CF� BCMF� UP�QSFWFOU� B� TQFDVMBUJWF� BUUBDL� GSPN�TVDDFFEJOH�CFDBVTF� BMM�
MJRVJE�NPOFZ�BTTFUT�BSF�PG�BO�PSEFS�PG�NBHOJUVEF�MBSHFS�UIBO�GPSFJHO�	BODIPS
�DVSSFODZ�
SFTFSWFT���

$VSSFODZ�CPBSET�XFSF�TZNCPMT�o�BU�MFBTU�GPS�TPNF���PG�JNQFSJBM�PQQSFTTJPO
�GPS�
FYBNQMF�UIFSF�XBT�UIF�8FTU�"GSJDBO�$VSSFODZ�#PBSE
�UIF�&BTU�"GSJDBO�$VSSFODZ�#PBSE�
BOE� UIFSF�XBT�FWFO�B�DVSSFODZ�CPBSE� JO� *SFMBOE� GSPN������ UJMM� ������'SPN�UIF�����T�
POXBSE
� XIFO� EFWFMPQJOH� DPVOUSJFT� HBJOFE� QPMJUJDBM� JOEFQFOEFODF
� UIF� QSFWBJMJOH�
PQJOJPO�XBT� UIBU� DPOUJOVFE�NPOFUBSZ� EFQFOEFODF�NJHIU� CF� JODPOTJTUFOU�XJUI� OFXMZ�
XPO�QPMJUJDBM�JOEFQFOEFODF��"gFS EFDPMPOJ[BUJPO UIF NPEFM PG APOF OBUJPO
 POF NPOFZ�
SFJHOFE�TVQSFNF��*O�UIPTF�EBZT�o�UP�UIF�CFTU�PG�NZ�LOPXMFEHF���POMZ�4JOHBQPSF
�#SVOFJ�
BOE�%KJCPVUJ�IBE�DVSSFODZ�CPBSET��jF NPEFSO SFWJWBM PG UIJT UZQF PG DVSSFODZ SFHJNF
JT�DPOOFDUFE�XJUI�"SHFOUJOB
�XIJDI�JOUSPEVDFE�B�DVSSFODZ�CPBSE�JO�������"SHFOUJOB�XBT�
MBUFS�GPMMPXFE�CZ�&TUPOJB
�BOE�#VMHBSJB��#VMHBSJB�JOUSPEVDFE�B�DVSSFODZ�CPBSE�JO������BU�BO�
FYDIBOHF�SBUF�PG��
����MFWB�FRVBMJOH�POF�EFVUTDINBSL���'SPN������#PTOJB�IBT�B�DVSSFODZ�
CPBSE�MJLF�TZTUFN�BMTP�MJOLFE�UP�UIF�EFVUTDINBSL��.PSF�PS�MFTT�PSUIPEPY�DVSSFODZ�CPBSET�
SFNBJO�JO�#SJUJTI�UFSSJUPSJFT�PG�#FSNVEB
�UIF�$BZNBO�*TMBOET
�UIF�'BMLMBOE�*TMBOET
�BOE�
(JCSBMUBS
�BOE�B�OPO�PSUIPEPY�DVSSFODZ�CPBSE�TZTUFN�XBT�JOUSPEVDFE�JO�)POH�,POH��

6OEFS�UIF�DVSSFODZ�CPBSE�SFHJNF�UIF�EPNFTUJD�DPVOUSZ�TUJMM�LFFQT�JUT�PXO�DVSSFODZ�
BOE�UIVT�UP�B�DFSUBJO�FYUFOU�TUJMM�DPOGPSNT�UP�TPNF�OBUJPOBM�TFOUJNFOUT��%PMMBSJ[BUJPO�
	NPSF�QSFDJTFMZ�P�DJBM EPMMBSJ[BUJPO
 JT BO FYDIBOHF SBUF SFHJNF JO XIJDI UIF TPWFSFJHO
DPVOUSZ�EPFT�OPU�IBWF� JUT� PXO� MFHBM� UFOEFS��6OEFS�P�DJBM EPMMBSJ[BUJPO UIF EPNFTUJD
DPVOUSZ�BEPQUT�BOPUIFS�DPVOUSZ�T�DVSSFODZ�BT�B�MFHBM�UFOEFS����

jF UFSN EPMMBSJ[BUJPO JT BMTP VTFE UP EFTDSJCF B QPSUGPMJP TIJg BXBZ GSPN EPNFTUJD
DVSSFODZ�UP�GPSFJHO�DVSSFODZ
�XIJDI�NBZ�PDDVS�BT�B�SFBDUJPO�UP�VOTUBCMF�NBDSPFDPOPNJD�
DPOEJUJPOT
�CVU�BMTP�BT�B�SBUJPOBM�UFOEFODZ�UP�EJWFSTJGZ�BTTFUT��jJT JT UIF SFBTPO XF OFFE
UP�EJTUJOHVJTI�UIJT�UZQF�PG�EPMMBSJ[BUJPO
�BO�iVOP�DJBMw EPMMBSJ[BUJPO
XIJDI SFnFDUT B TIJg
JO�QSFGFSFODFT�GSPN�iP�DJBMw EPMMBSJ[BUJPO
 XIFO B�DPVOUSZ BEPQUT GPSFJHO DVSSFODZ BT B�
MFHBM�UFOEFS��

"O� P�DJBMMZ EPMMBSJ[FE DPVOUSZ DPMMFDUT OP TFJHOPSBHF BOE NPOFUBSZ QPMJDZ JT
VOEFS�DPOUSPM�PG�UIF�GPSFJHO�DPVOUSZ���0�DJBM EPMMBSJ[BUJPO DBO CF CJMBUFSBMMZ OFHPUJBUFE
PS�EPOF�VOJMBUFSBMMZ�

0OMZ� B� SFMBUJWFMZ� TNBMM� OVNCFS� PG� DPVOUSJFT� 	JOEFQFOEFOU� OBUJPOT� BOE�
EFQFOEFODJFT
� IBWF� P�DJBMMZ BEPQUFE B� GPSFJHO DVSSFODZ BT MFHBM UFOEFS� .VDI MJLF
DPVOUSJFT� PQFSBUJOH� DVSSFODZ� CPBSE� SFHJNFT
� P�DJBMMZ EPMMBSJ[FE FDPOPNJFT EP OPU
FYFSDJTF� JOEFQFOEFOU�NPOFUBSZ�QPMJDJFT��6OEFS�CPUI� SFHJNFT
� UIF�FDPOPNZ�BEKVTUT� UP�
FYUFSOBM�TIPDLT�UISPVHI�GBDUPS�BOE�QSPEVDU�NBSLFUT�XJUI�UIF�IFMQ�PG�UIF�mOBODJBM TZTUFN�
$IBOHFT�JO�XPSME�JOUFSFTU�SBUFT�BOE�DBQJUBM�JOnPXT PS PVUnPXT BSF RVJDLMZ SFnFDUFE JO�
UIF�CBOLJOH�TZTUFN���

"T�PG�UIF�CFHJOOJOH�PG������#PHFUJD�	����
�JEFOUJmFE �� DPVOUSJFT BOE UFSSJUPSJFT
XJUI�P�DJBMMZ EPMMBSJ[FE FDPOPNJFT� BMM BSF TNBMM
 BOE NBOZ BSF JTMBOET
 PgFO XJUI POMZ B
GFX�UIPVTBOE�JOIBCJUBOUT��4JY�BSF�NFNCFST�PG�UIF�*OUFSOBUJPOBM�.POFUBSZ�'VOE��,JSJCBUJ
�
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UIF� .BSTIBMM� *TMBOET
� .JDSPOFTJB
� 1BMBV
� 1BOBNB
� BOE� 4BO� .BSJOP�� .PTU� EPMMBSJ[FE�
DPVOUSJFT�HJWF�UIF�GVMM�MFHBM�UFOEFS�TUBUVT�POMZ�UP�POF�GPSFJHO�DVSSFODZ
�CVU�"OEPSSB�HJWFT�
JU�UP�CPUI�UIF�'SFODI�GSBOD�BOE�UIF�4QBOJTI�QFTFUB�

.POFUBSZ�VOJPO�JT�UIF�IBSEFTU�XBZ�UP�QFH�UIF�FYDIBOHF�SBUF
�JO�XIJDI�B�HSPVQ�PG�
DPVOUSJFT�VTFT�B�DPNNPO�DVSSFODZ� JTTVFE�CZ�B�DPNNPO�SFHJPOBM� DFOUSBM�CBOL��jVT

UIF�NPOFUBSZ�VOJPO�IBT�QFSNBOFOUMZ�mYFE FYDIBOHF SBUFT XJUIJO UIF VOJPO BOE B TJOHMF
DFOUSBM�CBOL�TFUT�UIF�JOUFSFTU�SBUF�GPS�UIF�VOJPO��*O�TVDI�BSSBOHFNFOUT�B�TPWFSFJHO�DPVOUSZ�
HJWFT�VQ�JUT�EPNFTUJD�DVSSFODZ�BOE�VTFT�UIF�DPNNPO�DVSSFODZ�BT�B�MFHBM�UFOEFS��

8IBU�XF�IBWF�QSPWJEFE�TP� GBS� JT�B�NPSF�PS� MFTT� UZQJDBM�DMBTTJmDBUJPO� jF UBCMF
CFMPX�HJWFT�BO�IJTUPSJDBM�PWFSWJFX�PG�UIF�*OUFSOBUJPOBM�.POFUBSZ�'VOE�DMBTTJmDBUJPO PG
UIF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�JO�UIF�QFSJPE�TJODF�������

jF *.' DMBTTJmDBUJPO GBJMT UP DBQUVSF XIFUIFS UIF BDUVBM FYDIBOHF SBUF QPMJDJFT BSF
DPOTJTUFOU�XJUI�UIF�P�DJBM EFDMBSBUJPO PG UIF NFNCFS DPVOUSZ
 BOE UIVT UIJT DMBTTJmDBUJPO
JT�DIBMMFOHFE�CZ�BO�BSHVNFOU�UIBU�UIF�QSPDMBJNFE�EF�KVSF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�EP�OPU�
BMXBZT�DPSSFTQPOE�UP�UIF�EF�GBDUP�SFHJNFT��8IJMF�TZTUFNBUJD�USFBUNFOU�PG�UIJT�JTTVF�JT�
SFMBUJWFMZ�OFX
�UIF�EJ
FSFODF CFUXFFO EF KVSF BOE EF GBDUP SFHJNFT XBT PCTFSWFE MPOH
BHP��'PS� FYBNQMF�)FMMFS� 	��������
�XSJUFT�iJU� JT�XFMM� LOPXO� UIBU� TPNF�DPVOUSJFT�XJUI�
PTUFOTJCMZ�nPBUJOH FYDIBOHF SBUFT JOUFSWFOF SFHVMBSMZ JO UIF GPSFJHO FYDIBOHF NBSLFU UP
TUBCJMJ[F�UIF�SBUF
�XIFSFBT�PUIFST�XJUI�QFHHFE�FYDIBOHF�SBUFT�BWBJM� UIFNTFMWFT�PG�TVDI�
XJEF� JOUFSWFOUJPO�NBSHJOT� UIBU� UIF� DVSSFODZ�T� WBMVF� JT� EFUFSNJOFE�XJUIJO� WFSZ� XJEF�
MJNJUT�CZ�NBSLFU�GPSDFT�w

jFSF NBZ CF EJ
FSFOU SFBTPOT XIJDI MFBE UP EJ
FSFODF CFUXFFO EF�KVSF BOE EF�
GBDUP�SFHJNFT��1PUFOUJBM�QPMJUJDBM�DPTUT�NBZ�CF�POF�PG�UIF�TPVSDFT�PG�UIJT�EJ
FSFODF�jFO
JU�NBZ�IBQQFO�UIBU�UIF�QSF�BOOPVODFE�	EF�KVSF
�CBOE�JT�NVDI�XJEFS�UIBO�UIF�EF�GBDUP�
CBOE�JO�XIJDI�UIF�DVSSFODZ�NPWFT��4UBCMF�CFIBWJPS�PG�UIF�FYDIBOHF�SBUF�NBZ�CF�B�SFTVMU�
PG�UIF�DSFEJCMF�BOE�XPSLJOH�EF�KVSF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�BOE�JOUFOUJPOBM�QPMJDZ�BDUJPO
�
CVU�UIF�DVSSFODZ�NBZ�CF�TUBCMF�BMTP�CFDBVTF�UIFSF�BSF�OP�TIPDLT�B
FDUJOH JU� "MTP
 JU NBZ
IBQQFO�UIBU�UIF�DPVOUSZ�EFDMBSFT�JU�IBT�B�nFYJCMF FYDIBOHF SBUF SFHJNF CVU JO SFBMJUZ JU
JOUFSWFOFT�TP�IFBWJMZ�UIBU�UIF�DVSSFODZ�CFIBWFT�BT�JG�B�mYFE FYDIBOHF SBUF SFHJNF XBT JO
VTF���

$POTFRVFOUMZ
�SFTFBSDIFST�JOUSPEVDF�UIFJS�PXO	 
�DMBTTJmDBUJPOT PG FYDIBOHF SBUF
SFHJNFT
�BT� GPS�FYBNQMF�'SBOLFM�	����
�DMBTTJmFT OJOF FYDIBOHF SBUF SFHJNFT� DVSSFODZ
VOJPO
�DVSSFODZ�CPBSE
�AUSVMZ�mYFE� FYDIBOHF SBUFT
 BEKVTUBCMF QFH
 DSBXMJOH QFH
 CBTLFU
QFH
� UBSHFU� [POF�PS�CBOE
�NBOBHFE�nPBU BOE GSFF nPBU� 0UIFS SFTFBSDIFST MPPL GPS BO
BMHPSJUIN�PS�NFBTVSFNFOUT�XIJDI�NBZ�FTUBCMJTI�UIF�EJTDSFQBODZ�CFUXFFO�EF�KVSF�BOE�EF�
GBDUP�SFHJNFT�BOE�UIVT�SFDMBTTJGZ�UIF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�EJ
FSFOUMZ GSPN UIF P�DJBM
HPWFSONFOU�DMBTTJmDBUJPOT� 4PNF TUVEJFT BUUFNQUFE UP FYUFOE UIF P�DJBM DMBTTJmDBUJPO
JOUP� B� NPSF� NFBOJOHGVM� POF
� BT� GPS� FYBNQMF� (IPTI
� (VMEF
� 0TUSZ� BOE� 8PMG� 	����

�
#BCVMB� BOE�0ULFS�3PCF� 	����

� BOE�3FJOIBSE� BOE�3PHP
 	����
� 4PNF� PUIFST� SFMZ� PO�
QVSFMZ�TUBUJTUJDBM�NFUIPET� JO�PSEFS� UP�SF�DMBTTJGZ�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�BT�-FWZ�:FZBUJ�
BOE�4UVS[FOFHHFS�	����
��7PO�)BHFO�BOE�;IPV�	����
�SJHIUMZ�QPJOU�UP�UIF�GBDU�UIBU�UIF�
EJ
FSFODF CFUXFFO EF KVSF BOE EF GBDUP FYDIBOHF SBUF SFHJNFT EPFT OPU NFBO UIBU UIF
EF�KVSF�DMBTTJmDBUJPO JT JSSFMFWBOU TJODF QSPDMBJNFE EF�KVSF SFHJNFT BSF MJLFMZ UP HVJEF
mOBODJBM NBSLFU FYQFDUBUJPOT BCPVU FYDIBOHF SBUF EFWFMPQNFOUT�

-FWZ�:FZBUJ�BOE�4UVS[FOFHHFS�	����
�DMBTTJGZ�EF�GBDUP�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�QVSFMZ�
JO�UIF�TUBUJTUJDBM�UFSNT���jF UBCMF CFMPX TIPXT UIF CBTJT PG UIFJS BQQSPBDI�
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7PMVNFT����������
��� 1BS�WBMVF�PS�DFOUSBM�SBUF�FYJTUT�o�1BS�WBMVF�PG�DFOUSBM�SBUF�BQQMJFE
��� &
FDUJWF SBUF PUIFS UIBO QBS WBMVF PS DFOUSBM SBUF BQQMJDBCMF UP BMM PS NPTU USBOTBDUJPOT�

mYFE SBUF PS nVDUVBUJOH SBUF

7PMVNFT�����
�	OP�NFOUJPO�PG�QBS�WBMVFT

��� &YDIBOHF� SBUF� NBJOUBJOFE� XJUIJO� SFMBUJWFMZ� OBSSPX� NBSHJOT� JO� UFSNT� PG�� 64� %PMMBS
�

4UFSMJOH
�'SFODI�'SBOD
�HSPVQ�PG�DVSSFODJFT
�BOE�BWFSBHF�PG�FYDIBOHF�SBUFT�PG�NBJO�USBEJOH�
QBSUOFST�

��� &YDIBOHF�SBUF�OPU�NBJOUBJOFE�XJUIJO�SFMBUJWFMZ�OBSSPX�NBSHJOT�

7PMVNFT����������
��� &YDIBOHF�SBUF�NBJOUBJOFE�XJUIJO�SFMBUJWFMZ�OBSSPX�NBSHJOT�JO�UFSNT�PG��64�%PMMBS
�4UFSMJOH
�

'SFODI�'SBOD
�4PVUI�"GSJDBO�3BOE�PS�4QBOJTI�1FTFUB
�HSPVQ�PG�DVSSFODJFT�	VOEFS�NVUVBM�
JOUFSWFOUJPO�BSSBOHFNFOUT

�BOE�DPNQPTJUF�DVSSFODJFT

��� &YDIBOHF�SBUF�OPU�NBJOUBJOFE�XJUIJO�OBSSPX�NBSHJOT

7PMVNFT����������
��� &YDIBOHF�SBUF�NBJOUBJOFE�XJUIJO�SFMBUJWFMZ�OBSSPX�NBSHJOT�JO�UFSNT�PG�64�%PMMBS
�4UFSMJOH
�

'SFODI� 'SBOD
� "VTUSBMJBO� %PMMBS
� 1PSUVHVFTF� &TDVEP
� 4PVUI� "GSJDBO� 3BOE� PS� 4QBOJTI�
QFTFUB
�B�HSPVQ�PG�DVSSFODJFT�	VOEFS�NVUVBM�JOUFSWFOUJPO�BSSBOHFNFOUT

�B�DPNQPTJUF�PG�
DVSSFODJFT
�BOE�B�TFU�PG�JOEJDBUPST�

��� &YDIBOHF�SBUF�OPU�NBJOUBJOFE�XJUIJO�SFMBUJWFMZ�OBSSPX�NBSHJOT

7PMVNFT����������
&YDIBOHF�SBUF�EFUFSNJOFE�PO�UIF�CBTJT�PG�

��� B� QFH� UP�� UIF�64�%PMMBS
� 4UFSMJOH
� UIF� 'SFODI�'SBOD
� PUIFS� DVSSFODJFT� BOE� DPNQPTJUF� PG�
DVSSFODJFT

��� MJNJUFE�nFYJCJMJUZ XJUI SFTQFDU UP� B TJOHMF DVSSFODZ
 DPPQFSBUJWF BSSBOHFNFOU
��� NPSF� nFYJCMF BSSBOHFNFOU� BEKVTUFE BDDPSEJOH UP B TFU PG JOEJDBUPST
 PUIFS NBOBHFE

nPBUJOH

��� JOEFQFOEFOUMZ�nPBUJOH

7PMVNFT����������
��� 1FHHFE�UP��TJOHMF�DVSSFODZ
�DPNQPTJUF�PG�DVSSFODJFT
��� 'MFYJCJMJUZ�MJNJUFE
��� .BOBHFE�nPBUJOH
��� *OEFQFOEFOU�nPBUJOH

7PMVNFT����������
��� &YDIBOHF�BSSBOHFNFOUT�XJUI�OP�TFQBSBUF�MFHBM�UFOEFS
��� $VSSFODZ�CPBSE�BSSBOHFNFOU
��� $POWFOUJPOBM�QFHHFE�BSSBOHFNFOU
��� 1FHHFE�FYDIBOHF�SBUF�XJUIJO�IPSJ[POUBM�CBOET
��� $SBXMJOH�QFH
��� $SBXMJOH�CBOE
��� .BOBHFE�nPBUJOH XJUI OP QSF�BOOPVODFE QBUI GPS UIF FYDIBOHF SBUF
��� *OEFQFOEFOUMZ�nPBUJOH

4PVSDF��3FJOIBSU�BOE�3PHPGG�	������
��

5BCMF��
&WPMVUJPO�PG�UIF�*.'�"OOVBM�$MBTTJmDBUJPO PG &YDIBOHF 3BUF 3FHJNFT
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5BCMF��
&YDIBOHF�3BUF�3FHJNF�$MBTTJmDBUJPO CZ -FWZ�:FZBUJ BOE 4UVS[FOFHHFS

([FKDQJH�5DWH�
5HJLPH

([FKDQJH�UDWH�
YRODWLOLW\�

9RODWLOLW\�RI�H[FKDQJH�
UDWH�FKDQJHV

9RODWLOLW\�RI�
LQWHUQDWLRQDO�UHVHUYHV�

,QFRQFOXVLYH /RZ� /RZ /RZ
)OH[LEOH +LJK� +LJK /RZ

'LUW\�)ORDW +LJK +LJK +LJK
&UDZOLQJ�3HJ +LJK /RZ +LJK

)L[HG /RZ /RZ +LJK

4PVSDF��-FWZ�:FZBUJ�BOE�4UVS[FOFHHFS�	������
�

&YDIBOHF� SBUF�WPMBUJMJUZ�o�BWFSBHF�PG� UIF�BCTPMVUF�NPOUIMZ�QFSDFOUBHF�DIBOHFT� JO� UIF�
OPNJOBM�FYDIBOHF�SBUF�UP�UIF�SFGFSFODF�DVSSFODZ�EVSJOH�B�DBMFOEBS�ZFBS�

7PMBUJMJUZ�PG�FYDIBOHF�SBUF�DIBOHFT�o�TUBOEBSE�EFWJBUJPO�PG�UIF�NPOUIMZ�QFSDFOUBHF�
DIBOHFT�JO�UIF�FYDIBOHF�SBUF�

7PMBUJMJUZ�PG�*OUFSOBUJPOBM�SFTFSWFT�o�BWFSBHF�PG�UIF�BCTPMVUF�NPOUIMZ�DIBOHFT�JO�
OFU�EPMMBS�JOUFSOBUJPOBM�SFTFSWFT�SFMBUJWF�UP�NPOFUBSZ�CBTF�JO�UIF�QSFWJPVT�NPOUI�

#BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	����
�JOUSPEVDF�B�OFX�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�DMBTTJmDBUJPO XIJDI
UBLFT�JOUP�DPOTJEFSBUJPO�UIF�DPNCJOBUJPO�PG�UIF�EF�KVSF�BOE�EF�GBDUP�DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�
FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT��jFJS DMBTTJmDBUJPO JT B�TUFQ GPSXBSE UP UIF DMBTTJmDBUJPO PG�-FWZ�
:FZBUJ� BOE� 4UVS[FOFHHFS� 	����
� TJODF� -FWZ�:FZBUJ� BOE� 4UVS[FOFHHFS� JHOPSF� UIF� P�DJBM
DMBTTJmDBUJPO PO UIF XIPMF�jVT o�BT #BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	������
�NFOUJPO�o�JU�NBZ�
IBQQFO� JO� UIFJS� DMBTTJmDBUJPO TZTUFN UIBU DPVOUSJFT XJUIPVU TJHOJmDBOU WBSJBCJMJUZ JO
UIFJS�FYDIBOHF�SBUF�BSF�DPOTJEFSFE�JODPODMVTJWF�XIFO�JO�TPNF�DBTFT�UIFJS�FYDIBOHF�SBUF�
SFHJNF�JT�TJNQMZ�PCWJPVT��#BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	����
�NFOUJPO�UIF�SFMJBODF�PG�-FWZ�
:FZBUJ�BOE�4UVS[FOFHHFS�PO�UIF�DMVTUFS�BOBMZTJT��ijF SFHJNF DMBTTJmDBUJPOT HFOFSBUFE CZ
UIJT�BQQSPBDI�BSF�OPU�SPCVTU�UP�UIF�DIPJDF�PG�UIF�OVNCFS�PG�DPVOUSJFT�JO�UIF�TBNQMF�BOE�
UIF�OVNCFS�PG�DMVTUFST�TQFDJmFE FY�BOUF CZ UIF VTFS�w #BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	������


$POTFRVFOUMZ
� #BCVMB� BOE� 0ULFS�3PCF� VTF� B� DPNCJOBUJPO� PG� RVBOUJUBUJWF� BOE�
RVBMJUBUJWF�BOBMZTJT
�J�F��XIFO�FTUBCMJTIJOH�UIFJS�EF�GBDUP�DMBTTJmDBUJPO UIFZ EP OPU EFQFOE
POMZ� PO� RVBOUJUBUJWF� BOBMZTJT� CVU� BMTP� VTF� BEKVTUNFOUT� CBTFE� PO� DPOTVMUBUJPO� XJUI�
NFNCFS� DPVOUSJFT� BOE� *.'� DPVOUSZ� EFTL� FDPOPNJTUT��"T� B� SFTVMU� UIFZ� JOUSPEVDF� UIF�
GPMMPXJOH�UIJSUFFO�DBUFHPSJFT�PG�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT
�XIJDI�UIFZ�DMBTTJGZ�JOUP�IBSE�QFHT�
	DBUFHPSJFT����

�JOUFSNFEJBUF�SFHJNFT�	DBUFHPSJFT�����
�BOE�nPBUJOH SFHJNFT 	DBUFHPSJFT
�����
��

��� FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�XJUI�BOPUIFS�DVSSFODZ�BT�MFHBM�UFOEFS�	GPSNBM
� AEPMMBSJ[BUJPO�
��
��� FYDIBOHF�SFHJNFT�XJUI�OP�TFQBSBUF�MFHBM�UFOEFS�	DVSSFODZ�VOJPOT
�
��� DVSSFODZ�CPBSE�BSSBOHFNFOUT�
��� DPOWFOUJPOBM�mYFE QFH BSSBOHFNFOUT� WJT�Ë�WJT�B�TJOHMF�DVSSFODZ�
��� DPOWFOUJPOBM�mYFE QFH BSSBOHFNFOU� WJT�Ë�WJT�B�DVSSFODZ�DPNQPTJUF�
��� DSBXMJOH�QFH��GPSXBSE�MPPLJOH���
��� DSBXMJOH�QFH��CBDLXBSE�MPPLJOH�
��� QFHHFE�FYDIBOHF�SBUFT�XJUIJO�B�IPSJ[POUBM�CBOE



��$IPJDF�PG�BO�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNF��UIF�3PMF�PG�0QUJNVN�$VSSFODZ�"SFB�5IFPSZ

� ��� QFHHFE�FYDIBOHF�SBUFT�XJUIJO�DSBXMJOH�CBOET��GPSXBSE�MPPLJOH��
���� QFHHFE�FYDIBOHF�SBUFT�XJUIJO�DSBXMJOH�CBOET��CBDLXBSE�MPPLJOH�
���� UJHIUMZ�NBOBHFE�nPBUT
���� PUIFS�NBOBHFE�nPBUT XJUI OP QSFEFUFSNJOFE QBUI GPS UIF FYDIBOHF SBUF
���� JOEFQFOEFOUMZ�nPBUJOH
4PVSDF��#BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	�������

�
3FJOIBSU�BOE�3PHP
 	����
�QSPWJEF�B�DMBTTJmDBUJPO PG FYDIBOHF SBUF SFHJNFT XIJDI

UBLFT�JOUP�DPOTJEFSBUJPO�UIF�FYJTUFODF�PG�CMBDL�PS�QBSBMMFM�FYDIBOHF�SBUF�NBSLFUT��jFZ
EJTUJOHVJTI�GPVSUFFO�DBUFHPSJFT�PG�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT���

��� OP�TFQBSBUF�MFHBM�UFOEFS
��� QSF�BOOPVODFE�QFH�PS�DVSSFODZ�CPBSE�BSSBOHFNFOU
��� QSF�BOOPVODFE�IPSJ[POUBM�CBOE�UIBU�JT�OBSSPXFS�UIBO
�PS�FRVBM�UP
�����
��� EF�GBDUP�QFH
��� QSF�BOOPVODFE�DSBXMJOH�QFH
��� QSF�BOOPVODFE�DSBXMJOH�CBOE�UIBU�JT�OBSSPXFS�UIBO
�PS�FRVBM�UP
����

� EF�GBDUP�DSBXMJOH�QFH
��� EF�GBDUP�DSBXMJOH�QFH
��� EF�GBDUP�DSBXMJOH�CBOE�UIBU�JT�OBSSPXFS�UIBO
�PS�FRVBM�UP
�����
��� QSF�BOOPVODFE�DSBXMJOH�CBOE�UIBU�JT�XJEFS�UIBO
�PS�FRVBM�UP
������
���� EF�GBDUP�DSBXMJOH�CBOE�UIBU�JT�OBSSPXFS�UIBO
�PS�FRVBM�UP
�����
���� NPWJOH�CBOE�UIBU�JT�OBSSPXFS�UIBO
�PS�FRVBM�UP
������	J�F��BMMPXT�GPS�CPUI
� BQQSFDJBUJPO�BOE�EFQSFDJBUJPO�PWFS�UJNF
�
���� NBOBHFE�nPBUJOH
���� GSFFMZ�nPBUJOH �
���� GSFFMZ�GBMMJOH
3FJOIBSU�BOE�3PHP
 	����
�mOE GPS UIF QFSJPE ��������� UIBU BMNPTU IBMG PG UIF

PCTFSWBUJPOT�P�DJBMMZ MBCFMFE BT B�AQFH� TIPVME IBWF CFFO DMBTTJmFE BT�MJNJUFE nFYJCJMJUZ

nPBUJOH PS AGSFFMZ GBMMJOH�� 'VSUIFSNPSF
 GPS UIF 1PTU�#SFUUPO�8PPET QFSJPE UIFZ mOE UIBU
FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�MBCFMFE�BT�NBOBHFE�nPBUT XFSF JO NPSF UIBO IBMG PG UIF DBTFT EF
GBDUP�QFHT�PS�DSBXMJOH�QFHT��

#BYUFS�BOE�4UPDLNBO�	����
�TUVEZJOH�EFWFMPQFE�DPVOUSJFT�mOE MJUUMF FWJEFODF PG
TZTUFNBUJD�EJ
FSFODFT JO UIF CFIBWJPS PG NPTU NBDSPFDPOPNJD BHHSFHBUFT VOEFS EJ
FSFOU
FYDIBOHF� SBUF� SFHJNFT��jFTF SFTVMUT XFSF PCUBJOFE VTJOH UIF *.' EF KVSF FYDIBOHF
DMBTTJmDBUJPOT�jF RVFTUJPO UIFO OBUVSBMMZ FNFSHFT XIFUIFS UIF BCTFODF PG SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO�SFHJNFT�BOE�QFSGPSNBODF�XPVME�TUJMM�CF�TVQQPSUFE�JG�UIJT�BOBMZTJT�JT�CBTFE�PO�
EF�GBDUP�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT��

3FJOIBSU�BOE�3PHP
 	����
�TIPX�UIBU�UIF�QFSGPSNBODF�PG�JOnBUJPO SBUF BOE HSPXUI
EFQFOET�PO� �XIFUIFS� JO�B�HJWFO�DPVOUSZ�B�VOJmFE PS B EVBM 	NVMUJQMF
 FYDIBOHF SBUF
QSFWBJMFE�� 'PS� FYBNQMF
� VOEFS� VOJmFE FYDIBOHF SBUF SFHJNFT UIF BWFSBHF JOnBUJPO JT
DPOTJEFSBCMZ� MPXFS� UIBO�VOEFS�EVBM� 	NVMUJQMF
� FYDIBOHF� SBUFT�� *U� TFFNT� UIBU� UIF�QVSF�
FYJTUFODF�PG�EVBM�PS�NVMUJQMF�FYDIBOHF�SBUFT�IBWF�OFHBUJWF�DPOTFRVFODFT�GPS�EPNFTUJD�
DPVOUSZ�JOnBUJPO�jF EJ
FSFODF
 XIJMF TNBMMFS
 JT�BMTP TFFO XIFO UIF JODPNF QFS DBQJUB
HSPXUI�JT�DPNQBSFE�



�� +VMJVT�)PSWBUI

5BCMF��
*OnBUJPO BOE 3FBM 1FS $BQJUB (%1 (SPXUI

"�$PNQBSJTPO�PG�%VBM�	PS�NVMUJQMF
�BOE�6OJmFE &YDIBOHF 3BUF 4ZTUFNT� ���������

([FKDQJH�5DWH�5HJLPH $YHUDJH�$QQXDO�
,QÀDWLRQ 5DWH

$YHUDJH�3HU�&DSLWD�
*'3�*URZWK

8QL¿HG ([FKDQJH 5DWH ���� ���

'XDO��RU�PXOWLSOH��([FKDQJH�5DWHV ����� ���

4PVSDF��3FJOIBSU�BOE�3PHPGG�	�������
��

jFSF BSF TJHOJmDBOU EJ
FSFODFT CFUXFFO UIF *.' BOE 3FJOIBSE BOE 3PHP
 	����

DMBTTJmDBUJPOT GPS UIF QFSJPE ���� UP ����� 3FJOIBSE�BOE�3PHP
 	����
�EPDVNFOU�UIBU�
XIJMF�o�BT�UZQJDBMMZ�CFMJFWFE�o�UIF�*.'�P�DJBM EJTUJODUJPO TVHHFTUT UIBU UIF JOnBUJPO SBUF
JT�TVCTUBOUJBMMZ�MPXFS�VOEFS�QFH�UIBO�VOEFS�GSFF�nPBU
 UIFO VOEFS AOBUVSBM� DMBTTJmDBUJPO
GSFF�nPBU CSJOHT MPXFS JOnBUJPO UIBO UIF QFH
 BOE JU JT UIF GSFFMZ GBMMJOH FYDIBOHF SBUF
SFHJNF�XIFSF�NPTU�PG�UIF�JOnBUJPO JT DSFBUFE� "DUVBMMZ
 VOEFS UIF AOBUVSBM� DMBTTJmDBUJPO
FWFO�UIF�BWFSBHF�BOOVBM�QFS�DBQJUB� JODPNF�HSPXUI�JT�IJHIFS�VOEFS�UIF�GSFF�nPBU UIBO
VOEFS�UIF�QFH��

7BOJTIJOH�*OUFSNFEJBUF�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNFT

%VSJOH� UIF� ����T� DVSSFODZ� DSJTFT� IJU� DPVOUSJFT� XIFSF� QFHHFE� FYDIBOHF� SBUF� SFHJNFT�
QSFWBJMFE��jJT IBQQFOFE EVSJOH UIF ��������� DSJTJT JO UIF &VSPQFBO &YDIBOHF 3BUF
.FDIBOJTN�	&3.

� JO�.FYJDP� JO����������
� JO�4PVUI�&BTU�"TJB� JO�����
� JO�3VTTJB� JO�
����
�JO�&DVBEPS�JO�����
�JO�#SB[JM�JO�����
�JO�5VSLFZ�JO������BOE�FWFO�JO�"SHFOUJOB�JO�
FBSMZ�������

"T� B� SFTVMU� TPNF� FDPOPNJTUT� CFHBO� UP� BSHVF� UIBU� FJUIFS� JODSFBTFE� nFYJCJMJUZ JT
OFFEFE�UP�QSFWFOU�TQFDVMBUJWF�BUUBDLT�PS�DPVOUSJFT�TIPVME�BEPQU�USVMZ�SJHJE�FYDIBOHF�SBUF�
SFHJNFT��4QFDJmDBMMZ
 &JDIFOHSFFO� 	����
�QVUT� GPSXBSE� UIF�IZQPUIFTJT�PG� UIF�WBOJTIJOH�
JOUFSNFEJBUF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF
�jJT IZQPUIFTJT JT BMTP TPNFUJNFT DBMMFE UIF ACJQPMBS
WJFX��PS�ADPSOFS�TPMVUJPOT�WJFX���jF DMBJN JT UIBU DPVOUSJFT BSF CFJOH QVTIFE UP DIPPTF
CFUXFFO�FYUSFNFT�PG�SJHJE�SFHJNFT�BOE�GVMMZ�nPBUJOHSFHJNFT�'SBOLFM
�'BKO[ZMCFS
�4DINVLMFS�
BOE�4FSWFO�	����
�XSJUF�UIBU�UIF�QSPQPTJUJPO�JT�UIBU�iFNFSHJOH�NBSLFU�DPVOUSJFT�BSF
�PS�
TIPVME�CF
�BCBOEPOJOH�CBTLFU�QFHT
�DSBXMJOH�QFHT
�CBOET
�BEKVTUBCMF�QFHT
�BOE�WBSJPVT�
DPNCJOBUJPOT�PG�UIFTF�w�	���
��

jF IZQPUIFTJT PG UIF WBOJTIJOH JOUFSNFEJBUF FYDIBOHF SBUF SFHJNF BQQFBST UP CF
B�DPSPMMBSZ�PG�UIF�JNQPTTJCMF�USJOJUZ�IZQPUIFTJT
�XIJDI�TBZT�UIBU�B�DPVOUSZ�NVTU�HJWF�VQ�
POF�PG�UISFF�HPBMT��FYDIBOHF�SBUF�TUBCJMJUZ
�NPOFUBSZ�JOEFQFOEFODF�BOE�mOBODJBM NBSLFU
JOUFHSBUJPO��&JDIFOHSFFO� 	����
� BSHVFT� UIBU� JU� XJMM� OPU� CF� WJBCMF� JO� UIF� GVUVSF� GPS� UIF�
HPWFSONFOUT� UP� BEPQU� TVDI� QPMJDZ� SVMFT
�XIJDI� JOUFOE� UP� BDIJFWF� BO� FYQMJDJUMZ� TUBUFE�
FYDIBOHF� SBUF� MFWFM��jF JNQMJDBUJPO JT UIBU DPVOUSJFT UIBU IBWF USBEJUJPOBMMZ QFHHFE
UIFJS�DVSSFODJFT�XJMM�CF�GPSDFE�UP�DIPPTF�CFUXFFO�B�GVMMZ�nFYJCMF SFHJNF BOE NPOFUBSZ
VOJmDBUJPO� $IBOHFT JO UFDIOPMPHZ XJMM XPSL UP JODSFBTF JOUFSOBUJPOBM DBQJUBM NPCJMJUZ

MJNJUJOH� UIF� DBQBDJUZ� PG� HPWFSONFOUT� UP� DPOUBJO� NBSLFU� QSFTTVSFT� BU� BO� BDDFQUBCMF�
QPMJUJDBM�DPTU��5PHFUIFS�UIFTF�DIBOHFT�XJMM�VOEFSNJOF�UIF�WJBCJMJUZ�PG�SVMFT�VOEFS�XIJDI�
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HPWFSONFOUT�DPNNJU�UP�QSFWFOUJOH�FYDIBOHF�SBUFT�GSPN�CSFBDIJOH�DFSUBJO�MJNJUT�VOEFS�
BMM�CVU�FYDFQUJPOBM�DJSDVNTUBODFT���

'SBOLFM�	����
�BSHVFT�UIBU�JG�UPEBZ�mOBODJBM NBSLFUT BSF CFDPNJOH JOUFHSBUFE
 UIFO
UIF�DIPJDF�JT�CFUXFFO�FYDIBOHF�SBUF�TUBCJMJUZ�BOE�NPOFUBSZ�JOEFQFOEFODF��)PXFWFS
�IF�
BSHVFT�UIBU� UIFSF� JT�OPUIJOH�JO�FYJTUJOH�UIFPSZ�UIBU�QSFWFOUT�B�DPVOUSZ�GSPN�QVSTVJOH�
B� NBOBHFE� nPBU JO XIJDI IBMG PG FWFSZ nVDUVBUJPO JO EFNBOE GPS JUT DVSSFODZ JT
BDDPNNPEBUFE�CZ�JOUFSWFOUJPO�BOE�IBMG�JT�BMMPXFE�UP�CF�SFnFDUFE JO UIF FYDIBOHF SBUF�
jF POMZ SFDPNNFOEBUJPO POF DBO HJWF NPTU DFOUSBM CBOLFST JO WVMOFSBCMF DPVOUSJFT JT
UP�TUBZ�PO�UIFJS�UPFT��"�CMBOLFU�SFDPNNFOEBUJPO�UP�BWPJE�UIF�NJEEMF�SFHJNFT�XPVME�OPU�
CF�BQQSPQSJBUF
�TBZT�'SBOLFM�	����
��

5P�FWBMVBUF�UIF�WBOJTIJOH�JOUFSNFEJBUF�FYDIBOHF�SBUF�QSPQPTJUJPO�XF�MPPL�BU�UIF�
QFSDFOUBHF�SFQSFTFOUBUJPOT�PG�EJ
FSFOU FYDIBOHF SBUF SFHJNFT BDSPTT DPVOUSJFT
 VTJOH UIF
EBUB�GSPN�#BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	����
�

5BCMF��
%JTUSJCVUJPO�PG�%J
FSFOU &YDIBOHF 3BUF 3FHJNFT JO ���������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

)BSE�QFHT ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

*OUFSNFEJBUF�
SFHJNFT

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

'MPBUJOH�SFHJNFT ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5PUBM� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
4PVSDF��#BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	�������
��

/PUF� IBSE� QFHT� 	DBUFHPSJFT� ���

� JOUFSNFEJBUF� SFHJNFT� 	DBUFHPSJFT� ����
� BOE� nPBUJOH
SFHJNFT�	DBUFHPSJFT������
�PG�UIFJS�DMBTTJmDBUJPO�

jJT UBCMF JNQMJFT B HSPXUI JO nPBUJOH SFHJNFT BT XFMM BT JO IBSE QFHT
 UIVT JU TVHHFTUT
UIBU�UIFSF�JT�B�NPWFNFOU�UPXBSE�DPSOFS�TPMVUJPOT�XPSMEXJEF��jJT UFOEFODZ JT UIF NPTU
QSPOPVODFE�BNPOH� UIF�EFWFMPQFE�DPVOUSJFT� BOE�FNFSHJOH�NBSLFU� DPVOUSJFT� BOE� MFTT�
BNPOH�UIF�EFWFMPQJOH�DPVOUSJFT�BT�UIF�UBCMF�CFMPX�EPDVNFOUT�

5BCMF��
%JTUSJCVUJPO�PG�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNFT�BDSPTT�%J
FSFOU $PVOUSJFT

%FWFMPQFE��$PVOUSJFT %FWFMPQJOH��$PVOUSJFT &NFSHJOH�.BSLFU�$PVOUSJFT

)BSE *OU� 'MPBU )BSE *OU� 'MPBU )BSE *OU� 'MPBU

���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ����

���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���

���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

4PVSDF��#BCVMB�BOE�0ULFS�3PCF�	�������
��/PUF�IBSE�QFHT�	DBUFHPSJFT����

�JOUFSNFEJBUF�SFHJNFT�	DBUFHPSJFT�����
�BOE�
÷PBUJOH SFHJNFT 	DBUFHPSJFT �����
 PG UIFJS DMBTTJöDBUJPO�

'SBOLFM
�'BKO[ZMCFS
�4DINVLMFS�BOE�4FSWFO�	����
�XSJUF�UIBU�XIJMF�UIJT�QSPQPTJUJPO�CFDBNF�
RVJUF�GBTIJPOBCMF�UIFSF�JT�OP�BOBMZUJDBM�SBUJPOBMF�GPS�UIF�QSPQPTJUJPO�JUTFMG��jFZ JOUSPEVDF
UIF�OPUJPO�PG�WFSJmBCJMJUZ BOE UIVT QSPWJEF BO BOBMZUJDBM SBUJPOBMF GPS UIF QSPQPTJUJPO�
jFZ XSJUF UIBU B TJNQMF SFHJNF 	SJHJE PS nFYJCMF
 NBZ CF NPSF WFSJmBCMF CZ�NBSLFU
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QBSUJDJQBOUT�UIBO�B�DPNQMJDBUFE�JOUFSNFEJBUF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�BOE�UIVT�EFDSFBTFT�
UIF�VODFSUBJOUZ�JO�UIF�FYDIBOHF�SBUF�NBSLFUT��i*G�XF�BSF�SJHIU�UIBU�JU�JT�IBSE�GPS�B�DFOUSBM�
CBOL� UP� FTUBCMJTI� DSFEJCJMJUZ� GPS� JUT� QSPDMBJNFE�NPOFUBSZ� SFHJNF�XJUIPVU� WFSJmBCJMJUZ

UIFO�PVS�SFTVMUT�DPOmSN UIBU DPNQMJDBUFE DPNCJOBUJPOT PG CBTLFUT
 DSBXMT
 BOE CBOET BSF
MFTT�MJLFMZ�UP�TBUJTGZ�TLFQUJDBM�JOWFTUPST�UIBO�BSF�TJNQMFS�SFHJNFT�w�	Q�����
���

���)PX�UP�$IPPTF�BO�0QUJNBM�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNF �
jFSF BSF DPTUT BOE CFOFmUT BTTPDJBUFE XJUI BOZ UZQF PG FYDIBOHF SBUF SFHJNF�

(FOFSBMMZ
�UIFSF�BSF�OP�TJNQMF�BOTXFST�UP�UIF�RVFTUJPO�XIFUIFS�GVMMZ�nFYJCMF
 JOUFSNFEJBUF
PS�WFSZ�SJHJE�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT�BSF�CFUUFS��*U�TFFNT�UIBU�UIF�PQUJNBM�SFHJNF�NBZ�WBSZ�
GSPN�DBTF�UP�DBTF�BOE�GSPN�DPVOUSZ�UP�DPVOUSZ�

"WPJE�4PNF�#BTJD�'BMMBDJFT

.D$BMMVN�	����
�BEWJTFT�BWPJEJOH� GBMMBDJFT�XIFO�EJTDVTTJOH� UIFPSFUJDBM�BOE�FNQJSJDBM�
DPOTJEFSBUJPO�PG�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNFT��.D$BMMVN�T�mSTU BEWJDF JT OPU UP BTTPDJBUF nPBU
XJUI�QFSJPET�PG�HSFBU�UVSNPJM�BOE�BT�B�SFTVMU�TVHHFTU�UIBU�nPBUJOH SBUFT XFSF SFTQPOTJCMF
GPS�UIF�UVSNPJM��"T�.D$BMMVN�	����
�XSJUFT�JU�JT�QPTTJCMF�UIBU�QFSJPET�PG�FYUSBPSEJOBSZ�
JOTUBCJMJUZ�BSF�UIPTF�JO�XIJDI�UIF�TIPDLT�IBQQFO�UP�CF�WFSZ�MBSHF��jFTF MBSHF TIPDLT BSF
UIFO�MJLFMZ�UP�TFU�P
 UVSCVMFODF VOEFS XIJDI JU JT EJ�DVMU UP�LFFQ FYDIBOHF SBUFT TUBCMF�

)JT�TFDPOE�QJFDF�PG�BEWJDF�JT�UIF�GPMMPXJOH��JO�QSJODJQMF�UIFSF�JT�B�HSPVOE�GPS�B�
CFMJFG�UIBU�VOSFHVMBUFE�NBSLFUT�XPSL�CFUUFS�UIBO�SFHVMBUFE�NBSLFUT
�BOE�UIVT�UIFSF�BSF�
TPNF�BSHVNFOUT�BHBJOTU�QSJDF�DPOUSPMT��)PXFWFS
�POF�TIPVME�OPU�BQQMZ�UIJT�SFBTPOJOH�UP�
UIF�FYDIBOHF�SBUFT�NBSLFUT�JO�TVDI�B�XBZ�UIBU�XPVME�DSFBUF�B�WFSZ�DMPTF�BOBMPHZ�CFUXFFO�
mYFE FYDIBOHF SBUFT BOE QSJDF DPOUSPMT� /JFIBOT� 	����
� BSHVFT� UIBU� +PIOTPO� 	����
� JT�
HVJMUZ�PG� UIJT� GBMMBDZ��/JFIBOT�XSJUFT� UIBU� JU� JT� GBMMBDJPVT� UP� UIJOL�UIBU�F�DJFODZ XPVME
SFRVJSF�DMFBSJOH�PG�UIF�GPSFJHO�FYDIBOHF�NBSLFU�CZ�B�nFYJCMF FYDIBOHF SBUF SFHJNF
 iJU JT
GBMMBDJPVT�CFDBVTF�NBSLFU�DMFBSJOH�FYDIBOHF�SBUFT�DBO�BMTP�CF�BDIJFWFE�VOEFS�mYFE SBUFT
CZ�TVQQMZJOH�UIF�BQQSPQSJBUF�BNPVOU�PG�NPOFZ�w�	���
��

$VSSFODZ�JT�OPU�B�UZQJDBM�DPNNPEJUZ��*G�UIF�NPOFZ�QSJDFT�PG�BMM�HPPET�XFSF�QFSGFDUMZ�
nFYJCMF
 UIFO BMM NBSLFUT XPVME DMFBS VOEFS QFH BT XFMM BT VOEFS nPBU� *O SFBMJUZ
 QSJDFT
PG�NBOZ�HPPET�BSF�OPU�nFYJCMF� IPXFWFS UIBU EPFT OPU JNQMZ UIBU mYFE SBUFT UIFNTFMWFT
QSFWFOU�UIF�PDDVSSFODF�PG�NBSLFU�DMFBSJOH��jF BOBMPHZ CFUXFFO nPBUJOH SBUFT BOE GSFF
NBSLFUT�EPFT�OPU�IPME��jFSF BSF EJ
FSFOU SFBTPOT GPS UIJT� GPS FYBNQMF UIBU UIF FYDIBOHF
SBUF�JT�DPOTJEFSFE�SBUIFS�BT�BO�BTTFU�UIBO�B�HPPE��UIFSF�BSF�DVSSFODZ�FYUFSOBMJUJFT
�BOE�
PUIFST�

"QQSPBDIFT�UP�$IPPTJOH�BO�&YDIBOHF�3BUF�3FHJNF

jF MJUFSBUVSF PO FYDIBOHF SBUF SFHJNFT EJTUJOHVJTIFT EJ
FSFOU BQQSPBDIFT UP UIF RVFTUJPO
PG�IPX�UP�DIPPTF�B�QSPQFS�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF��

jF mSTU BQQSPBDI� UBLFT� B� NBDSPFDPOPNJD� NPEFM� BOE� UIFO� FWBMVBUFT� XIJDI�
FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�DPVME�FBTF�UIF�SFTQPOTF�PG�UIF�FDPOPNZ�UP�EJ
FSFOU EJTUVSCBODFT�
'PMMPXJOH�1PPMF�	����

�UIJT�MJUFSBUVSF�JODMVEFT�BNPOH�PUIFST�'JTDIFS�	����

�'MPPE�	����
�
BOE�'SFOLFM�BOE�"J[FONBO�	����
��'PS�B�TVSWFZ�TFF�"SHZ�	����
��

*O� TVNNBSZ�B�DPVOUSZ�FYQPTFE� UP�FYUFSOBM�OPNJOBM� TIPDLT� TIPVME�VTF�nFYJCMF
SBUFT�UP�JOTVMBUF�UIF�EPNFTUJD�FDPOPNZ��0O�UIF�PUIFS�IBOE
�B�mYFE SFHJNF DBO CF VTFGVM
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XIFO�EFBMJOH�XJUI�EPNFTUJD�OPNJOBM�TIPDLT
�XIJMF�EPNFTUJD�SFBM�TIPDLT�BSF�CFTU�IBOEMFE�
VOEFS�B�nFYJCMF SFHJNF�%PNFTUJDNPOFZ EFNBOE BOENPOFZ TVQQMZ TIPDLT
 J�F� EPNFTUJD
OPNJOBM�TIPDLT
�DBO�QPUFOUJBMMZ�MFBE�UP�JOnBUJPO BOE DVSSFODZ EFQSFDJBUJPO BOE B mYFE
FYDIBOHF�SBUF�DBO�BDDPNNPEBUF�UIFTF�DIBOHFT�XJUI�MFTT�PVUQVU�WPMBUJMJUZ��0O�UIF�PUIFS�
IBOE
�SFBM�TIPDLT
�TVDI�BT�TIPDLT�UP�QSPEVDUJWJUZ
�DBO�CF�CFTU�BDDPNNPEBUFE�o�JO�UFSNT�
PG�PVUQVU�TUBCJMJUZ���VOEFS�nFYJCMF SFHJNFT�

jJT BQQSPBDI IBT SFMBUJWFMZ MJUUMF QSBDUJDBM BQQMJDBUJPO TJODFNPTU PG UIF FDPOPNJFT
GBDF�WBSJPVT�DPNCJOBUJPOT�PG�SFBM
�OPNJOBM
�EPNFTUJD�BOE�FYUFSOBM�TIPDLT��*U�TFFNT�UIBU�
JU�JT�OPU�QSBDUJDBM�UP�TFMFDU�BO�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�CBTFE�PO�UIJT�BQQSPBDI
�FWFO�JG�UIF�
SFTVMUT�IBWF�TFSJPVT�DPODFQUVBM�WBMJEJUZ��

jF TFDPOE BQQSPBDI�EFBMT�XJUI�UIF�QSPCMFN�PG�UIF�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF�JO�UIF�
DPOUFYU�PG�TUBCJMJ[BUJPO�QMBOT��4FF�GPS�FYBNQMF�%PSOCVTDI�	����

�%PSOCVTDI�FU�BM��	����

�
#SVOP�	����

�BOE�#MBODIBSE�FU�BM��	����
���*U�DPOTJEFST�B�DPVOUSZ�XJUI�IJHI�JOnBUJPO UIBU
XJTIFT�UP�TUBCJMJ[F�XIJMF�NJOJNJ[JOH�UIF�DPTUT�PG�BEKVTUNFOU��jF TUBCJMJ[JOH DPVOUSZ mSTU
OFFET�UP�DPSSFDU�UIF�TPVSDF�PG�JUT�JNCBMBODFT�	VTVBMMZ�TPNF�EFmDJU
�)PXFWFS
 B DPSSFDUJPO
PG�GVOEBNFOUBMT�XPVME�VTVBMMZ�OPU�TV�DF� #SVOP�	����
�TIPXT�UIBU�UIF�DPSSFDUFE�TZTUFN�
DBO�CF�DPOTJTUFOU�XJUI�EJ
FSFOU JOnBUJPO SBUFT� 'PS UIJT SFBTPO B�DMFBS TJHOBM PG B�TIJg JO�
QPMJDZ�JT�OFFEFE
�XIJDI�JT�VTVBMMZ�QSPWJEFE�CZ�B�mSN OPNJOBM BODIPS� �

jF UIJSE BQQSPBDI�JT�FNQJSJDBM�BOE�DPNCJOFT�GFBUVSFT�PG�PUIFS�BQQSPBDIFT��)FMMFS�
	����
�BOE�.FMWJO�	����
�BSF�FBSMZ�BUUFNQUT�XJUIJO�UIJT�BQQSPBDI�XIJMF�&EXBSET�	����

�
#FSHFS
� 4UVSN� BOE� EF�)BBO� 	����
� BOE� WPO�)BHFO� BOE�;IPV� 	����
� BSF�NPSF� SFDFOU�
DPOUSJCVUJPOT���

'PS� FYBNQMF� WPO� )BHFO� BOE� ;IPV� 	����
� EJTUJOHVJTI� UISFF� HSPVQT� PG� GBDUPST�
B
FDUJOH B DPVOUSZ�T FYDIBOHF SBUF SFHJNF DIPJDF� FDPOPNJD GVOEBNFOUBMT
 WBSJBCMFT
SFMBUJOH�UP�NBDSPFDPOPNJD�TUBCJMJ[BUJPO�BOE�WBSJBCMFT�SFMBUJOH�UP�UIF�SJTL�PG�B�DVSSFODZ�
DSJTJT��

jF GPVSUI BQQSPBDI�MPPLT�BU�UIF�DSFEJCJMJUZ�nFYJCJMJUZ USBEF�P
 BOE JT UIF NPTU
NPEFSO�BQQSPBDI��*U�GPMMPXT�UIF�MJUFSBUVSF�PO�UJNF�JODPOTJTUFODZ��$SFEJCJMJUZ�PG�NPOFUBSZ�
JOTUJUVUJPOT�BOE�FTQFDJBMMZ�PG�DFOUSBM�CBOLT�JT�DSVDJBM�GPS�BUUBJOJOH�UIF�HPBM�PG�QSJDF�TUBCJMJUZ
�
XIJDI�JT�UIF�QSJNBSZ�HPBM�GPS�NPOFUBSZ�QPMJDZ�BDSPTT�NPTU�PG�UIF�DPVOUSJFT�PG�UIF�XPSME��
*G�JOnBUJPO JT B NPOFUBSZ QIFOPNFOPO UIBO JU IBT MPOH SVO QPMJDZ JNQMJDBUJPOT� MPOH�SVO
QSJDF�TUBCJMJUZ�DBO�CF�BDIJFWFE�CZ�MJNJUJOH�UIF�SBUF�PG�NPOFUBSZ�HSPXUI�UP�UIF�MPOH�SVO�
SFBM�SBUF�PG�HSPXUI�PG�PVUQVU���

"�WFSZ�VTFGVM�GSBNFXPSL�JO�XIJDI�UIF�HPWFSONFOU�JODMJOBUJPO�UP�DSFBUF�JOnBUJPO
JT�FYQMBJOFE�JT�UIF�UJNF�JODPOTJTUFODZ�GSBNFXPSL��0OF�DBO�DPOTJEFS�QPMJDZ�DPOTJTUFODZ�
BT�B�TJUVBUJPO�JO�XIJDI�QMBOT�NBEF�JO�UIF�QSFTFOU�GPS�GVUVSF�QFSJPET�BSF�OPU�SFWJTFE�BT�
UIF�UJNF�HPFT�CZ��*ODPOTJTUFODZ�UIFO�PDDVST�XIFO�UIF�CFTU�QPMJDZ�QMBOOFE�DVSSFOUMZ�GPS�B�
GVUVSF�QFSJPE�JT�OP�MPOHFS�UIF�CFTU�QPMJDZ�XIFO�UIBU�QFSJPE�BSSJWFT���

*O�UIJT�GSBNFXPSL�JOnBUJPO JT DSFBUFE BT B SFTVMU PG UIF HBNF CFUXFFO HPWFSONFOU
BOE�MBCPS
�XIJDI�JO�FRVJMJCSJVN�QSPEVDFT�QPTJUJWF�JOnBUJPO� *O UIJT XPSME UIF DPOUSBDU
OPNJOBM�XBHF�JT�HJWFO
�BOE�MBCPS�EFEVDFT�XIBU�XJMM�CF�UIF�SBUF�PG�JOnBUJPO DSFBUFE CZ
UIF�HPWFSONFOU�BgFS UIF OPNJOBM XBHF JT TFUUMFE� jF QPMJDZ NBLFST� BUUFNQU UP QVTI
FNQMPZNFOU�BCPWF�JUT�OBUVSBM�MFWFM�EPFT�OPU�TVDDFFE
�CVU�UIJT�	LOPXO
�BUUFNQU�MFBET�UP�
BO�FRVJMJCSJVN�QPTJUJWF�JOnBUJPO� " MPXFS SBUF PG JOnBUJPO DPVME IBWF CFFO BDIJFWFE JG

QSJPS�UP�UIF�TJHOJOH�PG�OPNJOBM�DPOUSBDUT
�UIF�HPWFSONFOU�IBE�DSFEJCMZ�DPNNJUUFE�JUTFMG�
UP�B�MPXFS�	[FSP
�SBUF�PG�JOnBUJPO� 4P XIFO HPWFSONFOU IBT UIF EJTDSFUJPO UP QJDL JOnBUJPO



�� +VMJVT�)PSWBUI

BgFS UIF TFUUMFNFOUT PG DPOUSBDUT
 B QPTJUJWF JOnBUJPO BSJTFT� )PXFWFS
 UIF QSFTFODF PG
QSF�DPNNJUNFOUT�BOE�SVMFT�FMJNJOBUFT� UIJT�CJBT��jJT JT UIFO BO BSHVNFOU JO GBWPS PG
SVMFT�BHBJOTU�EJTDSFUJPO��jF CBTJD MJUFSBUVSF JO UIJT SFTQFDU JT #BSSP�(PSEPO�	����
�BOE�
UIFO�GPS�FYBNQMF�#FSHFS
�+FOTFO�BOE�4DIKFMEFSVQ�	����
�XIP�BQQMZ�UIJT�BQQSPBDI�UP�UIF�
FYDIBOHF�SBUF��

jF mgI BQQSPBDI�JT�SPPUFE�JO�UIF�UIFPSZ�PG�PQUJNBM�DVSSFODZ�BSFBT��jJT BQQSPBDI
JOWFTUJHBUFT�UIF�TUSVDUVSBM�DIBSBDUFSJTUJDT�UIBU�EFUFSNJOF�XIFUIFS�NBJOUBJOJOH�JOUFSOBM�
BOE�FYUFSOBM�CBMBODF�JT�CFUUFS�BDIJFWFE�XJUI�mYFE PS nPBUJOH SBUFT�8F EJTDVTT UIJT UIFPSZ
JO�UIF�OFYU�TFDUJPO���

���0QUJNVN�$VSSFODZ�"SFBT�
4JODF�*�EFBM�JO�EFUBJM�XJUI�PQUJNVN�DVSSFODZ�BSFB�UIFPSZ�JO�NZ�IBCJMJUBUJPO�UIFTJT
�

JO�UIF�MFDUVSF�*�XJMM�KVTU�IJHIMJHIU�TPNF�JOUFSFTUJOH�QPJOUT���
"� DVSSFODZ� BSFB� JT� BO� BSFB� JO� XIJDI� FYDIBOHF� SBUFT� BSF� mYFE
 PS XIJDI IBT B

DPNNPO�DVSSFODZ��6OEFS�UIF�NPEFSO�DPODFQU�PG�iPOF�DPVOUSZ
�POF�DVSSFODZ
w�QSBDUJDBMMZ�
BOZ�DPVOUSZ�DBO�CF�DPOTJEFSFE�B�DVSSFODZ�BSFB��"�DVSSFODZ�BSFB�UIVT�DPSSFTQPOET�UP�UIF�
PQUJNVN�DVSSFODZ�BSFB�UP�UIF�FYUFOU�UIBU�UIF�QPMJUJDBM�DPOTJEFSBUJPOT�GPS�UIF�DSFBUJPO�
PG�UIF�DPVOUSZ�DPSSFTQPOE�UP�UIF�FDPOPNJD�DPOTJEFSBUJPOT�PG�DVSSFODZ�PQUJNBMJUZ��jJT
CSJOHT�VQ�UIF�.VOEFMM�T�HSFBU�RVFTUJPO�BT�UP�XIBU�JT�UIF�BQQSPQSJBUF�EPNBJO�PG�B�DVSSFODZ�
BSFB��)PX�MBSHF�TIPVME�UIF�UFSSJUPSZ�VTJOH�B�TJOHMF�DVSSFODZ�CF 

jF .VOEFMMJBO RVFTUJPO JT USBEJUJPOBMMZ GSBNFE JO UXP XBZT� 'JSTU
 JT B DPVOUSZ

TBZ�Y
�BO�PQUJNVN�DVSSFODZ�BSFB �%PFT�Y�QPTTFTT�TVDI�DIBSBDUFSJTUJDT� UIBU�BMMPX�JU� UP�
VTF�JUT�DVSSFODZ�PQUJNBMMZ�UISPVHIPVU�UIF�DPVOUSZ�PS�XPVME�TFQBSBUF�QBSUT�	SFHJPOT
�PG�
Y�CF�CFUUFS�P
 XJUI UIFJS PXO SFHJPOBM DVSSFODJFT 4FDPOE
 UIFSF JT UIF TVQSBOBUJPOBM
QFSTQFDUJWF��8PVME�Y�CF�CFUUFS�P
 BT QBSU PG B MBSHFS DVSSFODZ BSFB BOE XJUIPVU B TFQBSBUF
DVSSFODZ 

0OF� DBO� BMTP� BQQSPBDI� UIF� .VOEFMMJBO� QSPCMFN� GSPN� BOPUIFS� BOHMF�� *U� JT�
DPNNPOMZ�BDDFQUFE�UIBU�NPOFUBSZ�FYDIBOHF�JT�NPSF�BEWBOUBHFPVT�UIBO�CBSUFS
�TP�JG�JU�
JT�BEWBOUBHFPVT�UP�VTF�NPOFUBSZ�FYDIBOHF�	DVSSFODZ
�JO�B�TNBMM� UFSSJUPSZ
�XIZ�OPU�UP�
FOMBSHF�UIJT�UFSSJUPSZ�UP�HBJO�UIF�BEWBOUBHFT�PG�NPOFZ�PWFS�CBSUFS�JO�B�MBSHFS�TQBDF��)PX�
GBS�JT�UIJT�UFSSJUPSJBM�FOMBSHFNFOU�PG�B�DVSSFODZ�BQQSPQSJBUF �

.VOEFMM�	����
�IBT�BSHVFE�UIBU�UIF�TUBCJMJ[BUJPO�BSHVNFOU�GPS�nFYJCMF FYDIBOHF
SBUFT� JT� WBMJE� POMZ� JG� JU� JT� CBTFE� PO� SFHJPOBM� DVSSFODZ� BSFBT�� *O� PUIFS�XPSET� IJT�NBJO�
BSHVNFOU�XBT�UIBU�JG�BOZ�VOJU�DBO�CF�EJWJEFE�JOUP�SFHJPOT�XJUIJO�XIJDI�UIFSF�JT�GBDUPS�
NPCJMJUZ�BOE�CFUXFFO�XIJDI�UIFSF�JT�GBDUPS�JNNPCJMJUZ
�UIFO�FBDI�PG�UIFTF�SFHJPOT�TIPVME�
IBWF� B� TFQBSBUF� DVSSFODZ��jFTF TFQBSBUF DVSSFODJFT UIFO TIPVME nVDUVBUF SFMBUJWF UP
FBDI�PUIFS���.D,JOOPO�	����
�DPOTJEFST�UIF�PQFOOFTT�PG�UIF�FDPOPNZ�BOE�BSHVFT�UIBU�
TNBMM�PQFO�FDPOPNJFT�NBZ�mOE JU CFOFmDJBM UP KPJO MBSHFS DVSSFODZ BSFBT� ,FOFO�	����
�
TVHHFTUT�QSPEVDUJPO�EJWFSTJmDBUJPO BT B DIBSBDUFSJTUJD GPS PQUJNVN DVSSFODZ BSFBT� )F
XSJUFT� UIBU� B�XFMM�EJWFSTJmFE FDPOPNZ XJMM SBSFMZ DPOGSPOU DIBOHFT JO EFNBOE GPS JUT
FYQPSU�QSPEVDUT�� *O�XFMM�EJWFSTJmFE FDPOPNJFT
 UIF JNQPSUBODF PG BTZNNFUSJD TIPDLT
XPVME�CF�PG�MFTTFS�TJHOJmDBODF UIBO JO MFTT�EJWFSTJmFE FDPOPNJFT�

-BUFS�EJTDVTTJPO�NPWFE� UPXBSET�NPSF�QPMJDZ�PSJFOUFE� DSJUFSJB�� *TIJZBNB� 	����
�
SFWJFXT�UIFTF�DSJUFSJB�UIPSPVHIMZ��jFTF DSJUFSJB JODMVEF
 BNPOH PUIFST
 TJNJMBSJUZ PG SBUFT
PG� JOnBUJPO
 EFHSFF PG QPMJDZ JOUFHSBUJPO
 EFHSFF PG QSJDF BOE XBHF nFYJCJMJUZ
 BOE SFBM
FYDIBOHF�SBUF�WBSJBCJMJUZ��
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jFSF XBT BMTP EJTDVTTJPO PG UIF JNQPSUBODF PG QPMJUJDBM DPNNJUNFOU UP FYDIBOHF
SBUF�EFDJTJPOT��"�QBSU�PG�UIF�PQUJNVN�DVSSFODZ�BSFB�MJUFSBUVSF�QPTJUT�UIBU�BO�PQUJNVN�
DVSSFODZ� BSFB� NBZ� CF� NPSF� BCPVU� MPOH�UFSN� QPMJUJDBM� DPNNJUNFOU� UIBO� FDPOPNJD�
DSJUFSJB��*OHSBN�	����
�DMBJNT�UIBU�FDPOPNJD�DPOTJEFSBUJPOT�UBLF�B�CBDL�TFBU�JO�DIPPTJOH�
FYDIBOHF� SBUF� BSSBOHFNFOUT
� TP� JU� JT� TPNFXIBU� GVUJMF� UP� TUSFTT� EFmOJUJPOT PG PQUJNBM
DVSSFODZ� BSFB� DIBSBDUFSJTUJDT��8IBU�NBUUFST� JT� B� HPWFSONFOU�T� DPNNJUNFOU� UP� TVDI� B�
EFDJTJPO��.JOU[�	����
�BMTP�FNQIBTJ[FT�UIF�QPMJUJDBM�XJMMJOHOFTT�PG�UIF�DFOUSBM�BVUIPSJUJFT�
UP�QVSTVF�NPOFUBSZ�VOJPOT�BT� UIF�NPTU� JNQPSUBOU� GBDUPS� GPS� GPSNJOH�DVSSFODZ�BSFBT��
"MPOH�TJNJMBS�MJOFT
�.BDIMVQ�	�������
�BSHVFT���i8IBU�VMUJNBUFMZ�DPVOUT
�IPXFWFS�JT�UIBU�
BMM�NFNCFST�BSF�XJMMJOH�UP�HJWF�VQ�UIFJS�JOEFQFOEFODF�JO�NBUUFST�PG�NPOFZ
�DSFEJU
�BOE�
JOUFSFTU��1SBHNBUJDBMMZ
�UIFSFGPSF
�BO�PQUJNVN�DVSSFODZ�BSFB�JT�B�SFHJPO�OP�QBSU�PG�XIJDI�
JOTJTUT�PO�DSFBUJOH�NPOFZ�BOE�IBWJOH�B�NPOFUBSZ�QPMJDZ�PG�JUT�PXO�w��jJT BMTP TFFNT UP
CF�UIF�PQJOJPO�PG�TPNF�BVUIPST�JO�UIF�����T��(PPEIBSU�	����
�BSHVFT�UIBU�BOZ�DVSSFODZ�
VOJPO�GPSNBUJPO�JT�QSJNBSJMZ�HPWFSOFE�CZ�QPMJUJDBM�DPODFSOT�

*OUFSOBUJPOBM�NBDSPFDPOPNJDT�IBT�HPOF�UISPVHI�TVCTUBOUJBM�DIBOHFT�JO�UIF�MBTU�
UXP�EFDBEFT��jFTF DIBOHFT BSF SFnFDUFE JO UIF EJTDVTTJPO PO PQUJNVN DVSSFODZ BSFB
UIFPSZ�BOE�JO�EJTDVTTJPOT�PO�DIPPTJOH�BO�PQUJNBM�FYDIBOHF�SBUF�SFHJNF��"�DSVDJBM�DIBOHF�
IBT�PDDVSSFE�TJODF�UIF�FBSMZ�����T�JO�UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIF�JOnBUJPO�VOFNQMPZNFOU
USBEF�P
 BT DPOmEFODF JO QFSNBOFOU USBEF�P
 IBT CSPLFO EPXO�5BWMBT�	����
�TBZT�0$"�
UIFPSZ�IBT�MBSHFMZ�CFFO�NPEJmFE BT UIF EJTDVTTJPO IBT UVSOFE UP FYQFDUBUJPO GPSNBUJPO

DSFEJCJMJUZ
�BOE�UJNF�JODPOTJTUFODZ��'PS�FYBNQMF
�UJNF�JODPOTJTUFODZ�TVHHFTUT�UIBU�JOnBUJPO
NBZ�JODSFBTF�JG�QPMJDZ�NBLFST�BOE�XBHF�TFUUFST�FOHBHF�JO�B�HBNF��jF DPTUT PG EFDSFBTJOH
JOnBUJPO BSF BMTP MPXFSFE BT UIF DSFEJCJMJUZ PG UIF DFOUSBM CBOL JODSFBTFT� " USBEJUJPOBMMZ
IJHI�JOnBUJPO DPVOUSZ DBO HBJO DSFEJCJMJUZ CZ iUZJOH JUT IBOET
w J�F� QFHHJOH JUT FYDIBOHF
SBUF�UP�B� MPX�JOnBUJPO DPVOUSZ� jVT
 KPJOJOH B�DVSSFODZ VOJPO QSPWJEFT BO JNQPSUBOU
CFOFmU UP B QPUFOUJBM NFNCFS�DPVOUSZ�

*O� B� QVSF� UIFPSZ� UIF� RVFTUJPO� DPODFSOJOH� PQUJNVN� DVSSFODZ� BSFBT� BQQFBST� JO�
UIF� NPEFMJOH� PG� DVSSFODZ� BSFBT�� 'PS� FYBNQMF� )FMQNBO� BOE� 3B[JO� 	����
� JO� B� UXP�
QFSJPE� HFOFSBM� FRVJMJCSJVN�NPEFM� TIPX� UIBU� UIF� JODPNQMFUFOFTT� PG� mOBODJBM NBSLFUT
JT�DPNQMFNFOUFE�CZ�DIBOOFMT�UISPVHI�XIJDI�OPNJOBM�WBSJBCMFT�IBWF�SFBM�F
FDUT
 XIJDI
BMMPX� UIFN� UP�QSPWJEF�B� TFU�PG� TV�DJFOU DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI B�nPBUJOH SFHJNF JT�
QSFGFSSFE�UP�B�mYFE SFHJNF� *O UIFJS NPEFM
 B nPBUJOH FYDIBOHF SBUF SFHJNF EPNJOBUFT B�
mYFE SFHJNF
 TJODF UIF MBUUFS SFEVDFT UIF OVNCFS PG BTTFUT JO UIF FDPOPNZ�

#BZPVNJ�	����
�QSFTFOUT�B�NPEFM�XJUI�SFHJPOBMMZ�EJ
FSFOUJBUFE HPPET JO XIJDI
XBHFT�BSF�EPXOXBSEMZ�SJHJE��&BDI�SFHJPO�DBO�DIPPTF�UP�IBWF�JUT�PXO�DVSSFODZ�PS�KPJO�
B�VOJPO��)F�QSFTFOUT�B�GSBNFXPSL�UIBU�BMMPXT�IJN�UP�JODPSQPSBUF�TFWFSBM�UZQJDBM�0$"�
GBDUPST
� TVDI�BT� UIF� TJ[F� BOE�DPSSFMBUJPO�PG� UIF�EJTUVSCBODFT
� UIF� DPTUT�PG� USBOTBDUJPOT�
CFUXFFO�EJ
FSFOU DVSSFODJFT
 UIF MFWFM PG GBDUPS NPCJMJUZ BDSPTT SFHJPOT BOE UIF JOUFS�
SFMBUJPOTIJQ�PG�EFNBOE�BNPOH�SFHJPOT���

3JDDJ�	����
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